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Resumo: Esta pesquisa tem como objetivo verificar a lucratividade da produgao de café no Sitio Terra Verde em Espirito Santo do
Pinhal no estado de Sdo Paulo para o processo de conversdo da técnica convencional para a organica com adogdo da politica de
preco minimo cotado a R$ 307,00 por saca. Utilizou-se a metodologia de programagéo linear para maximizar o lucro da produgio
do café em conversdo. O plano de conversdo foi de oito anos, respeitando a bienalidade do cafeeiro, passando por trés fases de
manejo: substitui¢do de insumos, conversdo e produgao organica. Foram incluidos fatores a cada variavel do modelo sobre o plane-
jamento de conversdo. Foram comparadas as varidveis renda, custo e lucro em rela¢do aos sistemas convencional e em conversao
simulados. Os resultados mostraram que a adogao da técnica organica proporcionou ao cafeicultor lucros superiores aos do sistema
convencional no final do periodo de conversao, quando ocorre aumento de 30% sobre o preco da saca. Conclui-se que o prego
minimo do caf€ arabica tornou a produgao para ambos os sistemas inviavel economicamente.

Palavras-chave: Caf¢ arabica. Agricultura Organica. Conversao. Programacao linear. Politica de prego minimo.

Analysis of profitability the coffee with the adoption of
minimum price policy in the process conversion to organic:
a case study using linear programming

Abstract: Thus, this research aims carry out a coffee determine the profitability production property called Sitio Terra Verde
at Espirito Santo do Pinhal, Sdo Paulo State conversion to organic production with the adoption of the policy of minimum price
quoted at R $ 307, 00 per bag. It was used linear programming to maximize profit of the coffee production in conversion. The
conversion planning was established to occur in eight years, respecting the twice yearly harvesting, with three stages: input subs-
titution, conversion and organic production. Factors were included for each model variable on the conversion plan. The variables
of income, cost and profit compared to conventional systems and simulated conversion. The results showed that the adoption
of the technique provided the organic grower profits higher than the conventional system at the end of the conversion period,
when there is an increase of 30% on the price of the bag. It is concluded that the minimum price of arabica coffee production
to become both systems uneconomical.

Keywords: Coffee Arabica. Organic Agriculture. Conversion. Linear programming. Minimum price policy.
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INTRODUGCAO

PESQUISA OPERACIONAL

Com a divulga¢@o do prego minimo do café arabica
cotado a R$ 307,00 conforme Portatia n°® 309, de 17 de
maio de 2013, esta pesquisa realizou uma simulagdo com
adocdo da politica de pre¢o minimo do café no processo
de convesdo do café convencional para o organico, para
verificar se ¢ vantajoso ao produtor de café converter sua
producdo para orgénico.

Um dos procedimentos para que uma propriedade
se torne organica ¢ o processo de conversdo ou transigao.
“Conversdo ¢ o nome dado ao processo de mudangas do
manejo convencional para o organico, com enfoque nos
aspectos educativos, bioldgicos ¢ normativos” (MAIORA-
NO, 2000, p.13).

Para analisar o processo de conversdo foi utilizado o
método de programacao linear para a produgio de café no
Sitio Terra Verde em Espirito Santo do Pinhal no estado de
Sdo Paulo. Esse método permite otimizar o lucro de pro-
dugdo do café no processo de conversdo. Com isso, serd
verificada a lucratividade da cafeicultura, identificando se
a técnica organica, aplicada ao café, com adogao da poli-
tica de preco minimo, com seus beneficios e limitagdes,
pode se sustentar economicamente durante o processo de
conversao, inclusive de maneira comparativa a técnica con-
vencional ao longo de oito anos.

OBJETIVO

Verificar a lucratividade da produgdo de café no Sitio
Terra Verde, em Espirito Santo do Pinhal, no estado de Sao
Paulo, com maximizacdo do lucro de maneira comparativa
ao processo convencional.

ARCABOUCO TEORICO
MUDANGA TECNOLOGICA

Mudangas tecnologicas estdo intensamente presentes
nas agroindustrias, de modo a alocar os recursos disponi-
veis de maneira eficiente. Por exemplo, a tecnologia agri-
cola da Revolugdo Verde promoveu o aumento da produgio
de alimentos com uso de insumos industriais, da mecaniza-
¢do, de sementes geneticamente melhoradas etc. Todavia,
dependendo do tipo de transformagao tecnoldgica adotada,
maior aten¢@o devera ser dada aos possiveis impactos eco-
logicos, socioecondmicos € na satde.

Conforme Mesquita (1998), pode-se admitir que uma
mudanga tecnologica no sentido de racionalizar o uso de
recursos naturais, principalmente do solo e da agua, pode-
ria melhorar de forma sensivel a produtividade agricola, ou
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seja, o modelo de conservagao seria altamente benéfico.

O sistema da Agricultura Orgéanica pode ser repre-
sentado como uma mudanga tecnoldgica diante do sistema
convencional, pois com a adoc¢do das técnicas orgénicas
de produgdo os produtores podem aumentar a qualidade
do produto; promover sistemas adequados, tanto na cadeia
produtiva quanto nos canais de comercializagao de produ-
tos organicos; melhorar as condi¢des de saude dos indivi-
duos e do ecossistema; melhorar a qualidade ambiental e
racionalizar a utilizagdo dos recursos naturais, de modo a
manter o equilibrio ecoldgico para as futuras geragoes.

MODELOS LINEARES

A func¢do de produgdo linear corresponde ao conjunto
de atividades lineares da produgdo utilizados simultanea-
mente.

Uma atividade linear de produg@o ¢ um processo em que
a aplicacdo de um ou mais insumos em proporgdes fixas
resulta na produgao de um ou mais bens em propor¢des
também fixas. E homogénea de grau um e, portanto,
apresenta rendimentos constantes de escala. Se aumenta-
rem (diminuirem) proporcionalmente todos os insumos,
todos os produtos também aumentardo (ou diminuirdo)
na mesma propor¢cao (HENDERSON; QUANDT, 1976,
p- 326).

Segundo Henderson e Quandt (1976), considerando uma
atividade linear de producdo, no caso de um produto, sendo
elaborada por m insumos, tal atividade ¢ completamente des-

crita por um conjunto de coeficientes A, (i = 1,..., m) que déo

as quantidades de insumos W, necessarias para produzir
uma unidade de produto. Os niveis necessarios de insumos
sdo unicamente determinados para qualquer nivel especifi-
cado de producdo ¢

w = Aq i=1..,m.

(-1

A produgdo maxima a ser obtida de um conjunto es-
pecificado de quantidades de insumos é:

g!=min % A,>0 (3-2)

i

Cada insumo pode se transformar no fator que limita a
producdo. Segue-se de (3-1) que a quantidade W, garantira

aprodugdo W, / A. unidades, mas para se obter tal nivel de
producao devem existir todos os outros insumos nas quan-

tidades apropriadas. Desta forma, o menor W, / ﬂ,l. deter-
mina o nivel maximo de produgao.
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Na estrutura do calculo, em geral ndo sdo satisfeitas
as condi¢des de primeira ordem e de segunda ordem para a
otimiza¢do em fungdes lineares, pois as primeiras deriva-
das parciais de uma fun¢do linear sdo uma constante dife-
rente de zero ¢ as derivadas segundas sdo iguais a zero. Pe-
rante isso, para a teoria microecondmica, um dos relevantes
instrumentos que permitem a otimizag@o na estrutura line-
ar ¢ a programagao linear, como evidenciam Henderson e
Quandt (1976).

PROGRAMAGAO LINEAR

Segundo Ermes Silva et al. (1998), a programacao
linear ¢ uma das técnicas mais utilizadas em problemas
da PO, em que o modelo matematico ¢ composto de uma
fungdo-objetivo e restri¢des técnicas (grupo de inequagdes)
lineares.

A forma padrao do problema de otimizacdo da PL, su-
jeita a restrigdes, é:

Otimizagdo (Maximizar ou Minimizar)

S, Xy, nXx)=0,x, +0,x, +...+a,x,

sujeito a:

X, +CpX, +..tc X, Sou=ou=b,

Cy X, +CpX, +.o4Cy X, Sou=ou2b,

X +C X, .4, X, Sou=ou>xb,

X, 20 (i=1,2..k)

em que: X, sdo as varidveis de decisdo, ¢f;s30 os co-
eficientes ou parametros da fung@o-objetivo, ¢; sao os co-

eficientes das restrigdes e b[ sdo os limites das restri¢des.
O modelo de Programagdo Linear visa determinar:

[...] o valor 6timo de uma fungao linear, dado um con-
junto de restricdes lineares de natureza estrita e nao
estrita. E, pois, um modelo matematico de programa-
¢do linear, o qual é composto de uma fungao-objetivo
e de restri¢des técnicas representadas por um grupo de
inequagdes também lineares. A fungdo-objetivo mede
a eficiéncia e desempenho do sistema. As restricdes
garantem que essas solucdes estdo de acordo com as
limitagdes técnicas impostas pelo sistema. Existem ain-
da outras restri¢gdes que exigem a ndo negatividade das
variaveis de decisdo, o que devera acontecer sempre
que a técnica de abordagem for a de programacao linear
(FROSSARD, 2009, p. 27).
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METODOLOGIA

MATERIAL

Um questionario foi aplicado sobre as safras
2010/2011 e 2011/2012 para a obtencdo de informagdes
técnicas-agrondmicas da unidade produtiva de café con-
vencional, Sitio Terra Verde, em Espirito Santo do Pinhal,
estado de Sao Paulo.

Para as safras 2010/2011 ¢ 2011/2012, respectivamen-
te, os custos de secagem e beneficiamento do Sitio Terra
Verde perfazem um total de R$ 864,06/ha e R$ 703,55/
ha, os custos de administracdo foram de R$ 756,50/ha e
R$ 851,06/ha, correspondendo a custos adicionais de R$
68.549,74 ¢ R$ 65.760,17 para toda area.

Considerando a média do prego da saca em 2012, a
simulagdo do plano de manejo para a conversdo do café
adotara a fixagdo do prego (R$ 390,81) da saca da safra
2012/2013, e fixara o prego (R$ 307,00) da saca da safra
2013/2014 a safra 2019/2020. O resultado o sistema con-
vencional estd sumarizado no Anexo 1.

PROCEDIMENTO DE CQNVERSf\O PARA O
CAFE ORGANICO NO SITIO TERRA VERDE

E possivel realizar a conversio parcial na unidade pro-
dutiva, sendo prevista - no plano de manejo - a conversao
total de toda a unidade de producao, do manejo convencio-
nal para o organico, de acordo com o Regulamento Técnico
para os Sistemas Organicos de Producdo Animal e Vegetal
(BRASIL, 2008).

A simulacdo do processo de conversao do café, nesta
pesquisa, foi estabelecida por um periodo de 24 meses,
para que a propriedade seja considerada como orgénica. A
area sera dividida em talhdes, a fim de se identificar o tipo
de manejo adotado, pois esta divisdo facilitara a reestrutu-
racdo da propriedade e o planejamento das agdes.

A pesquisa adotara o plano de manejo da conversdo
parcial do café, passando por trés fases de manejo: substi-
tuicdo parcial de insumos, em conversao e organico.

Ricci, Aratjo e Castro (2002) ndo aconselham a con-
versdo completa no primeiro ano, isto €, substituir todo o
fertilizante quimico pelo organico, pois a conversao ime-
diata pode submeter a planta a um estresse nutricional,
predispondo-a ao ataque severo de pragas ¢ doengas. Neste
sentido, em todos os talhdes serdo feitas substitui¢des par-
ciais dos insumos convencionais pelos organicos, com apli-
cacdes na propor¢ao 1(C) convencional : 2 (O) organicos
no 1° ano; para o 2° ano em diante serdo apenas insumos
organicos, iniciando-se, assim, a contagem para 0 processo
de conversao.

Este estudo ira comparar os dois sistemas: o conven-
cional e o organico (em cenarios). Para que seja possivel tal
comparac¢do, sera considerado um caso em que o produtor
do Sitio Terra Verde ndo adote a conversdo do café para o
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organico, ao longo do periodo de oito anos. As variaveis
entre safras 2013/2014 ¢ 2019/2020 permanecerdo cons-
tantes ao longo do periodo em sistema convencional, obe-
decendo a bienalidade do café.

CARACTERIZAGCAO DOS PARAMETROS
INCORPORADOS AO PLANO DE MANEJO

Os fatores (em percentual) incorporados ao modelo
desta pesquisa correspondentes ao pre¢o do café organico,
ao custo de producao e a produtividade foram obtidos atra-
vés das referéncias citadas a seguir.

Fator Preco

O café arabica produzido organicamente, em geral,
obtém prego 20% a 50% acima do prego da saca cultivada
convencionalmente (SAES; SOUZA; OTANI, 2001).

Diante disso, foi adotado o fator 30% sobre o prego da
saca de café convencional quanto o café estiver em manejo
organico.

Fator Produtividade

Assis e Romeiro (2004), analisando a conversdo para
a Agricultura Organica quanto a produgdo de café, numa
amostra de 20 cafeicultores, tanto familiares quanto empre-
sariais, verificaram que no inicio do processo de transi¢do
houve perda de produtividade, a qual variou de 10% a 80%,
entre 15 entrevistados; para os outros produtores a mudan-
¢a ndo apresentou reducdo da produtividade. A recuperagdo
da produtividade mostrou muitas variagdes: para sete cafei-
cultores retornou ao nivel inicial entre 1 a 6 anos; para seis
produtores houve recuperagdo parcial de 10% a 50%, apos
2 a 5 anos; para dois agricultores, ndo houve recuperacao
apos 4 anos.

Na Agricultura Organica, segundo Santos e Santos
(2008, apud ALENCAR et al. , 2009), ha limitacdes quanto
a reducdo de produtividade, que ¢ em média 30% menor.

Desta forma, foram estabelecidos fatores de 10%,
20% e 30% para reducdo da produtividade durante o pro-
cesso de conversio.

Fator Custo

Segundo pesquisa do PENSA (2009), o custo adicio-
nal de se produzir café especial (qualidade organico) em
relagdo ao café convencional, entre os cafeicultores entre-
vistados, foi de 1 a 10% para 29% dos produtores; 11 a
20% para 50% dos produtores; 21 a 30% para 16% dos
produtores e maior que 31% para 4% dos produtores.

Deste modo, adotaram-se fatores de 10%, 20% e 30%
para aumentos de custos de producdo ao processo de con-
Versao.
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METODO

Construgdo matematica do modelo de
Programacéo Linear

O modelo matematico de programagao linear ¢ com-
posto por uma fungdo-objetivo (maximiza¢do ou minimi-
zagdo), seis restri¢des (custo de colheita, custo de aduba-
¢do, custo de defensivos, renda, produgdo e produtividade)
e quatro variaveis de decisdo (produtividades dos quatro
talhdes). O software LINDO foi utilizado para gerar os re-
sultados.

a) Funcao-objetivo: maximizacao do lucro

O parametro formado para o lucro unitario

(Parametl ) de cada talhao é:

lucro, talhdao

(4-1)

_ r a P
Pammetllucro,talhdo - ltalhdo X Yalhdo ™ ftalhdo ><ftalhdo x ftalhdo

A maximizagdo do lucro serd igual a somatoria desses
parametros multiplicada pelas variaveis de decisdo

( ). Assim, tem-se:
produty, g, ’

(4-3)
Max L = Z~ Paramet 1

talhdao

x produt

lucro,talhdao talhdo

sendo

1= Lucro total;

= lucro unitario, em RS, por saca de café colhido do

latnao N
talhao;
dut = produtividade, em sacas, por hectares do
Produty, ingo -
talhdo;
B = area do talhdo em hectares;
talhdao
o= fator atribuido ao talhdo pela redugdo de
Y talhdo L.
produtividade;
ga = fator atribuido ao talhdo pelo aumento de custo;
talhao
P = fator atribuido ao talhdo pelo aumento do prego da
‘talhdao

saca em manejo organico.

b) Restrigdes:

b.I) Renda minima (gmin): € a renda, em R[] a ser
obtida, devendo ser maior ou igual a gmin:

O parametro formado para a renda unitaria

(

Paramet3 ) de cada talhdo é:

renda, talhdo

- r P
Pammet?)renda,talhdo = Pralhio ™ “1alhdo ™ Y talhio Y talhdo

A renda minima serd maior ou igual & somatdria des
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ses parametros multiplicada pelas variaveis de decisdo. As-
sim, tem-se:

> Paramet3

x produt, ., ~ > Rmin
taliio talhdo

renda,talhdo

sendo:

Painio = Preco da saca, em RS, do talhdo.

b.2) Custo de adubagdo (¢1): é o custo, em R$, com
adubagdo, que deve ser limitado ao valor de ¢4, ou seja:

O parametro formado para custo de adubagdo unitario

(Paramer4 .- ) de cada talhdo é:

\ ) ,
Paramet .\ uihio =" “aihao * “athio ™ Mlathao

De forma simplificada, o custo de adubagdo sera me-
nor ou igual a somatdria desses parametros, multiplicada
pelas variaveis de decisdo. Assim, tem-se:

> Paramet 4

x produt, ,, . <(CA
talhdo talhdo

CA, talhdo

sendo:

“f1aimio= custo unitario de adubagio, em RS, por saca de

café do talhdo.

b.3) Custo de defensivo (cp): é o custo em R$ com
defensivo, que deve ser limitado ao valor de ¢p, ou seja:

O parametro formado para custo de defensivo unitario
(Paramets . .nao) de cada talhdo é:

a

S o
Paramet > opy 1 othao = “ taindo *tathéo * Sralhio

O custo de defensivo serd menor ou igual a somatoria
desses parametros multiplicada pelas variaveis de decisdo.
Assim, tem-se:

tal%ﬁo Paramets -, talhio produt talhio <P
sendo:
cdef = custo unitario de defensivo, em RS, por saca
talhdao

de café do talhdo.

b.4) Custo de colheita (cc ): ¢ o custo, em RS, com
colheita, que deve ser limitado ao valor de cc , ou seja:

O parametro formado para custo de colheita unitario

(Paramet® .. 1h40) de cada talhdo é:

Paramet 6'

_ Ih -~
cc .athio = M atndo *Yathdo */ tathdo * talhdo
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O custo de colheita sera menor ou igual a somatoria
desses parametros, multiplicada pelas variaveis de decisdo.
Assim, tem-se:

=ccolh

r a O
Paramet6 ¢ aipao alhao *tathiio * Frginio * 11t CC

sendo:

ccollyaingo= custo unitario de colheita, em R$, por saca de
café do talhdo.

b.5) Producao Total (P7): é a produgdo em sacas de
café, que deve ser limitada ao valor de 77, ou seja:

O parametro formado para a produgdo unitaria

(Paramet7 ) de cada talhdo é:

PT,talhéo

_ :
Paramet T pr aiho = talhio * Ytaihao
A produgao total sera menor ou igual a somatéria des-
ses parametros multiplicada pelas variaveis de decisdo. As-
sim, tem-se:
PT
> Paramet71‘37‘ " talhio x produt pPr

talfzo talhdo <

b.6) Produtividade maxima (Produtmdx, .. é a pro-
dutividade, em sacas, por hectare de café obtida em cada

tal'hao, que deve ser limitada ao valor de produtms, , - - ou
seja:
produt < produtmdx

talhdo talhdao

Cada ano foi otimizado, independentemente, con-
forme a caracteristica imposta pelo plano de manejo. Os
limites das restrigoes de custo foram fixos ao longo do pro-
cesso.

CENARIO

Foi analisado um cenario para tratar o problema, sen-
do de maximizag@o do lucro para uma dada situagao.

Nesse cendrio ocorreram reducdes na produtividade
de 10% em manejo em substitui¢do; de 20% (1° ano) e de
30% (2° ano) em manejo em conversdo; em manejo orga-
nico nao houve aplicacao de fator redutor. Houve aumento
nos custos de adubacao, defensivos e colheita de 10% na
fase de substituicdo, 20% no 1° ano de conversao, 30% no
2° ano de conversdo e 30% em manejo organico. Apds o
respectivo talhdo ter passado pelo manejo em conversdo, o
preco do café organico foi 30% maior que o prego do café
convencional.

Para cada cenario foram adicionados aos resultados os
custos de secagem, beneficiamento ¢ administrativo, apos
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o processo de otimizagdo, para verificar a lucratividade do
planejamento de conversdo, através da obtengdo do custo
geral e do lucro geral.

A simulagdo acompanhou a bienalidade da produgéo
do café, em que o ano de “alta” serd representado pelas
safras 2012/2013, 2014/2015, 2016/2017 ¢ 2018/2019, ¢ o
ano de “baixa” serd representado pelas safras 2013/2014,
2015/2016, 2017/2018 e 2019/2020. O plano de manejo
sera iniciado pelo ano de alta producdo (safra 2012/2013)
e terminara no ano de baixa produgao (safra 2019/2020). A
tabela em anexo apresenta, de forma sumarizada, o resulta-
do da produgdo de café em sistema convencional das safras
2010/2011 e 2011/2012, a serem comparados aos resulta-
dos dos cenarios.

Os modelos otimizados apresentam a restri¢ao de cus-
to fixa ao longo do plano de manejo. Esta condigdo sugere
que o produtor obtenha, no maximo, os custos ja obtidos
no sistema convencional. Desta forma, foi verificado como
se comporta o custo total com aumentos nos custos unita-
rios por saca dos insumos, assim como o comportamento
da renda, do lucro e da producao.

Analise da lucratividade do café com adogdo da politica de prego minimo no processo de conversdo para o organico: estudo de caso com uso da programagao linear

RESULTADOS

COMPARAGAO DO SISTEMA
CONVENCIONAL AO CENARIO PARA
MAXIMIZACAO DO LUCRO

Os resultados da simulag@o encontram-se no Anexo 2.

Analisando-se o lucro, para os anos de alta produg@o,
conforme ilustrado na Figura 1, observa-se que o comporta-
mento dessa variavel foi quase o mesmo para o convencio-
nal e o otimizado para asafra2012/2013. No entanto, entre
as safras 2014/2015 e 2018/2019 houve certa discrepan-
cia, pois ocorreu variagdo do lucro de -42,09%, -37,10%
e 12,63% para 2014/2015, 2016/2017 ¢ 2018/2019 em re-
lacdo ao sistema convencional. Isso sugere que o processo
de conversdo em anos de alta producdo, com a adogdo da
politica de prego minimo, torna mais lucrativo do que o
convencional na safra 2018/2019; no entanto, o nivel de lu-
cro de ambos os sistemas reduziu bastante com a utilizagéo
do prego minimo.

230,00
210,00
190,00 === ucro Convencional
= 170,00 (politica de prego
E 150,00 minimo) em alta
14 130,00 Zz produgao
1;8'88 / == ucro Otimizado em
Figura 1- Lucro convencional e lucro 70:00 conversao (politica de
otimizado em conversio do café em o “ A o preco minimo) em alta
't 3 5 y > > N =
periodos de alta produc¢io com adog¢io \,\9 \,19 \,‘9 \,1’0 produgdo
da politica do preco minimo. N a> No N
O

Analisando-se o lucro, para os anos de baixa produ-
¢do, ilustrado na Figura 2, observa-se que o comportamen-
to dessa variavel permaneceu constante para o convencio-
nal onde se inciou a adocao da politica do prego minimo.
O lucro otimizado em conversdo para a safra 2015/2016
apresentou lucro zero, pois o nivel de renda e de custo foi
R$128.344,28 e caso o produtor desejasse aumentar o lu-
cro, deveria reduzir seu nivel renda para reduzir o custo
mais que proporcional, conforme andlise de sensitivida-
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de. Esse nivel de lucro otimizado se deve pelo impacto
da reducdo da producdo e do aumento de custo para os
outros talhdes, apesar do aumento de 30% sobre o preco
para o talhdo 1, considerada uma safra critica. Para as sa-
fras 2017/2018 e 2019/2020, o nivel de lucro otimizado
em conversao foi bem maior do que o convencional, com
variacdo de 49,28% e 161,86%, respectivamente. Também
esse resultado sugere que o sistema otimizado em conver-
sdo0 mais lucrativo que o convencional.
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Analisando a Figura 3, observa-se que, para os anos
de alta produgdo, com adogdo da politica de prego minimo,
os niveis de lucro geral otimizado em conversao foram me-
nores do que o convencional, devido aos fatores impostos
as variaveis de decisdo do modelo de programagdo linear
para as safras 2012/2013 a 2016/2019, as variagdes foram
de -4,77%, -94,31% ¢ -83,13%, respectivamente. Para a sa-
fra 2018/2019, a variagao foi de 28,30%, significando que o
sistema em conversao para o organico ¢ mais lucrativo que
o convencional. E importante ressaltar que a programagao
linear colaborou para reduzir o custo de produgao, possibi-
litando menores perdas de lucratividade.
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preco minimo) politica de preco minimo)

Figura 3- Renda, Custo geral e Lucro geral convencional e otimizado
em conversio do café em periodos de alta produciio com adociio da
politica do preco minimo.

Para os anos de baixa produgao, Figura 4, com adogao
da politica de pre¢co minimo, os niveis de custo geral otimi-
zado em conversdo foram menores do que o convencional
em todas as safras com variagdo média de -26,8%; no en-
tanto, para a renda os niveis foram maiores para o sistema
convencional em relagdo ao otimizado com variagdo média
de 50,4%. Para as safras 2017/2018 e 2019/2020 os niveis
de lucro geral otimizados foram maiores, apesar de negati-
vos, do que o convencional.
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Figura 4- Renda, Custo geral e Lucro geral convencional e otimizado
em conversio do café, em periodos de baixa producio, com adocio
da politica do preco minimo.
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Realizando uma analise geral, somando todas as sa-
fras, observa-se que o lucro geral do café convencional (R$
125.500,00) foi maior do que o lucro em conversdo (R$
53.361,17), ou seja, ndo sera lucrativo ao produtor produzir
café organico com adog¢do do pre¢co minimo de R$ 307,00.

CONSIDERACOES FINAIS

A simulagdo apresentada nessa pesquisa identificou
que, no final do processo de conversdo, 0 manejo organico
demostrou-se mais lucrativo do que o sistema convencio-
nal, com ado¢do do prego minimo de R$307,00. No en-
tanto, com a politica do preco minimo ambos os sistemas
apresentaram prejuizo ao cafeicultor, conforme lucro geral
para as safras de baixa produgao.

Verifica-se a importancia da programacao linear, pois
melhorou o comportamento do lucro no processo de con-
versdo em relagdo ao convencional.

Recomendam-se estudos para verificar qual seria o
nivel ideal de pre¢o minimo para a cultura do café, pos-
sibilitando niveis de renda compativeis com os custos de
produgao.
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Variaveis 2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020
Lucro (RS) 215.913,03 18.862,98  123.791,59 18.862,98  123.791,59 18.862,98  123.791,59 18.862,98
Adubagio (RS$) 78.738,80 70.336,85 78.738,80 70.336,85 78.738,80 70.336,35 78.738,30 70.336,35
Defensivo (R$) 24.464,80 22.072,00 24.464,80 22.072,00 24.464,80 22.072,00 24.464,80 22.072,00
Colheita (R$) 110.450,00  105.375,00  110.450,00 105.375,00  110.450,00 105.375,00  110.450,00  105.375,00
Custo (R$) 213.653,60  197.783,85  213.653,60 197.783,85 213.653,60  197.783,85  213.653,60 197.783,85
Produg@o (sacas) 1.099,17 705,69 1.099,17 705,69 1.099,17 705,69 1.099,17 705,69
Renda (R$) 429566,628  216646,83  337445,19  216646,83  337445,19  216646,83  337445,19  216646,83
Custo de beneficiamento e

secagem (R$) 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17
Custo administrativo (R$) 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00
Custo Geral (R$) 282.203,34  263.544,02  282.203,34  263.544,02  282.203,34  263.544,02  282.203,34  263.544,02
Lucro Geral (RS) 147.363,29  -46.897,19 55.241,85  -46.897,19 55.241,85  -46.897,19 55.241,85  -46.897,19

Anexo 1 - Sumarizaciio do resultado da produciio de café em sistema convencional do Sitio Terra Verde para as safras de 2012/2013 a

2019/2020.

Variaveis 2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020
Max. Lucro (RS) 208.871,60 15.195,22 71.689,88 0,00 77.864,52 28.158,65  139.426,20 49.394,74
Adubagdo (RS) 78.334,30 46.029,50 78.738,80 51.821,81 63.312,80 66.732,85 67.561,00 29.412,48
Defensivo (R$) 24464.8 15.268,34 23.208,34 11.692,87 20.918,61 21.878,20 22.102,90 5.511,10
Colheita (R$) 109.326,10 61.207,51 97.227,26 64.829,60 90.574,91 92.231,30  110.450,00 41.925,10
Custo (R$) 187.660,40  122.505,35  199.174,40  128.344,28 174.806,32  180.842,35  200.113,90 76.848,68
Produg@o (sacas) 1.074,21 448,54 882,3 393,02 698,67 5342 850,77 316,3
Renda (RS) 396.532,00 137.700,57 270.864,28  128.344,28  252.670,84  209.001,00 339.540,10  126.243,42
Custo de beneficiamento e

secagem (R$) 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17 36.549,74 29.760,17
Custo Administrativo (R$) 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00 32.000,00 36.000,00
Custo Geral (R$) 256.210,14  188.265,52  267.724,14  194.104,45  243.356,06  246.602,52  268.663,64  142.608,85
Lucro Geral (RS) 140.321,86  -50.564,95 3.140,14  -65.760,17 9.314,78  -37.601,52 70.876,46  -16.365,43

Anexo 2- Resultado do modelo otimizado para o lucro no processo de conversio do Sitio Terra Verde para as safras de 2012/2013 a
2019/2020.
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