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RESUMO

A teoria schumpeteriana é iniludivel quanto a definicao do empreendedor como o agente de
desenvolvimento econdmico. Os indicadores de desenvolvimento economico brasileiros sao
fortemente influenciados pelo agronegocio, e o Rio Grande do Sul é um dos maiores produtores e
exportadores do setor. Parece existir uma forca empreendedora que move o agronegocio gaicho,
gerando riquezas e desenvolvimento. Mas a despeito disso, pouco se sabe sobre as caracteristicas
elementares que definem esses agentes e aqui se abre a lacuna que almejamos preencher, ainda
que parcialmente. Nosso objetivo é, justamente, tracar um perfil do agro-empreendedor gaticho
a partir de uma amostra dos agentes do setor. A fundamentacao tedrica que da sustentagao ao
trabalho, parte do conceito de empreendedor e envolve o estudo das capacidades de inovacao, a
distincao entre empreendedores de tipo insider e outsider e o levantamento de pesquisas sobre
caracteristicas empreendedoras. Quanto ao método, analisamos 62 entrevistas — tratadas por
segmentacao e interpretadas por andlise tematica. Apds a estatistica descritiva basica, dois
perfis emergiram: os empreendedores insiders e os outsiders. Dentre os insiders estao aqueles
que denominamos “empreendedores por heranca”: herdeiros que dao sequéncia a um negécio
ja estabelecido. Identificamos que 75% do total desses agentes sao homens, e a categoria de
empreendedor por heranga representa 55% da amostra. Concluimos que os casos de sucesso
nesse segmento se dao muito em funcao de um processo sucessério no qual a heranca “de
pai para filho” é o que predomina. Os achados servem ao questionamento de certos mitos do
empreendedorismo, com a revelacao do empreendedor por heranga como categoria frequente
na amostra analisada.
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ABSTRACT

Schumpeterian theory is inescapable regarding the definition of the entrepreneur as the agent
of economic development. Brazilian economic development indicators are strongly influenced
by agribusiness, and Rio Grande do Sul is one of the largest producers and exporters in the
sector. There seems to be an entrepreneurial force that drives agribusiness in Rio Grande do
Sul, generating wealth and development. But despite this, little is known about the elementary
characteristics that define these agents and this is where the gap that we aim to fill, albeit
partially, opens up. Our objective is, precisely, to draw a profile of the agro-entrepreneur from
Rio Grande do Sul based on a sample of agents in the sector. The theoretical foundation that
supports the work is based on the concept of entrepreneur and involves the study of innovation
capabilities, the distinction between insider and outsider entrepreneurs and the survey of
research on entrepreneurial characteristics. As for the method, we analyzed 62 interviews —
treated by segmentation and interpreted by thematic analysis. After basic descriptive statistics,
two profiles emerged: insiders and outsiders. Among the insiders are those we call “entrepreneurs
by inheritance”: heirs who continue an already established business. We identified that 75% of
these agents are men, and the inherited entrepreneur category represents 55% of the sample.
We conclude that success stories in this segment are largely due to a succession process in
which inheritance “from father to son” is what predominates. The findings serve to question
certain myths about entrepreneurship, with the revelation of the entrepreneur by inheritance
as a frequent category in the sample analyzed.

Keywords: entrepreneurship, agribusiness, heritage, entrepreneurial profile, agriculture.

RESUMEN

La teoria schumpeteriana es ineludible en cuanto a la definiciéon del empresario como agente
del desarrollo econdmico. Los indicadores de desarrollo econdmico brasilenio estan fuertemente
influenciados por la agroindustria, y Rio Grande do Sul es uno de los mayores productores y
exportadores del sector. Parece haber una fuerza empresarial que impulsa la agroindustria en
Rio Grande do Sul, generando riqueza y desarrollo. Pero a pesar de ello, poco se sabe sobre las
caracteristicas elementales que definen a estos agentes y es aqui donde se abre el vacio que
pretendemos llenar, aunque sea parcialmente. Nuestro objetivo es, precisamente, trazar un
perfil del agroempresario de Rio Grande do Sul a partir de una muestra de agentes del sector. La
fundamentacion tedrica que sustenta el trabajo se fundamenta en el concepto de emprendedor
e involucra el estudio de las capacidades de innovacion, la distincién entre emprendedores
internos y externosy el relevamiento de investigaciones sobre las caracteristicas emprendedoras.
En cuanto al método, analizamos 62 entrevistas — tratadas por segmentacion e interpretadas
por analisis tematico. Después de estadisticas descriptivas basicas, surgieron dos perfiles:
insiders y outsiders. Entre los insiders se encuentran los que llamamos “emprendedores por
herencia”: herederos que contintian un negocio ya establecido. Identificamos que el 75% de
estos agentes son hombres, y la categoria de emprendedor heredado representa el 55% de la
muestra. Concluimos que los casos de éxito en este segmento se deben en gran medida a un
proceso sucesorio en el que predomina la herencia “de padres a hijos”. Los hallazgos sirven
para cuestionar ciertos mitos sobre el emprendimiento, siendo la revelacion del emprendedor
por herencia una categoria frecuente en la muestra analizada.

Palabras clave: emprendimiento, agronegocios, herencia, perfil emprendedor, agricultura.
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1.INTRODUCAO

O empreendedorismo é um fenomeno que tem se difundido globalmente com acentuada
rapidez e se dd em um cendrio no qual a inovacao, a tecnologia e as capacidades de pessoas
e organizacoes sao fatores decisivos para a competitividade (LEITE, 2017). O estudo siste-
matizado desse acontecimento envolve conhecimentos multidisciplinares e a incorporacao
de multiplas defini¢des e caracteristicas que advéem da Economia, da Sociologia Econdmica
e da Administracao — campos que empregam, largamente, esse conceito. Entretanto, reco-
nhecemos que a populariza¢ao dessas ideias tem ocorrido com certa frouxidao no contexto
contemporaneo (MARTES, 2010). Nesse sentido, com vistas a respeitar o rigor cientifico da
proposta original, o conceito de empreendedor schumpeteriano e a explicacao que é dada
por esse autor a acao empreendedora parecem ser os mais adequados a este texto. A Teoria
do Desenvolvimento Economico (SCHUMPETER, 1982) é uma das propostas tedricas mais
completas de sua época, perpassando o tempo e servindo ainda hoje como fundamento
solido.

No trabalho de tracar o perfil de empreendedores é necessario tomar por referén-
cia a atuacao desses agentes como elementos promotores de desenvolvimento econémico
(SCHUMPETER, 1982). Nesse sentido uma pesquisa condizente com as formulac¢oes origi-
nais schumpeterianas, ganha endosso ao ser vinculada as contribuicoes postuladas pelas
capacidades de inovagao (ZAWISLAK et al, 2012; 2013); pelas nocoes de empreendedor
outsider e insider (YAVUZ, 2011); e pela inovacao e outras caracteristicas empreendedoras
(DORNELAS, 2013; FILION, 2000).

Por seu turno, o agronegocio figura como setor estratégico no Brasil, envolvendo di-
versos agentes, instituicoes, cadeias produtivas e segmentos de negocios (CALLADO, 2011;
SANTOS; ARAUJO, 2017). No caso especifico do Rio Grande do Sul (RS), Guilhoto et al. (2006)
destacaram que o progresso do Produto Interno Bruto (PIB) desde meados da década de 1990
até o inicio dos anos 2000 havia sido proporcionalmente maior que o nacional gragas ao alto
desempenho do agronegocio com desenvolvimento do complexo pecudrio e agricola. Ja no
periodo 2002 a 2018, o Valor Adicionado Bruto (VAB) da agropecudria gaticha cresceu 75%,
tendo avangado 6% em 2019. Mas em 2020, fatores como o estresse hidrico generalizado
e a pandemia da Covid-19 impactaram com recuo de 30% nesse indicador (FEIX; JUNIOR;
BORGES, 2021). Para Mello e Brum (2020), algumas cadeias produtivas gatichas possuem
estrutura e forma bem definida e eficiente, condicao que justifica a contribuicao do RS com
12% do total do VAB da agropecudria brasileira em 2018 (IBGE, 2020), garantindo assim a
posicao de segundo maior VAB no ranking nacional.

Todavia, apesar se esperarmos que exista uma forca empreendedora atuando no agrone-
gbcio gaucho, nao se tem um perfil desses agentes. Faltam trabalhos que tracem os aspectos
predominantes de quem atua nesse setor, algo que consiga fazer com o agronegdcio gaticho
o que Valdez (2016) fez com a economia doméstica na América Central, Couto (2020) com
o empreendedorismo familiar em Portugal e que possa complementar abordagens concei-
tuais como as propostas por Fan (2019) no continente asiatico (especificamente, na China).
Com isso, é possivel indagarmos sobre qual é ou quais sao os perfis dos empreendedores do
agronegocio no Rio Grande do Sul, ja que trabalhos como os de Filion (2000) e Yurrebaso,
Cruz e Pato (2018) trataram apenas de caracteristicas comportamentais de empreendedores
sem considerar elementos economicos. O que nos leva a exposicao do objetivo deste artigo,
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qual seja: tracar um perfil do agro-empreendedor gatcho a partir de uma amostra de agentes
que constituem esse setor.

Para tanto, realizamos um trabalho descritivo, predominantemente qualitativo, ainda
que eventualmente apoiado em dados quantitativos, a partir de informacoes colhidas por
meio de pesquisa de campo. De um total de noventa e duas entrevistas estruturadas realiza-
das com agentes do setor, selecionamos 62. Essas entrevistas foram tratadas por segmenta-
cao e em seguida interpretadas por analise tematica (DUARTE, 2004). Por fim, empregamos
estatistica descritiva basica para elaboracao de tabelas descritivas.

Da analise dos dados, pudemos constatar a existéncia de duas categorias de empreen-
dedores: os insiders, e os outsiders, perfis ja propostos por Yavuz (2011), cabendo destaque
para uma categoria especial de insider, o “empreendedor por heranca”. Essa figura representa
55% do total dos entrevistados e pode ser aproximado dos achados divulgados em trabalhos
como os de Costin (2012), Couto (2020), Dornelas (2013), Fan (2019), Lima-Filho, Sproesser
e Martins (2009), Silva, Lasso e Mainardes (2016), T6ffolo (2001) e Valdez (2016), mas sem
que esses autores tenham se dedicado a explicar, pormenorizadamente, o perfil desse agen-
te. Verificamos que do total de empreendedores, 84% possuem ensino superior, e 75% sao
homens, informacoes que refletem os achados de trabalhos como o de Salata (2018). Esses
achados corroboram a um questionamento de certos mitos do empreendedorismo, pois a
revelacao de uma maior frequéncia do perfil de “empreendedores por heran¢a” indica que
cada segmento economico da sociedade tende a possuir suas proprias caracteristicas, e que
possivelmente a replicacao de perfis comuns como explicacao do empreendedorismo seja
uma metodologia insuficiente.

2.IMPORTANCIA DO EMPREENDEDOR SCHUMPETERIANO

Para Schumpeter (1982), o empreendedor é um agente capaz de canalizar novas com-
binacoes diretamente para o mercado, por meio de novos empreendimentos e inovacoes.
E, assim, um agente livre de risco, que deve auferir elevado lucro empresarial. Dai que o
empreendedor, enquanto agente de desenvolvimento economico, realiza novas combinagoes
(SCHUMPETER, 1982) descritas como a introdu¢ao de um novo bem, a introdu¢ao de um
novo método, a abertura de um novo mercado, a conquista de uma nova fonte de oferta de
insumos e criacao de uma nova organizacao. Essas combinacoes podem ser, respectivamen-
te, exemplificadas por um servico ou produto com os quais 0s consumidores nao estejam
familiarizados; por uma forma, ou modo de produgao que ainda nao tenha sido testada pela
industria de transformacao, ou modelo de comércio, mesmo que nao tome necessariamente
referéncias cientificas; por um ramo no qual a industria de transformacao ainda nao tenha
entrado independentemente de existir ou nao um mercado a priori; pelas novas fontes de
insumo sejam elas existentes ou criadas; e por uma nova posicao da organizacao, seja por
monopolio ou por fragmentacao.

Martes (2010) destaca que na perspectiva schumpeteriana, empreender é sinonimo
de inovar, criando condicoes de transformacao radical, seja de um setor, ramo de atividade,
ou territério onde o empreendedor atua, originando um novo ciclo de crescimento que
rompe o fluxo econdmico continuo. Cabe pontuar que as defini¢des de inovagao dadas por
Schumpeter, sejam relacionadas a novas combinacoes ou funcoes de producao, tendem a
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ser amplas, exatamente em func¢ao das complexidades do desenvolvimento tecnoldgico
(HAGEDOORN, 1996).

Segundo Filion (1999), a associacao do campo do empreendedorismo com a inovacao
deve ser atribuida a Schumpeter, indicando ainda que para além dessa associacao, toda a
obra schumpeteriana ¢ significativa e clara quanto a importancia dos empreendedores para
se explicar e compreender o desenvolvimento economico. Essa mesma percepcao é citada por
Mehmood et al. (2019) ao afirmarem que Schumpeter associa a teoria do empreendedorismo
com organizagoes de negocios, seu continuo desenvolvimento e com as inovagoes, onde o
empreendedorismo figura como fator central do desenvolvimento economico. Ainda nesse
sentido, Rodrigues et al. (2018) lembram que Schumpeter destacou um modelo dindmico
da economia em sua teoria, como cendrio no qual as transformacoes acontecem e resultam
em desenvolvimento economico.

3.CONTRIBUICOES DAS CAPACIDADES DE INOVACAO

Capacidade de inovacao pode ser entendida como “uma capacidade geral que engloba
a capacidade de absorver, adaptar e transformar uma determinada tecnologia em rotinas de
gestao, operacgoes e transagoes especificas que podem levar uma empresa ao lucro schum-
peteriano, ou seja, a inovacao” (ZAWISLAK et al. 2012, p. 2). E mediante o dominio dessa
capacidade que uma dada empresa consegue transformar, continuamente, os conhecimen-
tos interno e externo em inovagoes em termos de produtos, servicos, processos, modelos
de negdcios e sistemas que a beneficiarao, além de seus stakeholders (LAWSON; SAMSON,
2001; SAUNILA; PEKKOLA; UKKO, 2014; SILVA; PEDRON, 2019).

Compreender como a capacidade de inovacgao é desenvolvida contribui no sentido de
que com certa frequéncia o esfor¢o tecnolégico despendido pelas empresas ndo se trans-
forma, realmente, em desempenho positivo e resultado economico reconhecido. Ou seja, o
fato de uma empresa desenvolver capacidades tecnolégicas, nao necessariamente a levara
a consubstanciar capacidade de inovacao (ZAWISLAK et al. 2012). Isso implica que a ca-
pacidade de inovacao € uma variavel determinante dos resultados positivos dos negocios,
exatamente por ser ela uma resultante de outras capacidades e nao apena da tecnoldgica,
a exemplo da capacidade de gestao.

Zawislak et al. (2012) propoem que a capacidade de inovacao deve ser entendida como
um processo de aprendizado tecnolégico da firma que se traduz nas capacidades de desen-
volvimento de tecnologia e operagoes, e também como rotinas gerenciais e transacionais
que tém nas capacidades de gestao e de transagao as suas representantes, de modo que, com
a integracao entre essas quatro capacidades, a inovacao que origina as vantagens compe-
titivas seja, entao, alcancada. E é mediante a complementariedade entre essas capacidades
(tecnologica, operacdes, gestao, e transacao) que se pode entender melhor o desempenho
positivo da empresa por meio da inovagao.

Sabendo disso, podemos, a partir dos trabalhos de Zawislak et al. (2012; 2013), tracar
as descricoes basicas necessarias ao entendimento de cada uma dessas quatro capacidades,
a saber: Capacidade de desenvolvimento: diz respeito a como a habilidade de uso efetivo
do conhecimento tecnolédgico para geracao de mudancas técnicas (BELL; PAVITT, 1995;
WESTPHAL; KIM; DAHLMAN, 1985); Capacidade de operacoes: como capacidade de controle

Revista ADMPG, Ponta Grossa, v. 15, p. 1-21,e2523039, 2025.
5 Disponivel em: <https://revistas.uepg.br/index.php/admpg>



Ednael Macedo Felix; Tatiane Betat Kohlrausch; Fabio Freitas Schilling Marquesan

de qualidade, manutencao preventiva, fluxo de trabalho e controle de estoque figuram como
exemplos de atividades dessa capacidade, as quais a empresa faz e consequentemente pos-
sui competéncia para isso (LALL, 1992); Capacidade de gestao: Fonseca (2020) destaca a
importancia dessa capacidade como fator determinante no funcionamento interno das
empresas, bem como na tomada de decisao. A autora oferece uma descricao dessa capaci-
dade, afirmando exemplificando-a pelo conjunto de procedimentos, estratégias, experién-
cias e rotinas emprega pela empresa na coordenacao e uso dos recursos; e Capacidade de
transacao: essa pode ser entendida como todas as agoes realizadas pela empresa que de
fato reduzem custos de marketing, negociacao e entrega. Sabidamente, as empresas tanto
usam, gerenciam bem como operam dada tecnologia consolidando especificamente retornos
econOmicos positivos, dai a importancia da capacidade especifica para comercializar seus
produtos e servicos (ZAWISLAK et al., 2012).

Desse modo, a capacidade de inovagao perpassa a dimensao tecnoldgica, abrangendo
desenvolvimento de produtos e, ainda, a operacao dos respectivos processos ao nivel nao
tecnolégico, que tratam das rotinas gerenciais e transacionais demandadas para atuagoes
lucrativas. No caso do agronegécio, que além de lidar com elementos inertes assim como as
empresas manufatureiras, a exemplo de maquinas ou equipamentos, ainda trabalham com
distintas formas de vida, ou seja, enquanto produtos inertes sao fabricados por processos
rigorosos e localizados, os agroprodutos dependem de processos geograficamente espa-
lhados, exigindo assim, a capacidade de inovacao como fator contributivo para resultados
positivos, mas que s6 podem ser alcancadas mediante a associacao entre as capacidades

tecnologicas, de operacao, de gestao, e transacao (LEO; AVILA; ZAWISLAK, 2021).

4.ABUSCA POR DIFERENTES PERFIS DE EMPREENDEDORES

E necessario esclarecer que a abordagem proposta no texto em questdo inclina-se a
perspectiva economica dos estudos em empreendedorismo e, invariavelmente, a abordagem
dita comportamental pouco contribuiria para o objetivo aqui proposto. No entanto, é pre-
ciso pontuar que trabalhos como os de Dornelas (2013) muito contribuiram com o campo
ao tratar de tipos de empreendedores, obra da qual cabe citar aqui o tipo “herdeiro”, o qual
é compreendido pelo autor como um agente que, naturalmente, da continuidade a um ne-
gocio familiar, algo similar a sucessao familiar, mediante uma postura na qual a inovacao
seria uma opcao e ndo uma exigéncia. Uma compreensao que ndo apenas vem ao encontro
de nossos escritos, mas que também claramente se distancia do empreendedor schumpe-
teriano (1982; 1984). Pontuamos ainda que trabalhos como os de Sooma (2005) e, mais
recentemente, Oliveira e Valdisser (2019) também trataram desse tipo de empreendedor,
todavia com restricao ao elemento sucessao familiar.

Filion (2000), por sua vez, discute distintas caracteristicas empreendedoras, diferen-
ciando gerentes de empreendedores e abordando ainda elementos ligados a educacao em-
preendedora. Juntamente com Dornelas (2013), trabalhos como os de Filion (2000) influen-
ciam outros, como o de Kriiger, Biirger e Minello (2019), que percebem no comportamento
empreendedor uma possivel solu¢ao para as crises do mercado de trabalho em periodos de
mudanca econdmica e social.
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Sendo assim, trabalhos como os de Yavuz (2011) e Neves e Dave (2021) ja talharam,
mesmo que de forma mais abrangente, um perfil de empreendedor que pode ser denomina-
do insider, enquanto Santos (2020), Gulati, Nohria e Zaheer (2000) e também Yavuz (2011)
escreveram sobre um perfil de empreendedor cabivel de denominagao como outsider.

Essas publicacoes serviram aqui de fundamentacao elementar, das quais as termino-
logias insider e outsider foram referenciadas. O trabalho de Yavuz (2011) oferece achados
de extrema importancia para o campo do empreendedorismo, e a partir dos conceitos ta-
lhados por esta autora buscamos endossar e substancializar ambos os perfis com outras
pesquisas e achados, a exemplo de Santos (2020) e Neves e Dave (2021), os quais abordaram
cada qual em continentes diferentes, dadas as realidades internacionais, tipos distintos de
empreendedores.

O que Yavuz (2011) chamou de empreendedores insiders apresenta certa relacao com
o tipo empreendedor nativo proposto por Pearson e Helms (2013), Awatere et. al (2017) e
Santos (2020), ja que tratam de um tipo empreendedor com raizes regionais, ou seja, um
agente de atuacao interna. Yavuz (2011) usa tanto o termo “nativo” quanto “insider” para
se referir ao empreendedor que funda um negdécio em seu proprio pais. Neves e Dave (2021)
também defendem que o territorio nativo enquanto espaco fisico com suas potencialidades
pode ser pensado para o desenvolvimento financeiro e social de populacoes especificas.
Muito embora nomeiem o perfil que também apresentamos aqui, esses trabalhos partem
de uma 6tica comportamental, que por sua vez recebe influéncias distintas daquelas que
servem a este texto.

O perfil nomeado aqui de Empreendedor insider flerta com as referéncias supracitadas
no sentido de entender que se trata de um tipo interno, alguém que ja se encontrava no
segmento ou setor de mercado mesmo antes de ser empreendedor propriamente dito, com
projeto de negocio e resultados consolidados. Esse perfil foi identificado no trabalho de
Lima-Filho, Sproesser e Martins (2009), muito embora tenham apresentado apenas como
uma caracteristica, sem a denominac¢ao que aqui propomos, esses autores identificaram em
sua amostra que mais de 93% dos jovens empreendedores participantes da pesquisa provi-
nham de familias de empresarios no Brasil. Algo similar é apresentado por Valdez (2016) ao
estudar economia doméstica e empreendedorismo étnico na América central, destacando a
importancia do elemento familiar na conducao e gestao de empresas familiares. Ja T6ffolo
(2001), em estudo de caso realizado com empreendedoras do setor agropecuario, ja havia
identificado esse perfil, especificamente com mulheres, que em sua maioria, conduziam
negocios agropecudrios de origem familiar.

Yavuz (2011) denomina também um segundo tipo de empreendedor, o “outsider”, para
se referir ao individuo que inicia um novo negécio em um pais diferente do seu pais de ori-
gem. Ja na Europa, Santos (2020) inspirado em Drori, Honig e Wright (2009) apresenta um
tipo chamado de empreendedorismo transnacional, que por sua vez, mesmo estando em
outro pais, seu empreendimento possui vinculos com seu pais de origem. O entendimento
de outsider que serve ao texto aqui proposto é o perfil do empreendedor que vem de fora do
segmento, que vem de fora do setor. Trabalhos como os de Silva, Pereira e Santos (2019) ja
identificaram esse perfil ao afirmarem que alguns dos pesquisados deixaram suas antigas
profissoes e optaram pelo empreendedorismo.
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Todavia, esses trabalhos propoem apenas uma andlise pela 6tica da teoria comporta-
mental, que muito embora contribua com nossa proposta, ja que precedem nosso trabalho
e apresentam o termo, infelizmente negligenciam a teoria econdmica que nos serve de
abordagem. Sendo assim, a propositura de uma abordagem econdmica desses tipos, além de
contribuir com as pesquisas ja dispostas no campo, oferece um prisma pelo qual a observacao
e a descricao do empreendedorismo podem ser enriquecidas por possiveis questionamentos
e respostas, frutos dos resultados aqui apresentados.

5.EMPREENDEDORISMO E AGRONEGOCIO: UM OLHAR SOBRE O RIO
GRANDE DO SUL

O Rio Grande do Sul é um estado de inquestionavel significancia na balanca comercial
brasileira quando se trata de resultados do agronego6cio (BUSTAMANTE; LEITE; BARBOSA,
2021). Conta com aproximadamente 365 mil estabelecimentos agropecuarios espelhados
pelo e 120 milhoes de cabecas na atividade pecuaria, indo desde a producgao de aves, pas-
sando por suinos e ovinos, até o rebanho bovino (GALLE, 2021).

S6 no primeiro semestre de 2021, as exportacoes do agronegocio gaucho totalizaram
US$ 6,6 bilhdes, ou seja, 73% das exportacdes totais do Estado no periodo (FEIX; JUNIOR;
BORGES, 2021). Mesmo com valores tao expressivos, trabalhos como os de Sarmento (2021)
apontam alguns desafios para o agronegdcio no estado, pontuando demandas como capaci-
tacao e treinamento de pessoal, adesao de produtores a associacoes e cooperativas, diversi-
ficacdo das atividades economicas e sistemas produtivos, agregacao de valor aos produtos
seja por marcas coletivas, certificacdes ou indica¢oes geograficas, e o fortalecimento dos
arranjos produtivos locais e do empreendedorismo.

Todavia, essa postura parece ser heterogénea, ja que Hober, Lima e Fochezatto (2018),
ao realizarem uma analise espacial no Rio Grande do Sul, identificaram que a serra gaticha
e o litoral norte do Rio Grande do Sul destacam-se com maior propensao ao empreendedo-
rismo. Segundo esses autores, isso se da em funcao de fatores como maior nivel educacional
e de renda per capita, e a baixa taxa de desocupacao.

Conforme Paes et al. (2019), o empreendedorismo gaticho tem determinantes influen-
ciados por variaveis socioeconomicas, demograficas, e caracteristicas proprias de cada indi-
viduo, exemplo disso, é que segundo esses autores, os individuos do sexo masculino contam
com maior probabilidade de se tornarem empreendedores em relacao aos do sexo feminino.
Segundo Bernat et al. (2016), esse hiato de género na atividade empreendedora esta relacio-
nado a fatores como educacao, tolerancia ao risco e satisfacao no trabalho. Para Paes et al.
(2019), o empreendedorismo no Rio Grande do Sul apresenta determinantes influenciados
por variaveis socioeconomicas, demograficas, e caracteristicas préprias de cada individuo,
tais como género e educacao.

Esses estudos tanto apresentam achados académicos quanto evidenciam a relevancia
econOmica e social do agronegdcio no Rio Grande do Sul, um setor que em dezembro de 2020
empregava mais de 336 mil pessoas em regime celetista, quantitativo que representa 13%
de todos os postos de trabalho nesse regime, os quais distribuidos com 24% no segmento
“dentro da porteira”, 14% “antes da porteira” e 62% “depois da porteira” (FEIX; JUNIOR;
BORGES, 2021).
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6.METODO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

O método responde pela descricao do caminho percorrido no desenvolvimento de um
dado trabalho cientifico. Diz respeito ao conjunto de processos ou operacoes empregadas na
pesquisa (PRODANOV; FREITAS, 2013), incluindo as técnicas de delineamento do estudo,
de coleta e de analise de dados. Nesse quadro, a pesquisa qualitativa basica que apresenta-
mos aqui parte do levantamento de um conjunto de entrevistas que foram realizadas com
agentes que perfazem o agronegdcio gatcho.

Do ponto de vista do objetivo proposto, a pesquisa se caracteriza como exploratéria
(PRODANOV; FREITAS, 2013), pois identifica o afloramento de dois perfis recorrentes nas
entrevistas: o empreendedor insider e o outsider, sendo o que chamamos de empreendedor
por heran¢a uma variacao do primeiro tipo. A pesquisa se deu por um planejamento flexivel,
com levantamento bibliografico e andlise de entrevistas com empreendedores que perfazem
o setor do agronegécio gatcho.

Para a analise dos dados, usamos o conjunto de entrevistas realizadas no ambito do
projeto Agroinova, financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) por intermédio da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
Grande do Sul (FAPERGS) e operacionalizado pelo Nucleo de Estudos em Inovagao (NITEC),
vinculado ao Programa de Pos-Graduacao em Administracao (PPGA) da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS). Assim, apds a transcricao das entrevistas, fizemos a andlise
dos audios e relatdrios de entrevistas, aplicando analise de contetido (BARDIN, 2011) para
construcao do texto aqui apresentado. Foram analisadas 62 entrevistas com a participacao
de 73 empreendedores, realizadas entre 2019 e 2021.

Para o tratamento das entrevistas mediante anélise de contetido (SILVA; FOSSA, 2015),
seguimos as etapas da técnica propostas por Bardin (2011), a saber: 1) pré-analise: na qual
selecionamos os relatorios e entrevistas que atendiam ao objetivo do texto, ou seja, aquelas
nas quais se podiam identificar os elementos basicos indicados pelo referencial bibliografico,
tais como lucro, tempo de atuacao, e origem do negocio; 2) exploracao do material: me-
diante a operacionalizacao da categorizacao de andlise e organizagao das informacoes; e 3)
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao: por meio das estatisticas descritivas
e inferéncias a partir dos indicadores estatisticos e relatos das entrevistas.

Partido do estudo preliminar do conjunto dos registros armazenados a partir dos dados
e entrevistas levantadas pelo Projeto Caminhos da Inovacao no Agronegécio — Agrolnova,
optamos, primeiro, por realizar uma segmentacao na pré-andlise das entrevistas (BARDIN,
2011; DUARTE, 2004; SILVA; FOSSA, 2015) por meio da qual fragmentamos as entrevistas
e reorganizamos os fragmentos a partir dos pressupostos abordados na teoria. Assim, a
fala dos entrevistados foi separada em unidades de significacao, ou seja, 0 minimo de texto
necessario a compreensao do significado para se iniciar o procedimento de interpretacao
de cada uma das unidades (DUARTE, 2004; SILVA; FOSSA, 2015). Para tanto, as unidades
de significacao foram: negécio da familia, continuidade do negécio, negdcio dos pais ou
dos avos (COUTO, 2020); e origem, aquisicao e estrutura do negécio (COUTO, 2020; SILVA;
LASSO; MAINARDES, 2016; VALDEZ, 2016).

Em segundo lugar, na exploracao do material (BARDIN, 2011; SILVA; FOSSA, 2015)
escolhemos as categorias de andlise nas quais o texto das entrevistas é recortado em uni-
dades de registro, sejam em palavras, frases ou paragrafos (BRAUN; CLARKE, 2006; 2017;
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DAURTE, 2004; SILVA; FOSSA, 2015; SOUZA, 2019) e agrupadas tematicamente para cons-
truir os subeixos tematicos, em torno dos quais sao organizadas as falas dos entrevistados
recolhidas a partir da fragmentacao dos discursos. Assim, por meio das categorias de andlise,
construimos os seguintes subeixos, a partir do referencial teérico: 1) caracteristicas pessoais
e profissionais do entrevistado (FILION, 2000); 2) descricao do negécio e capacidades de
inovacao (ZAWISLAK et al., 2012; 2013); 3) forma como iniciou o neg6cio (SCHUMPETER,
1982); 4) receita/lucro do negécio (SCHUMPETER, 1982); e 5) negdcio herdado (COUTO,
2020; SILVA; LASSO; MAINARDES, 2016; VALDEZ, 2016).

Por fim, na terceira fase, que compreendeu o tratamento dos resultados, inferéncia
e interpretacdo, captamos os conteudos contidos nas entrevistas (BARDIN, 2011; SILVA;
FOSSA, 2015), com a justaposicdo das categorias alcangando assim os perfis de empreendedor
insider (NEVES; DAVEL, 2021; SANTOS, 2020; YAVUZ, 2011) e outsider (GULATI; NOHRIA;
ZAHEER, 2000; YAVUZ, 2011). Para complementacao das falas, utilizamos estatistica des-
critiva basica com medidas de tendéncia central para descrever esses perfis, bem como o
faturamento e tempo de mercado (FILION, 2000).

7.RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise das entrevistas indicou dois perfis recorrentes de empreendedor, que corro-
boram o contetido da bibliografia utilizada, a saber: o empreendedor insider (NEVES; DAVEL,
2021; YAVUZ, 2011) e o empreendedor outsider (SANTOS, 2020; YAVUZ, 2011). Cabe destacar
uma subcategoria de empreendedores insiders, que aqui coube denomind-los de “empreen-
dedores por heran¢a”. No intento de contribuir com a compreensao dos perfis categorizados
e dos achados e inferéncias, propomos o quadro a seguir com uma descricao detalhada.
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Quadro 1 - Perfil do agro-empreendedor do Rio Grande do Sul

Perfil Subcategoria B'lblfogr.aﬁa Subeixos Descriciao
indicativa
Complementando a bibliografia de
base, o empreendedor insider nomeia
aqueles que empreendem em um
setor ou segmento de mercado no
NEVES; 1) Caracteristicas qual ja atua ou atuou e por essa razio
Insider | Empreendedor | DAVEL, 2021; | pessoais e profissionais | ji possui expertise, know how e redes
por heranca | YAVUZ, 2011 do entrevistado de contatos. Aqui se relacionam
(FILION, 2000); os empreendedores que deixaram
2) Descricdo do negécio | empregos formais no setor e abriram
e capacidades de um negdcio lucrativo no agronegdcio
inovagdo (ZAWISLAK et | e os empreendedores por heranca.
al., 2012; 2013); .
Esse perfil compreende os
3) Forma como L
e L empreendedores que iniciaram o
iniciou o negdcio L . L
negécio em setor distinto daquele
(SCHUMPETER, 1982); < .
s de sua atuacgdo profissional atual,
4) Receita/lucro do ne- ) ]
gbcio (SCHUMPETER, sendo assim, expandimos os
1982); conceitos encontrados em Santos
outsider SANTOS, 2020;|  5) Negécio herdado (2020) e Yavuz (2011), pois esse
YAVUZ, 2011 | (COUTO, 2020; SILVA; nao se restringe aqui a um limite
LASSO; MAINARDES, |geogréfico. Essa é a nomenclatura que
2016; VALDEZ, 2016). | aplicamos aos empreendedores que
mudaram de segmento de atuacio, e/
ou que deixaram empregos formais e
iniciaram empreendimentos em areas
distintas de sua atuagio profissional.

Fonte: pesquisa do autor (2022)

Da amostra selecionada, identificamos que 84% dos empreendedores possuem ensino
superior ou em grau maior, 75% sao homens e 25% sao mulheres. Constatamos que 18% dos
empreendimentos sao liderados conjuntamente por homens e mulheres, tanto por conjuges
quanto por irmaos cabendo destacar que na fase de pré-analise, as falas dos entrevistados
indicaram que as posicoes de decisao tendem com maior frequéncia ao homem, enquanto
a posicao da mulher, tanto no negécio quanto na propria entrevista, se deu com uma per-
ceptivel coadjuvacao, condicao que reflete as caracteristicas do setor estudado, a exemplo
das posicoes de decisao empresarial, que sao historicamente ocupadas por homens, bem
como por aspectos como o colonialismo e o moralismo dificultando que mulheres assumam
cargos e posicoes elevadas nos negocios (SILVA; LASSO; MAINARDES, 2016).

Esse nivel de formacao educacional de empreendedores contrasta com trabalhos como
os de Silva e Silva (2019), que admitindo a no¢ao de empreendedor proposto pela Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) ao analisarem um recorte temporal de 14 anos (de 2002 a
2016) no Brasil, constataram que apenas 6% dos empreendedores possuiam nivel superior ou
pos-graduacao. O nimero elevado de empreendedores com formacao académica constatados
no setor do agronegdcio gaticho ja sinaliza que o publico pesquisado pertence a uma classe
social especifica de individuos com poder economico acentuado, haja vista que mesmo com a
democratizacao do acesso ao ensino superior, a conclusao da graduacao e da p6s-graduagao
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ainda é restrita as classes sociais mais abastadas. Por exemplo, apenas 21% dos adultos de
25 a 34 anos de idade haviam concluido o ensino superior até 2019 (CEARA; AMOROZO;
BUONO, 2021). Por outro lado, muito embora Silva e Silva (2019) tenham identificado que
empreendimentos em estagio estabelecido tinham um ntiimero de empreendedores homens
(57%) era superior ao de mulheres (43%), essa diferenca indicava tendéncia de queda ja que
a mulher tem ocupado cada vez mais espacos de poder na sociedade. Ja no caso dos resul-
tados da nossa pesquisa, a disparidade constatada entre homens e mulheres, muito embora
possa ser corroborada por trabalhos como Silva e Silva (2019), ainda sao intensificados pelas
caracteristicas do proprio setor.

As inferéncias e interpretacdes possibilitaram concluir que os dois perfis, insider e
outsider, sao suficientes para a categorizacao geral dos empreendedores do agronegécio
gaucho. Os negdcios compreendem os segmentos de Horticultura e irrigacao, Importacao
e comercializacao de insumos para vinhos, Pecuadria, Indastria de beneficiamento de ar-
roz, Producao e comércio de azeite, Industria de bebidas, Comércio de insumos, Laticinio,
Comércio de vinhos e azeite, Agropecuaria, Fruticultura, Frigorifico, Vinicola e Producao
de sementes, atividades que, de certa forma, permitem que se alcance o segmento chamado
premium, com alto valor agregado.

Constatamos uma elevada heterogeneidade quanto ao tempo de funcionamento dos
empreendimentos, ja que o negdcio mais jovem tem apenas 2 anos de funcionamento ao
mesmo tempo que o mais longevo ja possui 145 anos. Dessa realidade, temos uma mediana
de tempo de funcionamento de 26 anos e uma média de aproximadamente 31 anos, con-
tando com desvio padrao de aproximadamente 28 anos, ao ponto que aproximadamente
60% dos negdcios tém mais de 20 anos de funcionamento. Esses resultados parecem refletir
achados similares aos de Hofer et al. (2011), que em sua pesquisa sobre o desenvolvimento
do agronegdcio em pequenas e médias propriedades no Parana constataram que 87% dos
entrevistados atuavam ha mais de 20 anos no setor, bem como com os de Callado, Callado
e Almeida (2007) ao pesquisarem negécios do setor agroindustrial na Paraiba, que identi-
ficaram que mais de 52% deles atuam no setor ha mais de 10 anos.

Ao considerar os trabalhos de Zawislak et al. (2012; 2013) e Leo, Avila e Zawislak
(2021), dadas as capacidades de inovagao indicadas, constatamos que 28% dos negdcios se
destacam pela capacidade de desenvolvimento, 31% pela capacidade de operacao, 29% pela
capacidade de transacao, e apenas 13% pela capacidade de gestao

Pela analise estatistica descritiva verificamos que 77% sao empreendedores que se
enquadram no que aqui chamamos de insider, frente a um percentual de 23% na categoria
de empreendedores outsider. Dadas as descri¢coes do quadro 1, o perfil insider é formado por
empreendedores com atuacao dentro do setor ou segmento de mercado, mesmo antes de
constitui¢ao do negécio. E nesse perfil onde encontramos ex-funciondrios de empresas do
segmento, que constituiram empresa em funcao da expertise, know how e rede de contatos;
e os empreendedores por heranga, conjuges, filhos e filhas, que constituiram negécios em
funcao das condi¢oes propiciadas pelo historico e atuagao da familia no setor do agrone-
gocio. Os chamados aqui de “empreendedores por heranga” representam 73% dos insiders,
ou seja, 55% do total, de agentes.

Dornelas (2013) parece ter trabalhado com conceitos predecessores do que estamos
chamando de empreendedor insider e empreendedor por heranca, todavia, em sua descri¢ao
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do que chamou de empreendedor inesperado e empreendedor herdeiro, respectivamente,
ainda ha certo reducionismo. Entendemos que, ao fazer parte de uma familia, com histérico,
capital, patrimo6nio e know how em dado segmento, e sendo por isso um agente de “dentro”
do segmento, seja pelo emprego formal ou negdcio familiar, o empreendedor ja conta com
um ambiente extremamente propicio a atividade empreendedora. E importante destacar que
o empreendedor por heranca nao diz respeito a mera sucessao familiar, regada a coercao e a
obrigatoriedade de manutencao do negocio especifico da familia como indicado por Dornelas
(2013), mas sim o empreendedor segundo os critérios e o conceito schumpeteriano. Isto €,
0 agente que por empreendimentos e inovagao promove novas combinac¢des no mercado, e
alcanca elevado lucro empresarial.

Podemos afirmar que o empreendedor por heranca dispensa similitudes com o empre-
endedor herdeiro de Dornelas (2013), pois, segundo ele, esse tipo de empreendedor apenas
segue o legado da familia com o dever de administrar o negécio. Para o autor, o desafio
desse tipo seria multiplicar o patrimonio, geralmente seguindo exemplos familiares em
uma espécie de passo a passo. A contradicao e, por isso, a nao similitude entre o perfil de
empreendedor por heranca, que estamos propondo, com aquele tipo empreendedor herdeiro,
estd exatamente na aceitacao por Dornelas (2012) de um agente de empreendedorismo que
admite ser conservador e que prefere nao mexer no que tem dado certo, ou seja, prefere
nao inovar. Notadamente, essa concep¢ao nada carrega do empreendedor schumpeteriano,
destoando e se afastando do entendimento de agente capaz de promover, de fato, desen-
volvimento economico (SCHUMPETER, 1982; 1984) como o estudado no Rio Grande do Sul
(HOBER; LIMA; FOCHEZATTO, 2018).

O que chamamos aqui de empreendedor por heranca ja foi identificado em outros tra-
balhos no Brasil, todavia, negligenciado enquanto capacidade de explicacao do fenomeno
do empreendedorismo. Exemplo disso é a pesquisa de Hofer et al. (2011), segundo a qual
identificaram que mais 70% do patrimonio dos negdcios pesquisados advinha de heranga.
Todas as mulheres pesquisadas por Téffolo (2001) afirmaram que iniciaram seus negdcios
por herancga, gracas a negécios de origem paterna ou conjugal. Ja Silva, Lasso e Mainardes
(2016) identificaram que 9% das mulheres pesquisadas iniciaram seus negécios por influ-
éncia de heranca, assim como o trabalho de Oliveira e Valdisser (2019), que também iden-
tificou resultados com a presenca desse mesmo perfil de empreendedor. Trabalhos como
os de Couto (2020), identificaram resultados similares em Portugal; segundo a autora, os
participantes da pesquisa assumiram func¢oes de direcao em empresas criadas pelos pais e
nao de fundagao propria, assim como os achados de Valdez (2016) no México.

Vejamos, agora, algumas transcri¢oes de falas de empreendedores de negdcios dife-
rentes, em que o primeiro responde por uma empresa pecuarista com mais de 32 anos no
mercado, faturamento de 1,5 milhoes de Reais anuais, com equipamentos, instalacoes e
terras proéprias, ele afirma:

J4 nascemos um negocio, eu ja nasci dentro do negdcio. [...] Em 1989, com o fale-
cimento do meu pai, a gente assumiu. E hoje eu ja estou quase passando [trans-
ferindo para os filhos]. [...] ja ta se indo a terceira geragao ai. Que os “guris” ja tao
comecando a trabalhar no negdcio, nessa parte de gado que tem o [filho] ai, que é
o outro ja veterinario, tal, ja assumiu 100%.
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O segundo caso é de um empreendedor que responde por uma Industria de Laticinios
com 27 anos no mercado, faturamento anual de 3 milhoes de Reais, com equipamento e
maquindrio proprio, segundo ele:

O negdcio de producao de iogurte surgiu final de 1999, quando meu pai, que tinha
um pequeno sitio, comprou umas vacas e comecou a produzir leite. Ele nos desafiou
a produzir alguma coisa com esse leite, ja que a gente ja estava no ramo dos alimen-
tos, pratos quentes [e] congelados. Entao ele acabou comprando equipamentos para
uma micro-usina de producao de iogurte e nds comecamos a produzir.

Quanto ao segundo perfil, os empreendedores outsiders, 23% ¢é formado por empreen-
dedores que deixaram seus empregos formais em outros setores e segmentos de mercado,
ou mudaram de setor e assumiram ou constituiram empresas no setor do agronegocio. Esses
sao empreendedores de fora do segmento e por isso tendem a encontrar mais resisténcias e
dificuldades para entrar no segmento, seja pela baixa expertise ou pouca rede de contatos
seja pelos elevados custos de instalacao do negdcio.

Vejamos o caso de um empreendedor de uma Industria de beneficiamento de arroz, com
72 anos de atua¢ao no mercado. A empresa apresenta faturamento anual de 100 milhoes de
Reais, com equipamentos e infraestrutura propria. Segundo ele:

Fui, basicamente, lapidado a facao, eu nem sabia (quando vim para cd) como se
descascava o arroz. Me convidaram para vir numa assembleia, me observou traba-
lhando, eu nao sabia se daria certo. Eu ndo conhecia o negécio e a operacdo, eu nao
sabia a situacao atual da [firma] na época [...].

Outro caso é de um empreendedor que produz e comercializa vinhos, a empresa tem
21 anos de atuacao no mercado com faturamento anual de meio milhao de reais, ele afirma
que:

Eu tinha um comércio de confeccoes em Pelotas e [0 novo empreendimento] era
mais fim de semana, era bem lazer mesmo. Ai hd vinte anos surgiu uma oportuni-
dade de plantar o primeiro parreiral aqui na regiao, dois hectares de parreira e fiz
o financiamento para fazer esse parreiral.

Ja quanto as informacoes financeiras, mesmo com as restri¢oes de alguns entrevista-
dos, foi possivel identificar que o faturamento de parte dos negécios, assim como o tempo
de atuacao no mercado, apresenta consideravel heterogeneidade, cabendo destacar que
todos os negdcios com faturamento superior a 100 milhoes de Reais possuiam mais de 20
anos. Ao mesmo tempo, mais de 87% de todos os empreendimentos possuem infraestrutu-
ra, equipamentos e capital préprios, ou seja, mesmo os negdcios mais jovens nao utilizam
recursos de terceiros, tais como financiamentos ou empréstimos.

Essa inferéncia é importante, pois como ja foi destacado anteriormente, o empreen-
dedor schumpeteriano, que por meio da combinacao e inovacao exerce papel determinante
no desenvolvimento economico (SCHUMPETER, 1982; 1984), nao se confunde com o agente
que, por necessidade, embrenha-se no mercado por meio de micro-negdcios na busca por
alguma renda. Cabe ao empreendedor schumpeteriano (1982) combinar meios de produ-
cao, inovar e obter lucros, sem que, com isso, seja ele mesmo o produtor ou financista do
empreendimento, devendo por isso buscar crédito no mercado.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O levantamento bibliografico apontou um elevado namero de publicacoes dedicadas
a estudar perfis de empreendedores, porém, em sua maioria essas publica¢oes tratam de
trabalhos que apenas enquadram a atuacao de agentes empreendedores, buscando sempre
adequar o agente aos mesmos “tipos” de empreendedores que a literatura ja identificara
outrora. Acreditamos que as mudangas do mercado, as flutuagoes economicas e a adap-
tabilidade natural do empreendedor, requerem pesquisas que tratem a realidade a partir
dos elementos que a constituem e nao a descri¢ao por meio de conceitos, terminologias e
prismas anacronicos. A realidade do agronegdcio é, notadamente, diferente do setor téxtil
ou financeiro, por essa razao requer tratamento especifico, e por isso mesmo, a descricao
de seus perfis de empreendedor traz condicionantes proprios e peculiaridades.

Constatamos, entre outros aspectos, que o setor mantém uma caracteristica patriarcal,
onde os negocios tendem a ser geridos por homens mais do que por mulheres, isso se reflete
de forma mais nitida nos casos onde o negécio, mesmo herdado pela filha, é o esposo dessa
filha que assume o negdcio do sogro. Um traco da realidade que indica a necessidade de se
pensar o papel da mulher no empreendedorismo rural, seja no sentido incentivar iniciativas
de negocios ou fomentar seu protagonismo.

Ao atendermos o objetivo proposto e constatarmos dois perfis - ou seja, 0 empreendedor
insider e o outsider -, propusemos uma discussao no campo da pesquisa em empreendedo-
rismo, pois nossa conclusao é que os tipos dispostos na bibliografia nao eram suficientes
para se compreender as peculiaridades do setor. A identificacao do empreendedor por he-
ranca indica aspectos especificos do agronegocio, como as oportunidades disponiveis para
esses agentes, e que além de disporem de financiamento por parte de seus progenitores,
ainda contam com infraestrutura, equipamentos, terras e redes de contatos estabelecidos.
A prépria busca por financiamento no setor bancario acaba por ser influenciada por esses
fatores. Notadamente, ha que se considerar que os empreendedores por heranca enfrentam
desafios consideravelmente menores do que os demais perfis ao constituirem um negocio.
Com isso, tanto a identificacao quanto o aproveitamento de oportunidades é desbalizado a
favor de quem ja possui a heranca, a estrutura montada anterior ao seu ingresso no negocio,
e que por sua vez participam do empreendimento desde o inicio mediante capital dos pais
e/ou avos.

Esses empreendedores por heranca dispoem de uma margem consideravelmente maior
para arriscar do que outros empreendedores, ja que um potencial fracasso do negdcio se-
ria amparado pelo patrimodnio dos pais, ou seja, ha, notadamente, mais seguranca para se
empreender, para arriscar.

A pesquisa se restringiu ao agronegdécio no Rio Grande do Sul, limitando-se ainda ao
uso da técnica de entrevistas. Mesmo os dados econOmicos, tratam apenas dos indicadores
atuais do estado, minimizando assim a amplitude de compreensao e descri¢do do setor. E
importante que pesquisas futuras possam verificar a realidade de outros seguimentos, a
partir de mais estados e regioes do Brasil, comparadas a realidades internacionais, buscando
explorar o que esses empreendedores por heranca fazem de diferente e inovador, e se de fato,
podem ser chamados de empreendedores ou se sao apenas administradores de negdcios.
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