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Resumo

Este estudo investiga a evolugdo da extensdo universitaria no Brasil, com énfase na experiéncia da Uni-
versidade Tecnoldégica Federal do Parand (UTFPR), a primeira universidade tecnoldgica do pais. A extensdo
é concebida como um canal de comunicagdo entre a academia e a sociedade, com o objetivo de fomentar a
producdo conjunta de conhecimentos. A pesquisa revisa a trajetoria da extensao desde a fundacdo da UTFPR,
em 2005, até a recente normativa de 2022, abordando a adequacao da universidade as diretrizes do Plano Na-
cional de Educacao, que estipula que 10% dos créditos curriculares sejam alocados a atividades de extensao. A
investigacdo incluiu uma revisao bibliografica e a anélise de documentos oficiais da UTFPR, como legislacées
e diretrizes institucionais. Destaca-se que, para além da obrigatoriedade, é imperativo o comprometimento de
todos os envolvidos (docentes, discentes e comunidade) para assegurar a qualidade das agOes extensionistas e
sua relevancia social. Nesse sentido, a extensdo deve ser considerada um componente essencial na formagao
do estudante, promovendo um didlogo efetivo entre a universidade e a sociedade, de modo que ambos os lados
sejam mutuamente beneficiados.
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Abstract

This study investigates the evolution of outreach practise in Brazil, emphasizing the experien-
ce of the Federal Technological University of Parana (UTFPR), the first technological university in
the country. Outreach practise is conceived as a channel of communication between academia and
society, aiming at fostering the joint production of knowledge. The research reviews the trajectory of
outreach actions since the founding of UTFPR in 2005 until the recent regulation of 2022, addressing
the university’s adaptation to the guidelines of the National Education Plan, which stipulates that 10%
of curricular credits be allocated to outreach activities. The investigation included a bibliographic re-
view and the analysis of official UTFPR documents, such as legislation and institutional guidelines. It
is worth noting that, in addition to being mandatory, the commitment of all those involved (teachers,
students and the community) is imperative to ensure the quality of outreach actions and their social
relevance. In this sense, outreach should be considered an essential component in student education,
promoting an effective dialogue between the university and society, so that both sides are mutually
benefited.

Keywords: Outreach; Technological University; Curricularization.

Introducao

Este artigo apresenta a evolucdo do conceito de extensdo universitaria no Brasil e como esta
tematica foi inserida no contexto da Universidade Tecnolégica Federal do Parana —UTFPR, que é a
primeira universidade tecnolégica do Brasil, mostrando esta inser¢do desde a sua criacdo até a pu-
blicagdo da dltima normativa que define os parametros para a implementacdo da Curricularizacdo da
extensao nos seus cursos de graduacao.

A Extensdo Universitaria significa a comunicacdo que se estabelece entre a universidade e a
sociedade, objetivando a producdo de conhecimentos e o didlogo das atividades académicas, por meio
de acgoes ativas que impliquem a partilha direta entre a academia e a sociedade, em que ambas sao, de
algum modo, impactadas (UFRB, 2023) .

Nesse sentido, discorrer sobre extensao universitaria é dar destaque a um dos pilares da Uni-
versidade, que, desde sua origem, foi considerado por muitos como “o primo pobre” da triade ensino/
pesquisa/extensdao. Desse modo, este artigo mostra-se relevante especialmente quando todas as ins-
tituicOes de ensino superior tém que adequar as matrizes curriculares de seus cursos para atender a
estratégia 12.7 da meta 12 do Plano Nacional de Educacdo, que preconiza o dever da universidade de
“assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a gradu-
acdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acdo, prioritariamente, para
areas de grande pertinéncia social” (Brasil, 2014).

Este artigo objetiva mostrar o conceito de extensao universitaria e sua evolucao nos documentos
oficiais da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR, desde a sua lei de criagao (2005)
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até a mais recente normativa (2022) que trata da referida tematica, bem como mostrar como vem se
desenvolvendo institucionalmente. Para atender ao objetivo proposto, fez-se uma revisdao bibliogra-
fica em obras que tratam das concepcoes e evolucdes histéricas da extensdo universitaria e consultas
documentos oficiais da UTFPR, como Leis, Estatuto, Editais, Resolucdes, Instru¢cdes Normativas, Di-
retrizes, Manual de extensdo, Relatorios de Gestdo e Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O artigo esta estruturado em trés topicos: o primeiro topico mostra a trajetoria da extensao
desde seu surgimento no Brasil até os dias atuais; o segundo apresenta a Extensao Universitaria nas
normativas da UTFPR, e o terceiro traz as consideraces finais.

Evolucao conceitual da extensao universitaria no Brasil

Para se entender a evolucdo da extensao nas universidades publicas brasileiras, faz-se neces-
sario conhecer seu significado e seu percurso histérico na educacao brasileira, partindo da etimolo-
gia da palavra extensdo, que vem do latim extensione — que significa acdo de estender, ou, ainda, a
“qualidade do que é extenso; vastidao; por¢ao de espaco ou de tempo; propriedade de ocupar espaco;
dimensdo; ampliacdo; engrandecimento; aumento relativo de comprimento” (EXTENSAO, 2023).

Paulo Freire, em sua obra Extensdo ou comunica¢do?, faz uma analise critica desta palavra,
especialmente no significado de “estender algo a” (Freire, 2021, p. 16). Segundo o autor, quem esten-
de, estende algo ou alguma coisa a outra pessoa. Nesse sentido, a extensao seria o ato de levar algo
(conhecimento) a alguém que, muitas vezes, ndo quer receber. Ainda nessa reflexao, o referido autor
estabelece relacdes associativas do termo, concluindo que a extensdo pode significar no plural, como
observa-se no Quadro 1:

Quadro 1 - Andlise semantica do termo extensao

Transmissdo

Sujeito ativo (o que estende)

EXTENSAO Conteudo (escolhido por quem estende)
Recipiente (do contelido)
Entrega (de algo que é levado por um sujeito que se encontra “atras do muro” aque-

" o

les que se encontram “além do muro”, “fora do muro” Dai que se fale em atividades
extramuros)

Messianismo (por parte de quem estende)
Superioridade (do conteddo de quem entrega)

Inferioridade (dos que recebem)

Mecanismo (na acdo de quem estende)

Invasédo cultural (através do contetido levado, que reflete a visdo do mundo daque-
les que levam, que se superpde a daqueles que passivamente recebem)

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base no livro Extensdo ou Comunicagdo? (2021)

Para o autor supracitado, em uma visao simples de significado da palavra, extensdao nao remete
a uma acgao educativa de carater libertador, pois:

Educar e educar-se, na pratica da liberdade, ndo é estender algo desde a ‘sede do saber’ até
a ‘sede da ignorancia’ para ‘salvar’, com este saber, os que habitam nesta. Ao contrario,
educar e educar-se, na pratica da liberdade, é tarefa daqueles que sabem que pouco
sabem — por isso sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber mais — em
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didlogo com aqueles que, quase sempre, pensam que nada sabem, para que estes,
transformando seu pensar que nada sabem em saber que pouco sabem, possam
igualmente saber mais (Freire, 2021, p. 45).

Nesse sentido, Paulo Freire propoe que a extensao deva ir além de apenas “estender” conhe-
cimentos, deve ser dial6gica no sentido de empenhar-se na transformagao permanente da realidade.
Para ele, “ser dial6gico é ndo invadir, é ndao manipular, é ndo ‘sloganizar’” (Freire, 2021, p. 51).

Ferreira (2022), em seu livro intitulado Extensdo universitdria: Gestdo, Comunicagdo e Desen-
volvimento Regional, aponta que, no Brasil, é possivel delimitar trés grandes periodos para a evolugao
da extensdo. O primeiro, que vai até meados da década de 1960, é marcado pelo assistencialismo, a
fim de suprir a auséncia de politicas publicas. Nesse periodo, para o autor, a omissao do Estado levou
varias IES a abracarem as demandas sociais, dando inicio a um trabalho de grande importancia, que
serviu para diminuir as mazelas provenientes das desigualdades sociais e economicas presentes na
sociedade.

O segundo momento inicia-se na década de 1970 e marca, segundo Ferreira (2022), um periodo
de transicdo da extensdo, cuja evolucdo deixa de ter um carater assistencialista para uma perspectiva
mais transformadora. E nesse periodo que comeca o estimulo para um despertar da consciéncia popu-
lar pelos seus direitos, surgindo, em ambito nacional, o Projeto Rondon1 (1967 a 1989), que até hoje
desenvolve acOes em parceria com as universidades nas mais diversas regioes do pais. Destaca-se,
nessa etapa, a reforma universitaria, que buscava, entre outras reivindicagoes, melhorias nas condi-
¢Oes de vida e no desenvolvimento social, inspirada em autores como Paulo Freire.

O terceiro periodo descrito por Ferreira (2022) inicia-se nos anos de 1980 e se estende até a atu-
alidade, e é marcado pela “especializacdo da extensdao”, com destaque nos marcos histéricos, como a
Criacdo do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Bra-
sileiras (FORPROEX); a comemoracao de uma Constituicdo Cidada brasileira; e os 100 anos da Re-
forma de Cordoba, cujo Manifesto de Cérdoba marca a busca das universidades por um compromisso
social. Para o autor, nesta etapa, a agdo extensionista passa a ser projetada a partir da transformacao
social, da valorizacao dos sujeitos e de sua independéncia critica (Ferreira, 2022).

Somente 11 anos depois da criacdao da 1 Universidade do Brasil a do Rio de Janeiro2, em 11 de
abril de 1931, no governo do Presidente Getulio Vargas, foi publicado o Estatuto das Universidades
Brasileiras, conhecido como “Reforma Francisco Campos”. Este estatuto marca a primeira referéncia
oficial a expressdao “extensdo universitaria” nas legislacGes brasileiras, expressao que, posteriormen-
te, aparece em varias leis e decretos referentes a educacdo no pais, com destaque para a Constituicao
Federal de 1988.

Virios pesquisadores indicam que a extensdo universitaria surgiu na Inglaterra em meados do
século XIX, em meio a uma nova concep¢ao de educacdo que pressupunha uma preocupacao das
universidades em oferecer servicos a sociedade, como a educacdo continuada. Essa dimensdo, que
compde o tripé da universidade (ensino, pesquisa e extensao), foi a dltima a surgir no Brasil, uma

!Originalmente, o Projeto Rondon (PRO) foi um empreendimento do Regime Militar (1964-1985), com o objetivo de
promover a participacdo de universitarios no processo de integracdo econdmica e social das regides Norte e Nordeste do
pais (INFOESCOLA).

2 Optou-se por mencionar a Universidade do Rio de Janeiro (URJ) como a 1* Universidade do Brasil por aparecer em larga
escala nos livros pesquisados, porém, algumas publica¢des indicam a Universidade de Manaus, que foi criada em 1909,
como a mais antiga. Outros, ainda, indicam a Universidade do Paran4, denominada hoje como UFPR, fundada em 1912.
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vez que as instituicdes de ensino superior brasileiras sempre tiveram como foco principal o ensino.
Mesmo que houvesse preocupacdes eventuais com a extensao, ela ndo era uma funcao reconhecida e
tampouco institucionalizada como é hoje. As primeiras experiéncias na area de extensao surgiram de
interesses e iniciativas de alguns segmentos da comunidade académica, sem se configurarem como
respostas diretas as demandas da sociedade (Sousa, 2000).

Mesmo que a primeira apari¢do do termo extensdo em um documento oficial date do ano de
1931, alguns autores afirmam que, desde 1911, “atividades de extensdo tém se dado em institui¢des
de ensino superior no Brasil, reproduzindo aqui as vertentes tipicas da tradicdao europeia de extensao”
(Paula, 2013, p. 13), principalmente nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Vigosa e Lavras, em
Minas Gerais.

A extensdo ganha espaco nas universidades brasileiras em meio a varios movimentos de luta
pela redemocratizacdo do ensino, como os semindrios organizados pela Unido Nacional dos Estu-
dantes (UNE): o 1° Seminario Nacional da Reforma Universitaria, realizado em Salvador no ano
de 1960; o 2° Seminario Nacional de Reforma Universitaria, realizado em Curitiba, em 1962, que
resultou na elaboragdo da “Carta do Parana”, responsavel pela inclusdo da Reforma Universitaria
nas Reformas de Base propostas pelo governo Jodo Goulart; e 0 3° Seminario realizado em1963 em
Minas Gerais (Paula, 2013).

Para Paula (2013, p.15),

A luta pela Reforma Universitéria, tal como desenvolvida pela UNE, foi parte de uma pro-
gressiva aproximacao das lutas estudantis e das lutas gerais pela transformagdo brasileira
num movimento que incluiu tanto o que se chamou alianca operario-estudantil e alianga
operario-camponesa [...].

Um reforco as reivindicacoes dos estudantes pode ser percebido na Universidade de Recife3,
quando, em 1961, Paulo Freire criou e coordenou o Servico de Extensdao Cultural (SEC), um 6rgao
especifico para efetivacdao da extensao universitaria, que “tratava-se de uma iniciativa institucional,
mas que contava com o engajamento dos estudantes” (Sousa, 2000, p. 41).

E nesse contexto de intensa mobilizacdo politica e social que a extensdo universitaria, aos pou-
cos, ganha espaco nas IES brasileiras. Sousa (1992) aponta que isso se deu a partir de 1985. Paula
(2013) afirma ainda que, em uma perspectiva cronologica, a extensao universitaria no Brasil

pode ser vista como tendo trés grandes etapas: I) a anterior a 1964, cuja centralidade foi
dada pela campanha pela Escola Ptiblica e pela aproximagdo com o movimento das Re-
formas de Base, a partir de obra e de pratica de Paulo Freire; II) a etapa que vai de 1964
a 1985, polarizada pela emergéncia e demandas dos movimentos sociais urbanos; IIT) a
terceira etapa corresponde ao periodo pos-ditadura e se caracteriza pela emergéncia de
trés grandes novos elencos de demandas: 1) as decorrentes do avanco dos movimentos
sociais urbanos e rurais; 2) as que expressam a emergéncia de novos sujeitos e direitos,
que ampliaram o conceito de cidadania; 3) as demandas do setor produtivo nos campos da
tecnologia e da prestacao de servicos (Paula, 2013, p. 19-20).

Na Politica Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU), no item “caminhos percorridos”,
aborda a importante luta do movimento estudantil, porém, o documento afirma que isso trouxe pouca
contribuicdo para a institucionalizacdo da extensdo universitaria (Brasil, 2012, p. 6).

® Antigo nome da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).
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A PNEU (2012) também destaca como importante, nesse percurso de implementacao da ex-
tensdo, a criacdo, em 1970, de uma Comissao Mista entre o Ministério da Educacao e Cultura (MEC)
e 0 Ministério do Interior, chamada CRUTAC/MEC — Campus avancado. Esta tinha como missao a
proposicdo de medidas destinadas a institucionalizacdo e ao fortalecimento da extensdo universitaria,
destacando-se a criacdo da Coordenagao das Atividades de Extensdao (CODAE), em 1975, que elabo-
rou o Plano de Extensao Universitaria (Brasil, 2012, p. 13).

Segundo Souza (2019, p. 73), as fungoes da CODAE “eram coordenar, em nivel nacional, a
politica de Extensdo Universitaria e atuar na sua disseminacdo nas universidades”, promovendo a
articulacao dos Campi avangados e dos Centros Rurais de Treinamento e A¢ao Comunitaria, conhe-
cidos como CRUTAC. Esta coordenacdo foi extinta em 1979.

No que diz respeito ao Plano de Extensao Universitaria, Nogueira (1999) destaca que ele re-
presentou um importante marco politico para 0 MEC, pois trouxe para si a incumbéncia de propor a
politica de extensdo para as universidades brasileiras. Porém, de acordo com a visdo autora, o plano
ndo pode ser considerado como uma proposicao de um ator social, pois representa muito mais uma
“briga” por espaco do MEC, uma demarcacdo de lugar de atuacdo, uma vez que alguns ministérios
vinham desenvolvendo programas extensionistas com estudantes sem o envolvimento direto das uni-
versidades (Nogueira, 1999, p. 234).

O Plano de Trabalho Extensdao Universitaria apresentou um conceito de extensao que, segundo
a autora, superou todas as outras definicdes encontradas nas legislacdes até aquele ano de 1975 (No-
gueira, 1999, p. 236), uma vez que, neste Plano, a Extensdo é descrita como

[...] a forma através da qual a Instituicao de Ensino Superior, estende sua area de atendi-
mento as Organizagoes, outras instituicoes e populacdes de um modo geral, delas recebem
um influxo no sentido de retroalimentacdo dos demais componentes, ou seja, 0 ensino e a
pesquisa (Brasil, 1975, p. 1).

Nessa perspectiva, pode-se citar como exemplos de programas de extensao, institucionalizados
nessa época, o Centro Rural Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC) e o Proje-
to Rondon. O primeiro foi criado em 1965/1966, na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, e
pretendia ser uma Universidade extensionista, vinculando a extensdo a obrigatoriedade curricular do
estagio, abrangendo cursos como Medicina, Educacao, Engenharia, entre outros. O segundo progra-
ma surgiu em 1967, a partir de uma ideia do Professor Wilson Choeri, cujo principal objetivo era fazer
com que os universitarios conhecessem a realidade do Brasil e participassem de seu desenvolvimento
(Andrade; Salvadori; Massoquin, 2012).

O projeto Rondon foi extinto em 1989, por meio da Lei n° 7.732, tendo sido retomado em
2005, a partir de uma proposta de reedicdo feita pela UNE e enviada, em novembro de 2003, ao
presidente da Reptblica da época, Luiz Inacio Lula da Silva. A partir dessa proposta, foi criado pelo
presidente, em 2004, um grupo de trabalho interministerial, com o propoésito de definir diretrizes e
orientacOes gerais para o projeto, o que resultou em um plano estratégico, que foi aprovado pelo
presidente em 20 de agosto de 2004. A operacao de retorno efetivo do Rondon aconteceu em 2005
(Projeto Rondon, 2024).

O referido projeto perdura até os dias atuais, organizado pelo governo federal por meio do Mi-
nistério da Defesa-MD e em parceria com IES de todo pais. Anualmente, publica-se um edital que
regulamenta a participacao das universidades nesse projeto, considerado pelo MD o maior projeto de
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extensdo do pais. Chama a atengdo nesse edital que todo o recurso, tanto humano quanto financeiro,
fica a cargo das IES participantes. Atualmente, o Projeto Rondon se desenvolve em locais previa-
mente definidos nos editais de chamamento do MD, os quais definem critérios para elaboracao das
propostas de trabalhos das IES.

Ainda nesse percurso historico da extensao no Brasil, destaca-se a criacao do Forum de Pro
-Reitores da Extensao (FORPROEX), em 19874, considerado por muitos autores como um divisor
de aguas na legitimacdo da extensdo universitaria. Segundo Sousa (2000, p. 99), na ocasido da cons-
tituicdo desse Forum, “havia uma necessidade premente de se conhecer a Extensao Universitaria”,
pois a extensdo nas IES necessitava de uma conceituagdo que norteasse as praticas efetivadas nas
universidades, que muitas vezes estavam desvinculadas da vida académica.

Soma-se a esse cenario a criacdo, em 2003, do Programa de Apoio a Extensao Universitaria
voltado para as Politicas Publicas (PROEXT), instituido pelo MEC, em conformidade com as di-
retrizes do Plano Nacional de Educacao (PNE) (2001 a 2011). Esse programa foi resultante de uma
ampla discussdo dos diversos atores sociais envolvidos no processo de valorizagao das IES e contou
com um investimento de R$4.500.000,00, contemplando cerca de 89 programas e projetos em todo
o pais: “Embora o tema prioritario tenha sido a alfabetizacdo de jovens e adultos, a preocupacao que
perpassa todos os projetos €, sem duvida, a de inclusao social” (Brasil, PNE, 2005, p. 7).

Atualmente, no Brasil, vive-se um momento de consolidacdo e institucionalizacdo da extensao
nas IES, especialmente com a exigéncia imposta no PNE (2014 a 2024), corroborada pela Resolucao
do MEC n° 7, de 18 de dezembro de 2018, definindo que as IES devem garantir, “no minimo, 10%
(dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdao em programas e projetos de
extensao universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”
(Brasil, PNE, 2014, Meta 12, estratégia 12.7).

Com essas medidas, espera-se que a extensao, antes vista como uma a¢ao de assistencialismo,
possa, de fato, ser exercida pelas IES, cumprindo o que pressupdem as diretrizes estabelecidas para
extensao universitaria no Brasil.

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, poli-
tico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagao transformadora
entre as instituicoes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produ-
¢do e da aplicacdo do conhecimento, em articulagdao permanente com 0 ensino e a pesquisa
(Brasil, CNE/CES, 2018).

Desse modo, espera-se que tenham como propdsito ndo sé a adequacao de seus Projetos Politi-
cos-Pedagbgicos, como também a implementacdo de acdes de extensao que proporcionem: interacao
dialégica (Comunidade académica x sociedade); formacao cidada dos estudantes; producao de mu-
dancas, tanto nas IES quanto nos demais setores da sociedade participes desse processo; e articulacao
entre ensino, extensao e pesquisa aportada “em processo pedagégico unico, interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico e tecnologico (Brasil, 2018, art. 5).

* A trajetéria do FORPROEX sera detalhada no item 3.3, intitulado “Mudancas de paradigmas da extensdo universitaria
com o FORPROEX”.
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Extensao Universitaria nas normativas e na pratica da UTFPR

A UTFPR completa em 2024, 115 anos de existéncia e 19 anos como a 1* Universidade Tecno-
l6gica do pais, esta possui uma estrutura multicampi, atualmente com 13 campi no territério parana-
ense, conforme figura 1.

Figura 1 - Localizagdo dos 13 campi da UTFPR (Parand)
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Fonte: Universidade Tecnoldgica Federal do Parand - UTFPR (2017)

A UTFPR nasce com a missdo de “Desenvolver a educacao tecnologica de exceléncia por meio
do ensino, pesquisa e extensdo, interagindo de forma ética, sustentavel, produtiva e inovadora com a
comunidade para o avango do conhecimento e da sociedade” (UTFPR-PDI, 2018-2022, p. 17, grifos no
original). O trecho em destaque evidencia a existéncia de um alinhamento da missao da Institui¢do com o
conceito de Extensdao Universitaria, definido pelo FORPROEX, especialmente quando este trata da “in-
teracdo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade” (FORPROEX, 2012, p. 28.).

A Lei de Criacdo da UTFPR de 2005 menciona a extensdo em seus principios, especialmente
nos Incisos IV e VII afirmando respectivamente que o “desenvolvimento de cultura que estimule as
funcoes do pensar e do fazer, associando-as as atividades de ensino, pesquisa e extensao” e “inse-
rindo-se na realidade regional, oferecendo suas contribui¢des e servigos resultantes do trabalho de
ensino, da pesquisa aplicada e extensao”. Ainda nessa lei, o inciso V explicita que um dos objetivos
dessa IES é “desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades da edu-
cacdo tecnoldgica, em articulagdo com o setor produtivo e os segmentos sociais” (UTFPR, 2005, p.
8-9, grifos nossos).

Dois anos depois, em 2007, foi elaborado o Estatuto da UTFPR, aprovado pela Deliberacao
do COUNI n° 6, no dia 29 de junho de 2007, referendado pela Portaria SESu n° 303, de 16/04/2008,
publicada no DOU, de 17/04/2008. Esse Estatuto sofreu varias alteracoes nos ultimos anos, sendo que
a ultima alteracdo foi deliberada pelo COUNI em 17 de dezembro de 2018.

Nesse documento, ha um capitulo exclusivo sobre extensdo vinculado a transferéncia de tecno-
logia, com destaque para os artigos abaixo:

Art. 43 — As atividades de extensdo e de transferéncia de tecnologia na UTFPR tém como
objetivo criar e intensificar as relacdes entre a Universidade e a sociedade, abrangendo di-
versas atividades que serdo realizadas em programas e projetos especificos.
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Art. 44 — As atividades de extensdo e transferéncia de tecnologia serdo desenvolvidas,
considerando o Regimento Geral e Regulamentos especificos relativos a area de Rela¢des
Empresariais e Comunitérias (UTFPR, 2008, p. 32).

Para Lievore et al. (2018, p. 153), “os processos de extensdo e transferéncia de tecnologia sao
vistos como portas de entrada das demandas sociais, possibilitando o desenvolvimento regional e a
melhoria na qualidade de vida”. Para tanto, na perspectiva do autor, as acoes de extensao (empresarial
e comunitaria) implementadas na UTFPR objetivam, principalmente, a promogao da transferéncia de
tecnologia que garanta a protecao ao conhecimento produzido na universidade.

Nesse sentido, observa-se que, nos artigos e incisos citados acima, o primeiro documento oficial
da UTFPR mostra que a extensdo esta voltada basicamente para estreitar os lagos e divulgar o ensino
e a pesquisa na comunidade. Desse modo, é desenvolvida juntamente com a transferéncia de tecnolo-
gia, por meio de programas e projetos.

Assim, entende-se que o conceito de extensao universitaria é essencialmente sobre a interacao
entre a universidade e a sociedade, objetivando a aplicacdo do conhecimento académico para resol-
ver problemas reais e, em um cenario neoliberal, esta precisa atentar-se para trés importantes fatores,
que sdo: Relevancia e Impacto, muitas vezes traduzido em resultados mensuraveis e aplicaveis para
a sociedade; Parcerias Estratégicas que é a formacao de parcerias estratégicas com o setor privado e
organizacoes da sociedade civil que pode garantir recursos e ampliar o alcance das acdes de extensao
e o Equilibrio entre a busca por eficiéncia e o compromisso com a responsabilidade social, garantindo
que os projetos de extensdo ndo apenas atendam a interesses econdmicos, mas também contribuam
para o desenvolvimento social e comunitario.

A UTFPR é uma das rarissimas, talvez a Unica, universidade do pais que ndo dispdem de uma
Pro-Reitoria de Extensdo, e sim uma Pro-Reitoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias (Lievore
et al., 2018, p. 154). APROREC conta, em sua estrutura funcional, com dois setores que tratam dire-
tamente da extensdo, que sdo: a Diretoria de Extensdo e o Departamento de Extensdo, cada um com
competéncias definidas no Regimento Geral da IES.

No ambito dos Campi, dentro da estrutura organizacional da UTFPR, o Departamento de Ex-
tensdao (DEPEX) faz parte da Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias, que “é o 6rgao
responsavel por promover e fortalecer a interacdo entre a Instituicdo, as empresas e a comunidade”
(UTFPR, 2009, p. 127). Cada campus tem um departamento de extensdo com atribuicdes especificas.

Em relacdo aos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UTFPR, foram consulta-
dos os referentes aos periodos 2004-2008, 2009-2013, 2013-2017 e 2018-2022. Em todos os PDIs
elaborados até 2022, consta um topico denominado “Politicas de extensdo”. Este item traz um breve
relato sobre o entendimento do que é extensdao na universidade destacando, de modo geral, alguns
pressupostos que devem ser seguidos pela Pro-Reitoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias
(PROREC) ao longo dos cinco anos do plano.

O primeiro PDI (2004-2008) aborda timidamente a extensao na UTFPR, expressando que ela
deve ser realizada em consonancia com os objetivos e os valores estabelecidos em seu planejamento
estratégico — Persisténcia, Dinamismo e Objetividade —, sem detalhar como isso deve ser feito. O se-
gundo e o terceiro PDI, respectivamente dos periodos (2009-2013 e 2013-2017), apresentam um texto
idéntico, mas com defini¢des mais claras da Politica de Extensdao da UTFPR, abordando o atendimen-
to ao que pressupOe o Plano Nacional de Extensdo no que se refere aos oito eixos tematicos da ex-
tensdo e a consolidacdo da IES como um Centro de Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia.
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Por fim, o PDI (2018-2022) apresenta, no item Politicas de Extensdo, uma visdo mais consis-
tente de como a extensdo tem se desenvolvido na UTFPR, afirmando, inclusive, que ela atua nos
oito eixos definidos pelo Plano Nacional de Educacdo, aos quais o PDI anterior ja se comprometia
(Comunicagao; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacdao; Meio Ambiente; Saide; Tecnologia e
Producdo; e Trabalho). O texto menciona algumas agoes efetivas, como a participagdo no FORPRO-
EX, o cadastro na Rede Nacional de Extensdao (RENEX), o fortalecimento da Diretoria de Extensao
e a destinacdo de recursos para a extensao. Uma novidade desse PDI é o estabelecimento da meta de
analisar, revisar e atualizar os regulamentos da UTFPR referentes a extensdo. Essa acdo é entendida
como fundamental para acompanhar as mudancgas ocorridas em ambito nacional, consolidando cada
vez mais a extensdo universitaria como um importante vetor dentro e fora da IES.

Existem documentos que regulam exclusivamente as acoes de extensdao na universidade, como
as “Diretrizes de Extensao da Universidade Tecnol6gica Federal do Parana”, elaborada em 2017, que
esta em estrita concordancia com as diretrizes estabelecidas pelo FORPROEX (UTFPR, 2017a). Este
documento tem disposto 12 capitulos, iniciando pela conceituacdo da extensao e finalizando com as
disposicOes gerais. Traz, ainda, um anexo com as linhas programaticas de extensao na UTFPR.

No que tange a conceituacdo da extensao, o Capitulo I das Diretrizes da UTFPR reproduz o que
foi definido pelo FORPROEX, reafirmando que:

A extensdo universitaria nao abrange assistencialismo, intervencao pontual com relacao
aos problemas sociais, balcdo de negdcios nem atividade académica no interior da uni-
versidade sem a comunidade externa, mas, sim um canal de interlocugdo entre a socie-
dade e a universidade, trazendo as demandas da populacédo e os desafios colocados para
o desenvolvimento do pais para o centro da pesquisa e desta para a sociedade (UTFPR,
2017a, cap. I, p. 1).

Definindo ainda, que a extensdao na UTFPR é um dos pilares “que permite incrementar o
ensino por meio de uma pratica direcionada a realidade e comprometida com a minimizagao dos pro-
blemas sociais [...]” ampliando “o capital cultural da populacdo, especialmente dos setores que nao
tém acesso a educagdo formal” (UTFPR 2017, p. 1). No Capitulo II, dessas diretrizes, sdo definidos
os principios da Extensao Universitaria, que sdao: Articulacdao entre as acoes de extensao, ensino e
pesquisa; Impacto na formacdo do estudante;

Interdisciplinaridade; Producao de conhecimento; Relacdo social de impacto; Relacdo dialo-
gica entre universidade e sociedade. No Capitulo III define-se a missdo e a visdo da extensao como:

[...] a missao da extensao na UTFPR é: Proporcionar a educacao de exceléncia articulando
0 ensino e a pesquisa, promovendo o desenvolvimento social e tecnoldgico sustentavel da
comunidade. Por consequéncia, a extensdao na UTFPR tem por visdo: Ser referéncia na
formacdo e interacao do ser humano social e profissional no ambito educativo, cultural,
cientifico e tecnolégico (UTFPR, 2017a, p. 4, grifos nossos).

Assim como definido no Plano Nacional de Extensao, as areas tematicas da extensdo na UTFPR
sao: Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio Ambiente, Saide, Tecnologia e Pro-
ducao, e Trabalho. Essas areas devem ser contempladas nas acoes de extensdo, que podem ser desen-
volvidas por meio de programas e projetos. Estes, por sua vez, de acordo com sua caracterizagao, po-
dem incluir agdes como: Apoio Tecnolégico, Estagio e Emprego, Curso de Qualificagdo Profissional,
Evento de Extensdo, Acompanhamento de Egressos, e Pesquisa e Producao.
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No mesmo ano da publicacdo das diretrizes, a UTFPR também elaborou o seu Regulamento
de Programas e Projetos de Extensdo, definindo os objetivos, conceitos e tramita¢des internas, con-
forme destacado nos artigos 2° e 3° do referido regulamento (2017).

Art. 2° - Os programas e/ou projetos terdo como objetivos:

I - realimentar o ensino e a pesquisa, contribuindo para a reflexao critica de concepgoes e
praticas curriculares e para a sistematizacao do conhecimento produzido;

IT - dinamizar o exercicio profissional concreto, em funcdo das exigéncias da realidade,
indispensavel na formacdo do cidaddo;

IIT - participar no processo de desenvolvimento da sociedade, de forma dindmica e qua-
litativa, buscando caminhos alternativos que atendam aos interesses e necessidades das
comunidades (UTFPR, 2017b, p. 1).

Art. 3° - Os programas e projetos obedecem as seguintes definigcoes:

I - serdo considerados programas o conjunto articulado de projetos e outras acoes de ex-
tensdo (cursos, eventos e apoio tecnoldgico), integrando preferencialmente as acdes de
extensdo, pesquisa e ensino, de acao continuada, de carater organico-institucional, voltados
a um objetivo comum;

IT - serdo considerados projetos as aces processuais e especificas, com duracao determina-
da, de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnol6gico, com objetivo especifico,
que propiciem a relacdo teoria/pratica e envolvam servidores, discentes, e a comunidade
(UTFPR, 2017b, p. 1).

Até 2018, as acoes de extensdao da UTFPR eram registradas de forma hibrida pela internet, com
o preenchimento de um formuldrio e sua entrega manual aos DEPEXs dos Campi. A partir de 2019,
foi desenvolvido um sistema préprio de registro e acompanhamento de projetos, denominado SAP
(Sistema de Acompanhamento de Projetos), disponivel para todos os servidores.

Nesse contexto, a PROREC publicou a Instru¢do Normativa (IN) 01/2019, que regulamentou
os procedimentos para homologacao e registro de projetos de extensao utilizando o SAP. Nessa IN,
sao inicialmente definidos os conceitos de homologacao e registro, descrevendo que “homologacao
é o processo de analise, avaliacdo e aprovacao de projetos de extensao” (UTFPR-IN 01, 2019, p.1) e
que o registro serve para documentar e legitimar a homologacao dos projetos.

Do mesmo modo, definem-se os procedimentos para solicitacdo de homologacdo de projetos,
indicando que ha duas possibilidades: a primeira ocorre uma vez por ano, via edital da PROREC, em
que os projetos concorrem, inclusive, a fomentos por meio de bolsas para seu desenvolvimento; e a
segunda pode ser realizada a qualquer tempo, via fluxo continuo. Nesta tltima, o projeto é cadastrado
no SAP, passa pela aprovacao da chefia imediata do proponente, pela avaliagio do DEPEX do Cam-
pus e por um membro do Comité de Avaliacdao de Projetos de Extensao. A média das notas (DEPEX
+ Avaliador / 2) deve ser igual ou superior a 4,0 para que o projeto seja considerado homologado e
possa ser registrado no SAP.

A Instrucao Normativa PROREC n° 01/2020, de 3 de setembro de 2020, dispde sobre a ca-
racterizacao de atividades de extensdao no ambito da UTFPR e respectivo procedimento de registro.
Esta IN, no seu Art. 1°, define que “Sao atividades de extensdo aquelas cujo foco é voltado para as
intervencdes que envolvam diretamente a comunidade externa, nas modalidades de programa, pro-
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jeto, prestacdo de servicos, eventos, cursos e oficinas [...]”. Destaca-se, no pardgrafo tinico, que as
atividades de extensdo deverdo envolver “[...] a troca de experiéncias, o didlogo e a apropriacao do
conhecimento, podendo atuar em diversos ambitos, tais como: cultural, politico, socioeconémico,
tecnoldgico e educacional” (UTFPR, 2020, art. 1°, p. 1).

A referida IN, em seu Art. 3, define que os registros das acoes de extensao envolvendo o pu-
blico externo devem ser feitas em uma das seguintes modalidades: programa e projeto de extensao,
atividades artistico-culturais, agcdo extensionista, cursos oficinas de extensdo, eventos de extensao e
prestacao de servicos (UTFPR, 2020).

Em 2020, a PROREC/UTFPR instituiu, por meio da Portaria n° 801a, um grupo de trabalho
para elaboracdo de um documento que servisse de orientacdo para os servidores que atuam em seus
DEPEXSs, a fim de padronizar os servicos desse Departamento nos Campi. O documento, denomina-
do “Manual de Procedimentos, Tramites e Operacionaliza¢des das Atividades dos Departamentos de
Extensao (DEPEXs) da Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR)”, traz como contetido,
além de normas, regulamentos e legislacdes da UTFPR, procedimentos operacionais da rotina dos
DEPEXs (UTFPR, 2020).

O tultimo documento oficial da UTFPR que trata da extensdo, mais precisamente da curricula-
rizacao da extensdo, é a Resolucado COGEP/UTFPR n° 167/2022, que foi elaborada visando atender
a exigéncia da Estratégia 12.7, meta 12 do Plano Nacional de Educacdo do decénio 2014-2024, revo-
gando totalmente a Resolucdo n° 69/2018 — COGEP, de 17 de setembro de 2018 retificada em 1° de
outubro de 2018, que aprovava o regulamento de registro e de inclusdo das atividades de extensdo nos
curriculos dos cursos de graduacao da UTFPR.

Publicada em 4 de julho de 2022, esta Resolucdo regulamenta as atividades académicas de ex-
tensdo (AAEs) dos cursos de graduagao da Universidade Tecnolégica Federal do Parand, instituindo
a obrigatoriedade dos cursos de graduacao da UTFPR dispensarem 10% (no minimo) de sua carga
horaria total para a realizagdo de atividades académicas de extensdo, definindo no paragrafo tinico do
Art. 1°

Entende-se por total da carga horéria curricular, a soma das horas das unidades curricula-
res e dos componentes curriculares, incluidos, quando houver, atividades complementares,
Trabalho de Conclusao do Curso (TCC), atividades de extensdo, estagio curricular obriga-
tério e outros componentes, previstos no Projeto Pedagogico de Curso (PPC) de graduacao
(UTFPR, 2022, Res. 167).

No mesmo regulamento, define-se que:

Art. 2° Entende-se por AAE, as atividades que sdo desenvolvidas envolvendo de forma ativa
e direta as comunidades externas a Universidade Tecnol6gica Federal do Parana (UTFPR),
num processo de interacdo dialégica, com participacdo efetiva do discente.

8 1° As AAEs devem ser alinhadas a formacao dos discentes, conforme previsto no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da
UTFPR, de acordo com o perfil do egresso estabelecido nos PPCs e nas demais legislacdes
vigentes.

8 2° As AAEs podem envolver: cursos, oficinas, eventos e prestacao de servicos, vincu-
lados a projetos e/ou programas.

8 3° Podem ser consideradas AAEs, aquelas realizadas:
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a) em projetos vinculados a programas institucionais, que possuam normatizacao e comités
proprios de avaliacdo, e que atendam aos principios extensionistas, como: Programa Li-
cenciando, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), Programa de
Educacao Tutorial (PET) e outros de mesma caracteristica; ou

b) em projetos de pesquisa que atendam aos principios extensionistas e que estejam devi-
damente registrados ou aprovados por agéncias de fomento (UTFPR, 2022, grifos nossos).

Destaca-se, nesta resolucao, a figura do PRAEXT, que é o professor responsavel pelas ativida-
des de extensdo em cada curso e que tem como atribui¢des: assessorar a coordenacdo de curso, seu
colegiado e docentes quanto a relevancia, proposicao e efetivacdo da creditacdo das atividades de
extensao No curso; orientar os estudantes sobre as diversas possibilidades de creditacao das AAES;
analisar a documentacao pertinente a creditacdo da CH exigida para extensdo, entre outras (UTFPR,
2022).

Em relagdo aos editais de selecdo de projetos de extensdao da UTFPR, observa-se que os edi-
tais publicados no periodo de 2019 a 2021 traziam como anexo os critérios de avaliacdao que seriam
considerados para homologacao e classificacao dos projetos de extensdo. Destaca-se que a caracteri-
zacdo dos projetos de extensdo foi apresentada de forma idéntica nos trés editais. Conforme o Edital
PROREC n° 01/2019:

O projeto de extensdo deve buscar solucionar problemas existentes, de interesse e necessi-
dade dos diversos segmentos da sociedade, ampliando a interacao dialégica e transforma-
dora desta com a Universidade na construcao de conhecimentos académico-cientificos e
experiéncias vivenciais, visando ao progresso e ao bem-estar da populacao.

O projeto deve apresentar agoes que resultem em impacto na sociedade e/ou na geragao de
produtos e/ou processos e a repercussao socioecondmica, técnico-cientifica, ambiental e
cultural enriquecendo o ensino e a pesquisa pela aplica¢do do conhecimento e aprendizado
extramuros (Parand, 2019).

Os referidos editais também descreviam, neste mesmo item, as caracteristicas da extensdo uni-
versitaria e indicavam o tempo e as atividades para projetos de extensao, em especial os de Extensado
Tecnologica.

Nos dois tltimos anos (2022 e 2023), os editais da PROREC passaram a ser conjuntos com a
PROGRAD. Além dessa alteracdo, também observou-se uma modificacdo na indicagao de critérios
para avaliacdao dos projetos de extensao, trazendo como itens de caracterizagao os cinco principios
da extensdo universitaria (Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, Indis-
sociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao, Impacto na Formacao do Estudante, e Impacto e Transfor-
macao Social), indicando, inclusive, como estes devem ser avaliados e comprovados nos projetos
submetidos ao edital, conforme descrito no quadro a seguir.
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Quadro 2 - Caracterizacdao do Projeto de Extensao - Editais PROREC 2022 e 2023

Este itens somam 45 pontos na avaliacdo do projeto

Critério

Descricao

Forma de avaliagdo ou comprovacéo

Interacéo Dialdgica

Orienta o desenvolvimento de re-
lagdes entre Universidade e seto-
res sociais marcadas pelo dialogo
e troca de saberes, superando-se,
assim, o discurso da hegemonia
académica e substituindo-o pela
ideia de aliangca com movimentos,
setores e organizagdes sociais. Ndo
se trata mais de “estender a socie-
dade o conhecimento acumulado
pela Universidade”, mas de produ-
zir, em interagdo com a sociedade,
um conhecimento novo. E neces-
saria a aplicagdo de metodologias
que estimulem a participacéo e a
democratizacdo do conhecimento,
colocando em relevo a contribui-
cdo de atores ndo-universitarios
em sua producao e difusao.

Coeréncia das informacdes apre-
sentadas nos diversos campos do
formulario de registro da proposta
do projeto de extensao.

Interdisciplinaridade
e Interprofissionali-
dade

Busca superar a dicotomia gene-
ralizacao/especializacdo, combi-
nando especializagdes e conside-
racdes da complexidade inerente
as comunidades, setores e grupos
sociais, com 0s quais se desen-
volvem as acdes de Extensdo, ou
aos proprios objetivos e objetos
dessas acodes. O suposto dessa
diretriz é que a combinacdo de es-
pecializacdo e visdo holista pode
ser materializada pela interacao
de modelos, conceitos e metodolo-
gias oriundos de varias disciplinas
e areas do conhecimento, assim
como pela construcao de aliancas
intersetoriais, interorganizacionais
e interprofissionais.

Coeréncia das informacdes apre-
sentadas nos diversos campos do
formulario de registro da proposta
do projeto de extenséao.
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Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Ex-
tenséo

Reafirma a extensdo universitaria
como processo académico. Nes-
sa perspectiva, o suposto é que as
acles de extensao adquirem maior
efetividade se estiverem vinculadas
ao processo de formacao de pes-
soas (ensino) e de geracdo de co-
nhecimento (pesquisa). Assim, no
ambito da relacdo entre pesquisa e
ensino, essa diretriz estabelece que
o estudante seja protagonista de
sua formacao técnica - processo de
obtencdo de competéncias neces-
sarias a atuacao profissional - e de
sua formacgéo cidada - processo que
lhe permite reconhecer-se como
agente de garantia de direitos e de-
veres e de transformacéo social.

Coeréncia das informacdes apre-
sentadas nos diversos campos do
formulario de registro da proposta
do projeto de extensao.

Impacto na Forma-
cdo do Estudante

As atividades de extensdo universi-
taria constituem aportes decisivos
a formacédo do estudante, seja pela
ampliagdo do universo de referén-
cia que ensejam, seja pelo contato
direto com as grandes questdes
contemporaneas que possibilitam.
Esses resultados permitem o enri-
quecimento da experiéncia discen-
te em termos tedricos e metodold-
gicos, ao mesmo tempo que abrem
espacos para reafirmacao e mate-
rializagdo dos compromissos éticos
e solidarios da Universidade Publica
Brasileira. Neste sentido, a partici-
pacao do estudante nas acdes de
extensdo universitaria deve estar
sustentada em iniciativas que via-
bilizem a flexibilizacdo curricular e a
integralizagao de créditos.

Coeréncia das informacdes apre-
sentadas nos diversos campos do
formulario de registro da proposta
do projeto de extensao.

Impacto e Transfor-
macao Social

Reafirma a extensdo universitéaria
como 0 mecanismo por meio do
qual se estabelece a inter-relacdo
da Universidade com os outros
setores da sociedade, com vistas
a uma atuacao transformadora,
voltada para os interesses e neces-
sidades da maioria da populacéao e
propiciadora do desenvolvimento
social e regional, assim como para
o aprimoramento das politicas pu-
blicas em prol da melhoraria da
qualidade de vida da sociedade de-
monstrando preocupacdo com o
atendimento dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentaveis (ODS)
das Organizagdes das Nagdes Uni-
das (ONU).

Coeréncia das informacdes apre-
sentadas nos diversos campos do
formulario de registro da proposta
do projeto de extensao, além de
verificar se a proposta demonstra
como ird atender aos ODS indica-
dos.
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Muitas vezes, esses principios ficam apenas registrados nos editais, sem muita aplicacdo na
execucao dos projetos. Nesse sentido, Sandra de Deus destaca que o grande desafio para melhorar
o relacionamento da universidade com a sociedade é o surgimento de motivacdes que impulsionem
docentes e discentes a desenvolverem atividades de extensdo que vao além da obrigatoriedade (Deus,
2020, p. 20), e que, de fato, haja uma materializagdo dos principios da extensao citados acima.

Assim, na UTFPR, como em outras universidades publicas, ha a necessidade de equilibrar a
eficiéncia econdmica com a missdo social e educacional. Embora a abordagem tecnol6gica seja um
ponto forte, é crucial garantir que a extensdo também atenda as necessidades sociais e contribua para
um desenvolvimento inclusivo e equitativo. A capacidade da universidade de lidar com esses desafios
determinara a eficacia e a relevancia de suas agoes de extensao.

Consideracoes Finais

Espera-se que, com a obrigatoriedade imposta pela Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de de-
zembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacdao Superior Brasileira e
regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/201 (PNE-2014-2024), de que as IES devem ter
na carga horaria curricular de seus cursos de graduacao no minimo 10% de atividades voltadas para
a extensdo, haja um significativo aumento do nimero de acGes de extensdo. Mais do que niimeros,
é crucial que se promova uma melhor qualidade dos projetos e que, de fato, ocorram numa relacao
dialégica com a comunidade.

E sabido que ndo basta exigir a obrigatoriedade da extensdo nos curriculos; é necessério con-
siderar todas as suas facetas, criar politicas ptblicas, fazer investimentos que levem em conta que o
Brasil é um pais divergente geograficamente, socialmente e historicamente marcado por uma predile-
¢do pelo ensino e pela pesquisa nas IES.

Fazer extensdo exige o comprometimento de todos os envolvidos no processo, sejam aqueles
dentro das IES (docentes, discentes, pessoal administrativo, entre outros), seja da comunidade exter-
na, que participa das a¢oes de extensdo, assim como dos governantes, que devem implementar poli-
ticas publicas que viabilizem o desenvolvimento de acdes extensionistas. Sem o comprometimento e
a clareza dos objetivos da extensdo, corre-se o risco de torna-la novamente uma atividade de cunho
assistencialista, que, na pratica, ndo cumprira o papel proposto para essa modalidade: interagir com
outros setores da sociedade em uma relacao dial6gica que resulte em ganho real para ambas as partes,
reforcando o compromisso social das IES.

A sociedade precisa saber o que a universidade oferece, e a universidade precisa conhecer os
anseios da sociedade. Nessa relacdo, é necessario que haja abertura e interesse de todos os envolvi-
dos, em um processo de via dupla, no qual a sociedade também precisa adentrar os muros da univer-
sidade, conhecer o que é produzido ali e, de alguma forma, se apropriar desse conhecimento. Afinal,
o conhecimento deve ser compartilhado, pois, nesse movimento, todos ganham.

Nesse sentido, é fundamental reconhecer cada vez mais a importancia da extensdo, pensa-la
como um segmento que realmente faz diferenca na formacao do educando, tanto em termos de conte-
udo quanto na formagao cidada. No entanto, sem um planejamento claro e exequivel, com a definigao
de estratégias e o apoio institucional, pouco se avangara, correndo-se o risco de realizar a extensao
apenas para cumprir a Lei.
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