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Resumo

Este artigo discute o protagonismo discente na curricularizacdao da Extensdo. Para isso, foram analisados
os Planos de Desenvolvimento Institucional dos Institutos Federais da Regido Sul do Brasil, tendo como amos-
tra os cursos de Licenciatura em Quimica. A analise dos dados baseou-se no método da Analise de Contetido
com o auxilio do software ATLAS.ti. As unidades de contexto preestabelecidas foram: a. Extensao e, b. Pro-
tagonismo Discente. Foi possivel observar que, embora os planos de desenvolvimento institucionais abordem
topicos relacionados a Extensao e ao protagonismo discente, ndo se percebe relagdo entre eles. Quando citada
nos documentos indicados, sua presenga restringe-se as citacoes da legislacao vigente. Considerando que o
Plano de Desenvolvimento Institucional é um documento estratégico primordial, entende-se que o detalha-
mento da insercdao da Extensdo é condicdo essencial para a efetiva implementacao desta pelas Instituicdes de
Ensino Superior no Brasil.
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Abstract

This article discusses the role of students in the outreach curriculum. For this purpose, the Ins-
titutional Development Plan (PDI, Brazilian acronym) of the Federal Institutes of the southern region
of Brazil were analyzed, taking the Chemistry Degree courses as samples. Data analysis was based
on the Content Analysis method with the aid of the ATLAS.ti software. The pre-established context
units were: a. Outreach and, b. Student Protagonism. It was observed that, although the PDI addres-
ses topics related to outreach and student protagonism, it is not possible to perceive a relationship
between them. When it was mentioned in the indicated documents, it was limited to citations of the
current legislation. Considering that the PDI is a fundamental strategic document, it is understood that
the detailing of the insertion of outreach is an essential condition for its effective implementation by
higher education institutions in Brazil.

Keywords: Outreach; Outreach Curriculum; Student Protagonism; Federal Institutes.

Introducao

Organizada segundo critérios de natureza académica e administrativa, a educacao superior bra-
sileira caracteriza-se por um sistema diversificado de Instituicdes de Ensino Superior (IES) classi-
ficadas, conforme sua organizacdo académica, em universidades, faculdades, institutos federais e
centros universitarios, e categorizadas administrativamente como publicas ou privadas. No ambito
das institui¢oes publicas federais, os Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia emergem
como protagonistas singulares, integrando a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica e especializando-se na oferta de Educacdo Profissional e Tecnol6gica em articulagdo com os
demais niveis e modalidades da educacao nacional.

Configurando-se como instituicdes multicampi de significativa relevancia no cenario educa-
cional brasileiro, os 38 Institutos Federais que compdem a rede federal atendem, atualmente, aproxi-
madamente 1,5 milhdo de estudantes distribuidos em mais de 12 mil cursos diferentes (MEC, 2025).
No que concerne a educagdo superior, estas instituicoes cumprem integralmente as prerrogativas
estabelecidas pela legislacdo nacional, submetendo-se aos mesmos processos de regulamentacao,
credenciamento e avaliacdo que orientam o funcionamento das demais IES. A regulamentacdao dos
cursos superiores, definida pelo Ministério da Educacao, estabelece critérios que abrangem desde
aspectos infraestruturais até a qualificacdo do corpo docente, visando assegurar a qualidade do ensino
ofertado (Sant’ana, 2017).

Neste contexto regulatorio, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) assume posicao
estratégica como documento orientador do planejamento institucional, estabelecendo diretrizes, ob-
jetivos e metas que norteiam o desenvolvimento das IES. Conforme determinado pelo Decreto n°
9.235/2017, o PDI deve contemplar elementos essenciais que abrangem desde a missdo e objetivos
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institucionais até aspectos relacionados a infraestrutura fisica e capacidade financeira, constituindo-
se simultaneamente como ferramenta de avaliagdo pelos 6rgaos competentes e instrumento de gestao
para a melhoria continua das a¢0es institucionais (Brasil, 2017).

Tendo em vista sua complexidade e importancia, ele serve tanto como uma ferramenta de avalia-
cdo das IES pelos 6rgaos competentes, quanto como um roteiro para promover a melhoria continua e o
acompanhamento das agoes implementadas pela instituicao. Além disso, € um instrumento importante
de gestdo publica, que abrange aspectos relacionados a melhoria da qualidade do ensino, a padroniza-
cdo das atividades administrativas e a gestdo financeira eficiente. Dessa forma, o PDI contribui para
alcancar os objetivos de eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia na administragao publica:

O PDI deve possibilitar a fundamentacao de um diagnostico sistémico estratégico e tam-
bém as bases para reflexdo, formulagdo, implementacdo e gestdo dos planos de acdo fo-
mentadores do desenvolvimento integral pertinente para o horizonte futuro estabelecido.
A partir da sua elaboragdo, é possivel acessar informacGes relevantes que auxiliardo na
manutencdo da competitividade das IES publicas e possibilitardo melhor controle dos re-
cursos financeiros, viabilizando o investimento em dreas relevantes para a melhoria do
desempenho institucional. (Sant’ana, 2017, p.08).

Neste contexto de planejamento estratégico institucional, o PDI assume papel fundamental na
articulacao e implementacao de politicas educacionais contemporaneas que demandam reconfigura-
cdo curricular e organizacional das instituicdes de ensino superior. A efetividade deste como instru-
mento de gestdo deve manifestar-se na sua capacidade de integrar diretrizes nacionais de educagao
superior aos objetivos e metas institucionais especificos, promovendo uma articulacdao coerente entre
as demandas externas estabelecidas pelas politicas publicas educacionais e as caracteristicas e po-
tencialidades internas de cada instituicdo. E precisamente nessa dimenséo articuladora que o PDI se
revela essencial para a operacionalizacao de transformacdes curriculares significativas, como aquelas
exigidas pelas atuais diretrizes de curricularizacao da Extensao.

Estabelecida pelo Plano Nacional de Educagao (PNE 2014-2024) como estratégia fundamental
para o fortalecimento do papel social das instituicdes de ensino superior, a Curricularizacao da Ex-
tensdo foi regulamentada pela Resolugdo CNE 07/2018, que determina que as IES devem garantir
que pelo menos dez por cento da carga horaria dos cursos de graduacdo seja destinada a atividades
extensionistas, visando promover o envolvimento dos estudantes em projetos e acoes que impactem
diretamente os diferentes setores da sociedade e contribuam para a transformacao social e o desenvol-
vimento local e regional (Brasil, 2018b). Neste contexto, a Curricularizagdo da Extensdo representa
uma mudanca paradigmatica na concepcao dos curriculos de graduacdo, exigindo das instituicoes
uma reconfiguracdo de seus projetos pedagdgicos e uma articulacdo mais efetiva entre as dimensdes
do tripé Ensino-Pesquisa-Extensao.

A referida Resolucdo estabelece igualmente que a formacao integral e cidada dos estudantes
deve constituir componente essencial das concepcdes e praticas extensionistas no ensino superior,
enfatizando a relevancia da vivéncia desses conhecimentos em perspectiva interprofissional e inter-
disciplinar, integrada a matriz curricular. Ademais, o texto normativo enfatiza que toda acao extensio-
nista deve estar necessariamente vinculada a formagao académica dos discentes; caso contrario, ndo
podera ser caracterizada como auténtica acao de extensdo universitaria (Brasil, 2018a).

Duara, Dal Molim e Scheibe (2021) corroboram a relevancia fundamental da participacdo estu-
dantil nos processos de Curricularizacdo da Extensdo, considerando que este protagonismo se refere
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a capacidade dos estudantes de atuarem como agentes principais na constru¢do de seu proprio desen-
volvimento educacional. Esta perspectiva implica a concep¢ao de uma formagdo académica e de uma
instituicao universitaria que promovam a construcao do conhecimento de forma dialdgica, articulan-
do os principios da Extensdo critica com metodologias pedagdgicas inovadoras, caracterizada pela
postura ativa e autdnoma do estudante em seus processos de aprendizagem, reconhecendo-o como
sujeito cognoscente ativo, participativo e corresponsavel pelo seu desenvolvimento académico e sua
formacao integral. Neste sentido, o protagonismo discente estabelece uma antitese paradigmatica em
relacdo a denominada Educagdo Bancaria, analisada criticamente por Freire (2005), que concebe os
educandos como receptaculos passivos destinados a serem preenchidos com informagodes depositadas
unilateralmente pelo educador.

Configurada nesta perspectiva, entendemos que, no cenario educacional contemporaneo, a Ex-
tensdo tem a capacidade de desempenhar uma funcao primordial na efetivacdo do protagonismo
discente, proporcionando um ambiente pedagogico auténtico situado para além dos limites do espaco
académico tradicional. A insercdo sistematica de atividades extensionistas no curriculo dos cursos
de graduacdo viabiliza ao discente uma formagao que transcende a dimensdo técnico-instrumental,
possibilitando seu desenvolvimento como cidadao critico e socialmente responsavel mediante a cons-
trucdo de competéncias fundamentais para sua atuacao transformadora na sociedade.

Conforme argumenta Deus (2020), esta atuacao deve articular dialeticamente o conhecimento
construido no ambiente universitario com a praxis desenvolvida na interacdo com as comunidades,
afirmando que a comunidade académica necessita expandir-se e recriar-se a partir do contato com a
diversidade apresentada no mundo extrauniversitario. O processo de aprendizagem nao se restringe ao
ambiente institucional académico, mas desenvolve-se na interacdo dialética com a sociedade em sua
totalidade, envolvendo todos os segmentos educacionais e todas as formas de construcao do conheci-
mento. Esta abordagem pedagogica, fundamentada na praxis, fortalece substantivamente a formagao
académica, preparando os estudantes para enfrentarem os desafios complexos da realidade contempo-
ranea e contribuirem efetivamente para a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa.

Neste contexto, a articulagdo entre a concepgao e a pratica da Extensdo com o PDI de cada
instituicdo reveste-se de carater essencial para garantir que as acoes extensionistas estejam em conso-
nancia com a missao e os valores institucionais, promovendo efetivamente a indissociabilidade entre
o eixo Ensino-Pesquisa-Extensdo. A inclusdao da Extensdo no PDI reflete, ademais, 0 compromisso
institucional com a formacao cidada e com a responsabilidade social, exercendo papel estratégico na
definicdo das diretrizes que norteiam a integracao entre a Extensao e a formagdo académica. Ao esta-
belecer metas e objetivos especificos para a Extensado, o PDI assegura que as atividades extensionistas
sejam planejadas de forma coerente com os principios institucionais e as necessidades dos diversos
setores da sociedade, promovendo uma formacao integral e socialmente comprometida.

Contudo, para que a insercdo curricular da Extensdo seja efetivamente implementada nas IES,
torna-se necessario que o PDI preveja mecanismos adequados de acompanhamento e avaliacdo des-
sas atividades, assegurando que os objetivos propostos sejam efetivamente alcangados. A capacitagao
docente, a estruturacdo de acOes de extensdo e o engajamento da comunidade académica constituem
aspectos fundamentais que devem ser considerados neste planejamento estratégico. Dessa forma, o
PDI ndo apenas direciona a insercao da Extensdo no curriculo, mas também garante que essa pratica
esteja alinhada com a qualidade académica e o impacto social das institui¢oes.

A inclusdo da curricularizacao da Extensdo nos PDIs das instituicdes de ensino superior repre-
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senta, portanto, uma oportunidade de reconfiguracao do papel social dessas institui¢oes, favorecendo
uma formacao integral e socialmente engajada para os estudantes. No entanto, embora a literatura
académica tenha se dedicado crescentemente a analise dos aspectos normativos e estruturais da Cur-
ricularizacdo da Extensdo, observa-se uma lacuna no que se refere a compreensao dos processos de
participacdo e protagonismo discente neste processo, particularmente no contexto especifico dos Ins-
titutos Federais. Essa compreensdo constitui, assim, uma questdo de pesquisa importante para o apro-
fundamento do conhecimento sobre esta politica educacional e seus impactos na formacao académica.

Diante deste cenario, o presente estudo tem como objetivo investigar a participacdo e o prota-
gonismo discente no processo de Curricularizacao da Extensao nos Institutos Federais da regido Sul
do Brasil, por meio da andlise de trechos dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) dos
seis Institutos Federais localizados nesta regido. Esta investigacdo constitui-se em um recorte de uma
pesquisa de doutorado desenvolvida no ambito do Programa de Po6s-Graduacdao em Educagdao em
Ciéncias da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (PPgCi-UFRGS).

Metodologia

A presente investigacao foi realizada por meio da abordagem qualitativa descritiva. Do ponto
de vista do delineamento do trabalho, os procedimentos adotados referem-se a pesquisa documental
(Gil, 2002).

Devido a impossibilidade de analisar a totalidade dos cursos superiores em funcionamento no
Brasil atualmente, optou-se, nesta investigacao, pelo recorte regional das unidades da rede federal,
selecionando-se os institutos federais (IFs) da Regidao Sul do pais: Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC), Instituto Federal Catarinense (IFC), Instituto Federal Farroupilha (IFFar), Instituto Federal
do Parana (IFPR), Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) e Instituto Federal de Educacao, Cién-
cia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).

A composicdo do corpus do estudo consistiu nos Planos de Desenvolvimento Institucional
(PDIs), obtidos nos sites institucionais dos IFs mencionados.

A andlise dos dados foi realizada com o auxilio do software ATLAS.ti e baseou-se no método
da Analise de Contetido, organizada em trés fases, conforme proposto por Laurence Bardin (2011): 1)
pré-analise; 2) exploracdo do material; e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdao. Na
fase de pré-analise, foram selecionados os documentos a serem apreciados. Inicialmente, observou-se
que, em cada uma das institui¢Ges participantes do estudo, existem diferentes periodos de publicacao
e validade dos PDIs. Diante disso, optou-se pela analise dos PDIs validos em 2024 nessas institui¢des:

Tabela 1 - Periodos de vigéncia dos PDIs

Instituicdo Periodo
IFRS 2020-2024
IFSUL 2020-2024
IFFAR 2019-2026
IFSC 2020-2024
IFC 2024-2028
IF Parana 2024-2028

Fonte: As autoras (2024).
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Esses documentos foram codificados aleatoriamente como D1, D2, D3, D4, D5 e D6, e anali-
sados nas fases de exploracdo do material e tratamento dos resultados, que serdo discutidos na sequ-
éncia do texto.

Resultados e discussao

Na fase da exploracdo do material, foram estabelecidas, a partir das tematicas base do estudo,
as unidades de contexto, a saber: a) Extensdo; b) Protagonismo Discente. A partir dessa premissa,
realizou-se a leitura do material, com a identificacdo e codificacdo das unidades de registro presentes
em cada uma das unidades de contexto:

Quadro 1 - Unidades de Registro

Extensao Protagonismo discente

1.1 Conceito de Extenséo 2.1 Politicas

1.2 Indissociabilidade 2.2 Diretrizes da Extensao
1.3 Curricularizagao da Extensao

Fonte: As autoras (2024)

Ao realizar a busca pelo termo extensdo nos seis documentos analisados, por meio da pesquisa
de expressao regular no software ATLAS.ti, foi encontrada a frequéncia de 1.438 ocorréncias em 758
paragrafos distintos. Apos a leitura e codificacdo do material, a partir do escopo proposto por este
estudo, o termo extensao foi citado 141 vezes em referéncia as agdes extensionistas, 126 vezes na tri-
ade Ensino-Pesquisa-Extensdo (categoria que denominamos Indissociabilidade) e 22 vezes vinculada
ao processo de curricularizacdo. A segunda unidade de contexto previamente elencada, denominada
Protagonismo Discente, apresentou frequéncia consideravelmente menor nos textos analisados, sen-
do identificada em 28 citagOes, que serdo descritas na sequéncia deste capitulo.

Figura 1 - Distribuicao de cddigos.

CURRICULARIZACAC I 2>
exTensAo NG 141

INDISSOCIABILIDADE
proTAGONISMO NG -5

Fonte: Andlise dos dados ATLAS.ti (2024).

E interessante observar também a distribuicdo dos c6digos acima mencionados nos textos dos
PDIs selecionados. Como mostra a Figura 2, a distribuicdo dos codigos nos instrumentos analisados
ocorre de forma bastante variada, e podemos verificar que algumas das expressdes consideradas cha-
ve neste estudo (por exemplo, o termo curricularizacdo) sequer aparecem nos textos dessas normati-
vas institucionais.
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Figura 2 - Distribuicao dos cddigos nos PDIs

Fonte: Andlise dos dados ATLAS.ti (2024).

A partir dessa breve caracterizacao das unidades de registro, daremos sequéncia a discussao,
trazendo cada uma delas individualmente.

1. Extensao:

Citado nos seis documentos, o termo Extensdo foi utilizado com significados distintos, confor-
me discutido acima e ilustrado na Figura 1. A partir da identificacdo das unidades de registro, iniciou-
se 0 agrupamento dos trechos de acordo com os sentidos a eles atribuidos.

1.1. Conceituacao de Extensao

O principal formato identificado refere-se a conceituacdao do que é a Extensdo, seus objetivos e
diretrizes em cada uma das instituicoes:

A extensdo no IFFar é compreendida como um processo educativo, cultural, social, cientifi-
co e tecnolégico que promove a interacao transformadora entre as instituicdes, 0s segmen-
tos sociais e 0 mundo do trabalho local e regional, com énfase na producdo, desenvolvi-
mento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, visando ao desenvolvimento
socioecondmico, ambiental e cultural sustentavel, em articulagdo permanente com o ensino
e a pesquisa. (D1, p.62)

Enquanto processo educacional, a extensdo incorpora o aspecto de formacao humana, sem-
pre considerando as caracteristicas locais, sociais, culturais e cientificas onde a Instituicao
esta inserida, buscando tornar o conhecimento produzido acessivel a toda comunidade.
Assim, por meio das politicas da extensdo, é possivel a revitalizacdo institucional, pois
suas acoes estabelecem como prioridade as demandas e as experiéncias externas, visando
atender a concretude dos processos formativos. (D2, p.175)

A acdo extensionista é compreendida, no contexto do IFRS, como a pratica académica que
interliga o proprio Instituto, nas suas atividades de ensino e pesquisa, com as demandas da
comunidade, possibilitando a formagao de profissionais aptos a exercerem a sua cidadania,
a contribuirem e a humanizarem o Mundo do Trabalho. [...] (D3, p. 141)
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A Extensdo, além de parte fundamental do processo educativo, é um importante instru-
mento de articulagdo entre a institui¢do e a sociedade, contribuindo para o fortalecimen-
to do conhecimento cientifico, cultural e tecnolégico. As acOes de extensdo oportunizam
para estudantes uma maior interagdo com o ambiente profissional, o desenvolvimento do
aprendizado com a pratica, maior conhecimento da profissao, além de conhecer a realidade
e perceber as possibilidades de atuacdo na comunidade, ampliando a sua formagao profis-
sional e cidada. (D4, p.45)

Assim, no IFSC, sdo diretrizes da extensao:

1. Atuacao eficaz na aprendizagem, norteada na teoria, mas baseada na pratica, tornando a
aprendizagem integral, possibilitando aos alunos experiéncias importantes, ndo so relacio-
nadas ao estudo, mas também a convivéncia social; 2. Divulgacdao da imagem institucional
na sociedade, contribuindo para o processo de implantacdo e consolidacao dos campus; 3.
Insercdo na comunidade, permitindo alinhar as ofertas de ensino e pesquisa para atender as
demandas da regiao; [...]. (D5, p.75)

Como podemos perceber, os conceitos apresentados demonstram certa coeréncia e interco-
nexdo entre si, uma vez que tém por base o conceito de Extensdo (Universitaria') assumido pelo
FORPROEX desde o I Encontro de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras,
realizado em 1987, e reafirmado na Politica Nacional de Extensao, publicada em 2012:

A extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e
a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade
e a sociedade. A extensdo é uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico (FORPROEX, 1987, p.1).

A Extensao Universitdria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
que promove a interacdo transformadora entre a Universidade e outros setores da sociedade
(FORPROEX, 2012, p.15).

O conceito e as diretrizes para a Extensao, desenvolvidos pelo Forum e publicados em seus
documentos oficiais, foram incorporados por institui¢des publicas e privadas, conforme evidenciado
em suas legislacdes internas e no Quadro 2, a seguir. Ndo é objetivo deste trabalho analisar profunda-
mente os conceitos e diretrizes de Extensdo presentes; contudo, cabe sinalizar que, a partir do final da
década de 1980, o discurso sobre Extensdao passou a buscar a superacao da separagao entre a produgao
do conhecimento e sua socializacdo, enfatizando a importancia de atender as demandas sociais da
populacdo, com o intuito de promover a transformacao social (Jenzine, 2004; FORPROEX, 2007).

I A literatura académica tradicionalmente emprega a expressdao “Extensdo Universitaria” para designar as acOes exten-
sionistas desenvolvidas no ensino superior brasileiro. Contudo, considerando a diversificacdo das instituicdes de ensino
superior — que atualmente abrangem ndo apenas universidades, mas também Institutos Federais, faculdades e outras
modalidades institucionais —, observa-se uma tendéncia a substitui¢dao dessa terminologia pela denominagdo mais abran-
gente “Extensdo”. Essa adequacdo conceitual visa contemplar a totalidade das praticas extensionistas desenvolvidas no
contexto atual da educacdo superior. Assim, no presente artigo, adota-se o termo “Extensdo” para referir-se a essa pratica
académica no ambito do ensino superior brasileiro.
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Quadro 2 - Concepcao de extensdo nos instrumentos legais das IPES-2004 (n =72)

ARTICULAGAO ENTRE A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE 7 98,6
ARTICULAGAO DO ENSINO 66 91,7
ARTICULAGAO DA PESQUISA 65 90,3
CUMPRIMENTO DA MISSAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE 64 88,9
PROMOGAO DE INTERDISCIPLINARIEDADE 58 80,6

TRANSMISSAO DO CONHECIMENTO PRODUZIDO PELA

58 80,6
UNIVERSIDADE
PRETAGAO DE SERVIGOS 55 76,48,3
OUTROS 06 8,3

Fonte: FORPROEX (2007).

Além dessa conotacdo, a extensao, enquanto parte do processo educativo académico, foi citada
nos textos analisados, caracterizando suas formas de organizacao:

Pré-Reitoria de Extensdo — A PROEX compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar as
politicas de extensdo, de integracdo e de intercambio da instituicdo com o setor produtivo e
a sociedade em geral, homologada pelo Conselho Superior, bem como promover agdes que
garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. (D1, p.26)

A Politica Nacional de Extensdo, publicada em 2012, é um documento orientador que es-
tabelece diretrizes e principios para a atuagdo das instituicdes de ensino superior (IES)
brasileiras na area da extensdo universitaria. Ela foi criada pelo Férum de Pr6-Reitores de
Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX) em
parceria com o Ministério da Educacao. (D2, p.179)

A Pré-Reitoria de Extensdo tem como atribuicoes planejar, desenvolver, acompanhar e
avaliar as politicas de extensdo, de integracao e de intercambio da Instituicdo com o setor
produtivo e a sociedade em geral, homologadas pelo CONSUP, coordenar os processos de
divulgacdo e comunicacdo institucional e, a partir de orientacdes do(a) Reitor(a), promover
acoes que garantam a articulagcdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. (D3, p.383)

Desta forma, as agdes de extensdo caracterizam-se, necessariamente, pelo envolvimento
dos estudantes e da comunidade externa. No IFPR, sdo definidas como Programa, Projeto,
Curso, Evento, Publicacdes e Prestacdao de Servico. (D6, p.112)

Conforme Nogueira (2013), a gestdo da extensdo universitaria é complexa devido a sua nature-
za, que envolve a interacdo com a sociedade, a diversidade de atores (docentes, técnicos e estudantes
de diferentes cursos e niveis) e a administracao de recursos materiais e financeiros provenientes de
parcerias externas. Ao contrario do ensino e da pesquisa, a extensao requer um planejamento que
favoreca a criacao de novas formas de interagcdo, com espacos de aprendizagem fora do ambiente
académico.
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Podemos perceber que, a exemplo da conceituacdo da Extensao debatida anteriormente, a ins-
titucionalizagdo da pratica extensionista nas IES também apresenta poucas e incipientes variacoes,
assemelhando-se fortemente as orientacoes estabelecidas pelo FORPROEX em seus documentos ofi-
ciais para a institucionalizacdo da Extensdo. Segundo esse Férum, é fundamental que uma politica
especifica seja definida nas instancias superiores das IES e formalizada em documentos legais (como
Estatuto, Regimento e Planos Institucionais), devendo incluir a regulamentacdo de aspectos como:
aprovacao das acoes de extensdo, programas de bolsas para alunos, financiamento, participacdo de
alunos e docentes, aproveitamento curricular e envolvimento da comunidade externa e dos servidores
técnico-administrativos (FORPROEX, 2007b, p. 19).

Nesse contexto, o0 mapeamento elaborado por Nogueira valida essas orientagdes, visto ser co-
mum a todas as institui¢cdes a existéncia de um orgdo gestor — que difere apenas na denominacao
(Pro-Reitoria, Sub-Reitoria, Decanato, Diretoria, entre outros) —, sendo todos tratados genericamente
como Pro-Reitorias. Algumas dessas estruturas também sdo responsaveis por outras areas além da
Extensdo, como, por exemplo, assuntos estudantis, comunitarios e outros (Nogueira, 2013).

1.2. Extensao na Indissociabilidade

A tematica da Extensdo, a partir do viés da indissociabilidade, refere-se, nesta unidade de re-
gistro, as oportunidades em que o termo foi citado como parte da triade Ensino—Pesquisa—Extensao.
Nesse cenario, foi possivel observar que, quando mencionado como componente do tripé da indisso-
ciabilidade, o termo Extensao pode ser identificado, basicamente, nos seguintes momentos:

a) Como suporte para o conceito de Extensdo assumido pelas IES:

Com base nestes documentos, o IFFar definiu sua politica institucional e suas diretrizes,
que tém como principios e objetivos:

[...] Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao—pressupde-se neste principio que
as acoes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de
formacdo de pessoas (Ensino) e de geracao de conhecimento (Pesquisa). Na relacdo Ex-
tensdo-Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca o estudante como protagonista de
suas formacOes técnica e cidada. Na relacdo Extensdo-Pesquisa, visando a producdo de
conhecimento, a Extensdo Universitaria sustenta-se principalmente em metodologias parti-
cipativas, no formato Impacto na formacao do estudante. (D1, p.63)

b) Na qualidade de balizador de processos, programas e agoes dentro das IES:

As acgdes de todas as Pro-Reitorias devem estar em consonancia com as diretrizes educa-
cionais brasileiras e promover a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao. (D1, p.20)

Para garantir uma gestao pautada na democracia participativa, na perspectiva da inclusao
e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, as acoes do IFSC se nortearao
pelos seguintes principios:

1. Garantia da gestdo pedagogica, administrativa e financeira de forma democratica, co-
laborativa, soliddria, transparente e participativa para toda a organizacao do Instituto; 2.
Respeito as leis e as normas que regem a educacao e a instituicdo, promovendo, sempre que
necessario, as devidas intervencoes para serem revisadas; [...] (D5, p. 87)
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¢) Na concepcao de educagdo profissional, tendo por base a Constituicao de 1988 e a Lei de
Criacdo dos IFs de 2008:

Ao se falar sobre indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, cabe ressaltar que
cada uma dessas atividades, mesmo que possa ser realizada em tempos e espacos distin-
tos, tém um eixo fundamental: constituir a fungdo social da instituicdo de democratizar o
saber e contribuir para a construcdao de uma sociedade ética e solidaria. Nesse sentido, a
Constituicao Federal de 1988, nos termos do Artigo 207, pode ser considerada um marco
na inclusdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo nos referenciais da
educacdo superior. (D1, p.54)

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ocorrera a partir do cumprimento
das finalidades e caracteristicas dispostas no artigo 6° da Lei n.° 11.892/2008, de criacdo
dos Institutos. (D5, p.78)

Presente nos documentos institucionais analisados nesta investigacdo, e calcada na Constitui-
¢do Federal de 1988, na LDB, na Lei de criacao dos Institutos Federais e no Plano Nacional de Edu-
cacdo, a Extensdo, enquanto componente do tripé da indissociabilidade, juntamente com o Ensino e a
Pesquisa, possui seu aspecto legal ja formalizado. Podemos afirmar que a pratica extensionista, antes
restrita a atividades voluntarias de professores, técnicos e alunos, muitas vezes sem recursos, ja esta
institucionalizada em nossas IES.

Entretanto, quando pensada como parte do tripé da indissociabilidade, ela ainda é considerada
uma terceira via nas universidades brasileiras ou, como afirma Deus (2020), uma espécie de nuvem
que vaga sobre o Ensino e a Pesquisa, aproximando-se, em alguns dias, mais do Ensino, e, em outros,
da Pesquisa.

Para Garces (2018), isso se deve a sua conturbada trajetdria de avancos e retrocessos na bus-
ca por sua institucionalizacdo e definicdo enquanto atividade académica no interior das instituicoes
de ensino superior. Isso ocorre porque, em sua evolugdo ao longo do tempo, a Extensdo incorporou
diferentes conceitos e sofreu influéncias determinadas por contextos histéricos, politicos, sociais,
culturais e econdmicos. Segundo a autora, mesmo possuindo multiplos significados, a Extensdo ainda
tem uma importancia limitada nas universidades, em grande parte devido ao seu histérico distancia-
mento das atividades de ensino e pesquisa — um afastamento que remonta a época anterior a criacdo
da primeira universidade nacional.

Por isso, ndo basta que a Extensdo esteja presente apenas nos documentos norteadores institu-
cionais e na legislacdo brasileira; é necessario ter clara a identidade da Extensao em nossas institui-
¢oes, mesmo diante dos desafios e das dificuldades operacionais que possam existir:

Sdo recorrentes as afirmacdes de que o ensino que nossas universidades ministram tem
qualidade e competéncia. Ha sempre uma citagdo sobre as pesquisas de nivel internacional
realizadas nos laboratérios e programas de pds-graduacdo, mas, quando se trata da Ex-
tensdo, surgem as interrogacoes: o que é mesmo? Para que serve? Quanto se investe? [...]
(Deus, 2020, p.12).

1.3 Curricularizacao da Extensao
As citagOes categorizadas nesta unidade de registro relacionaram-se a aspectos legais da curri-

cularizacao, além de caracterizar seu processo de implementagao.
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a) Aspectos Legais:

A Portaria MEC n.° 1.350, de 14 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para
a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, define a extensdo nos seguintes termos: A
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular
e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educa-
cional, cultural, cientifico, tecnol6gico, que promove a interagao transformadora entre as
instituicoes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da producao e da
aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa (MEC,
2018). (D1, p.62)

[...] A extensdo é atividade prevista na Constituicdo Federal, LDB, Plano Nacional de Edu-
cacdo, o qual determina que 10% da carga horaria dos cursos de graduacao deverdo ser
obrigatoriamente destinados a atividades de extensdo. A Lei de Criacao dos IFs também
prevé a extensdao como finalidade e objetivo para uma institui¢do ptblica, gratuita, demo-
cratica e socialmente relevante. (D3, p.36)

Apoio as ac¢oes voltadas ao cuamprimento da Resolu¢do CNE/CES n.° 07/2018, a qual esta-
belece as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira e regimenta a Curri-
cularizacdo da Extensao; [...] (D6, p.115).

b) Na implementagdo da curricularizagcdo da Extensdo:

[...] 1 —Promocdo da formagdo continuada e estudos sobre curriculariza¢ao da pesquisa e
extensao; 2 — Criagdo de projeto de implantacdo da curricularizacdo da pesquisa e extensao,
com previsao de projeto-piloto, etapas de implantacdo, regulamentos, prazos e outros; [...]
(PeCC e PPI) (D1, p. 38).

Nesta perspectiva, os Projetos Pedagdgicos de Curso devem, dentre outros elementos, ex-
plicitar o eixo tecnol6gico, as linhas de extensdo e pesquisa, bem como a verticalizagao,
na perspectiva da oferta da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e conforme os principios
pedagogicos do PPI. (D2, p. 232)

Dentre as diretrizes indispensaveis a implementacao da politica de ensino, destacam-se:

1. Estabelecer diretrizes curriculares comuns aos diferentes tipos de curso e formas de
oferta; 2. Elaborar metodologias e estratégias de curricularizacdo da pesquisa e extensao
enquanto principios pedagogicos; 3. Desenvolver sistematicas de construcdo de curriculos
e projetos de cursos considerando os perfis e contextos socioambientais dos potenciais
alunos e egressos; [...] (D6, p.71)

Embora os seis PDIs analisados citam, em algum momento, a insercdo curricular da Extensao,
fica evidente a distancia entre os textos institucionais e o recomendado pela Resolugdo 07/2018, em

seu artigo 13:

Art. 13 Para efeito do cumprimento do disposto no Plano Nacional de Educacdo (PNE),
as instituicdes devem incluir em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os
seguintes termos, entre outros:

I - a concepcao de extensdo, que se ajuste aos principios estabelecidos na presente Resolu-
¢do, a ser aplicado na formulacdo dos projetos pedagogicos dos cursos superiores, quando
necessarios;
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II - o planejamento e as atividades institucionais de extensao;

III - a forma de registro a ser aplicado nas instituicdes de ensino superior, descrevendo as
modalidades de atividades de extensao que serdo desenvolvidas;

IV - as estratégias de creditacdo curricular e de participacao dos estudantes nas atividades
de extensao;

V - a politica de implantacdo do processo autoavaliativo da extensdo, as estratégias e 0s
indicadores que serdo utilizados para o cumprimento das disposi¢des constantes no art. 4°
desta Resolucao;

VI - a previsdo e as estratégias de financiamento das atividades de extensdo. (MEC, 2018,
grifo nosso).

Apos examinar os documentos em questdo, percebe-se que os incisos relacionados a Exten-
sao amplamente estdo parciais ou totalmente contemplados nos contetidos abordados, especialmente
quando se referem a concepc¢ao de Extensdo e seus principios, ao planejamento e atividades institu-
cionais e as previsoes e estratégias de financiamento. Entretanto, ao tratarmos estritamente dos inci-
sos IV e V, referentes ao processo de insercao curricular da Extensdo, constatamos que falta aos docu-
mentos o detalhamento necessario ndo somente para o cumprimento do disposto na Resolucdo, como
principalmente para a orientacdao das praticas e demais documentos de cada uma das instituicoes.

Posteriormente a esta breve exploracdao do material selecionado, permanecem perguntas como:
quais as formas utilizadas para a insercao da Extensdo pelas instituicdes? Como sera realizado o pro-
cesso avaliativo dessas a¢des? Quais as formas de registro? Que indicadores serdo utilizados? Como
se dara a participacao dos estudantes?

Weber (2023), ao investigar a Extensdo e sua insercdao curricular nos Planos de Desenvolvi-
mento Institucional de trés universidades ptblicas gaichas, também ndo encontrou respostas para 0s
questionamentos acima postos e, por conseguinte, para o que orienta a Resolugdo n° 07/2018. Tra-
zendo a reflexdo para a presente investigacao - dado que este artigo é parte de uma pesquisa acerca
da insercao curricular da Extensao nos IFs -, no ano de 2022, iniciamos o estudo com a analise das
normativas institucionais acerca da curricularizacdo da Extensdo nos seis IFs selecionados. A partir
das primeiras observagoes, constatamos semelhangas com o estudo citado anteriormente. Podemos
afirmar que essas perguntas sao abordadas nas Resolugdes e Instrucoes Normativas das instituicoes
referentes a tematica descrita, ainda que de forma insuficiente:

Nos documentos institucionais considerados nesta investigacao, o estudante foi citado com
maior frequéncia em trechos que tratam dos aspectos curriculares da formacdo académica,
especialmente quanto aos procedimentos metodolégicos destinados a assegurar o registro
das atividades de extensdo. Desse modo, pode-se inferir que as instituicdes percebem o
discente mais como objeto do que como sujeito em suas regulamentacdes. Além disso, ndo
esta evidenciado como a participacdo dos discentes sera sistematizada pelas institui¢oes de
ensino, especialmente os cursos superiores. (Trentin et al., 2023, p.9).

Outros estudos realizados recentemente vém ao encontro destas constatagoes ao concluirem
que, embora reconhecida como estratégica e obrigatéria, a Extensao ainda ndo esta consolidada nas pra-
ticas institucionais, sendo frequentemente tratada de forma incipiente ou fragmentada nos documentos
oficiais (Tramontin, 2023; Souza et al., 2022; Miranda; Amaral, 2024; Schirmer, 2020; Santana, 2023).
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Essa certa auséncia de detalhamento nos textos observados pode ocorrer por diferentes razoes.
Serva (2023) indica um caminho de entendimento interessante ao afirmar que, durante a elaboragao
do PDI de uma IES, antes mesmo de este ingressar no contexto da elaboragao de seu texto, ele esta su-
jeito ao contexto da influéncia, na qual cada um dos envolvidos tentara fazer com que seus interesses
prevalecam. Os professores mais ligados a Extensdo, por exemplo, vao defendé-la como a atividade
mais importante da instituicdo. O mesmo ocorre com aqueles mais ligados a pesquisa, ao ensino ou
a gestdo. Diante desse contexto, ndo somente o teor do contetido estd em disputa, como também as-
pectos como alocagao de recursos, carga horaria etc. Todos esses fatores podem e vao influenciar a
construcao de um documento institucional tdo importante.

Um segundo ponto de vista importante é que os PDIs possuem elaboracdo e revisdao com perio-
dicidade preestabelecida e, por isso, outros documentos institucionais acabam abordando os assuntos
necessarios até que o PDI seja revisto e atualizado.

De toda forma, haja vista a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional e, como
parte dele, do Projeto Politico Institucional, faz-se necessario que os elementos fundamentais referen-
tes a insercdo curricular da extensdo estejam presentes nesses documentos.

2 Protagonismo discente

A segunda unidade de contexto previamente especificada referia-se ao protagonismo discente
e suas interlocucoes com a Extensdo e sua insercao curricular. Das 28 vezes em que o vocabulo foi
citado nos textos dos PDIs analisados, as mengoes referiam-se, basicamente, as politicas educacio-
nais, tais como a criagdo de Diretorios Académicos e Diretérios Centrais de Estudantes, aos olhares
a respeito da aprendizagem discente e, mais especificamente, aos principios e diretrizes da Extensao
nas instituicoes. Por este ultimo ser o escopo deste estudo, discorreremos detalhadamente sobre ele
na sequéncia do texto.

Na relacdo Extensdo-Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca o estudante como pro-
tagonista de suas formacdes técnica e cidada. (D1, p.61)

Para imprimir qualidade a formacdo do estudante e promover o protagonismo estudantil,
as acoes extensionistas devem explicitar trés elementos essenciais: (I) a designacao do
orientador; (II) os objetivos da acdo e as competéncias dos atores nela envolvidos; (IIT) a
metodologia de avaliacdo da participacao do estudante. (D1, p.63)

No que se refere a relagdo extensdo e ensino, a diretriz coloca o estudante como protago-
nista de sua formacdo técnica e de sua formacdo cidada. (D2, p.177)

Os objetivos propostos para efetivacdo da Extensdo do IFPR sdo: a) Integrar o processo
de formacdo de pessoas (Ensino) e de geracdo de conhecimento (Pesquisa) as demandas
da sociedade; b) Organizar espagos para a troca de saberes, conhecimentos e experiéncias
entre diferentes sujeitos; c) Colaborar na formacao integral do estudante, fazendo dele pro-
tagonista de sua formacdo técnica e cidadg; [...] (D6, p.167)

Uma das diretrizes propostas pelo FORPROEX, que consta na Politica Nacional de Extensao
Universitaria, refere-se ao impacto das acdes extensionistas na formacdo dos estudantes envolvidos.
Consoante a referida Politica, as atividades de Extensdao Universitaria desempenham um papel es-
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sencial no desenvolvimento do estudante, complementando sua experiéncia tedrica e metodologica
e promovendo o contato direto com questdes atuais. A participacdo do estudante nessas agdes deve
possibilitar a flexibilizacdo do curriculo e a contabilizacdo de créditos. Para assegurar a qualidade
da formacao, as acOes de extensdo devem contar com um projeto pedagogico adequadamente estru-
turado, que inclua a designacdo do professor orientador, os objetivos da acdo, as competéncias dos
participantes e a metodologia de avaliacio (FORPROEX, 2012).

Em termos legais, a Resolucdo CNE 07/2018 traz em seu escopo a formagdo integral e cidada dos
estudantes como parte estruturante das concepcdes e das praticas das diretrizes na extensao universita-
ria: “Art. 5°[...] Il — a formacao cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus co-
nhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz curri-
cular” (Brasil, 2018b, p.1). O parecer CNE/CES n.° 608/2018 (que contém as Diretrizes para as Politicas
de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira) ratifica que as atividades de extensdao desempenham um
papel fundamental na formacao do estudante, ao ampliar seus horizontes de referéncia e proporcionar
um contato direto com as grandes questdes contemporaneas, permitindo uma reflexao sobre temas rele-
vantes e em destaque, enriquecendo significativamente a experiéncia académica (Brasil, 2018a).

Como ja citamos neste artigo, pesquisas e relatos de experiéncia recentes abordam a atuagao
e o protagonismo estudantil na curricularizacao da Extensdo a partir da perspectiva dos proprios estu-
dantes. Para estes, a participacdo nestas agdes enriquece de forma tinica sua trajetéria académica, vis-
to que oportuniza aprendizados integralizados que contemplam o desenvolvimento de competéncias
técnicas nas mais diversas areas de formacao, a aquisicao de habilidades interpessoais e a ampliacao
das perspectivas social e cidada em cada um dos estudantes (Ramos et al., 2023; Bublitz, 2024; Flo-
res; Mello, 2020; Carvalho et al., 2023; Lubeck; Lisboa Filho, 2024).

Neste panorama, apos a analise dos PDIs das 6 institui¢oes selecionadas, foi possivel observar
que, embora os planos de desenvolvimento institucionais abordem t6picos relacionados a Extensao
e ao Protagonismo Discente, ndo é possivel perceber relacao entre eles. Causa-nos preocupacao o
fato de que, em alguns dos documentos analisados, o protagonismo dos estudantes tenha sido sequer
mencionado, especialmente quando tratado das praticas extensionistas nas instituicdes. Por ser uma
diretriz importante da Politica Nacional de Extensao e das Diretrizes para as Politicas de Extensao da
Educacdo Superior Brasileira, este conceito deveria ndo somente estar presente, como também ser um
dos fundamentos da concepgdo de Extensdo das IES.

Importa salientar que, no panorama educacional atual, o protagonismo discente reveste-se de
centralidade paradigmatica que se estende para além das diretrizes preconizadas pelos documentos
orientadores da extensao universitaria brasileira, configurando, assim, ainda maior relevancia sua
presenca nos documentos institucionais de base.

De modo conciso, o protagonismo estudantil refere-se ao papel ativo que os estudantes assumem
em sua propria educagdo, ndo sendo meros receptores passivos de conhecimento, mas responsaveis
por buscar o proprio aprendizado, participar ativamente das atividades, expressar suas opinioes e poder
tomar decisoes. Por se tratar de um modelo educacional centrado no aluno, em que o professor tem o
papel de facilitador da aprendizagem, esse conceito valoriza a autonomia, a responsabilidade e o en-
gajamento dos estudantes. Em contraposicao as concep¢oes pedagogicas tradicionais, observa-se uma
reconfiguracao epistemoldgica que reconhece o estudante como sujeito cognoscente ativo, participati-
vo e corresponsavel por seu desenvolvimento académico e formagao integral (Freire, 2005). Quando
presente em acoes de Extensdo, esse protagonismo potencializa seus beneficios na formacao discente:
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Assim, faz-se importante dar devida atencao ao papel do protagonismo estudantil nos pro-
cessos de curricularizacdo da extensdo universitaria. O protagonismo estudantil diz respeito
a capacidade enquanto estudantes de sermos autores e autoras na constru¢ao do nosso pro-
cesso formativo. Sem delegar um premeditado fazer do estudante, protagonizar os espagos
de ensino-aprendizagem significa também ir além destes, podendo pensar uma formacao e
uma instituicdo que construa conhecimento popular, ndo hierdrquico e circularmente. Ao
propor a unido dos principios da extensao critica com a metodologia do ensino, no planeja-
mento e pratica dos encontros de orientagdo profissional realizados, tanto nés, estudantes,
quanto os participantes, entendidos como senhores de seu desejo e de suas escolhas, abra-
camos toda a potencialidade que carregam os processos de protagonismo estudantil (Duara;
Dal Molin; Scheibe, 2021, p.5).

Sob esta perspectiva critica, Demo e Furtado (2023) problematizam o que denominam “ins-
trucionismo” no contexto do ensino superior, caracterizado pela reproducao acritica de conteudos
académicos, pratica que ndo encontra mais justificativa epistemoldgica na contemporaneidade. Os
pesquisadores argumentam que a aprendizagem, enquanto processo intrinsecamente vinculado a sub-
jetividade discente, demanda necessariamente o protagonismo estudantil por meio de atividades sig-
nificativas e contextualizadas, como investigacdo cientifica, leitura analitica, elaboracdo de projetos
interdisciplinares e socializacao do conhecimento produzido.

Para viabilizar essa reconfiguracdo pedagogica, segundo Demo e Furtado (2023, p. 3), é de
extrema importancia “mudar a mentalidade passiva estudantil, empurrando-a para a autonomia e a
autoria, usando a orientacdo como motivacao, ndo como tutela”. Consequentemente, a funcdo do-
cente deve ser ressignificada, transitando do papel tradicional de transmissor de informagdes para as
dimensoes de pesquisador e orientador dos processos de construcdo do conhecimento.

Por constituir-se como modelo educacional centrado no protagonismo discente, no qual o pro-
fessor assume a fungdo de mediador e facilitador da aprendizagem, essa concepcao pedagogica va-
loriza substancialmente a autonomia, a responsabilidade e o engajamento dos estudantes em seus
processos formativos, especialmente no ensino superior. Simultaneamente, promove praticas educa-
cionais que fomentam a interagdo dialogica entre discentes e docentes, o desenvolvimento da cria-
tividade e do pensamento critico-reflexivo, em contextos nos quais os estudantes sao estimulados a
solucionar problemas complexos e liderar projetos inovadores, tanto no ambiente académico quanto
em espacos extrainstitucionais.

Nesta perspectiva, considerando que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um
documento estratégico que define as diretrizes, 0s projetos e as acdes que devem ser tomadas para
promover o desenvolvimento institucional e cumprir sua missao, entende-se que o detalhamento da
insercao da Extensdo nos curriculos dos cursos superiores de cada instituicdo é condicdo sine qua
non para uma plena implementagdo desse dispositivo legal pelas IES, impulsionando seus diversos
beneficios para a comunidade académica e, de forma especial, para o fortalecimento do protagonismo
discente.

Consideracoes Finais

A partir das andlises realizadas, percebe-se que os excertos que tratam da pratica extensionista
nas instituicdes apresentaram caracteristicas e concepgoes importantes para a compreensao da pers-
pectiva de Extensdo adotada nesses locais. Entretanto, os topicos referiam-se apenas a conceitos,
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diretrizes e planejamento. Tendo em vista o objetivo desta investigacdao, que pretende observar o
protagonismo discente na curricularizacdo da Extensao, percebeu-se essa lacuna de forma ainda mais
evidente, uma vez que, quando citada nos documentos indicados, tem, sua presenca restringe-se a
uma ou outra citacdo legal, mencionando especificamente a Resolucao n° 07/2018.

Considerando o viés estratégico do PDI ao identificar a IES no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propoe, as diretrizes pedagogicas que orientam suas agoes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver, entende-se que
o detalhamento da insercdao da Extensdao nos curriculos dos cursos superiores de cada instituicdo é
condicdo indispensavel para a adequada implementacao desse dispositivo legal. Nessa perspectiva, as
[ES devem revisar, com urgéncia, seus documentos institucionais — especialmente os PDIs —, a fim de
integrar plenamente as atividades de curricularizacdo da Extensdo em seus planejamentos e objetivos.
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