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Resumo

Acdes no contexto penal precisam considerar oportunidades de melhoria nas condi¢oes prisionais, de
ocupacao e de ressocializacdo de pessoas privadas de liberdade. Assim, descrevemos experiéncia de extensao
universitaria no sistema penal brasileiro, desenvolvida sob metodologia e principios da gestdo social, com
exposicoes dialogadas, atividades praticas e reflexdes em grupo em torno de conceitos e praticas de economia
solidéria, seguranca e soberania alimentar e agroecologia. Obtivemos, como resultados, instalacdo de uma hor-
ta, de um minhocario, avancos entre os apenados na compreensao dos valores de atos cooperativos, de praticas
de alimentacdo saudavel e da conscientiza¢do em torno de efeitos socioambientais dos sistemas de producdo
e consumo. A experiéncia gerou contribuicdo pela insercao da extensdo universitaria no sistema penal, alicer-
cada em principios tedrico-praticos que tém potencial para viabilizar o acesso de apenados a conhecimentos
sobre seguranca alimentar e nutricional, bem como a sistemas de trabalho e producdo mais justos, contribuindo
para sua ressocializacdo.
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Abstract

Actions within the penal context need to consider opportunities to improve prison conditions,
occupation, and the resocialization of incarcerated individuals. Considering that, we describe a uni-
versity outreach experience within the Brazilian penal system, developed using the methodology and
principles of social management, with interactive presentations, practical activities, and group reflec-
tions on solidarity economy concepts and practices, food security and sovereignty, and agroecology.
The results included the establishment of a vegetable garden and a worm farm, as well as progress
among inmates in understanding the values of cooperative acts, healthy eating practices, and aware-
ness of the socio-environmental effects of production and consumption systems. The experience con-
tributed to the integration of university outreach within the penal system, grounded in theoretical and
practical principles that have the potential to enable inmates to access knowledge about food and nu-
tritional security, as well as fairer work and production systems, contributing to their resocialization.

Keywords: Human Rights; Education in prison; Remission of penalties.

Introducao

E de reconhecimento ptiblico, tanto na literatura especializada quanto em relatérios de organis-
mos nacionais e internacionais, que o sistema prisional brasileiro enfrenta uma série de problemas
estruturais e institucionais, caracterizados por situacoes de superlotacao, insalubridade e violacao de
direitos humanos fundamentais. A infraestrutura das prisoes, a superlotacdo e as condicdes de vida
das pessoas privadas de liberdade (PPL) sdao manchetes cotidianas associadas a politica de seguranga
publica. Discute-se a incapacidade do sistema carcerario brasileiro em promover a ressocializacao
das PPL. “O fato é que, em uma sociedade respaldada pela finalidade da reeducacao do apenado, o
Estado ndo proporciona meios para tal, dignificando apenas a pena e idealizando a ressocializacao”
(Nobre; Peixoto, 2015, p. 112).

No contexto brasileiro, as unidades da federacao assumem a maior parte das atribuicdes da se-
guranca publica — e ndo a Unido —, entre elas, a manutencao do sistema penal. As penitenciarias sdo,
majoritariamente, unidades de responsabilidade do Estado e, em menor volume, administradas por
organizacoes da sociedade civil, a exemplo da Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos Condenados
(APAC), que, em 2024, administrava 69 unidades, com outras 45 em processo de planejamento e/ou
implantacdo em todo o Brasil.

Constituida em 1972, em Sao José dos Campos (SP), a APAC teve origem em iniciativa de vo-
luntéarios da Pastoral Penitencidria, reunidos com o propoésito de evangelizar e oferecer apoio moral
a encarcerados. Em 1984 adveio a primeira prisao no Brasil — e no mundo — administrada por volun-
tarios, sem armas, sem a presenca de policiais e onde as proprias pessoas em cumprimento de pena
mantém as chaves das celas. A tinica unidade da APAC no Rio Grande do Norte encontra-se no muni-
cipio de Macau e foi inaugurada em 2012. Desde entdo, vem sendo mantida por convénios firmados
com a Prefeitura de Macau e o Governo do Estado.
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Com o propdsito de promover a ressocializacao pela educagao, relatamos aqui uma experiéncia
de curso ofertado a apenados do regime fechado na APAC Macau (RN). O curso de extensao foi pro-
posto e conduzido por um grupo multidisciplinar de ensino, pesquisa e extensao de uma Instituicao
de Ensino Superior Publica (IES) do Rio Grande do Norte.

Em marco de 2023, na primeira visita a unidade da APAC, os autores deste relato foram ques-
tionados por um interno acerca da possibilidade de oferta de cursos pela IES com vistas a qualificacao
profissional. A APAC tem sistema rigido quanto a horarios, mas os internos dispdem de periodos
destinados a participacdo em cursos presenciais ou remotos — da alfabetizacdo ao ensino superior —,
além de cursos de qualificagdo.

No primeiro encontro, constatamos que, na APAC, os internos sdao chamados de recuperandos,
termo que adotamos a partir de agora. Apos a elaboracao da proposta de curso de extensao e apro-
vacdo pela IES, iniciamos as atividades em abril de 2023, com término em dezembro daquele ano.
Desde entdo, mantivemos nosso compromisso, dando sequéncia as acdes em 2024 e 2025, cujas vi-
véncias relatamos a seguir.

Procedimentos metodologicos e contextualizacao

Caracterizamos nosso trabalho na APAC no escopo da pesquisa-a¢do, por meio da execugao
de uma proposta de carater social, educacional e técnico, desenvolvida em estreita articulagdo com a
resolucdao de um problema de interesse coletivo, de forma cooperativa entre os participantes (Thiol-
lent, 1986).

No primeiro encontro do curso, apresentamos 0 grupo executor e evidenciamos a orientagao
inter e transdisciplinar que iriamos adotar. Apresentamos a proposta de conteuido, ouvindo os recupe-
randos a respeito de demandas, curiosidades e interesses sobre o que seria trabalhado coletivamente.
Na sequéncia, ajustamos o contetido programatico mediante didlogo entre nossa equipe, 0s recupe-
randos e a diretoria da APAC. Nossas atividades, portanto, tiveram como pressuposto o fazer com,
defendido por Freire (2011).

Intitulado “Agricultura familiar, economia solidaria e seguranga alimentar e nutricional”, o cur-
so oferecido abordou esses temas de forma transdisciplinar, articulando-os para fomentar a cidadania
e contribuir para a ressocializagdao dos recuperandos. O curso foi executado sob a forma de atelié,
ou seja, como espaco de didlogo de saberes, construcao coletiva do conhecimento e experimentacao
social e técnica, conforme metodologias da extensdo critica (Oliveira, 2006).

Alinha-se, assim, a educacao como pratica da liberdade, na perspectiva de Freire (2019), enten-
dida como processo que visa a transformacao social e ao desenvolvimento da consciéncia critica. Os
circulos de cultura, voltados a pratica da liberdade, constituem espacgos de didlogo e reflexdao em que
os participantes buscam compreender e transformar a realidade em que vivem, mediante autonomia
na aprendizagem e participacdo ativa na construcao de um futuro justo e igualitario. Em que pese se
tratar de um presidio, a liberdade na aprendizagem na APAC é garantida, inclusive pela viabilizagao
do acesso a internet para videoaulas.

Constituimos um ambiente coletivo de compartilhamento de conhecimentos, vivéncias e ex-
perimentacdes, estas relacionadas a preparacdo de alimentos in loco e a instalacdo de uma horta
pedagogica. O curso teve formato hibrido — metade das aulas em modalidade presencial e a outra
metade em formato remoto/assincrono —, com disponibilizacao prévia de textos, cartilhas, videos e
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outros materiais digitais para direcionar os estudos, solicitando que os recuperandos sistematizassem
as informagoes em cartazes. Parte dos recuperandos possui baixo grau de instrugdo formal, alguns
em processo de alfabetizacdo e, diante desse fato, estimulamos a elaboracdo e a apresentacdao dos
trabalhos com o uso de imagens, com os recuperandos distribuidos em grupos de forma espontanea.

A carga horaria do curso em 2023 foi de 84 horas, equivalentes a sete dias de remicao de pena, em
consonancia com a Lei n° 7.210, de 11 de julho de 1984, que institui a Lei de Execucao Penal (LEP).
Para o curso de 2024, a carga horaria foi de 114 horas, com remigao de 9,5 dias, ou seja, 12 horas de cur-
so equivalem a um dia de remicdo de pena. Os recuperandos trabalham das 8h as 16h, com intervalo de
duas horas para o almoco. Os momentos livres para cursos, como o0s que oferecemos, ocorrem entre 16h
e 18h, de segunda a sexta-feira. Outras equipes, institui¢oes e voluntarios também executavam ativida-
des simultaneamente, como projetos pedagogicos de leitura, alfabetizacdo e religiosos, por exemplo.

Dividimos os temas do curso em trés eixos: 1) economia solidaria, associativismo e cooperati-
vismo; 2) seguranca alimentar e nutricional; 3) agroecologia. O primeiro eixo referiu-se a contextua-
lizacdo do desenvolvimento econémico a partir do século XVIII, em meio as transformacdes politicas
e sociais ocorridas desde a Revolucdo Industrial. Essa abordagem, no inicio do curso, serviu para
criar lagos de confianga entre a equipe executora e os recuperandos, bem como para compreender as
dinamicas internas e as normas da APAC.

Dentro da unidade, funciona uma cooperativa informal constituida pelos recuperandos para a
comercializacdo de mercadorias fabricadas em uma marcenaria, o que ocorre sob a supervisao da pro-
pria APAC — diante da situacdo de que estao privados do direito de associacdo na condicao de presos.
Abordamos, assim, nogoes de autogestao e economia solidaria, com foco no apoio a pratica de gestao
interna da cooperativa, ou seja, de aplicabilidade direta e imediata a vida cotidiana dos recuperandos.

O eixo “Seguranca alimentar e nutricional” abordou o direito a alimenta¢ao adequada em re-
lacdo direta com a dignidade humana em contexto de desigualdade. Buscamos identificar desafios
enfrentados pela APAC na garantia de uma alimentacdo adequada, considerando as limitacdes e os
recursos disponiveis no ambiente prisional, de modo a qualificar a alimentacdo dentro do quadro de
possibilidades da institui¢do. Importante salientar que intentamos sensibilizar os recuperandos sobre
a importancia de habitos alimentares saudaveis e da qualidade dos alimentos. Nesse sentido, exibimos
o documentario “O veneno esta na mesa”, que aborda o tema dos agrotoxicos na producdo agropecu-
aria e seus impactos nos ecossistemas e na saude humana.

Promovemos aulas praticas de culinaria, uma vez que a APAC disponibiliza uma cozinha aos
recuperandos, com acesso em horarios especificos. O objetivo foi, além de conscientiza-los sobre a
importancia da alimentacdo saudavel, trabalhar praticas de culinaria, inclusive para despertar inte-
resse profissional na area. Apresentamos plantas alimenticias ndo convencionais (PANCs) comuns a
regido, destacando suas potencialidades naturais de nutricao.

O terceiro eixo abordou temas relacionados a agricultura e as relacdes entre ser humano e
ecossistemas. Parte dos recuperandos tem origem camponesa e, assim, estimulamos reflexdes sobre
processos de degradagdo socioambiental, contextualizados no fazer agricola hegemonico, ainda que
abordando outros setores e acoes humanas.

Seguimos como orientacdo nog¢des de agroecologia, que, conforme ressaltam Ramos et al.
(2017), figura no campo da educacdo de muitas formas, inclusive em cursos de extensdo, devido a
sua abordagem sistémica. A agroecologia proporciona a analise da dindmica entre diferentes agentes
sociais e diferentes sistemas de producao.
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Tomamos a agroecologia para além do sistema de producao agricola, especificamente pela pers-
pectiva emancipatdria de Giraldo e Rosset (2021), que ampliam a leitura para arranjos sociais centra-
dos em respostas a demandas locais e abrem oportunidades para o enfrentamento da crise socioam-
biental. Pautamos o Semi-Arido brasileiro e debatemos contribuicdes da agroecologia na restauraco
da biodiversidade, na mitigacdo as mudancas climaticas e na luta pela terra e melhores condigoes de
vida para populacoes tradicionais. Chegamos, entdo, a gestao de residuos e hortas pedagogicas. Tive-
mos participacao também de um Engenheiro de Pesca, vinculado a outra IES do RN, que contribuiu
realizando oficinas sobre aquaponia e criacao de peixes.

Para o prosseguimento do curso em 2024, ofertamos formacao continuada nos trés eixos supra-
citados. Todavia, a partir das demandas dos recuperandos, parte do contetido foi destinada a processos
administrativos, contabeis e de empreendedorismo. O Quadro 1 resume os eixos, suas abordagens e
metodologias empregadas no curso.

Quadro 1 - Resumo dos eixos, suas abordagens e metodologias do curso

Eixo

Abordagem/Contetido

Metodologias

Economia Solidéaria,
Associativismo e Co-
operativismo

Trajeto histdrico;

Nocdes de autogestéo;
Nocdes de empreendedoris-
mo e gestdo;

Aulas dialogadas;
Praticas de gestdo com utilizacao
de softwares (Excel).

Seguranca Alimentar
e Nutricional

Conceitos de alimentacédo
saudavel;

Consumo de Plantas Alimen-
ticias Nao Convencionais
(PANCSs);

Direito a alimentacao sauda-
vel.

Aulas dialogadas;

Praticas de culinaria;

Praticas de higienizagdo e conser-
vacao de alimentos.

Agroecologia

Agricultura e ecossistemas;
Agroecologia para o enfren-
tamento da crise socioam-
biental;

Hortas pedagodgicas.

Aulas dialogadas;

Oficinas de implantacao de hortas
pedagodgicas;

Oficinas de implantagdo de esta-
¢do de compostagem e posterior
acompanhamento.

Fonte: elaborado pelos autores

Os resultados que apresentamos a seguir derivam de depoimentos espontaneos colhidos duran-
te as atividades e de impressoes de integrantes da equipe executora do curso, tanto docentes quanto
discentes da IES. Ao todo, dois professores, dois mestrandos do curso de Nutri¢do, um estudante de
graduacdo em Administracdo, um de Agronomia, um de Direito e dois doutorandos em Administra-
cdo relataram pontos que destacamos. Além dos integrantes da equipe executora do curso, outros
dois estudantes de Direito, que participavam de acoes na APAC Macau com clube de leitura e escrita
criativa, também opinaram.

Cada participante enviou suas impressoes, procedimento necessario a sistematizacao diante do
desafio de efetivar um curso de atualizacdo envolvendo pessoas com graus distintos de escolaridade.
No final de 2024, realizamos consultas individuais com integrantes do grupo executor para colher
impressOes complementares, o que igualmente consta no relato a seguir.

Revista Conexdo UEPG, Ponta Grossa, Parana - Brasil. v. 21, e2525062 p. 01-14, 2025. \/ 5
Disponivel em: https://revistas.uepg.br/index.php/conexao/article/view/25062 /\



Os resultados que apresentamos sao fruto da interacdo ocorrida com os recuperandos e com o
corpo de funcionarios e voluntarios da APAC Macau. Nao realizamos coleta de dados individual ou
em grupo com os recuperandos, corpo diretivo da APAC ou voluntarios e, assim, relatamos impres-
soes resgatando registros feitos em diario de campo. Optamos por preservar identidades, abstendo-
nos de qualquer conduta que pudesse violar a privacidade dos recuperandos, dirigentes e voluntarios.
Por essa razao, atuamos mediante autorizacdo da direcdo da APAC, por meio de Termo de Consen-
timento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme previsto na Resolucao n° 466, de 12 de dezembro de
2012, do Conselho Nacional de Saide (CNS).

As interagoes com os recuperandos ocorreram de forma espontanea durante o curso, com histo-
rias de vida e depoimentos sobre situacoes enfrentadas no sistema comum e na APAC, sem qualquer
interferéncia da equipe de execugao durante as narrativas. Em todos os encontros, sentdvamo-nos em
circulo e deixavamos fluir entendimentos sobre os conteidos, com fala livre.

Nos dialogos surgiam narrativas de vida e, apés cada encontro, tomavamos nota de depoimen-
tos e impressoes. Trazemos aqui, portanto, impressoes coletadas em caderno de campo nao digital.
Dessa forma, as falas que reproduzimos advém de anotagGes da equipe executora durante os encon-
tros presenciais do curso e, mesmo preservando a esséncia, eventualmente trazem imprecisdes na
forma ou na integra do que foi falado.

Precisamos realcar que o contato com visitantes é garantido pela direcdo, mediante prévio ca-
dastro efetivado para controle da Vara de Execucdo Penal; todavia, ndo ha possibilidade de uso de
aparelhos como celular, maquina fotografica, gravador ou qualquer outro equipamento que possa
comprometer a seguranga, a privacidade ou a integridade do método.

Relato da experiéncia na APAC

A unidade da APAC de Macau, exclusiva para o sexo masculino, possui capacidade para 30
recuperandos. No inicio do curso, 21 pessoas estavam em cumprimento de pena na unidade. Ao final
de 2023, 17 permaneciam sob tutela da APAC, uma vez que quatro haviam progredido para o regime
aberto. O fluxo de entrada e saida foi regularizado pela Vara de Execugdo Penal e, no inicio de 2024,
a unidade encontrava-se com lotacao maxima. Com a chegada de novos recuperandos, as tematicas
do curso foram retomadas. Vale ressaltar que a adesdo ocorreu de forma voluntaria e que todos os
recuperandos participaram de pelo menos um dos eixos.

Ao iniciarmos as atividades, fomos apresentados ao método inovador da APAC, estruturado
em 12 pilares, entre os quais destacamos: (1) participacdo da comunidade; (2) recuperando ajudando
recuperando; (3) trabalho (Federacao Brasileira de Assisténcia aos Condenados, 2025). Aos poucos,
fomos descobrindo o protagonismo dos recuperandos no processo de ressocializacdo, sustentado por
um sistema de gestdo interna que privilegia a autogestdo, a corresponsabilidade e o compromisso
compartilhado com a recuperacao. Esse fato evidencia o alinhamento da nossa proposta, orientada
por principios da gestdo social, com o método APAC. Todas as atividades foram definidas em rodas
de conversa com a participacdo e anuéncia dos proprios recuperandos, além de dirigentes e volunta-
rios, procedimento corriqueiro nos acordos internos.

A tomada de decisdes na APAC, para essa finalidade, é horizontal — elemento comum aos pre-

ceitos da gestdo social e ao movimento agroecologico. Esse fato foi igualmente observado na gestao
da cooperativa informal que funciona no cércere, exclusivamente gerida pelos recuperandos quanto
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ao sistema de producao (¢ informal, considerando o fato de se tratar de PPL, a quem é negado o direi-
to de associacdo). Ndo esta sob a responsabilidade da “cooperativa” a comercializagdo, uma vez que
o contato com o exterior precisa ser realizado pela direcao da unidade. A prépria familia dos recupe-
randos, muitas vezes, intermedeia uma venda e, em alguns casos, a propria APAC.

A APAC funciona em uma casa cedida e mantida pela Prefeitura de Macau. Uma série de ob-
jetivos contidos no regulamento da APAC, porém, nao é efetivada plenamente na unidade de Macau,
em razao de limitacdes na infraestrutura — a exemplo da auséncia de ambulatorio para assisténcia a
saude, de espago para pratica esportiva e de area para banho de sol. A area do terreno é de aproxima-
damente 500 m?, quase totalmente construida. Contém recepc¢ao, escritorio (com computador e espa-
co suficiente para a realizacdo de aulas presenciais que exijam uso de internet), salas de almoxarifado,
direcdo e atendimento, suite para visitas intimas, trés dormitdrios (celas) com dez camas de alvenaria
cada, cozinha comum com refeitério e area aberta, em formato de galpao, destinada ao trabalho arte-
sanal, a marcenaria e carpintaria e as reunioes maiores em circulo.

Ao entrarmos na APAC pela primeira vez, tivemos a sensacao de estar entrando em uma casa
comum, pois nada se assemelha a nocao geral de presidio, com grades, cercas, agentes penitenciarios
armados e revistas. Um recuperando teve a mesma impressao e declarou: “Olhei esses muros e ja vi
por onde pular. [...] Fugir era sé o que a gente pensava antes de entrar e ser aqui.” A fala foi corrobo-
rada por outros recuperandos no decorrer do curso. Questionamos esse fato e os motivos que levariam
os recuperandos a nao fugir. Na sequéncia do curso, entendemos que o método APAC valoriza as
relacdes de confianca entre os recuperandos e deles com dirigentes e voluntarios.

Na APAC de Macau, ao longo dos seus 11 anos de existéncia, documentos internos aos quais
tivemos acesso revelam que apenas oito recuperandos fugiram. Um extensionista notou que “quando
eles chegam na APAC, parece que nem acreditam no que esta acontecendo, que nao sabem o que
realmente é o lugar”. Sempre que levamos novos extensionistas e estudantes, emergem comentarios
de surpresa diante do que encontram como unidade prisional, em contraste com o que é de dominio
puiblico quando verificamos a realidade dos presidios brasileiros.

Fomos entendendo que os recuperandos veem na APAC a chance de cumprir a pena de forma
digna e, por isso, se submetem a situacoes de controle coletivo. O cédigo disciplinar é rigoroso quanto
a horarios a cumprir e tarefas a realizar, o que inclui permanentes e continuos cuidados com a higiene
pessoal e da cela, assim como vigilancia quanto a organizagao e a limpeza dos espacos fisicos. Uma
frase na recepcao representa o sistema APAC: “Aqui entra homem, o crime fica 14 fora.” A sentenca
parece simples, até mesmo banal, porém traz efeitos sensiveis.

Um preso do sistema convencional é desumanizado, perde a identidade. “L.4, somos chamados
de forma geral. Tratados aos gritos. Aqui, recebemos nossa identidade de volta e até usamos cracha
com nosso nome”, comentou um recuperando. Ao chegar do sistema comum (conforme denominam),
um cracha é confeccionado para o recuperando. O craché evidencia caracteristicas fisicas da chegada:
cabeca raspada, corpo esquelético e olheiras profundas. Como comenta um extensionista, a respeito
da diferenca entre a foto do cracha e a fisionomia dos recuperandos: “Ndo parecem a mesma pessoa”.

Um extensionista, em sua primeira visita a APAC, pediu que os recuperandos falassem sobre o
que mais os marcou ao chegar a instituicdo. “Agua fresca. Onde eu estava, a dgua era quente, fosse
dia ou noite. Quando cheguei, tiraram minha algema e me ofereceram agua.” “Falaram para eu olhar
para cima.” “Perguntaram se eu estava com fome.” “Disseram bom dia e apertaram a minha mao.
Pude abragar a familia. No sistema convencional, a familia chega chorando e sai chorando. Aqui,
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na primeira vez, chegou chorando e saiu sorrindo.” As falas revelam sentimento de acolhimento e
apontam para a possibilidade de “encontrar companheiros que querem ajudar o outro”. O senso de
cumplicidade e os vinculos formam-se na APAC, expressos no segundo pilar do método: recuperando
ajudando recuperando.

Na APAC funciona um tipo informal de cooperativa, com produtos diversos, dtil como recurso
pedagdgico de fortalecimento do sentimento de coletividade, constituindo forma transparente de ges-
tao colegiada que cria vinculos internamente. Nao ha qualquer mencdo a lucro. Predomina o orgulho
do recuperando em estar contribuindo para a manutencao de servicos basicos da APAC e o bem-estar
da propria familia. O recurso arrecadado é limitado, mas suficiente para a realizacdo de compras de
matéria-prima e, eventualmente, para ajudar na aquisicdo de agua, materiais de limpeza e na manu-
tencdo da unidade.

Como os membros da equipe executora das acoes de extensdao atuam no campo do cooperati-
vismo e da economia solidaria, esse tema despertou atengdo. Procuramos entender como ocorriam
os acordos coletivos e a tomada de decisdao. No primeiro ano de nossas acoes (2023), a cooperativa
mostrava-se atuante; no segundo (2024), reduziu suas atividades em virtude da rotatividade de recu-
perandos. Recuperandos com outras vocacdes, que nao a de marcenaria, chegaram, e isso explica o
recuo da producdo. Todavia, os materiais e equipamentos da oficina seguem como ponto de interacao
entre os recuperandos e oferecem importante possibilidade de trabalho e geragao de renda.

Os aportes da agroecologia foram debatidos de forma a apontar possibilidades de associacao.
Nesse sentido, seguimos a orientacdo tedrica de Giraldo e Rosset (2021), quando destacam a multi-
plicidade de ac¢Ges possiveis em termos organizativos nas agroecologias emancipadoras. Tais aborda-
gens incorporam processos coletivos de resolucdao de problemas e de transformacdo social por meio
de formas associativas. Corroboramos, assim, a afirmacdo de Lima et al. (2023), que destacam que a
gestdo social, a autogestao e as tomadas de decisao coletivas tornam-se elementos com potencial para
a humanizacao e ressocializacao de detentos do sistema prisional.

Para a continuacdao do curso em 2024, os recuperandos se interessaram em conhecer con-
ceitos de gestdo, contabilidade e finangas. Atribuimos tal interesse a crescente percepcao de que o
trabalho na cooperativa tem potencial para gerar renda. Alguns relataram que o trabalho na marce-
naria é fundamental para sustentar a familia: “Quando cheguei, eu ndo sabia nada de marcenaria.
Fui aprendendo. Quem me ensinou foram os companheiros aqui dentro.” O regimento da coope-
rativa estipula a contribuicao de 25% do faturamento quando as pecas artesanais sdo produzidas
com insumos fornecidos pela APAC. A contribuicdo é de 10% quando as pecgas artesanais sao pro-
duzidas com insumos proprios ou fornecidos pela familia. Também é de 10% quando as pegas sao
produzidas com insumos adquiridos por empréstimo a cooperativa, cuja quitacao deve ocorrer em
prazo maximo de dois meses.

A administracdao da cooperativa é realizada por todos os recuperandos, em relacoes diretas e
nao hierarquicas. No regimento, esta disposto que a prestacdo de contas deve ser apresentada mensal-
mente a administracdo da APAC. Os elementos organizacionais elencados chamaram a atengdo dos
extensionistas, dado que o grupo executor das atividades realiza outras acoes com Organizacoes da
Sociedade Civil (OSC), fomentando atos associativos.

Todas essas experiéncias na cooperativa ganharam importancia para os extensionistas, que de-
bateram formas de aprimoramento dos produtos e de comercializacdo, avancando na capacidade de
geracdo de renda. Um dos limitantes encontrados foi a auséncia de forma juridica para operaciona-
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lizar as vendas. Uma alternativa sugerida foi que a propria APAC, dotada de CNPJ de uma OSC,
pudesse mediar a criagdo de uma associacao de egressos e familiares.

Em abril de 2025, um dos extensionistas relatou a integrantes da Secretaria de Administragcao
Penal (SEAP) do Governo do Estado a possibilidade de fabricacdo de chinelos, dado que ha uma
maquina a disposicdo na APAC, atualmente subutilizada, com quase 200 unidades em estoque.
Uma compra direta da SEAP a APAC, portanto, € possivel. Nesse sentido, é oportuno destacarmos
a Lei n® 11.363, de 17 de janeiro de 2023, que institui o Programa Estadual de Compras Governa-
mentais da Economia Solidaria, no ambito do Estado do Rio Grande do Norte. Entre os objetivos
do programa esta o de “impelir a aquisicao dos produtos provenientes de Empreendimentos da
Economia Solidaria, nas compras e contratacées de servicos realizadas pelo Poder Publico Estadu-
al, em especial aquelas destinadas a atender instituicdes de ensino estaduais, instituicdes prisionais
estaduais e hospitais [...]”.

Como a APAC ndo possui sistema de separacao de residuos, a destinacdo nao é adequada, e o
problema emergiu durante o curso, tanto nas aulas praticas na cozinha quanto nas discussoes sobre
agricultura. Foi amplamente reconhecido o problema dos residuos pelos recuperandos, considerando
que as trés refeicoes didrias sdo servidas por empresa terceirizada em recipientes de isopor. O inte-
resse foi aumentando, e os proprios recuperandos expressaram vontade de solucionar ou minimizar o
problema. Para a destinacdo dos recipientes de isopor, ndo obtivemos avangos, dada a falta de coleta
seletiva na cidade. Para residuos organicos, utilizamos uma caixa-d’agua de 1.000 litros para cole-
ta-los e instalamos um minhocario. O p6 de serra da marcenaria comecou a ser utilizado para cobrir
os residuos, evitando mau cheiro. Além da producdo de himus, contribuimos, assim, com a coleta
publica de residuos.

Com a producao de himus do minhocario, os recuperandos sentiram-se estimulados a instalar
uma horta. Varios vasos foram plantados com pimenta, manjericdo e horteld, por exemplo. As ativi-
dades na horta envolveram os recuperandos a partir de consenso coletivo de que levariam a melho-
ria da qualidade da alimentacdo. Recuperandos relataram que comiam alimentos azedos no sistema
convencional e que, devido a fome, presenciaram detentos comendo cascas de laranja, de banana e
até mesmo baratas e ratos. Degustar alimentos é impossivel no sistema prisional convencional. Na
APAC, essa situacao muda. Com a producdo de ervas e temperos, “vamos dar um gosto melhor pra
comida; aqui, a comida é melhor do que no convencional, mas ainda ndo é boa”, comentou um recu-
perando.

Em 2025, a APAC devera passar a preparar as refeicdes na propria unidade. Essa expectativa
esta mantida tanto em razao do interesse da direcao da unidade quanto da Vara de Execucao Penal.

O plantio de hortalicas avangou com a instalacdo de aparatos para fixacao de vasos nas paredes,
sob a forma de horta vertical, e em pequenos espacos no chdo. Com a devida autorizagao da direcdo, a
horta constituiu-se em componente pedagdgico, despertando interesse por temas de educacao alimen-
tar e nutricional e de producdo coletiva de alimentos. Articulamos, assim, todos os eixos tematicos
do curso, incluindo a gestdo coletiva do minhocario. Abordamos desde o planejamento e a selecao
de plantas até o cultivo em vasos e recipientes verticais, 0 manejo do solo, da agua e da incidéncia de
luz, e como esses elementos transformam o alimento.

Ocorreram declaragdes que atestam que, durante as visitas de familiares, estava presente o
orgulho em servir alimentos por eles proprios produzidos, em especial chas. Além de debatermos a
tematica da agricultura urbana, o cultivo de plantas medicinais e os jardins em pequenos espacos, a
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capacitacao mostrou-se ttil a estratégia de sensibiliza-los para o cumprimento da pena de modo har-
monioso, via laborterapia, ou seja, pela instalagdo, cultivo e usufruto dos alimentos da horta.

Na unidade, existe uma pequena cozinha de uso dos recuperandos para refeicdes e lanches rapi-
dos. O eixo do curso Seguranca Alimentar e Nutricional foi responsavel por realizar oficinas praticas de
manipulacdo de alimentos e de culinaria, e receitas com os alimentos e ervas colhidos na horta desperta-
ram interesse. Extensionistas do curso de Nutricao levavam ingredientes para qualificar as receitas, com
posterior degustacdo coletiva. O foco foi em receitas simples, de facil elaboracdo. A formacdo no eixo
seguranca alimentar e nutricional incorporou o condicionamento, a gestao do estoque, o aproveitamento
dos alimentos e a producao de hiimus com o residuo organico.Nossas acoes ajustaram-se ao cotidiano da
unidade, sempre buscando atender as demandas tanto da direcao quanto dos recuperandos.

A partir da avaliacdo positiva de nossas acoes, decidimos realizar um evento em formato de
palestra e mesa-redonda no Campus Central da IES, em auditdério com 150 lugares. O primeiro evento
foi realizado em julho de 2023 e foi aberto a sociedade em geral. Participaram a diretora da APAC
Macau, o diretor da APAC de Macaiba, na Grande Natal (unidade em vias de inauguracdo a época),
trés professores lideres de grupos que atuam na APAC, além de dois recuperandos, sob a tutela de
responsaveis da unidade e com a devida autorizacdo da Vara de Execugdo Penal.

O evento foi transmitido pelo canal institucional da IES no YouTube e contou com a participa-
¢do de 120 pessoas. A segunda edi¢do ocorreu em 2024, com participacdo em torno de 100 pessoas,
e ha previsdao de nova edicdao em 2025. Os recuperandos da unidade acompanharam as duas edicoes
em tempo real pelo YouTube. O objetivo do evento é sensibilizar a comunidade sobre as condicoes do
sistema prisional brasileiro e as possibilidades de tratamento digno a pessoas privadas de liberdade,
dando publicidade ao método APAC. Apés cada evento, realizamos visitas com estudantes interessa-
dos em conhecer a unidade.

Discussao

O percurso na APAC trouxe gratas surpresas ao grupo de extensionistas. Uma delas foi a rea-
lizacdo do curso de forma dialogada, integrando extensionistas, recuperandos e o corpo diretivo da
APAC. Esse passo foi importante para nos familiarizarmos com o ambiente e, a0 mesmo tempo, pra-
ticar a escuta. A pesquisa-acdo, nesse sentido, foi o guia, e conseguimos resolver demandas da APAC,
como no caso da gestdo de residuos organicos. Nossas atividades, baseadas no didlogo, certamente
favoreceram a criacdo e o fortalecimento de vinculos. A capacidade de envolvimento e a troca de
experiéncias geradas entre dirigentes da APAC, voluntarios e recuperandos igualmente favoreceram
vinculos e lagos de confianca mutua.

A equipe executora do curso ndo havia trabalhado no sistema penal, e a oportunidade com a
APAC ampliou horizontes na nossa atuacao em gestao social, especialmente no que diz respeito a
economia solidaria. Observar as condi¢cdes de uma prisdo, ainda que mais digna do que uma prisao
convencional, nos comoveu. Trouxe a tona varios questionamentos sobre o papel da universidade
junto a sociedade e em torno da formacdo académica cidada, de impacto social. Em cada visita, le-
vavamos outros integrantes do grupo e curiosos, mesmo 0s que ndo participavam diretamente das
acoes. Todos os relatos, na sequéncia, apontavam na mesma direcdo: a possibilidade de vida digna no
sistema prisional pela participacdo e pelo compromisso da sociedade civil.

Duvidas sempre emergem quanto ao método da APAC, notadamente em relagao ao viés reli-
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gioso. Nesse sentido, o método causa controvérsia. Silva (2018) considera excessivo o trato da APAC
com a religido, caracterizada como medida de controle muito mais do que pelo carater da trans-
cendéncia e da educacdo social religiosa. No decorrer da extensdo, questionamentos foram sendo
respondidos de forma natural, e outros surgindo sem resposta. A religido na APAC, com momentos
exclusivos inseridos no cotidiano, é ponto ainda ndo equalizado na equipe.

Consideramos exitosa nossa experiéncia quanto aos objetivos. Além da remicdo de pena, con-
seguimos mobilizar a IES com a realizacdao dos eventos supracitados, nos quais os recuperandos se
veem como protagonistas. Entendemos que tocamos parte da comunidade académica e despertamos
interesse pelo método APAC, bem como pelas condi¢Oes do sistema prisional brasileiro e da seguran-
¢a ptblica como um todo. Afirmamos que tal aproximagao é um avanco e pode influenciar outros gru-
pos académicos e da sociedade civil a atuacdo nesse ambiente. O acesso ao sistema prisional requer
rigorosos protocolos; porém, a execucao de extensao universitaria na APAC mostrou-se simplificada,
uma vez mantida por uma OSC.

Uma caracteristica importante do grupo que coordenou e executou as atividades de extensao
é o viés inter, multi e transdisciplinar que caracteriza sua atuacdo. Como afirmam Del-Masso et al.
(2017), equipes com essas caracteristicas promovem interagdes entre areas diferentes e ampliam os
impactos. Nesse sentido, a cada atividade os conhecimentos e debates geravam novos temas, promo-
vendo um processo continuo de construcdo de saberes entrelacados no percurso de ensino e apren-
dizagem. Surpreendeu-nos o reconhecimento dos aprendizados nos depoimentos dos recuperandos.
A escolha dos temas e dos eixos foi pactuada desde o inicio, em atencdo aos preceitos dial6gicos da
gestdo social (Tenorio, 1998).

A interacdo entre areas do conhecimento possibilitou vivéncias importantes; todavia, avangos
praticos ocorreram em menor intensidade. Para ilustrar, o prédio da APAC Macau apresenta condi-
¢Oes sanitarias e de infraestrutura precarias, o que impediu a instalacao de uma unidade de fabricacao
de salgados para comercializacdo por uma associacao de egressos e familiares. Um recuperando, com
atuacao profissional no setor, comprometeu-se a doar maquinas para a fabricacdo de salgados; toda-
via, a infraestrutura nao foi aprovada pela Vigilancia Sanitaria.

A ideia, em 2025, é investirmos na associacdo de egressos e familiares para a fabricacao e
comercializacdo de sandalias, conforme nos referimos anteriormente, em programa de compras go-
vernamentais da economia solidaria do Rio Grande do Norte. Em estudo realizado na Argentina,
Romero (2017) mostra a importancia de atos cooperativos entre presos e egressos como alternativa
de insercdao no mercado de trabalho. Na ocasido, o estudo deu-se com presos do regime semiaberto —
importante diferenca em relacdo ao nosso contexto —, porém, concordamos que a extensao visibiliza
“as praticas, os sujeitos, as complexidades, as potencialidades, os desafios e as questdes que continu-
am a nos mover através do tempo, e nos fazem querer pensar a extensao como uma forma alternativa
de refletir, de aprender a fazer conhecimento de outra forma” (Romero, 2017, p. 12). Nesse sentido,
nosso grupo permanece atuante na mediacdo entre APAC, SEAP, recuperandos e seus familiares.

Temos noticia de recuperandos que, ao fim do cumprimento da pena ou na regressao para o
regime aberto, aplicaram conhecimentos adquiridos no curso de extensdao. Um desses casos € a pro-
ducdo de humus por um recuperando, replicando a experiéncia com o minhocario na APAC. Outro
recuperando, ainda na APAC, iniciou o curso de graduacdao em Gestdao Ambiental a distancia. Esses
relatos mostram que tivemos boa recepcao dos recuperandos aos temas tratados e que, de certa forma,
0S marcamos positivamente.
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Acdes de extensdo relacionadas a educacdo ambiental e a agroecologia sdo realizadas em di-
versos contextos. As escolas sdo geralmente pontos importantes para tal. Salamoni et al. (2021), por
exemplo, demonstram sua relevancia em escolas de nivel fundamental e seus impactos no processo
de ensino-aprendizagem de forma ampla. Experiéncias em quintais produtivos em periferias eviden-
ciam o fortalecimento de lagos comunitarios mediados pela busca de soberania e seguranca alimentar
(Santos, 2024). Em ambos os contextos, tais acdes se efetivaram em pequenos espacos, como foi o
nosso caso. Em contrapartida, no ambiente carcerario encontram-se dificuldades especificas para sua
realizacdo e continuidade, dadas as restri¢oes das PPL, demandando estruturas e acompanhamentos
especificos.

No contexto da APAC, chama atencao a oportunidade da instituicdo e de sua metodologia em
termos de liberdade no ambiente carcerario. Para o ambiente carcerario convencional, percebemos, a
partir dos relatos, que os obstaculos sdo significativos, o que inclui a insensibilidade de gestores em
abrir espaco para o tipo de acdo que aqui relatamos. Compreendemos, dessa forma, que a publiciza-
cdo das atividades de extensdao, como a que aqui relatamos, colaborou para a superagao de barreiras
dessa natureza, a medida que revela efeitos positivos na ressocializacdo de PPL e distensiona o am-
biente carcerario.

Um ponto que nos chamou a atencao foi o relacionado as aulas de culinaria. Simon et al. (2021)
mostram que a alimentac¢do no sistema penal esta associada ao bem-estar social e se manifesta como
uma possibilidade educativa. No eixo Soberania Alimentar, pudemos perceber a importancia de tratar
esse assunto e o quanto os recuperandos guardam memorias terriveis sobre as condi¢des de alimen-
tacdo no sistema convencional. Também pudemos observar o esforco por uma alimentacdo digna na
APAC. Um passo sera dado em 2025, quando as refeicdes serdo preparadas dentro da APAC. A infra-
estrutura sera adequada, e nosso grupo realizara mais acoes no sentido de capacitar os recuperandos
em praticas culinarias, bem como em controle de estoque e processos administrativos que suportam
a atividade, que passara a ser constante.

A precarizacdo do mundo do trabalho, a dificuldade de acesso a terra, a alimentacao inadequa-
da, a degradacao ambiental, a perda gradativa da biodiversidade e os assuntos correlatos tratados
durante o curso ecoam entre os recuperandos, o que inclui o orgulho de participarem de acdes de uma
instituicdo de ensino superior. Nosso papel foi estimular reflexdes e canaliza-las para atos coletivos
com vistas ao bem comum. Nesse sentido, sentimentos e depoimentos espontaneos propiciaram di-
alogos em torno de direitos, fazendo emergir valores emancipatérios, ainda que, em um sistema de
privacao de liberdade, o uso de tal vocabulo mereca reserva.

Em varios momentos, ouvimos que, no sistema convencional, lhes é tirada a dignidade e que,
na APAC, aos poucos, podem recupera-la, especialmente pela interacdo com académicos. Estabele-
cemos cooperacao entre universidade e organizacdo da sociedade civil no ambito da politica de segu-
rancga publica, revisando visdes de mundo e experimentando possibilidades de acdes extensionistas
fundamentadas em principios e recursos metodolégicos da gestdo social, ancoradas na dignidade, nos
direitos humanos e na ressocializacao de PPL em cumprimento de pena, compreendendo e sistemati-
zando pratica diferenciada de gestdo prisional.
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Consideracoes Finais

A oferta de curso na APAC proporcionou experiéncia desafiadora ao extensionismo que pratica-
mos desde 2007, vinculado a pesquisa e ao ensino de graduacao e pds-graduagdao em Administragao.
Um desafio que destacamos reside em interpelar a Ciéncia Administrativa em torno de possibilidades
de contetidos e formas de operacionalizacdo da extensdo centrada em interesses de seguranca publica,
dignidade e justica social, o que conduzimos pelo emprego de principios tedrico-metodoldgicos da
gestdo social.

A experiéncia provocou deslocamentos significativos pela insercdo de estudantes e professores
da Ciéncia Administrativa no sistema prisional, tradicionalmente reservado a areas como Direito,
Servico Social ou Ciéncias Humanas, como Educacdo, Antropologia e Sociologia. Nesse sentido,
acompanhamos Pimentel et al. (2018) no que tange a importancia de fortalecer a formacao interdis-
ciplinar dos estudantes envolvidos, ao mesmo tempo em que se incorpora ao ambiente universitario
a responsabilidade de se pensar problemas estruturais que exigem atuacao nao somente como pesqui-
sadores e académicos, mas também como cidaddos.

Conhecemos possibilidades para a ressocializacdo de PPL, especialmente quando postas em
circunstancias de protagonismo, pelo dialogo e pela pactuacdo de expectativas e interesses. Ao levar-
mos ao ambiente carcerario temas de agroecologia, economia solidaria e seguranca alimentar media-
dos pela gestao social, instituimos vinculos entre a academia e o sistema prisional com ressignificados
de vidas. O ambiente carcerario brasileiro carece de iniciativas desse tipo.

Certamente, preconceitos e discriminagdo inibem acoes do tipo que realizamos. Em nosso caso,
o grupo nao ficou imune a tal logica e refletimos sobre esse fato com as pessoas com as quais passamos
a conviver. Aos poucos, fomos superando barreiras no ambiente académico, e o evento Educacao no
carcere (que, em 2025, sera realizado em sua terceira edi¢dao), conduzido por n6s em parceria com 0s
cursos de Direito e Antropologia da IES, contribui para a visibilidade da extensdo na politica de seguran-
ca publica e da prépria APAC. A extensao no carcere provoca em nosso grupo permanentes reflexdes e
ressignificacOes da pratica académica, orientadas pelo viés epistemoldgico do humanismo radical. Pau-
tamos a dignidade humana, a justica social e a transformacao de vidas e estruturas por meio do didlogo
e da atuacdo engajada em um segmento historicamente marginalizado — objeto comum a gestao social.

Detectamos que as acoes executadas despertam o interesse dos recuperandos pela educacao for-
mal, estimulando a dedicacdo e orientando aprendizagens que alcancam os familiares. Durante nosso
percurso, observamos que os recuperandos tomam parte no debate e assumem posi¢do em torno de
temas de interesse da sociedade brasileira, como desigualdade, fome e injustica social, para além da
violéncia e da seguranca publica.

Aressocializacdo por meio da agdo coletiva esta incorporada ao método APAC, o que impulsio-
nou o entendimento da aplicacdao de recursos teérico-metodologicos da gestao social, do pensar e do
agir agroecologico e da economia solidaria. Fomos acolhidos, estabelecemos vinculos e vivenciamos
autonomia compartilhada na aprendizagem.

Em virtude do sucesso alcancado, renovamos nosso compromisso com a APAC e fomos ar-
rolados entre os voluntarios, com reconhecimento na Vara de Execucdo Penal e entre funcionarios,
voluntdrios e recuperandos. Por fim, chamamos a atencdo para a imprescindivel necessidade de acoes
no sistema prisional. Afinal, como declarou um integrante da APAC: “todos apenados vao sair. Vocé
prefere ser vizinho de uma pessoa que saiu do sistema convencional ou da APAC?”.
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