INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS: UMA
NOVA PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR

A Economia Solida-
ria’” apresenta-se, no
contexto contempora-
neo, COmo uma possibi-
lidade de enfrentamento
da precariedade das re-
lacdes de trabalho, do
desemprego e da aliena-
¢do e da exploracédo do
trabalhador. O trabalho
na perspectiva da Eco-
nomia Solidaria baseia-
se “na propriedade cole-
tiva ou associada do ca-
pital e o direito a liberda-
de individual”. (SINGER,
2002, p.10).

Com a intencéo de
difundir essa nova pers-
pectiva, as universida-
des de diversos locais do
pais desenvolveram pro-
jetos regionais de conso-
lidacdo de empreendi-
mentos solidarios, sendo
estes cooperativas, as-
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Resumo: A construgéo deste artigo teve por objetivo a apresentagdo da IESOL (Incubadora
de Empreendimentos Solidarios) enquanto um Programa de Extenséo da Universidade Estadual
de Ponta Grossa — Parana, para a comunidade em geral. Em seu desenvolvimento, este artigo
contém breve consideracéo sobre a questéo da precarizagdo do Trabalho e suas implicacdes
sécio-econdmicas como o desemprego, a exploracéo da mao-de-obra e a auséncia de direitos
trabalhistas. Neste contexto, a Economia Solidaria surge como alternativa de questionamento
e de enfrentamento destas relagdes, como perspectiva que visa a geragao de trabalho e de
renda que tem por valores: a democracia, a igualdade e a emancipagéo. Abordaremos o trabalho
realizado pela IESOL através de sua metodologia de acédo, que tem por fases: pré-incubagem,
incubagem e desincubagem, relatando as experiéncias com os empreendimentos com os quais
realizamos os primeiros contatos. Posteriormente iremos considerar as a¢g6es da Incubadora,
salientando a importancia desta como um Programa de Extenséo Universitaria.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Incubadora. Extensdo Universitaria.

Abstract: This article aims to present the IESOL (Incubadora de Empreendimentos Solidarios)
as an Extension Program of the Universidade Estadual de Ponta Grossa for the community.
This article is a brief consideration about the lack of jobs and its social and economic implications
as unemployment, labor exploration and working laws absence. Among this context, Solidary
Economy emerges like an alternative way to face these problems and to generate new jobs
based on democracy, equality, and emancipation. The work which has been done by IESOL is
divided into phases (pry-incubation, incubation and unincubation) and, we present some results
obtained during our first contacts. After that we take into account the Incubator actions
emphasizing its importance like an academic extension program.
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sociacdes, clubes de trocas, feiras solidarias, dentre
outros, baseados nos principios de solidariedade e
autogestéo.

A primeira Incubadora nesses moldes surgiu no
estado do Rio de Janeiro, dando inicio a uma posterior
rede de Incubadoras, objetivando socializar suas ex-
periéncias e metodologias.

IESOL — UEPG

A criacdo da IESOL — Incubadora de Empreendi-
mentos Solidarios - no municipio de Ponta Grossa, fez
e faz parte de um processo ainda em construcéo, ten-
do seu inicio na participacdo da UEPG — Universidade
Estadual de Ponta Grossa - no curso “Introducédo a

Economia Solidaria”, promovido pela SETP (Secreta-
ria de Estado, Emprego e Promoc¢éo Social), em par-
ceria com a ITCP/UFPR - Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares / Universidade Federal do
Parana, que desencadeou um processo de reflexao
acerca da importancia da criacdo de um nucleo regio-
nal de mobilizacao, em prol da Economia Solidaria. A
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partir dai, foi criado um grupo de discussao a respeito
da tematica, apoiado e orientado pela ITCP/UFPR, que
culminou com a criacéo da IESOL.

A IESOL é um programa de extensao, da Universi-
dade Estadual de Ponta Grossa, aprovado pela reso-
lucdo CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
sdo) no. 105 de 27 de setembro de 2005.

Participam do programa professores, servidores
técnico-adminstrativos e alunos da UEPG, além de
voluntérios, representantes de ONGs, de movimentos
sociais, de outras instituicbes de ensino e de outros
orgaos publicos.

O principal objetivo da IESOL é contribuir para a
consolidac@o de empreendimentos populares, organi-
zados de forma coletiva. Para esse fim, utilizamos
metodologia de incubagem, dividida em trés fases: pré-
incubagem, incubagem, desincubagem.

O processo de intervengdo com o grupo tem inicio
com a pré-incubagem. Nesta etapa, tendo tempo esti-
mado de seis meses, ocorre o0 primeiro contato entre
0s atores sociais®, no qual a Incubadora toma conhe-
cimento da realidade vivenciada pelo grupo e de suas
expectativas em relacdo a incubacao. Sao realizados
o diagnoéstico participativo e as entrevistas de Histori-
as de Vida® — metodologia que propde o resgate da
histéria dos individuos, tendo fundamental importan-
cia para uma atuacdo comprometida com a valoriza-
¢do do ser humano —, além de serem explorados te-
mas, como Trabalho, Cooperativismo e Associativismo,
Autogestédo, dentre outros, condizentes com a teméatica
de Economia Solidaria. No decorrer e ao final desse
processo, é feita uma avaliacdo da sensibilidade do
grupo e da viabilidade econémica do empreendimen-
to.

A segunda fase, denominada incubagem, que pode
durar de 18 a 24 meses, inclui pesquisas de mercado,
estudo de viabilidade econémica e financeira, elabo-
racdo e aprovacdo de estatuto e regimento, além de
assessorias técnicas (contabil, juridica, econémica,
administrativa) e de formacéo continuada a respeito
da Economia Solidaria. Além destas questdes técni-
cas ou de gestao, é possivel dar continuidade a reali-
zacado de pesquisas historicas, sociologicas, antropo-
I6gicas, buscando e ampliando a compreenséao da re-
alidade destes trabalhadores.

A terceira e Ultima fase, a desincubagem, tem du-
racdo aproximada de seis meses e prepara 0 grupo
para a desvinculacdo do empreendimento com a Incu-
badora.

Todo o processo baseia-se na perspectiva
freiriana’®, de construcdo do conhecimento, a partir
da realidade vivenciada pelos sujeitos, levando-os a

problematizacao e a reflexao, objetivando melhora na
gualidade de vida de cada um; seu método nega a
repeticdo de conhecimentos por si s6 e objetiva alfa-
betizacdo como ponto de partida para uma leitura
abrangente do mundo. “A eficacia e validade do "Mé-
todo” consistem em partir da realidade do alfabetizan-
do, do que ele ja conhece, do valor pragmatico das
coisas e fatos de sua vida cotidiana, de suas situa-
cOes existenciais”. (FREIRE, 2006). O trabalho é rea-
lizado de maneira participativa: nada é feito para eles,
mas com eles, buscando autonomia e emancipacéo.

Atuacdo nos primeiros empreendimentos

Os primeiros empreendimentos com 0s quais a
IESOL teve contato foram a Feira Solidaria do Bom
Jesus e a Associacao Verde Esperanca.

A Feira Solidaria do Bom Jesus conta com aproxi-
madamente 15 produtores, sendo a maioria moradora
do bairro de Uvaranas, complementando sua renda
nessa atividade. Ela acontece mensalmente no segun-
do Domingo, pela manhd, em frente a Igreja Bom Je-
sus, tendo como principal publico, os freqliientadores
das missas dominicais.

A aproximacéao da Incubadora com a Feira Solida-
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atores sociais tanto os membros da IESOL quanto os traba-
Ihadores dos empreendimentos atendidos pelo Programa.
®“Historia de vida é a narrativa que cada pessoa faz de si
mesmo. E a visdo de mundo que cada um transmite aos
outros.” Esté inserida na metodologia de Historia Oral, que
“tem papel fundamental no processo de resgate de uma
identidade de um determinado grupo social, ndo somente
como fonte de informagdo sobre seus costumes e
vivéncias, mas também como estimulo a participacéo da
comunidade no processo de valorizagdo do patriménio
coletivo.” (MUSEU DA PESSOA, 2006).
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ria teve seu inicio em meados de setembro de 2005,
através de idas a reuniées mensais, nas quais pode-
se iniciar uma troca de conhecimento. Foi feito o Diag-
nostico do grupo, entrevistas de Historia de Vida, e
intervencdes eventuais, com a participagdo no evento
festivo, de dois anos da Feira e a explicacéo, por parte
de um advogado, de questdes relativas a legitimacéo
do grupo.

O outro empreendimento, qgue vem sendo acom-
panhado pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa,
através da Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
€ da Associagdo Verde Esperanga, que agrega traba-
Ihadores da jardinagem e outros servicos. Durante o
més de novembro de 2005, foram realizadas duas reu-
nides entre a IESOL e a Associacao. Nestas reunides,
foi possivel conhecer parte de sua histéria, alguns in-
tegrantes, seus objetivos, bem como a situagdo em
gue se encontrava. Uma das ferramentas utilizadas
neste processo foram as entrevistas de Histérias de
Vida, com quatro participantes, que se disponibilizaram
em relatar os fatos mais importantes de sua vida, e
também aqueles referentes & Associagao.

A partir disso, pdde-se apresentar uma pré-analise
do grupo, com pontos levantados pela Incubadora e
pelos préprios associados. Estas necessidades séo
referentes a transformacéo do grupo em uma coope-
rativa, a qualificacéo do grupo, a necessidade, por parte
de todos, de aprendizagem das ferramentas de
autogestdo, incluindo a area contabil, financeira e o
senso de cooperativismo entre os associados.

A IESOL enquanto Programa de Extensao

O termo extensao significa, entre outros, amplia-
¢do e dimensdo. (FERREIRA, 1989, p. 226). No con-
texto universitario tem o sentido de ampliar o alcance
dos estudos em direcdo a comunidade regional, ou
seja, nao se detendo ao academicismo, mas
adentrando nas questdes e nas necessidades apre-
sentadas pela sociedade local.

Considerando a importancia da Extenséo Universi-
taria, tanto para os académicos como para a comuni-
dade de Ponta Grossa e Regido, a IESOL possibilita o
fortalecimento do tripé Ensino, Pesquisa e Extenséo
por ser um espaco de trocas entre varias areas do
saber, propondo um trabalho com grupos de pessoas
excluidas do mercado formal de trabalho e de servi-
¢os basicos como habitacéo, saude e educacao.

Segundo a metodologia utilizada, a atuacdo da
IESOL é bastante ampla e demanda visdes diferenci-
adas sobre um mesmo objetivo: campo propicio ao
trabalho interdisciplinar.

A IESOL como perspectiva de trabalho
Interdisciplinar

Apesar dos “modismos” acerca deste assunto
epistemoldgico, por considerar qualquer agrupamen-
to entre duas ou mais disciplinas como interdisciplinar,
convém estabelecermos suas caracteristicas princi-
pais, diferenciando-a de outras e contextualizando o
seu surgimento.

A Interdisciplinaridade aparece como um remédio
para a doenca do saber, “constitui um convite a lutar
contra a multiplicacdo desordenada das especialida-
des e das linguagens particulares nas ciéncias”.
(JAPIASSU, 1976, p.54), pois desde a Antiguidade,
Ciéncia e Filosofia permaneciam juntas e com a revo-
lucéo cientifica proposta por Galileu Galilei, no século
XVII, com as mudancas significativas da Revolugéo
Industrial somadas, ao Positivismo de Augusto Comte,
as ciéncias separaram-se e propuseram métodos e
técnicas proprios, fazendo surgir também a figura do
especialista.

Faz-se importante salientar que os avancos cienti-
ficos e tecnolégicos contribuiram bastante para o es-
tudo dos homens e dos fenbmenos, apesar de sem-
pre estarem submissos a ordem capitalista, mas es-
tes avancos ddo ao conhecimento um carater ambi-
guo: ao mesmo tempo em que aprofundam o conheci-
mento sobre as coisas, podem também destrui-las.

Buscando reagrupar as especificidades de cada
disciplina e devolver ao conhecimento uma postura de
responsabilidade e de ética, visando a uma leitura mais
ampla da realidade, em constante movimento, a
Interdisciplinaridade se configura, principalmente no
trabalho realizado na Incubadora, como a “solidarie-
dade entre as principais disciplinas do conhecimento”
(GUSDOREF, 1995, p.13), numa relagéo entre o uno e
0 multiplo, ndo como questdes opostas, mas dialéticas:
uno, na visdo de homem e de mundo comum a todas
as disciplinas e mdltiplo, respeitando os limites e as
particularidades de cada uma delas.

Aproposta interdisciplinar pressupde, antes de tudo,
postura pessoal e profissional, essencial, de “abertura
para o diferente, de respeito pela posicdo alheia”
(COUTINHO, 1991, p.13), saber falar e saber ouvir.
Os integrantes da IESOL, por serem, em sua maioria,
académicos, e por estarem dispostos a aprendizagem,
proporcionam contribuicdes significativas nas agoes,
e todos demonstram maturidade, ao expor em idéias
favoraveis ou discordantes sobre varios assuntos.

Obviamente ndo é apenas esta postura que garan-
te um trabalho interdisciplinar, mas se torna um dos
seus critérios mais importantes:



- Na multidisciplinaridade, ndo chega a ocorrer uma
relacé@o entre as disciplinas, ocorre uma justaposicao
delas, com objetivos individuais e sem nenhuma coor-
denacao.

- Na pluridisciplinaridade, existem trocas de infor-
macdes entre as disciplinas, mas ndo séo acrescen-
tados conceitos de uma para a outra, 0s objetivos tam-
bém s&o particulares e ndo ha coordenacao.

- Na interdisciplinaridade auxiliar, os objetivos séo
homogeneizados, mas definidos por uma disciplina
encampadora, estabelecendo relacdo de subordina-
¢do das outras disciplinas.

- Na interdisciplinaridade, acontece uma
interpenetracdo de conceitos, integragéo real entre as
disciplinas, que possuem varios objetivos, mas com
uma problematica em comum, existindo uma coorde-
nacao.

- Na transdiciplinaridade, ocorre uma intensidade
de relacdes entre as disciplinas, o que acaba por criar
um novo campo, com autonomia tedrica e com
operativas préprias. Alguns autores consideram que a
Ecologia surgiu baseada neste tipo de relagao.
(JAPIASSU, 1976).

Reconhecemos que a transdisciplinaridade seria
a relacdo ideal a ser buscada, mas modestamente,
sabemos que ainda estamos longe de trabalharmos
nesta perspectiva, por falta de aprofundamento teé-
rico, pratico e das dificuldades de muitos profissio-
nais em ter uma postura coerente com esta propos-
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