LA CONSTRUCCION DE LAS
RELACIONES EDUCATIVAS EN LA
ENSENANZA MEDIA. REFLEXIONES

A PARTIR DE UN PROCESO DE
EXTENSION UNIVERSITARIA JUNTO A
UN LICEO DE MONTEVIDEO (URUGUAY)

THE CONSTRUCTION OF EDUCATIONAL RELATIONS
IN SECONDARY SCHOOL. REFLECTIONS FROM A
UNIVERSITY EXTENSION PROCESS DEVELOPED
WITH A HIGH SCHOOL IN MONTEVIDEO (URUGUAY)

CANO, Agustin’
CABO, Maria?
UDELAR LISBOA, Laura Valle?

Universidad de la Republica de Uruguay - Montevideo - UY

RESUMEM

En el presente articulo se presentan los resultados de un proceso de extension universitaria realizado en una institucién de
Ensenanza Media de Montevideo (Uruguay), en el cual se trabajé con la metodologia de mapeo participativo de problemas
junto a profesores y alumnos de dicha institucion. Tal intervencion fue realizada por un equipo docente del Programa Integral
Metropolitano de la Universidad de la Republica (PIM), en un liceo de la zona Este de la ciudad de Montevideo, durante el
primer semestre del afo 2012. El articulo comienza con una breve descripcidn del PIM en tanto programa integral universitario
de base territorial, asi como del liceo y las caracteristicas sociales y demograficas de su zona de referencia. Luego se describen
los objetivos de la intervencién y la metodologia utilizada, y en los capitulos siguientes se sintetizan los principales resultados
alcanzados segun las perspectivas de profesores y alumnos del liceo.
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ABSTRACT

This paper presents the results of a university extension project carried out with teachers and students of a Secondary
Education institution from the East of Montevideo (Uruguay). It uses participatory mapping to identify the problems that
students and teachers face in their institution and in their academic work. This experience was coordinated by a team of the
Metropolitan Integral Program of the Universidad de la Republica (PIM), who worked with the secondary school in the first
half of 2012. The article begins with a brief description of the PIM as well as of the school and the social and demographic
characteristics of its context. After describing the objectives of the intervention and the methodology used, it summarizes the
main results, including the perspectives of teachers and students of the school.
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INTRODUCCION

En el presente articulo se presentan los resultados de un proceso de extensién universitaria
realizado en una institucién de Ensefanza Media de Montevideo (Uruguay), en el cual se trabajé
con la metodologia de mapeo participativo de problemas junto a profesores y alumnos del liceo. Tal
intervencién fue realizada por un equipo docente del Programa Integral Metropolitano de la Universidad
de la Republica (PIM), en un liceo de la zona Este de la ciudad de Montevideo.

El PIM es un programa integral universitario de insercién territorial que comenzé su trabajo en
el afio 2008. Es integral porque desarrolla actividades y proyectos que buscan integrar los procesos de
extensién universitaria con la formacién de los estudiantes universitarios y con procesos de investigacién
y creacién de conocimiento, a partir de una perspectiva interdisciplinaria, procurando fortalecer la
organizacién de la comunidad y la participacién de sus organizaciones. Nacido en el ano 2008, el PIM
cuenta con equipos territoriales en diferentes barrios de la zona Este de Montevideo, y organiza su trabajo
académico de investigacién y extensién en torno a cuatro ejes temdticos: Salud, Hébitat, Territorio,
Mundo del Trabajo y Produccién y Educacién. La experiencia que se comenta en el presente articulo fue
desarrollada desde el Eje Educacion del Programa?.

La metodologia empleada para el trabajo con el liceo, el mapeo de problemas, no supone un
intento de descubrir verdades ocultas a las experiencias cotidianas de profesores y alumnos. Por el
contrario, el trabajo realizado procuré conocer las diferentes vivencias y percepciones existentes en los
colectivos de docentes y estudiantes en torno a las problemdticas que sienten que existen en el liceo,
hacerlas emerger en didlogos constructivos y procurar ordenarlas, de modo que sirvan mejor para algunas
reflexiones generales, asi como para la generacion de acciones transformadoras. Los efectos producidos
por la intervencién posibilitaron interesantes movimientos y nuevas acciones, actualmente en curso.

El trabajo realizado fue posible gracias al gran compromiso de profesores y alumnos del liceo para
con la tarea, con quienes fue posible trabajar, en todo momento, en una relacién de respeto y franco
intercambio de ideas.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ZONA EN LA QUE SE ENCUENTRA EL LICEO

El liceo con que se trabajé es un liceo correspondiente al segundo ciclo del bachillerato, esto implica
los tres ultimos anos de EM de acuerdo al sistema educativo uruguayo.

Como fue dicho, el liceo se encuentra ubicado en la zona Este de Montevideo, la cual se caracteriza
por ser una zona con problemas de fragmentacién social y una pauperizacion general de sus condiciones
sociales y econdmicas. En dicha zona, correspondiente al Municipio F de la ciudad de Montevideo, se
encuentra el 18% de las personas que viven en asentamientos irregulares, lo que involucra, segtin datos

de 2009, a 24.884 personas (URSUP & PIM, 2010). En este sentido, es importante considerar que:

“La poblacién asentada vive en condiciones de extrema pobreza y vulnerabilidad, muchos
son desocupados y los que no lo son tienen trabajos precarios. Esta poblacién, ademds de
padecer altos niveles de pobreza, tiene muy bajos niveles educativos, lo que les dificulta
acceder a un trabajo estable, y se desempenan en trabajos caracterizados por la informalidad

y la precariedad” (Mendy & Gonzdlez, 2011, p7).

Precisamente en lo que refiere al nivel educativo de la poblacién de referencia, el mismo es mds
q p

bajo que el de la media de la poblacion de Montevideo. Por una parte, esto se expresa en los indicadores

del “clima educativo™, donde, cuando el 37% de las personas de Montevideo vive en hogares con bajo

clima educativo, en el ex-zonal 9 esta cifra alcanza el 61,8%. Y otro tanto sucede con el extremo opuesto:
4 Por mas informacion sobre el PIM consultar: http://www.extension.edu.uy/ + http://www.pim.edu.uy/

5"Se entiende por“clima educativo” el promedio de afios de estudio entre los miembros del hogar que tienen entre 21y 65 afios de
edad. Se operacionaliza en tres niveles: Bajo (cuando el promedio es menor a 9 afos), Medio (cuando el promedio se ubica entre 9
y 12 aios) y Alto (cuando el promedio es superior a los 12 afios de estudio)” (URSP & PIM, 2010, p9).
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mientras que el 32,2% de los habitantes de Montevideo pertenece a hogares con alto
clima educativo, en la poblacién del zonal 9 esta cifra se reduce al 9,9% de la poblacién
(URSP & PIM, 2010).

En cuanto al nivel educativo propiamente dicho se observa similar relacién.
Mientras que el 5,6% de la poblacién montevideana no alcanzé a terminar la educacién
primaria, en la zona de referencia dicho porcentaje es del 9,7% y en algunos barrios en
concreto se observan promedios atn superiores a los de su comunal de referencia, como
son los casos de Jardines del Hipédromo, Villa Garcia y Punta Rieles por ejemplo. A su
vez, si se considera el ciclo bdsico de ensenanza secundaria, el porcentaje de personas
entre 17 y 65 afos que no culminaron este nivel supera también la media de Montevideo,
llegando al 52,6% de la poblacién del zonal (URSP & PIM, 2010).

Estas situaciones implosionan cotidianamente en las aulas, interpelando el trabajo
docente y mostrando la necesidad de construir didlogos entre contenidos curriculares y
contexto barrial del liceo, desafiando la posibilidad de ensayar “alternativas pedagigicas”
(Puiggros, 1990) alli donde las usuales se ven excedidas. Tal ha sido la intencionalidad
con la que se comenzd el trabajo conjunto entre el PIM y el liceo.

CONSTRUCCION DEL ACUERDO DE TRABAJO

El trabajo entre el liceo y el PIM comenzé a fines del afio 2011, cuando profesores
del Liceo realizaron un pedido a la Facultad de Psicologfa, quién derivé el pedido al PIM,
por tratarse del programa universitario instalado en la zona del liceo. El planteo inicial
realizado entonces por los profesores tenfa que ver con un apoyo para el abordaje de
determinadas situaciones respecto a las cuales se sentian excedidos:

“estamos muy solos, atravesados por problemas sociales, sanitarios. Nos faltan
herramientas, no tenemos formacién. No tenemos los espacios. No tenemos

equipo interdisciplinario. Necesitamos profesionales de trabajo social y

egucacién social. Reflexionamos que no somos omnipotentes. lfenemos la

tension entre teoria y practica. Queremos una mirada profesional, que nos

a ﬁie a g)ensar” (registro de cuaderno de campo de lo planteado por docentes
el liceo).

En este primer momento, se expresé como primera necesidad del liceo la de contar
con profesionales que aborden las problemdticas afectivas y sociales de los estudiantes,
las cuales eran ubicadas por los profesores en un terreno separado y diferente al de lo
estrictamente pedagdgico, depositario de la especificidad de su rol docente.

A partir de ese momento se fue problematizando, por parte del equipo
universitario, el pedido realizado por el liceo, abriendo una etapa de discusién conjunta
sobre el recorte de campo de problemas que se abordaria y las caracteristicas que tendria
dicho abordaje. En este momento, se identific la demanda de problematizar sobre los
procesos pedagdgicos, la necesidad de espacios de reflexion y los aportes de otras miradas,
transformando el planteo inicial del problema: ya no se trataba de abordar los problemas
psicosociales de los alumnos como condicién previa de la tarea docente, sino de integrar
estas condiciones como parte del pensamiento pedagdgico, aportando a la reflexion sobre
la tarea docente en estos contextos y situaciones.

Desde este punto de partida, se acordd realizar un trabajo a largo plazo, que
comenzara con una primera fase en la que se indague en mayor profundidad algunos de
los temas planteados por los profesores. Para esto, se acordé trabajar con la metodologia
del mapeo de problemas, dirigido tanto a conocer las problemdticas sentidas por
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los actores del liceo, como a su discusion colectiva y, finalmente, a la posibilidad de
establecer acuerdos de trabajo sobre qué problemdticas abordar. Se definieron algunas
caracteristicas del proceso a iniciar, como el criterio de participacion voluntaria por parte
de los profesores, la realizaciéon de una adecuada difusién previa de estas actividades, la
realizacién de los talleres en el espacio de coordinacién para permitir la participacién de
todos y el trabajo tanto con los profesores como con los alumnos.

En el acuerdo realizado, se concibi6 al mapeo de problemas como un momento
necesario para sustentar las ulteriores acciones en bases mds solidas. Adn asi, se destaca que
el mapeo en si mismo implica un nivel de intervencién, que moviliza y produce efectos
mds alld de sus objetivos al generar espacios para el encuentro y la discusién colectiva de
determinadas temdticas. Para el desarrollo de este proceso, se conformé un grupo que fue
denominado “grupo motor”, integrado por docentes del equipo universitario del PIM y
por los profesores del liceo que participaron de estas reuniones iniciales. La conformacién
de este “grupo motor” fue de una importancia estratégica fundamental, ya que permitié
dotar al proceso realizado de pertinencia y adecuacion a las dindmicas del liceo. Con estos
acuerdos de trabajo, se puso en marcha el proceso de intervencion.

METODOLOGIA EMPLEADA: EL MAPEO DE PROBLEMAS

El mapeo de problemas es una metodologia que puede utilizarse con diferentes
objetivos: como parte de un proceso diagnéstico, como parte de un proceso de
planificacion participativa, como dindmica para profundizar la discusién de un tema en
particular, entre otros. Se trata de una técnica flexible, que puede utilizarse de diferentes
modos segin cada contexto, objetivos y caracteristicas de quienes participan.

En este caso, la metodologia fue utilizada con el objetivo de generar
participativamente una aproximacién diagndstica a los problemas que los docentes
visualizaban en el liceo, con centro en la practica educativa, procurando comprender las
vivencias y significaciones existentes respecto a los mismos. Se trabajé en talleres con las
dos coordinaciones docentes (una por cada turno del liceo) y con grupos de alumnos
seleccionados en base a criterios que se explicarin mds adelante.

La metodologia de mapeo permite un proceso de construccién comin del
problema de intervencidn, logrando niveles de acuerdos en su jerarquizacion en torno a
dos ejes: la magnitud cualitativa y cuantitativa del problema, la viabilidad asociada a las
posibilidades de quienes participan en abordar el problema y realizar acciones tendientes
a su resolucién. De este modo, a partir de esta herramienta se pueden generar niveles de
acuerdo en torno al establecimiento de lineas de trabajo y su priorizacion.

MOMENTOS DEL MAPEO

Aln cuando puede tener diferentes caracteristicas segin los objetivos y
circunstancias en que realice, en general hay tres momentos en el proceso de mapeo de
problemas:

1. Formulacién: discusion colectiva y formulacién de los problemas.

2. Mapeo: ordenamiento colectivo de los problemas enunciados segin los ejes de

magnitud y viabilidad®.

3. Acuerdos: jerarquizacién de los problemas y establecimiento de acuerdos.

6 Ver en "ANEXO” ejemplo de mapeo realizado por un grupo de profesores.
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En el caso de los mapeos con los docentes, se pudo realizar todo el proceso con sus
tres momentos. Se trabajé en el espacio de coordinacion y si bien hubo cierta oscilacién
en la participacién de los docentes, ésta fue buena y permitié trabajar adecuadamente.
De esta forma, en un caso se culminé con una lista de problemas priorizados, en el otro
caso con un ‘mapa comun” que contenia los problemas considerados de magnitud media
a alta.

En el caso de los profesores, la consigna para los mapeos fue: “;cudles son
los principales problemas que tenemos en el liceo y en nuestra tarea docente con los
estudiantes?”.

En el caso de los alumnos, al contar con una sola instancia, se trabajé
fundamentalmente en el primer momento la formulacién y discusion colectiva
de los problemas. A su vez, como fue dicho, en el caso de los alumnos se realizé una
modificacién respecto a la planificacién inicial, en la que estaba previsto que los mapeos
fueran realizados por los profesores. Finalmente éstos fueron realizados también por el
equipo del PIM, al plantearse en ambas coordinaciones docentes que tal circunstancia
posibilitarfa la mejor expresién de los estudiantes, que no estarfan asf bajo la mirada de
quienes tienen la potestad de evaluarlos.

De este modo, junto con el equipo motor y los adscriptos de cada turno, se realizé
una seleccién de los grupos de estudiantes con los cudles se trabajarfa. La seleccion de la
muestra fue realizada con criterios cualitativos (y no estadisticos), buscando dar cuenta
de la diversidad de situaciones existentes en el liceo. De este modo, la seleccién de los
grupos considerd las siguientes variables: grupos considerados por los profesores como
de “mayor” y “menor” dificultad, grupos que funcionan en diferentes espacios fisicos del
liceo, grupos de diferentes turnos, de los diferentes ciclos y en el caso del bachillerato, de
diferentes orientaciones.

Se realizaron cuatro talleres (dos en cada turno) de una hora y media de duracién
cada uno, integrando dos grupos por taller, completando un total de ocho grupos: cuatro
4tos, dos 5tos y dos 6tos.

En el caso de los alumnos, la consigna para los mapeos fue: “;Cudles son los
principales problemas que tenemos en el liceo y en las clases para aprender mejor?”.

RESULTADOS

A continuacién, se presentan los principales resultados de los mapeos, organizados
segun la perspectiva de profesores y alumnos, divididos segtn turno (4to afio por una
parte, y 5to y 6to por otra). En funcién de lo descripto respecto a la metodologia
empleada, dentro de los resultados se incluyen tanto los problemas formulados en %os
mapeos, asi como algunos temas planteados en la discusion en plenario de los mismos
que fueron registrados por el equipo coordinador.

Para el caso de los profesores (donde se trabajé en tres instancias), se pudo realizar
el proceso completo de mapeo: formulacién de los problemas, ponderacién de los
mismos segiin magnitud y viabilidad y priorizacién colectiva de determinadas situaciones
y problemas para su abordaje. Se incluye entonces un cuadro con dicha ponderacién.

En el caso de los alumnos, por las caracteristicas del trabajo realizado, no siempre se
logré una adecuada ponderacién de los problemas segin magnitud y viabilidad, asi como
tampoco la priorizacién final; por lo que se incluyen todos los problemas formulados
(ordenados aleatoriamente).

Si bien algunos problemas que se reiteraron fueron agrupados, en todos los casos
se mantuvieron los términos y expresiones (incluido el uso de comillas) utilizadas por
quienes los formularon.
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LA PERSPECTIVA DE LOS PROFESORES

Si bien dentro de cada grupo de profesores (organizados por turnos), se trabajé
en subgrupos, para facilitar el andlisis a continuacién se agrupan los resultados por cada
grupo-turno.

Grupo Problemas formulados por los profesores.

Poco habito de estudio y falta de compromiso con el estudio de los alumnos.

Poco estimulo de los padres.

Apatia por el estudio y falta de motivacion frente al conocimiento.

Falta de objetivos de vida por parte de los alumnos.

Bajo nivel cultural de los alumnos. Problemas de vocabulario y de comprensién lectora. Retraso en el
desarrollo cognitivo con dificultades bésicas en la capacidad de abstraccion y en la lecto-escritura.
Desinformacion de los alumnos.

Conflictos emocionales, carencias socio-econémicas, afectivas y familiares.

Inmadurez de los alumnos.

La transicion entre ciclo basico y el bachillerato genera frustracion.

Inasistencias y desercion.

Algunos alumnos vienen solamente a pasar el tiempo y a socializar.

Descreimiento en la figura del adulto, en la educacion, en el estudio y en la tarea.

Desconfianza por parte de los alumnos.

Creencia de los alumnos de que basta con asistir para pasar de afo.

Ausencia de valores por parte de los alumnos.

El bajo salario docente obliga a trabajar muchas horas, lo cual afecta la practica educativa.

Falta de formacion permanente y especifica para docentes.

Desanimo frente a la apatia del estudiante.

Dificultades en el rol: ;ensefiamos una disciplina, somos cuidadores, somos educadores, somos docentes?
Choque cultural entre docentes y alumnos ;modernidad vs posmodernidad?

Desencuentro: “sentimos que ellos no estan preparados para trabajar con nosotros y nosotros tampoco para
trabajar con ellos”.

Carencias institucionales o del sistema educativo: faltan espacios recreativos, falta de otros técnicos o
profesionales que se ocupen de otros problemas.

Cantidad de estudiantes por aula.

Falta de estudio por parte de los alumnos. Falta de hébito de lectura.

Inasistencias de los alumnos.

Escasez de cultura general por parte de los alumnos.

Ausencia de entusiasmo por parte de los alumnos.

Ausencia de horizontes claros por parte de los alumnos.

Heteronomia y escasa autogestion por parte de los alumnos. Falta de reflexion critica.

Vocabulario acotado por parte de los alumnos.

Falta de espacios fisicos para la socializacion.

50y 6° Desinterés por las clases y por la realidad social por parte de los alumnos.

Embarazo adolescente.

La meta de los alumnos es pasar de clase, no aprender.

Falta de apoyo familiar.

Problemas de lenguaje y razonamiento légico por parte de los alumnos.

Dificultades de comunicacién, ;brecha sociocultural?

Falta de motivacion de los adultos.

Escasos espacios de formacion permanente y dificultades en la autogestion en la formacion.
Dificultad para mirar el alumno integralmente.

Cuadro T1: Problemas formulados por los profesores.

4° Afo

Luego de realizado el mapeo y analizados los diferentes problemas segtin las
variables de magnitud y viabilidad, los grupos de profesores realizaron una priorizacién de
los problemas que consideraban al mismo tiempo relevantes y factibles de ser abordados
por la institucién y los docentes. A continuacidn, se sintetiza dicha priorizacidn segiin
grupo de profesores.

En el caso de 4° afio, tal priorizacion fue explicitamente realizada y se enumeraron
jerdrquicamente los problemas. En el caso de 5to y 6to, se realizé un “mapa comin” a
partir de los realizados por los diferentes subgrupos, concentrandose en los problemas que
tenfan magnitud media y alta.
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Grupo Problemas priorizados por los profesores

Dificultades de los docentes de motivar a los alumnos. “Presencia en la ausencia” de los estudiantes. Apatia
y desinterés de los estudiantes.

Desercion de los estudiantes. Inasistencias y llegadas tarde. Creencia que alcanza con asistir (esto tiende a
resolverse a partir de resolver el primer problema).

Falta de habito de lectura y estudios por parte de los alumnos. Falta de cultura general. Desinformacion.

4° Ao Falta de confianza de los estudiantes en la educacion. Falta de objetivos explicitos. Desencuentro entre
lo que ensefiamos y lo que ellos quieren aprender. Desanimo de los docentes frente a la apatia de los
estudiantes.

Escasos espacios de formacion permanente. Dificultades en el rol docente.

Falta de equipos interdisciplinarios.

Falta de espacios recreativos.

Falta de cultura de trabajo en equipo por parte de los docentes (interdisciplinario).

Problemas de lenguaje y razonamiento légico por parte de los alumnos.

Falta de estudio por parte de los alumnos. Falta de habito de lectura.

Falta de iniciativa y autogestion por parte de los alumnos. Falta de reflexion critica y capacidad de defender
sus opiniones.

Ausencia de horizontes claros y proyectos de vida por parte de los alumnos.

50y 6° Apatia, desinterés y falta de entusiasmo por parte de los alumnos.

No hay proyecto de centro.

Escasez de cultura general por parte de los alumnos.

Dificultades de comunicacion, ;brecha sociocultural? Problemas de comunicacion y aprendizaje.
Inmadurez de los estudiantes.

Dificultad para mirar a los alumnos integrando su contexto familiar y social.

Desmotivacion de los profesores.

Cuadro 2: Problemas priorizados por los profesores.

LA PERSPECTIVA DE LOS ALUMNOS

A diferencia del proceso realizado con los profesores (que consté de tres instancias
de trabajo), en el caso de los alumnos no se realizé propiamente el mapeo, por lo que a
continuacion se incluyen la totalidad de problemas y situaciones planteadas.
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Problemas formulados por los alumnos

. El horario de la biblioteca y los laboratorios no se respetan.

«  Que se cuide mas el material de trabajo.

«  Queelliceo tenga fotocopiadora durante todo el horario y haya fotocopias mas baratas.

. La higiene de los bafios y la falta de jabon y papel en ellos.

. Un recreo mas largo para ir al bafo.

«  Falta de cortinas en los salones y sillas rotas.

. Falta de computadoras y problemas de conexién a internet y velocidad.

. Falta de exigencia en la clase de educacion fisica.

+  Quelallegada tarde sea media falta.

. Los compaiieros del fondo distorsionan o a veces no dejan que se de la clase.

«  Que se coloquen los plasmas que faltan y que se le de un buen uso (ver documentales, peliculas que tengan que ver
con los temas que vamos dando).

. El ausentismo docente.

« Que avisen con tiempo cuando falta un profesor, por lo menos a los que recursan.

«  Que los profesores respeten la regla del celular en clase igual que tenemos que respetar nosotros.

. Los docentes a veces no saben explicar y cuando se les pide que vuelvan a explicar una idea lo hacen de la misma
manera.

«  Quelos profesores manden mas deberes para calificar.

. Menos escritos. No tener mas de un escrito por dia.

. Menos fotocopias.

«  Que hayan mas materiales para las tutorias.

«  Que presten los libros de historia, biologia y literatura por todo el afo (uno para cada uno), como en afios anteriores.

« Clases mas creativas.

«  Que nos den las magallanes* para poder buscar informacion.

«  Que todos los profesores trabajen con edmodo.

« Afinde aio que los parciales sean un trabajo domiciliario o una prueba de clase, pero diferenciada.

+  Quelos profesores no nos hagan traer un trabajo para el mismo dia de un escrito.

«  Turnos de 5to y 6to de maiana y que haya 6to de Arquitectura.

. Més espacios de interaccion.

«  Peliculas en la biblioteca. Que haya mas libros y més variedad.

«  Que pinten los pizarrones de negro.

«  Que cambien el formato o que eliminen la plataforma virtual.

«  Quelos profesores no creen paginas donde tengamos que hacer deberes.

. Un salén para dibujo con mesas adecuadas.

. Un salén especial para teatro y un salén para musica.

. Mas instrumentos y micréfonos.

« Que haya un grupo de psicélogos.

. Més orientaciones.

. Falta de autoridad de los profesores en las clases (sanciones).

. No dejar ingresar a facebook.

. Una hora libre “de estudio”.

. No entendemos nada cuando nos explican y nos explican siempre igual.

. Méas motivacion de los profesores con los alumnos.

. Que nos ensefien maneras practicas para estudiar.

. Més de dos horas diarias en algunas materias.

. La predisposicion del docente a la hora de hacer un planteo por parte de nosotros.

Cuadro 3: Problemas formulados por los alumnos.

*magallanes ’

COMENTARIOS

A continuacién, se presentan algunos comentarios analiticos realizados por el
equipo universitario a partir de los resultados de los mapeos. Estos comentarios fueron
sintetizados en un informe final presentado por escrito a los profesores y a la direccién
del liceo. A su vez, dicho informe fue trabajado en instancias de coordinacién con los
profesores, con los objetivos de, por una parte, restituir al colectivo docente la informacién
generada en los mapeos en clave de temas a reflexionar y, al mismo tiempo, también dar
sustento a futuras lineas de trabajo conjunto entre el liceo y el PIM. Dichas instancias de
discusién del informe fueron sumamente ricas y en un tltimo capitulo se recogen algunas
reflexiones sobre las mismas.

7 Es el nombre que se da a computadoras portatiles que el gobierno uruguayo se encuentra distribuyendo
entre los alumnos de la educacion publica secundaria.
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EL DESINTERES DEL OTRO

Un primer aspecto observable en los elementos surgidos de los mapeos tiene que
ver con los relatos existentes en torno a la motivacién y el interés de profesores y alumnos
para con las tareas y las clases. Tanto profesores como alumnos se observan mutuamente
como desmotivados y desinteresados y tal condicién pareciera generar niveles de
sufrimiento y expectativas mutuas defraudadas.

A propésito de una reciente investigacién realizada en Uruguay en torno a la
violencia en centros educativos, los autores titularon el libro que recoge los resultados
de dicha investigacién: “La violencia estd en los otros™, describiendo asi el grado en que
los diferentes actores depositaba en los demds las actitudes violentas. En este caso, al
observar los relatos de profesores y alumnos en torno a la motivacién y el interés para con
el liceo y las propuestas educativas, se podria parafrasear tal libro y decir “la desmotivacién
estd en los otros”.

Por otra parte, tal visién de “desmotivacién” no se corresponde con lo que el equipo
universitario pudo observar durante el proceso realizado con los mapeos, donde tanto por
parte de los profesores como de los alumnos prevalecié el interés y el compromiso con la
tarea. O sea, que al menos en este caso se desmiente la representacion de “desinteresados”
y “desmotivados” que ambos actores, de diferentes modos, se asignan mutuamente. Los
autores de la investigacién resefiada realizan una observacién similar, senalan la distancia
entre la negatividad de los discursos y el compromiso de profesores y alumnos con
los talleres que realizaron durante la investigacién, sugiriendo que quizd el empleo de
metodologfas participativas que favorecen la escucha y el didlogo opera positivamente en
el interés y la motivacion de todos. Pero, mds alld de la eventual virtud de las metodologias
empleadas, importa aqui senalar que tal representacion de “desinterés” y “desmotivacion”
tampoco coincide con lo que en este caso el equipo universitario, en tanto visitantes
externos al liceo (y con las limitaciones propias de su acotada tarea), pudo observar,
tanto en lo que refiere al aspecto fisico del liceo y el cuidado de sus carteleras y espacios
comunes, como en el trabajo con profesores y alumnos.

Asi las cosas es necesario complejizar el problema de la desmotivacién y el
desinterés. Al observar el relato de profesores y alumnos, pareciera que ambos fueran
desmotivados por la desmotivacion que observan en el otro. En el caso de los profesores,
aparece la frustracién ante la ajenidad de los alumnos respecto a su propuesta educativa.
Por definicién, los docentes precisan del alumno para confirmarse en su rol. Si reciben
indiferencia no pueden confirmarse en su rol docente, el propio vinculo educativo se
ve cuestionado, lo cual genera desconcierto y la frustracién. En el caso de los alumnos,
aparece un reclamo hacia los profesores a quienes piden mds paciencia y mayor
dedicacién. Luego de terminado el taller, un alumno de 5to afo expresa:

“en la UTU [escuela técnica] me encontraba con los profesores en la calle y
me saludaban por mi nombre. Ahora si me cruzo por la calle a un profesor
del liceo no sabe ni como me llamo” (registro de cuaderno de campo).

Es decir que (independientemente de si este testimonio expresa una situacién
generalizable al liceo) hay un reclamo que tiene que ver con el vinculo. Y si hay un
reclamo de mayor atencién, paciencia en las explicaciones y conocimiento personal, no
hay desinterés, sino todo lo contrario. De este modo, cabria profundizar en el andlisis

8Dichainvestigacionfue publicadaenellibro:Victor Giorgi, Gabriel Kapluny Luis Eduardo Moras (Organizadores)
(2012):“La violencia esta en los otros. La palabra de los actores educativos’, Montevideo: Comision Sectorial de
Investigacién Cientifica de la Universidad de la Republica & Editorial Trilce.
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sobre en qué cosas se muestran interesados o desinteresados los alumnos.

En los mapeos realizados, asi como en la discusion de los mismos, los profesores
profundizaron en el andlisis de las multiples causas sociales y culturales por los cuales los
alumnos se muestran desinteresados por la educacién. En cambio, la problematizacién
de los propios dispositivos pedagdgicos y propuestas educativas practicamente no
aparecié. Es importante plantearse, junto a la comprensién de la multiplicidad de
razones sociales del desinterés en los alumnos, también la problematizacién de las propias
propuestas pedagdgicas que los docentes ponen en juego. En este sentido, es interesante
el movimiento realizado por los profesores de 4to afio que, al trabajar en la priorizacién
de los problemas existentes, situaron en primer lugar las “dificultades de los docentes para
motivar a los alumnos”, como punto de partida para abordar los demds problemas.

DESENCUENTRO

Uno de los grupos de profesores expresé: “Sentimos que los alumnos no estdn
preparados para trabajar con nosotros y nosotros tampoco para trabajar con ellos”. Durante
el taller, parafraseando a un ex presidente de Uruguay, un profesor bromea: “osozros
hacemos como que les ensefiamos y ellos hacen como que aprenden”. Otros grupos hablan
de una “brecha socio-cultural que dificulta la comunicacién”. Varios relatos parecieran dar
cuenta de un desencuentro entre lo que los profesores tienen para ensefar y el modo
que tienen de hacerlo, lo que los alumnos buscan en el liceo y el modo que tienen de
plantearlo.

;Y qué buscan los alumnos en el liceo? Uno de los elementos que surgi6 fuertemente
en el mapeo realizado con los alumnos es el reclamo de mayores comodidades en el liceo.
Una vez planteada la consigna, en general la ldgica de trabajo de los subgrupos fue la de
la reivindicacién y el contenido de dichas reivindicaciones estuvo ligado a cuestiones de
confort. Recién en un segundo momento, cuando se planteaba la consigna por segunda
vez, insistiendo en que reflexionaran también sobre las cuestiones educativas, aparecian
aspectos de la relacién educativa. Pareciera predominar en los alumnos la representacién
del liceo como dmbito de socializacién y esparcimiento, quedando lo estrictamente
educativo relegado a un lugar secundario.

Durante uno de los talleres, se registra el siguiente didlogo. Un alumno presentando
lo discutido por su grupo dice:

Alumno: “Queremos plasmas con cable en todos los salones”.
Profesor: ;Y quién paga todo eso?

;( ”9 .
Alumno: “El Pepe lo paga™ (registro de cuaderno de campo).

La reproduccién de la légica reivindicativa y el contenido de muchas de las
mismas, sugieren la predominancia de una suerte de subjetividad del asistido, producto
de relaciones asistencialistas en otros planos de la vida, reproductoras de una dindmica
de reclamo sin comprometerse con el logro o la construccién de alternativas y
transformaciones. La transformacién de esa logica es también un problema educativo,
aunque no siempre se lo conciba como tal.

Pero, como fue ya senalado, los alumnos buscan también otras cosas. Ya fueron
mencionados sus reclamos de un mejor vinculo y atencién de los profesores. A su vez,
los alumnos realizan también un conjunto interesante de propuestas vinculadas a lo
estrictamente educativo, como la organizacion de las evaluaciones para que no se les
superpongan, la utilizacién diddctica de peliculas y documentales, la disponibilidad de

9 En referencia al Presidente de Uruguay, José Mujica, popularmente conocido como “el Pepe”
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libros y computadoras, la exigencia de coherencia en el nivel normativo, relacionada al
cumplimiento de disposiciones como la del uso del celular en clase y el reclamo de que se
les “explique de modo diferente cuando no entendemos”.

Este desencuentro, como problema educativo contempordneo, ha sido abordado por
varios investigadores del campo de la educacién y la subjetividad (Bauman, 2007; Corea
& Lewkowicz, 2005; Lewkowicz, 2004). Las consecuencias devastadoras de las reformas
neoliberales en el continente (fundamentalmente) en la década de los ‘90, con sus efectos
de “desfondamiento” del Estado-Nacién como institucién estructurante y organizadora del
conjunto de la vida social (Lewkowicz, 2004), y la consiguiente crisis del “ciudadano”
como soporte subjetivo de las pricticas electorales y escolares (Lewkowicz 2004; Corea,
1995), llevaron a algunos autores a proclamar “el fin de la escuela” (Diker, 2010). Ahora
bien, no pareciera ser esta la experiencia presente en este caso. Como fue dicho, existe un
reclamo de los alumnos hacia los profesores, que en tanto tal da cuenta de la existencia de
un registro de expectativas hacia lo educativo y hacia el docente como adulto y educador.
Mds que el fin de la escuela, pareciera existir un reclamo de “mds escuela”, y -sobre todo-
de modos diferentes de escuela.

De este modo, quizd el desafio pasa por, siguiendo a Diker (2010), superar la retérica
del fin de la escuela y su dualismo pendular apocaliptico-conservador, para atreverse a
tensar la imaginacién pedagégica, més alld de los formatos escolares:

“los distintos modos bajo, los cuales se ha presentado la posibilidad de la
desaparicién de la escuela, no han alterado sustantivamente la impronta
escoﬁlr y escolarizante de la imaginacién gedagé ica (...) Mientras tanto, el
lugar de enunciacién de los futuros posibles y c%eseables para la educacién
se va desplazando hacia otros territorios: el mercado, las tecnologias, las
mismas familias (...) Quizd sea necesario ponerle fin a la retdrica del fin;
no necesariamente para desmentirla, sino [l)ara definitivamente ampliar el

hgri)zonte y atrevernos a imaginar que hay del otro lado” (Diker, 2010, p160-
161).

MAS ALLA DEL EQUIPO INTERDISCIPLINARIO

En el otro lado del desencuentro, los profesores advierten que hay situaciones respecto
a las cuales se sienten excedidos en su formacion y en sus posibilidades de intervencién.
Situaciones sociales y familiares que interfieren en las posibilidades de aprendizaje de
los alumnos y en su disposicion a estudiar. Surge con mucha fuerza entonces, como
en el pedido inicial realizado por el liceo al PIM, el reclamo de la presencia del equipo
interdisciplinario para ocuparse de estas situaciones, preservando el lugar y el rol del
profesor, que es ensenar.

Sin desmedro de la importancia de los equipos interdisciplinarios en los centros
educativos y el aporte que éstos pueden realizar en el abordaje de determinadas situaciones
y en el vinculo con las familias, observamos que en ocasiones el reclamo del equipo
interdisciplinario ocupa el lugar de una ilusién. Es decir, ante la confirmacién de que
los alumnos ya no son como la formacién y el saber-hacer de los profesores requiere, ni
se comportan de acuerdo a como los dispositivos pedagdgicos utilizados requieren que
se comporten, mostrando ajenidad respecto a las propuestas educativas, surge por parte
de los profesores la fantasia de que el equipo interdisciplinario vendrd a transformar a
ese sujeto pedagdgico esquivo en sujeto pedagdgico efectivo, capaz de ocupar el lugar del
que aprende y confirmar asi al profesor en el lugar del que ensefia. Lo que permanece
pricticamente indemne, en este razonamiento, es la problematizacién de los propios
dispositivos de ensefianza y de la organizacion de la propuesta curricular en todos los
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niveles, desde lo sistémico al aula.

Es que mds alld del equipo interdisciplinario, en términos generales, es posible aventurar
que hay un sujeto pedagdgico deseado que ya no serd (;lo fue alguna vez?); y se hace entonces
necesario reflexionar, en clave educativa y sin resignar la preocupacién por la transmisién de
contenidos, la formacién humanista y la especificidad del rol docente, en torno a las caracteristicas
actuales de los alumnos, sus intereses, asi como el vinculo entre el liceo, las familias y el barrio.
Se trata de un problema complejo, pero que es necesario abordar, ya que hay situaciones que
ningln equipo interdisciplinario podrd cambiar y es necesario esclarecer cudles son las tareas
educativas a acometer, no para resignar la especificidad del rol docente, sino por el contrario,
para reencontrarlo con la potencia de efectivamente ensenar.

En este sentido, volviendo al problema del desinterés, una de las hipdtesis que han
trabajado algunos de los autores que han investigado este tema es que en tal desinterés incide la
brecha usualmente existente entre ‘educacién y mundo de la vida” (Giorgi et al, 2012, siguiendo
a Habermas, 2001), siendo el “mundo de la vida” el que concretamente habitan los alumnos y
donde se encuentran sus intereses y horizontes de expectativas. Se trata de una tensién, ya que
por una parte la distancia entre la educacién y ese mundo puede ser la base del desinterés que
muestran en clase los alumnos, pero por otra parte, es funcion de la educacion -si quiere ser
algo mds que reproduccién- ir mds alld de las expectativas e intereses socialmente instituidos,
procurando subvertir la asuncién pasiva del lugar socialmente asignado. Ahora bien, para poder
ir mds alld, es necesario partir de los intereses concretos de los estudiantes, sino, el riesgo que se
corre es la incomunicacion, el desinterés, y la mencionada relacién de ajenidad de los estudiantes
respecto a la propuesta educativa.

EL AFUERA DE COMO AMENAZA, EL OTRO COMO CARENTE

Uno de los aspectos a problematizar para poder generar nuevas relaciones educativas
entre el curriculo y el “mundo de la vida”y entre el liceo y su contexto, es la representacién
predominante en profesores y alumnos respecto al barrio. En general, el afuera del liceo es visto
y vivido como violento, carenciado, amenazante y peligroso. Ciertamente estas caracteristicas
no son ajenas al barrio y algunas de sus problemdticas, pero seguramente existen también otras
caracteristicas positivas, potentes y bellas del afuera del liceo.

La representacion del afuera como amenaza tiene su correlato en la representacién del
alumno (y su familia) como carente. Este supuesto - instituido como verdad por una vasta
literatura educativa - ha tenido consecuencias nefastas en varias reformas educativas desarrolladas
en Latinoamérica en las dltimas décadas. Como ha demostrado Martinis (2010, 2008),
usualmente los abordajes sobre esta temdtica se centraron en la construccién del niro carente”
(reflejo, como fue dicho, de la construccién previa del “barrio carente”), lo cual terminé por
neutralizar toda posibilidad educativa en una relacién que asi se vuelve meramente asistencialista.
Como analizan Martinis & Stevenazzi:

“uno de los elementos centrales de las reformas educativas de los afos "90 estuvo
dado por su énfasis en la valoracién de la importancia de los “contextos sociales y
culturales” en el logro de resultados educativos. Este énfasis en los contextos, llevd
a que en algunos casos se percibiera tinicamente su influencia negativa en relacién
a dichos resultados, particularmente cuando los mismos estaban signados por
situaciones de pobreza y exclusién. De esta manera, la tarea educativa se conce%l'a
como una accién contra un contexto que afectaba negativamente las posibilidades
de aprendizaje de los ninos. La discusion acerca de la nocién de educabilidad dio
cuenta de esta situacién, generdndose una amplia gama de perspectivas al respecto.
En sus versiones mds extremas, el problema de la educabilidad fue percibido como
la existencia de determinaciones que pricticamente imposibilitan el desarrollo de
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aprendizajes escolares por parte de ciertos nifos.(...) Si bien no es posible
negar la incidencia que las condiciones sociales y econémicas de existencia de
ninos y ninas tienen sobre su desarrollo educativo, entendemos que una forma
de resignificacion del cardcter educativo de las escuelas pasa, justamente, por
tender a establecer puentes y formas colaborativas de trabajo con familias y
comunidades de pertenencia de los educandos. Ello permite concebir dichos
espacios no solamente desde una perspectiva que les d[::posita culpa y aumenta
su situacién de subordinacién social, sino descclie el lugar en el que comienza la
posibilidad de desarrollo de las nuevas generaciones” (Martinis & Stevenazzi,

2008, p3).

En esta linea de pensamiento, surge como tarea necesaria la resignificacion en clave
educativa de las relaciones entre los centros educativos y sus contextos barriales. Cabe
considerar que los elementos que dificultan el desarrollo de actividades educativas extra-
aula son variados e incluyen situaciones como el régimen contractual de los profesores
y condiciones de trabajo docente pautadas por el multi-empleo. Pero ademds de estos
condicionantes, existen también condicionantes dados por la formacién docente, por lo
que los docentes sienten que constituye su tarea y el acervo tedrico y prictico con que
cuentan para ello.

En investigaciones recientes, Silvia Duschatzky (2012), indagé practicas de maestros
a nivel barrial y entre otras lineas de investigacion se interroga por las mutaciones en los
sentidos contemporaneos que adquiere la institucién escolar. Concluye que:

“La escuela deviene un espacio cuya habitabilidad depende de los que estin
a su cargo. No es la codificacién de sus espacios lo que la hace funcionar,
sino la tonalidad que imprimen las presencias. Presencias vulnerables,
perplef'as, dpero porosas a las mds inverosimiles senales que abran alguna
posibilidad de composicién. Resulta enigmdtica la relacién de los pibes
con la escuela, pero lo que se insinda es que el vinculo se arma en el uno a
uno, o mds precisamente, en una delgada linea de conexién que descansa en
una condicién: la percepcién de que una légica se ha agotado, aquella que
fundaba lo comun a partir de una maquinaria de funciones y lugares pre-
establecidos. Habria que pensar cudl es la operatividad de una presencia que,
no siendo figura portadora de una ley trascendente, pone palabra donde no la
hay, condicion donde no se percibe l}lfmite alguno” (Duschatzky, 2012, p28).

Esta reflexién, menos desoladora de lo que parece, insinta algunos cauces para la
reflexién sobre las practicas educativas extra-aula en la ensenanza media. En efecto, en
cualquier caso lo barrial -sentido como devastador- desborda cotidianamente las aulas
-y a los docentes-, por mds altas que sean cada vez las rejas de los liceos. Habitar el
barrio, hacerlo en clave educativa, recuperando sus potencias alli donde todo pareciera
ser carencia y procurar ‘poner condicion donde no se percibe limite alguno”, para generar
condiciones de pensamiento y aprendizajes, parecieran ser operaciones necesarias para
repensar el rol docente.

Sobre este tema se propuso al liceo continuar trabajando en conjunto, procurando
hacer dialogar la experiencia de los equipos de extensién universitaria con los saberes
pedagdgicos y diddcticos de los profesores. La estrategia propuesta, actualmente en curso,
se basa en concebir a los docentes como intelectuales reflexivos, investigadores criticos
y transformadores de sus propias pricticas (Giroux, 1990), en contraposicion con las
perspectivas que los ubican en el lugar de pasivos depositarios y ejecutantes de un saber
tecnocratico exterior a su praxis.
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CONSIDERACIONES FINALES

La estrategia del mapeo de problemas y las instancias de discusién en torno al
informe final realizado por el equipo universitario, posibilité un proceso sumamente

enriquecedor, cuyos principales efectos podrian sintetizarse en:

e La generacién cﬁ)e un vinculo horizontal entre el equipo universitario y el
equipo de profesores del liceo. En las dltimas décadas ha ocurrido una suerte
de expropiacién a los docentes de la legitimidad académica para hablar de
los problemas de los centros educativos, quedando ésta exclusivamente como
patrimonio de los universitarios. En esta experiencia fue posible activar un
didlogo de saberes mutuamente enriquecedor.

* Descentrar los relatos legitimados sobre los problemas y las soluciones como
ropiedad exclusiva de los docentes, integrando también a los alumnos en el
ugar de quienes enuncian y piensan problemas y soluciones de su educacion.

* (Des)construir y problematizar los relatos docentes que depositaban
exclusivamente en los alumnos, o en sus familias, o en el sistema, los problemas
existentes, sin lograr generar reflexiones criticas sobre los propios dispositivos

edagdgicos y las propuestas educativas.
Frob ematizar la 1dea que docentes y estudiantes se asignaban mutuamente,
relacionada con una representacién del otro como desinteresado (en el caso
de los estudiantes, vistos por los docentes), o desmotivados (en el caso de los
docentes, vistos por los estudiantes). Durante el proceso de mapeo se pudo
oner en juego estas representaciones mutuas, observando la existencia cﬂ: un
‘desencuentro” entre la propuesta educativa sostenida por los docentes y los
intereses y expectativas de los alumnos.
*  Alcanzar acuerdos sobre cémo se entienden los problemas existentes y realizar
una priorizacién para su abordaje.

A su vez, el proceso de trabajo realizado permitié otros movimientos importantes.
Por una parte, se observa que:

“el efecto de visualizacidn colectiva activa estrategias que los participantes han
podido desplegar en otros contextos y situaciones. El efecto de): mapeo, a través
de su graficacion, apela a esquemas anteriores de situaciones de alprendizaje,
por lo cual facilita el acceso a experiencias anteriores de resolucién que

ueden quedar disponibles como recurso, tanto a nivel personal como grupal”
%)Bianchi et al, 2009, p8).

Es de destacar que, en este caso, ademds del fenémeno antedicho, es posible observar
otro de gran relevancia: la asuncién colectiva de que existe una situacién problemdtica
(denominada “desencuentro”), ante la cual es necesario establecer nuevas acciones, ya que
las usuales, repetidas del mismo modo, no estdn siendo suficientes para transformar tal
situacién problemdtica.

A partir de este movimiento, fue posible pasar de una relacién con los problemas en
ocasiones catdrtica, a una posicidn operativa, organizadora de estrategias de intervencién
desde la conviccidn de que es posible generar acciones transformadoras. Este movimiento
conlleva a su vez un pasaje de un sentimiento de malestar o frustracién, ligado a la
impotencia ante la situacién-problema, a mayores niveles de gratificacién con la tarea
docente, en tanto tarea en movimiento transformador. Por ltimo, la intervencién
permitié también otro pasaje: el del sufrimiento individual de los problemas, a su abordaje
grupal.

En funcién de algunos de los temas surgidos durante la intervencién, se acordé
realizar un proyecto de “Espacio de Formacién Integral” (EFI), integrador de lineas de
extension, ensefianza e investigacion, titulado “Didlogo de saberes entre universidad y
Ensefianza Media”. En este EFI, actualmente en curso, se estan realizando tres niveles de

La construccion de las relaciones educativas en la ensefianza media. Reflexiones a partir de un proceso de extension
universitaria junto a un liceo de Montevideo (Uruguay). CANO, Agustin; CABO, Maria; LISBOA, Laura Valle
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trabajo en conjunto entre el PIM y el Liceo:

La reflexion sobre la practica y la formacién docente. Uno de los reclamos de los
profesores estuvo dado por contar con mds espacios de formacién. Esta necesidad
suele entrar en tensién con las posibilidades concretas de los profesores de sostener
actividades de formacién, ya que cuentan con poco tiempo disponible para participar
de cursos y otras propuestas de formacién. De este mo&fo, se acordd realizar
dispositivos de formacidn, basados en la reflexién sobre la practica y generados
en el liceo, aprovechando los espacios de coordinacién y otros que posibiliten la
Earticipacién de los interesados.

a generacién conjunta de prdcticas educativas a nivel comunitario con alumnos

profesores del liceo, procurando investigar el barrio, sus lugares y dindmicas, y
ﬁacerlo en clave educativa, buscando resignificar a relacion entre el 4mbito del aula y
el contexto del liceo.
La realizacién de actividades de reflexién y discusién sobre determinados temas
relevantes, junto a otros liceos de la zona asi como a otras instituciones con las que

trabaja el liceo y el PIM.

En estos tres niveles de trabajo se ha trabajado durante el ano 2013, sumando a la
experiencia la participacién de otros servicios universitarios como: Instituto de Educacién
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, Licenciatura en Comunicacién,
e Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes. A través de practicas curriculares, estudiantes
y docentes de estos servicios se encuentran trabajando en la puesta en marcha de estrategias
educativas extra-aula, en torno a las cuales se conjugue el trabajo mancomunado de
universitarios con profesores y alumnos de ensefianza media.

ANEXO: Ejemplo de mapeo de problemas realizado por un grupo de profesores.

Magnitud
+ -
Falta de Dificultades de
proyecto comunicacién
educativo con los alumnos
Grupos demasiado Heteronomia Los estudiantes: Falta de cultura de trabajo
NUMeErosos de los no estudian, no tienen en equipo por parte de los
estudiantes el hébito de docentes

lectura y estudio

Falta de horizontes claros

y de proyectos de vida - No hay proyecto de
en los estudiantes Falta de espacios centro

de educacion permanente

para profesores

Desmotivacién de los Incoherencia entre
profesores el discurso y la accién
de los docentes

Inmadurez de los

estudiantes Expresion fuera de lugar de los afectos

entre alumnos, conductas inapropiadas
al liceo y al espacio-tiempo del aula

Falta de espacios

Recreativos y de

socializacién de
estudiantes

Dificultad para mirar
a los alumnos integrando
su contexto familiar y social

Viabilidad
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