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Resumo: Este texto objetiva apresentar como problematica a hipdtese de
que a tutela da pessoa com deficiéncia no ambito do trabalho, a partir da
criacao de um plano de carreira e remuneracao, pode ser implementada
pelos empregadores no sentido de promocao efetiva da inclusao. Nesta
perspectiva, apresenta como objetivo geral investigar de que forma o
fomento do trabalho da pessoa com deficiéncia pode ser incorporado
pelos empregadores a partir de uma politica autorregulatéria. Utiliza
da metodologia qualitativa e do método detutivo, partindo da revisao da
literatura para compreender a histéria da (in)visibilidade da pessoa com
deficiéncia. O resultado do estudo sugere que a execucao de um plano de
carreira e remuneracao especifico para a pessoa com deficiéncia tem a
potencialidade de inibir a incidéncia do turnover. Como instrumentos de
coleta de dados se destaca a pesquisa bibliografica e documental.
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Abstract: This text aims to present as a problem the hypothesis that the
protection of persons with disabilities in the workplace, through the creation
of a career and compensation plan, can be implemented by employers as
a means of promoting effective inclusion. In this perspective, the general
objective is to investigate how the promotion of employment for persons
with disabilities can be incorporated by employers through a self-regulatory
policy. The study uses a qualitative methodology and the deductive method,
starting from a literature review to understand the history of the (in)
visibility of persons with disabilities. The result of the study suggests that
the implementation of a specific career and compensation plan for persons
with disabilities has the potential to reduce the incidence of turnover. Data
collection instruments include bibliographic and documentary research.

INTRODUGAO

A relagao juridica trabalhista, protagonizada por seus atores, notadamente em-
pregado e empregador, se desenvolve na perspectiva do trabalho marcado por relevante
desigualdade, porquanto de um lado o trabalhador representa a forca de trabalho, en-
quanto o empregador, o capital necessario a multiplicacao de riquezas.

De acordo com o pensamento politico de Marx (compreendido como derivacao da
forma mercadoria instaurada no capitalismo) existe uma dialeticidade entre o elemento
criador do trabalho e o seu aspecto estranhado, este, expresso nas relacoes modernas
de producao. Nas palavras de Lowy e Bensaid (2000, p. 100) “O trabalho possui um
momento universal, antropologico, o momento da objetivacao e autocriagcao humana
e um momento particular, historico, o trabalho assalariado, produtor de mercadorias,
a atividade capitalista.”

Nesta concepc¢ao, a histéria humana se concretiza a partir da producao de sua exis-
téncia material pelo trabalho. E “o carecimento material, enquanto motor do processo
de reproducao individual ou social que poe efetivamente em movimento o complexo
do trabalho.” (LUCACS, 1978, p. 5).

Na teoria de emancipacdo de Marx, o trabalho, embora dé inicio ao processo de
civilizacao, na sociabilidade burguesa € aviltado. Assim, aos trabalhadores restam as
consequéncias de um sistema de precarizacao que vem se reafirmando ao longo dos
tempos de capitalismo globalizado, transformando o trabalho em mercadoria (DRUCK,
2011, p. 37-57).

A exploracao do trabalho pelo capitalismo se vale da alienacao do trabalhador
na ordem produtiva e, nesse contexto, pelas interpretacoes marxistas, a exploracao se
torna um elemento inerente aos vinculos trabalhistas.

Assim, por meio de um processo continuo de lutas perpetuadas entre as classes,
resultaram no conhecimento de algumas limita¢oes a exploracao desmedida decorrente
da aquisicao da forca de trabalho pelos detentores do capital, que historicamente — in-
clusive no Brasil - traduziram a legitimacao de algumas garantias a classe trabalhadora.
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A protecao do trabalhador no Brasil, tem notavel previsao ha cerca de 81 anos com
a publicacao em 10 de novembro de 1943 da Consolidacao das Leis do Trabalho, mas é
apenas em 1989 que surge no Brasil a primeira norma com a finalidade de atender as
pessoas com deficiéncia, com a publicacao da Lei n® 7.853, de 24 de outubro daquele
ano, a qual dispoe sobre “0 apoio as pessoas com deficiéncia, sua integracao social,
sobre a Coordenadoria Nacional para Integracao da Pessoa Portadora de Deficiéncia -
Corde, institui a tutela jurisdicional de interesses coletivos ou difusos dessas pessoas,
disciplina a atuagdo do Ministério Publico, define crimes, e da outras providéncias”.
(BRASIL, 1989)

Outras tantas iniciativas legislativas tutelaram esse publico, a exemplo da Lei n°
10.048 de 8 de novembro de 2000 que da prioridade de atendimento as pessoas com
deficiéncia e a Lei n®10.098 de 19 de dezembro de 2000 que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, dando outras providéncias, além de ambas garantirem
direitos especificos de acessibilidade.

Contudo, no ambito das relacoes trabalhistas é somente a partir da Lei n°® 8.213
de 24 de julho de 1991, que dispoe sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social
e da outras providéncias, que o legislador estabeleceu critérios de inclusao de pesso-
as com deficiéncia no mercado de trabalho, por meio do regime da Lei de Cotas para
Pessoas com Deficiéncia, determinando que empresas com 100 ou mais empregados
devem reservar vagas para pessoas com deficiéncia, na proporcao crescente de: 100 a
200 empregados, reserva de 2%; de 201 a 500 empregados, reserva de 3%; de 501 a 1000
empregados, reserva de 4%, acima de 1001 empregados, reserva de 5%. (BRASIL, 1991)

Os dados do mddulo Pessoas com deficiéncia, da Pnad Continua 2022 apontam
que no Brasil, cerca de 18,6 milhdes de pessoas (idades de 2 anos ou mais) tém algum
tipo de deficiéncia, e que a taxa de participacao na forca de trabalho corresponde a
29,2% (5,1 milhoes), em extrema desigualdade em todos os comparativos (classe, esco-
laridade, raga, género, rendimentos, entre outros). Os indicadores identificam que 55%
das pessoas com deficiéncia que trabalhavam estavam na informalidade. (IBGE, 2023)

Sao indicadores que merecem atencao, e nesse sentido, o texto pretende discorrer
acerca da protecao ao trabalho da pessoa com deficiéncia, em uma perspectiva histérica,
que revela uma conjuntura carente na protecao das pessoas — PcD com importantes
impactos nas relacoes laborais. Ainda, enfatiza a importancia do comando do Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°. 13.146, de 6 de julho de 2015), em seu artigo 34,
paragrafo 4°., com o fim de contribuir para a valorizacdo do empregado por meio da
construcao de um plano de carreira e remunerac¢ao, permitindo sua mantenca no quadro
de empregados e respectiva projecao na vida profissional.

Destaca-se que o referido regimento também constitui, em seu artigo 37, como
modo de inclusao da pessoa com deficiéncia no trabalho a coloca¢ao competitiva, em
igualdade de oportunidades com as demais pessoas e, em seu artigo 39, dispoe que
servicos e programas no ambito da politica publica de assisténcia social a pessoa com
deficiéncia tém como objetivo o desenvolvimento da autonomia e da convivéncia fami-
liar e comunitaria, para a promocgao do acesso a direitos e da plena participacao social.

Inobstante a relevante legislacao, o propdsito do estudo se justifica face ao de-
samparo historico do trabalhador com deficiéncia, com consequente violacao dos
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deveres advindos dos ditames e principios constitucionais, uma vez que a auséncia de
sua protecao vilipendia a dignidade da pessoa trabalhadora. Na ordem constitucional,
essa forma de violéncia fere principios basilares do ordenamento brasileiro: a dignidade
da pessoa humana e os valores sociais do trabalho (art.1°, incisos III e IV), todos da
Constituicao Federal de 1988.

O quadro ¢é ainda mais gravoso no ambito privado pela inexisténcia de politicas
autorregulatoérias especificas para o fomento dos empregados com deficiéncia para
fins de projecao profissional, uma vez que muitas empresas estao despreparadas para
receber e manter esse publico.

Sob esse prisma, a partir das categorias tedricas eleitas se estabeleceu a metodo-
logia qualitativa, por meio de uma analise sobre o fendmeno da inclusao e fomento do
trabalhador com deficiéncia nas empresas privadas, sugerindo ao final que o plano de
carreira e remuneracao é capaz de fomentar a empregabilidade e permanéncia dessa
populacao de empregados, identificando sua direta relacao com o indicador turnover'.

PROPRIEDADE DA DENOMINAGAO

A literatura estrangeira acerca das nomenclaturas utilizadas para identificar a
pessoa com deficiéncia é bastante vasta, e a titulo ilustrativo, na Argentina se utiliza a
expressao “descapacitados”, nos Estados Unidos, “handicapped”, e em Portugal, “dimi-
nuidos” ou “pessoas deficientes”.

Constata-se, portanto, que a definicao do termo, embora necessdria para identi-
ficar a protecao da pessoa com deficiéncia revela, sua faceta pejorativa e excludente,
que afortunadamente estao sendo repensadas e rejeitadas.

No Brasil, a concepcao acerca da expressao permanece registrado em diferentes
formas: “pessoas portadoras de necessidades especiais”, “pessoas portadoras de defi-
ciéncia” e “pessoa com deficiéncia” - “todas elas demonstram uma transformacao de
tratamento que vai da invalidez e incapacidade a tentativa de nominar a caracteristica
peculiar da pessoa, sem estigmatiza-la” (FONSECA, 2006, pg. 270)

No entanto, as duas primeiras expressoes citadas recebem acirradas criticas. A
primeira em razao de sua abrangéncia, uma vez que pode compreender outras condi-
coes, a exemplo da pessoa idosa, da gestante, dentre outras categorias; a segunda, por
ser considerada impropria, porquanto o termo deficiéncia é antonimo de eficiéncia,
resultando na estigmatizacao das pessoas com deficiéncia como nao eficientes.

Desse modo, pela sua impropriedade, tais expressoes estao gradativamente cain-
do em desuso, considerando suas significacoes subliminares de reducionismo e/ou
voluntariedade.

A terceira expressao “pessoa com deficiciéncia” se revela a mais adequada sob todos
os aspectos, porquanto nao omite a limitacao da pessoa e nem tampouco induz a uma

! O termo turnover vem do inglés. Para o contexto organizacional, significa “renovagao” ou “virada”. Ele indica
a porcentagem de substituicdes de antigas pessoas colaboradoras por novos talentos, em um determinado
periodo, por desligamentos voluntarios ou involuntérios. (nota do autor)
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condicao de vontade que a pessoa carregue ou porta. Essa, inclusive, é a denominacao
utilizada no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

Neste compasso, no presente estudo, o termo utilizado, por ser considerado o mais
apropriado, serd o de “pessoa com deficiéncia”.

PESSOA COM DEFICIENCIA — BREVE CONTEXTO HISTORICO

Considerando que a mutabilidade é uma caracteristica intrinseca das sociedades
e da cultura em geral, o conceito de pessoa com deficiéncia também sofreu diversas
interpretacoes ao longo do tempo. Assim, a identificacao desse grupo € essencial para
fins de verificacao do publico-alvo destinatario de politicas publicas sociais ou, como
no caso desse estudo, politicas autorregulatérias que possam ser implementadas no
ambito do setor privado.

Trata-se, portanto de uma construcao historico-epistemoldgica como tnica forma
de compreender as complexidades que envolvem o conceito de pessoa com deficiéncia
de forma a identifica-la, e, por conseguinte apresentar medidas a tutelarem sua melhor
convivéncia.

Na grande parte da historia, a execracao e o preconceito eram naturalizados, razao
pela qual a literatura registra que nas sociedades primitivas as pessoas com deficiéncia
eram rejeitadas e/ou destruidas, considerando que “os povos primitivos tratavam-nas
das mais diversas formas: muitos, simplesmente, eliminavam-nas, como empecilhos que
representavam para a caga e para a marcha natural entre os nomades”. (FONSECA, 2006,
p.71). Da mesma forma, na Idade Antiga, a depender do periodo e cultura (egipcia, grega
e aromana), “‘os povos antigos e mesmo os povos indigenas tinham o costume de tirar
a vida do recém-nascido com alguma deficiéncia fisica (ORGE NETO E CAVALCANTE,
2008, p. 1.049)”, uma vez que a beleza e o padrao atlético do corpo saudavel (guerreiros/
capacidade reprodutiva) eram priorizados naquelas organizacoes socioculturais.

Por consequéncia, estabeleceras em nossa cidade médicos e juizes tais
como os descrevemos, para tratarem os cidadaos que sao bem consti-
tuidos de corpo e alma; quanto aos outros, deixaremos morrer os que
tém o corpo enfermico; os que tém a alma perversa por natureza e
incorrigivel serao condenados a morte. (PLATAO, 2017, p. 137)

A pretérita religiao, pela indu¢cao do medo ou da punicao, também contribuiu
para a estigmatizacao da pessoa com deficiéncia: “acreditava-se que as doencas, as
deficiéncias fisicas e os problemas mentais graves eram provocados por maus espiritos,
por demonios ou por pecados de vidas anteriores que deviam ser pagos” (GOLDFARB,
2008, p. 26).

Na Idade Média, periodo da historia compreendido do século V ao século XV, a
percepcao discriminativa da pessoa com deficiéncia foi intensificada: “No inicio da
Idade Média, a partir do século V, acreditava-se que as pessoas com deficiéncia detinham
poderes especiais associados a demonios, bruxarias e divindades malignas” (PISTORI,
2007, p. 22).
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A pratica desse tratamento reservado as pessoas com deficiéncia acabou por ser
ressignificado na medida em que “na Europa feudal e medieval, muitas pessoas com
deficiéncia passaram a ser aceitas como parte de grupos para trabalhar nas terras ou
nas casas de familias. Mas sempre quando tinha alguma praga, elas eram culpadas pelo
mal social” (LOPES, 2007, 43).

Com a institucionalizacao da fé crista, igreja catélica romana, a concepgao de
deficiéncia passa a ser compreendida como uma punicao ou um castigo divino, razao
pela qual a pessoa que a possuia deveria viver para ‘pagar’ pelos seus pecados. Nessa
percepcao, “A implantacao e a solidificacao da doutrina crista trouxeram um tratamento
mais digno pela sociedade a todos aqueles que estavam marginalizados, como os es-
cravos e os portadores de quaisquer deficiéncias” (LIMA, 2006, p. 16).

Ao final do periodo da Idade Média o desaparecimento da figura do vassalo abriu
espaco para um enorme contingente a margem do processo produtivo, considerado
mendigos, vagabundos e ladroes que eram severamente punidos pela legislacao vi-
gente a época. A titulo ilustrativo das penalidades, podemos destacar que “o acusado
era submetido a prova pelo fogo que deveria colocar a mao sobre um ferro quente, se
em trés dias depois nao aparecesse marca de queimadura, ele era declarado inocente”
(ASSIS, 2005, p. 141).

Continuando na divisao didatica da historia da humanidade, na Idade Moderna,
palco de grandes eventos (navegacoes exploratdrias, movimento renascentista, reforma
religiosa, pensamento iluminista e a radicalizacao do absolutismo) alinhavados pelo
sistema capitalista, a deficiéncia recebe o diagndstico de doenca incuravel, surgindo
algumas acoes de atendimento a esse publico. A exemplo de sua insercao no sistema de
producao, em 1723, na Inglaterra, fundou-se a workhouse, por meio da Lei dos Pobres
que “proporcionava trabalho aos deficientes, sendo, contudo, invadida pelos pobres;
e na Franca, em 1547, institui-se a assisténcia social obrigatéria para amparar pessoas
com deficiéncia” (FONSECA, 2006, p. 72).

No entanto, o acréscimo desmedido de isolamento desse contingente
(KERSTENETZKY, 2012), exigiu que a legislacao sobre as workhouse fosse alterada “au-
torizando cada pardquia a instituir casas de trabalho ou oficinas (workhouse), nas quais
deveriam participar os pobres e as pessoas portadoras de deficiéncia, sob pena de nao
recebimento de qualquer contribuicao” (GOLDFARB, 2008, p.27).

Apesar das leis benéficas as instituicoes de caridade e filantrépicas, nas quais se
incluiam como publico também as pessoas com as mais variadas deficiéncias, os espa-
cos representavam local de confinamento, potencializadores de exclusao e segregacao.

Na Idade Contemporanea, p6s-revolucao Francesa, marcada pela tentativa de
erradicacao das injusticas sociais e pelos avangos cientificos?, apresenta uma mudan-
ca de paradigma, apontando que as anomalias genéticas nao sao as Unicas causas de
deficiéncias, mas também, o trabalho em condi¢oes precdrias, as jornadas excessivas
e os locais insalubres os causadores de acidentes que mutilavam os trabalhadores da
época. (MEDEIROS e ROCHA 2004)

E nesse momento da histéria que o homem assume o papel da maquina: “O de-
senvolvimento da maquinaria e a divisao do trabalho levam o trabalho dos proletarios

2 Sistema Braille - criado em 1829 que foi capaz de integrar os deficientes visuais na linguagem escrita. (nota
do autor)
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a perder todo carater independente ... esse se torna um simples acessorio da maquina”
(MARX e ENGELS, 2007, p. 52)

Nessa toada, o preconceito contra a pessoa com deficiéncia toma novos contornos,
considerando a dificuldade do trabalhador em se adaptar as condicoes desfavoraveis.

A sorte das minorias, nas sociedades capitalistas, deve ser tida nao
apenas como replique, no mundo atual, das velhas operagoes de pre-
conceito e identidade, mas como politica estatal deliberada de insti-
tuicao de relagdes estruturais e funcionais na dinamica do capital. Por
isso o capitalismo é machista, homofdbico, racista e discriminador dos
deficientes e dos indesejaveis. (MASCARO, 2013, p. 107)

Por outro lado, a pessoa com deficiéncia nao poderia permanecer relegada a
invisibilidade, e nesse contexto, destaca-se a introducao de uma legislacao especial
relativa ao seguro social, que garantiu o seguro-doenca, o seguro contra acidentes do
trabalho e o seguro de invalidez e velhice, promovida na Alemanha em 1883, na poleé-
mica gestao de exploracao do carater multifuncional da politica social, do chanceler
Otto Von Bismark. “Bismarck usou da politica social para satisfazer necessidades sociais
dos trabalhadores industriais e minar o apoio ao movimento socialista na Prassia.”
(KERSTENETZKY, 2012, p. 41).

Segundo Kerstenetzky (2012), nao se pode olvidar das mazelas experimentadas
pelas duas grandes guerras mundiais, cujo efeito nefasto foi o surgimento de outras
tantas deformidades oriundas das mutilacoes sofridas pelos soldados, que ao retornarem
para casa precisavam ser inseridos no mercado de trabalho. Ecoa na histéria recente a
desqualificacao e o repudio da pessoa com deficiéncia praticada na ideologia nazista,
que assassinou enorme quantidade “de pessoas indesejaveis” - pessoas com deficiéncia
fisica e mental, criancas com ma-formacao, ou na sua coisificacao, em processos de
inexplicaveis experimentos. (EVANS, 2010). Em flagrante contrassenso, essas tragédias,
antagonicamente, acabaram impulsionando a criacao de legislacao dispondo sobre a
protecao da pessoa com deficiéncia.

O século XX igualmente foi marcado pelas consequéncias da Segunda Guerra
Mundial, pelos avancos tecnolégicos e cientificos, remodelando a sociedade e o per-
cebimento da pessoa em sua singularidade. A problemdtica das minorias assume um
papel humanitario a partir da consolidacao dos direitos humanos, com a impreterivel
inclusao das pessoas com deficiéncia.

No Brasil, a partir da chegada dos europeus a América, a histéria das pessoas com
deficiéncia perfaz uma trajetéria com muitas semelhangas ao do contexto europeu,
respeitadas inicialmente as diferentes crencas e rituais da nacao indigena.

Muitos relatos de historiadores e antropélogos registram varias prati-
cas de exclusao entre os indios. Quando nascia uma crianca com de-
formidades fisicas, era imediatamente rejeitada, acreditando-se que
traria maldicao para a tribo, dentre outras consequéncias. Uma das
formas de se livrar desses recém-nascidos era abandonda-los nas ma-
tas, ou atird-los das montanhas e, nas mais radicais atitudes, até sacri-
ficd-los em chamados rituais de purificacao. (FIGUEIRA, 2021, p. 22).
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Segundo Figueira (2021) no Brasil colonia muitas criancas/adultos com deficiéncia
eram encerradas em seus domicilios em razao do assentimento da culpa e castigo, bem
como, quanto aos escravos, onde inimeros passaram a portar “defeitos fisicos provo-
cados por castigos e desastres nos engenhos” (FIGUEIRA, 2021, p. 42); castigos esses
permitidos por lei e anuidos pela Igreja.

A compreensao da deficiéncia como uma doenca veio culturalmente sendo cons-
truida ao longo da historia, ficando restrita aos acompanhamentos hospitalares (cata-
logacao de anormalidades) e das acoes assistenciais, migrando na sequéncia para uma
timida preocupacao educacional especializada.

No século XIX, com a transferéncia da familia real para o Brasil, sede provisoria
do Império portugués, foram intensificadas as modificacoes no atendimento a satde,
oportunizando medidas de acolhimento, sem, contudo, validar os direitos politicos e
civis desse publico. Pode-se destacar a criacao do Imperial Instituto dos Meninos Cegos
(1854), o Imperial Instituto de Surdos e Mudos (1857) e o Asilo dos Invalidos da Patria
(1868).

Com a mudanca de concepcao, a partir da década de 1970 (estudos sociolégicos
e movimentos sociais), é que de fato as pessoas com deficiéncia passaram a receber
o reconhecimento de seus direitos fundamentais e consequente preocupac¢ao com a
sua inclusao. No contexto de redemocratizacao, a Constituicao Federal de 1988, reco-
nheceu os direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil, garantindo todos os direitos
fundamentais, sempre alicer¢ados nos principios da igualdade e da dignidade da pessoa
humana. (PELLIZZARI, COSTA, 2020)

A IMPORTANCIA DA FAMILIA — VISAO CIVIL CONSTITUCIONAL

Em que pese o reconhecimento publico dos direitos fundamentais da pessoa
com deficiéncia, é no ambiente familiar que ela tem o primeiro acolhimento em sua
singularidade. Assim, inegavel o atributo primdrio da familia consistente no desenvol-
vimento das relagoes sociais, constituindo-se no ambiente fecundo e privilegiado para
a construcao da identidade da pessoa.

A familia é um organismo mutavel de modo que os sentidos e as fungoes se recon-
figuram ao longo do tempo. Nesse sentido a “familia instrumento” significa protecao e
promocao de direitos fundamentais entre os seus membros, sendo um lugar de desen-
volvimento de afetos e da personalidade de seus integrantes. Na funcao instrumental
a afetividade é componente crucial, e, portanto, como corolario da dignidade da pessoa
humana, deve estar no cerne da discussao social e politica sobre o tema. “Ao longo do
tempo, o Direito das Familias foi repensado e reestruturado, atribuindo valor juridico a
afetividade, que passa a ser vista como um elemento fundante da estruturacao familiar”.
(RODRIGUES. ALVARENGA, 2021, p. 21).

Independente da especificidade de cada deficiéncia (fisica, intelectual ou adqui-
rida) a familia é impactada e compulsoriamente destinada a promocao de movimentos
capazes de influenciar no desenvolvimento de habilidades e capacidades do familiar
com deficiéncia. Para além do afeto, determina o artigo 227 da Constituicao Federal,
que é dever da familia (Estado e Sociedade) assistir a crianca e o adolescente em todas
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as suas necessidades, inclusive quanto a sua profissionalizacao. E o dever de cuidado
como dever juridico, nao se restringindo a especifica faixa etaria.

Com esta premissa, pela perspectiva civil-constitucional, para além da aceitacao
e mudanca da dinamica familiar, o papel da familia é decisivo no estimulo para a con-
quista de potencialidades e autonomia do familiar deficiente, mormente em se tratando
da sociedade capacitista e preconceituosa do presente século.

Nesta estrutura, a familia pode se tornar uma rede de apoio (confiabilidade) ou
uma fonte impeditiva (superprote¢ao) no processo de desenvolvimento da pessoa com
deficiéncia, em especial, na sua inclusao efetiva no tecido social e consequente insercao
no mercado de trabalho.

PESSOA COM DEFICIENCIA
— ALGUMAS PERSPECTIVAS LEGAIS

A Resolucao n. 2.542/75 da ONU, que proclamou a Declaracao dos Direitos das
Pessoas Portadoras de Deficiéncia define pessoa com deficiéncia como sendo: “aquele
individuo que, devido a seus ‘déficits’ fisicos ou mentais, ndo estd em pleno gozo da
capacidade de satisfazer, por si mesmo, de forma total ou parcial, suas necessidades
vitais e sociais”.

A Organizacao Mundial da Sadde na elaboracao de seu manual: Classificacao
Internacional de Deficiéncias, Incapacidades e Desvantagens (CIDID), conceitua defi-
ciéncia com sendo qualquer perda ou anormalidade de estrutura ou fungao psicoldgica,
fisioldgica ou anatomica. (FARIAS. BUCHALLA, 2005)

No Brasil, o Decreto n. 3.298, de 20 de dezembro de 1999 que, ao regulamentar a
Lein. 7.853, de 24 de outubro de 1989, dispoe sobre a Politica Nacional para a Integracao
da Pessoa Portadora de Deficiéncia, definindo para efeitos legais, em seu artigo 3°, o
que seria deficiéncia, deficiéncia permanente e incapacidade.

Com relagao a acessibilidade, em 2000, é sancionada a Lei n°. 10.098, de 19 de
dezembro, pontuando o primeiro avanco efetivo na legislacao com relacao ao tema,
estabelecendo normas gerais e critérios basicos para a promocgao da acessibilidade das
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. No ano seguinte, é promulgada
pelo Decreto n°. 3.956, como resultado da Convengao da Guatemala (1999), a denominada
“Convencao Interamericana para Eliminagao de Todas as Formas de Discrimina¢ao con-
tra Pessoas Portadoras de Deficiéncia”, oportunidade em que o Brasil se comprometeu
a fomentar medidas de carater legislativo, educacional, trabalhista e social com fins de
eliminar qualquer forma de discriminacao.

Em 2015, é instituida a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, no-
minada como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Lei no. 13.146, a qual define, em seu
artigo 2°., a pessoa com deficiéncia

[...] aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacao com uma ou mais
barreiras, pode obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade
em igualdade de condicoes com as demais pessoas.(BRASIL, 2015).
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Ainda, em seu artigo 4°., paragrafo 1°., do capitulo “Da Igualdade e da Nao
Discriminac¢ao”, explana o que se considera discriminacao

Considera-se discriminacao em razao da deficiéncia toda forma de dis-
tincao, restricao ou exclusao, por acdo ou omissao, que tenha o prop6-
sito ou o efeito de prejudicar, impedir ou anular o reconhecimento ou
o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais de pessoa com
deficiéncia, incluindo a recusa de adaptagoes razoaveis e de forneci-
mento de tecnologias asistivas. (BRASIL, 2015).

O Estatuto foi compilado com base na Convencao sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia, cujo protocolo foi ratificado pelo Congresso Nacional por meio do
Decreto Legislativo n° 186 em 9 de julho de 2008.

PRINCIPIO DA IGUALDADE
— IGUALDADE FORMAL E IGUALDADE MATERIAL

A perspectiva constitucional do direito concebe e orienta o tratamento das
pessoas a partir de principios fundantes, a exemplo da dignidade da pessoa humana e
da igualdade pois permite uma convivéncia harmoniosa das pessoas em razao de seu
carater normativo.

A norma extraida desse principio, é a proibicao de tratamento que nao seja iso-
noémico, impendido, portanto desigualacao, “por via do principio da igualdade, o que
a ordem juridica pretende firmar é a impossibilidade de desequiparacoes fortuitas ou
injustificaveis”. (BANDEIRA DE MELLO 2014, p. 156).

Infere-se do texto a regra de que é imperativo um tratamento igualitario entre as
pessoas, tratamento esse oriundo das leis dada sua caracteristica principal de genera-
lidade, é isso portanto, que o principio da igualdade, enquanto género, estabelece, de
modo que, como corolarios, podemos identificar a igualdade formal e material

A primeira espécie de igualdade decorre da classica maxima no sentido de que
todos sao iguais perante a lei, sem distin¢oes de qualquer natureza, “igualdade perante
a lei ndo apresenta substancialidade, pois a lei ¢ uma abstragao, ao passo que as relacoes
sociais sao reais” (GRAU, 2005, p. 459).

A igualdade formal estabelecida por meio da lei — tomada de forma abstrata — é
necessaria a fim de que nao se dé tratamentos dispares as pessoas, sem que haja razao
de ser ou a fim de que nao ocorra qualquer discriminacao injustificada. Ela, por si sé
nao é suficiente na concepcao hodierna de Estado democratico na perspecitva das re-
lacoes sociais. Para corrigir essa eventual deficiéncia, mister a aplicacao da igualdade
material ou substancial.

Essa postura se justifica porque as pessoas sao essencialmente diferentes, nao
obstante na 6tica da dignidade da pessoa humana sejamos iguais. Assim, tratar de forma
isonomica, na realidade, na correta nocao aristotélica, significa tratar igualmente os
iguais e desigualmente os desiguais, na exata medida de suas desigualdades.
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Na licao de Bobbio, trazida por Lauro Ribeiro, sobre a problemadtica da igualdade,
ensina que “O principio da igualdade de oportunidades tem como objetivo colocar todos
os membros daquela determinada sociedade na condicao de participar da competicao
pela vida, ou pela conquista do que € vitalmente sifnificativo, a partir de posi¢oes iguais
(RIBEIRO, 2010, p. 561).

A protecao, sob o manto da igualdade material, da pessoa com deficiéncia e a partir
da legislacao vigente ja esta definida e garantida constitucionalmente, por meio de
um ordenamento s6lido na conducdo da pessoa com deficiéncia ao lugar que lhe é de
direito: o de realizacao de suas pontencialidades de forma plena.

A criacao de um plano de carreira e remuneracao pode parecer, aos olhos da
aplicacao puramente formal da lei, preconceitusa e ndo isonémica, mas, é autorizada a
partir da aplicacao da igualdade material, conforme referenciado pelos doutriandores
anteriormente citados.

PLANO DE CARREIRA E REMUANERACAO
PARA A PESSOA COM DEFICIENCIA

Na esfera do Direito Administrativo sao apresentados conceitos que sao adotados
neste estudo, por analogia, naquilo que lhe é peculiar. Hely Lopes Meirelles (2008, p.
420), entende que “Carreira é o agrupamento de cargos da mesma profissao ou atividade
[por exemplo, carreira de tributacao e orcamento, magistério, etc.] escalonados segundo
a hierarquia do servico, para acesso privativo dos titulares dos cargos que a integram.”

O administrativista José dos Santos Carvalho Filho segue a mesma linhagem
terminoldgica: “Carreira é o conjunto de classes funcionais em que seus integrantes
vao percorrendo os diversos patamares de que se constitui a progressao funcional”.
(CARVALHO FILHO, 201, p. 214).

Importante destacar, mesmo que superficialmente, a diferenca entre Plano de
Cargos e Salarios de Plano de Carreira. O plano de cargos e saldrios é o documento que
organiza a estrutura interna de funcgoes e saldrios, enquanto o plano de carreira traga
o caminho para cada colaborador caminhar, orientando-o.

A proposta do presente artigo combina as duas defini¢oes, compreendendo que
o Plano de Carreira e Remunera¢ao busca um equilibrio interno da empresa por meio
da definicao das funcoes, deveres e responsabilidades de cada empregado, objetivando
a valorizacao do trabalho com a promocao e adequacao salarial, de acordo com a com-
peténcia profissional de cada um.

Esse documento também se destina a garantir aos empregados o reconhecimento
de seus trabalhos, de acordo com o seu desempenho, sem violar os preceitos legais de
equiparacao salarial que esta prevista no art. 461 da CLT e garantidos pela Constituicao
Federal de 1988.

Esse dispositivo legal, previsto na Norma Especializada, disciplina a equiparacao
salarial consistente na figura juridica mediante a qual se assegura ao trabalhador, idéntico
saldrio ao do empregado paradigma perante o qual tenha exercido, simultaneamente,
funcao idéntica, na mesma localidade, para o mesmo empregador.
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O Estatuto da Pessoa com deficiéncia traz no seu capitulo VI, intitulado Do Direito
ao Trabalho e estabelece nas disposicoes gerais a liberdade da pessoa com deficiéncia
escolher seu trabalho (como as demais pessoas), em ambiente acessivel e com igual-
dade de condigoes. Enfatiza no paragrafo 4°. do artigo 34 que a pessoa com deficiéncia,
como qualquer outro empregado, “tem direito a participacao e ao acesso a cursos,
treinamentos, educagao continuada, planos de carreira, promocoes, bonificacoes e
incentivos profissionais oferecidos pelo empregador, em igualdade de oportunidades
com os demais empregados.” (BRASIL, 2015)

Considerando ainda que a finalidade primordial das politicas de trabalho e em-
prego estd na promocao e na garantia de acesso e permaneéncia de seus empregados no
campo de trabalho, um dos aspectos relevantes na criacao de um plano de carreira e
remuneracao consiste justamente na reducao, e por vezes inexplicavel, da rotatividade.

ESTRUTURAE VALORIZACAQ DO EMPREGADO
COM DEFICIENCIA — REDUCAO DO TURNOVER

A criagao de um plano de carreira e remuneracao, conforme proposicao contida
nesse texto nao pode prescindir de algumas premissas basicas.

O plano deve ser democratico na medida que deve contemplar todos os empregados
legalmente compreendidos como pessoas com deficiéncia, porquanto deve incentivar
o trabalho individual e coletivo. Essa valorizacao profissional nao deve ser restrita a
qualificacao escolar, mas reconhecer o processo de investimento profissional perma-
nente por meio de cursos de capacitagao.

Os planos de carreira e remuneragao em regra tem como finalidade a promocgao das
potencialidades do trabalhador e se relaciona diretamente aos processos de gestao dos
empregados. Paralelamente colabora para fomentar a produtividade das empresas, uma
vez que “a competividade num contexto de rapidas mudancas tecnolégicas em todos os
setores da sociedade, alta expectativa dos consumidores e incertezas dos mercados, as
organizacoes nao podem deixar de investir no desenvolvimento de seus empregados.”
(BENJAMIM, 2012, p. 110).

Evidente que o lucro desejado pelas empresas depende largamente do desempenho
eficiente de seus empregados: bom desempenho, em regra, aperfeicoa a produtividade
organizacional.

As organizacoes bem-sucedidas além de captar os talentos devem fomentar o co-
nhecimento de seus empregados, alavancando, por conseguinte o lucro das empresas,
mantendo-as em posicao de destaque no segmento que atua. Nesse contexto: “empre-
gados satisfeitos sao uma pré-condicao para o aumento da produtividade, da qualidade
e da reducao do turnover” (KAPLAN e NORTON, 1997, p. 190).

Elemento essencial para que se promova o lucro pois, para além do sentimento
de pertencimento, € a satisfacdo do empregado que poder4, por exemplo evitar que ele
busque outras empresas que o valorize.
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Nao se pode olvidar que o conhecimento apreendido por qualquer empregado,
quando deixa a empresa, leva consigo todo conhecimento acumulado em seus empregos
anteriores adquiridos ao longo de sua carreira.

Nesse métier evidentemente movido pela competicao, é fundamental que as em-
presas estejam atentas a fim de atrair e manter seus empregados. Destarte, resta clara
a relevancia da criacao de um plano de carreira e remuneragao para a permanéncia dos
empregados, classificados pela legislacao, com deficiéncia.

A ideia do turnover quanto a rotatividade no quadro funcional das empresas “apesar
de a organizacao ter a capacidade de se auto-organizar e de se regenerar com a perda
do novo funciondrio, o turnover acarreta varios prejuizos para a organizacao, prejuizos
financeiros e nao-financeiros” (MORGAN, 2010, p. 78)

O empregado tem expectativas, esperancas e esses sentimentos influenciam sua
atuacao — “a teoria da expectativa como uma das teorias que proporcionam a melhor
explicagao para as complexidades da motivacao humana nas organizagoes” (ROTHMAN.
COOPER, 2009, p. 84).

Segundo essa teoria, desenvolvida por Vroom (1964), a motivacao é resultado de
trés tipos diferentes de crenca que as pessoas sustentam com relacao ao trabalho. Esses
fatores sao representados pela férmula: Motivacao =E x I x V (VROOM, 1964)

Cada uma dessas crencas implicam em determinada relacao, sendo: Expectativas
esforco-desempenho (Se o empregado trabalhar arduamente resultard na obtencao de
um nivel de desempenho desejado na tarefa, ou seja, quanto mais intensamente ele
trabalhar mais ele conseguird e vice-versa); Instrumentalidade (I): Expectativa de-
sempenho-resultado (Se o empregado tiver um desempenho satisfatério, resultara em
recompensas e outros resultados potenciais, ou seja, mesmo que o empregado trabalhe
intensamente e tenha um desempenho de alto nivel, sua motivacao podera diminuir
se 0 desempenho nao for adequadamente recompensado pela organizacao); e, por fim,
a Valéncia (V): Expectativa recompensa-objetivo pessoal (E o valor que o empregado
atribui as possiveis recompensas e a outros resultados relacionados ao trabalho, ou
seja, a valéncia refere-se ao grau em que as recompensas organizacionais satisfazem os
objetivos ou necessidades pessoais de um individuo e a atratividade dessas recompensas
potenciais para o individuo).

De acordo com ARAUJO (2009, p. 98) “as organizacdes precisam ter em mente que
ninguém motiva ninguém, devendo proporcionar condi¢oes que satisfacam ao mesmo
tempo necessidades, objetivos e perspectivas das pessoas e da organizacao”

Imprescindivel, nesse contexto, a criagao de mecanismos que possam evitar a ro-
tatividade de seus empregados com deficiéncia, a fim de que se tornem parte essencial
e diferenciadora na estrutura da empresa, a partir da criacao de um plano de carreira e
remuneracao com os seus elementos, de forma a definir seus critérios, os quais serao
denominados como requisitos essenciais.
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PLANO DE CARREIRA E REMUNERAGAO
— REQUISITOS ESSENCIAIS

A passagem dos empregados pelas diversas funcoes que eles exercem na empresa
constitui o processo por eles percorrido e nesse trajeto € que se revela o primeiro requi-
sito identificado como essencial para a criacao do instrumento proposto neste estudo:
a “Progressao de Carreira”.

Qualquer empregado que pretenda se destacar necessita, além de oportunidades,
conquistar uma trajetoria, dividida em diversas etapas pré-estabelecidas para o alcance
do cargo

“[...] a progressao de carreira é uma escala de promocgoes aqueles talentos que
conseguirem as habilidades necessarias e mantiverem um bom desempenho no traba-
lho, permitindo aos empregados a mobilidade para alcancarem posicoes cada vez mais
altas.” (SPECTOR, 2010, p., 124).

As tarefas e atividades estao contidas nos diversos cargos disponiveis nas orga-
nizagoes onde “todas as atividades desenvolvidas pelas organizagoes para o alcance de
seus objetivos estao em torno dos cargos” (GIL, 2001, p. 356), exigindo que a estrutura
dos cargos seja definida em consonancia com as atividades e tarefas a serem desem-
penhadas pelos profissionais.

A ascensao das carreiras perpassa, em regra, pela movimentacao dos empregados
das diversas funcoes pertinentes aos cargos que os empregados exercem nas empresas,
ou seja, trata-se de um processo continuo de interacao dos atores objetivando interesses
reciprocos (ARAUJO, 2009).

A criacao de um plano de carreira e remuneracao é capaz de proporcionar infor-
macoes aos empregados na estratégia que as empresas possuem, por meio do estabe-
lecimento das habilidades que os cargos demandam, ao mesmo tempo em que permite
que o empregador enxergue o desempenho de cada empregado.

Neste sentido, esses planos devem ser elaborados e apresentados aos emprega-
dos com deficiéncia a fim de que possa permitir que eles se interessem e tenham seu
planejamento individual na integracao dos objetivos e parametros estabelecidos pelas
empresas.

Ao aderir ao plano de carreira e remuneracao o empregado sera submetido a
avaliacoes de desempenho, cujo escopo consiste na verificacao se o empregado realiza
sua funcao com eficiéncia. Esse processo deve preceder do estabelecimento de crité-
rios objetivos e subjetivos precisos e ser devidamente documentado, posto que serd o
instrumento habil a determinar quais decisoes, concernentes a capacitacao, treina-
mento, desenvolvimento, promocao, remuneracao, entre outros, devem ser adotadas
pela empresa.

A progressao de carreira deve estar intrinsecamente ligada a um segundo impor-
tante elemento - requisito essencial — consistente nos resultados que o empregador
espera, cujas metas sao estabelecidas pelo empregador que detém o poder diretivo
(MUCCILLO NETTO, 1993)

A auséncia desse elemento pode tornar a prépria avaliacdo do empregado insélita
e inadequada, uma vez que nao se pode no contexto de criacao de um plano de carreira
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e remuneracao avaliar o desempenho dos empregados sem que sejam estabelecidas
metas. Esse procedimento busca a valorizacao das aptidoes dos empregados dentre
outros aspectos relevantes. (FRANCISCO FILHO, 2002).

Representa uma espécie de temperatura da performance do empregado, justifi-
cando a importancia do feedback, porquanto extremamente valioso para o empregado,
em especial a pessoa com deficiéncia, uma vez que ele permite que o PcD tenha maio-
res informacgoes sobre ele proprio, acerca do trabalho que ele tem desempenhado e
das expectativas que o empregador tem de sua pessoa enquanto empregado. Aferir o
desempenho do empregado é essencial para prever resultados (ASSIS,2010).

Com a definicao da importancia da progressao nas carreiras, atreladas a metas pre-
estabelecidas, implementa-se o que se denomina como terceiro requisito do programa
de carreira e remuneracao para as pessoas com deficiéncia: a avaliacao de desempenho.
A apreciacao da atuacao desperta o interesse dos empregados ao associar a realizacao
das metas estabelecidas aos resultados obtidos no percurso da avaliagao, “é de vital
a importancia de uma organizacdo manter um sistema de avaliacao de desempenho
tecnicamente elaborado, para evitar que a avaliacao seja feita de forma superficial e
unilateral” (GIL, 2001, p. 360).

No plano de carreira e remuneracao, posto que constitui uma fonte de direitos, é
imprescindivel que a avaliacao seja bem elaborada e o serd quanto maior seu detalha-
mento com explicitacao dos critérios definidores. (GIL, 2001).

Por fim, como consequéncia l6gica, o dltimo requisito essencial consistente na
progressao salarial, uma vez que se trata de um plano de carreira e remuneracao, pode
ser pontuado pelo tradicional critério de antiguidade ou pelo critério discricionario do
empregador quanto ao mérito - “normalmente o aumento salarial por mérito é dado
ao empregado que atingiu determinado padrao de desempenho pré-estabelecido”
(BOHLANDER, 2003, p. 137).

A compensacgao ndo precisa necessariamente adotar esse primeiro critério, no
entanto, com frequéncia sao estabelecidos critérios objetivos de remuneracao a fim de
que se dé maior clareza e previsibilidade. (ROTHMANN. COOPER, 2009).

E possivel ainda que o programa tenha como critério a capacidade interpessoal
e motivacional do emprego, “os empregados podem desempenhar bem o seu trabalho
apenas se tiverem a motivacao e as habilidades necessarias para tal. As praticas orga-
nizacionais e as condi¢oes de trabalho podem aprimorar essas habilidades ou servir
como limitacoes” (SPECTOR, 2010, p. 140).

A combinacao desses critérios: antiguidade e remuneracao (critérios objetivos),
mérito e capacidades pessoais (critérios subjetivos), pode se revelar positiva, mas o mais
importante é que o programa de remuneracao seja bem-organizado e flexivel, a fim de
se tornar sempre mais atraente. Qutra possibilidade, comumente utilizada é a pesquisa
salarial, a qual tem servido como importante instrumento comparativo entre empresas
do mesmo setor e de semelhante localizacao. (ROTHMANN. COOPER, 2003, p. 327).

A contraprestacao do trabalho efetuada pelo pagamento ao empregado é a ex-
pressao da dignidade da pessoa trabalhadora, “os incentivos financeiros sao uma forma
motivacional dos empregados de uma empresa. E através do dinheiro que o ser-humano
consegue atender as suas necessidades, desde as mais basicas, até as mais complexas”
(NOBRE, 2010, p. 436).
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O efeito positivo causado por uma politica interna de remuneracao justa e adequada
para além de manter e aumentar a produtividade e qualidade no ambiente de trabalho
—resultando diretamente no mercado competitivo — contribui para a realizagao pessoal
dos empregados, em especial daqueles com deficiéncia. Esse efeito esta diretamente
ligado a valorizacao do comportamento do empregado, que além de ter relevancia no
status financeiro do trabalhador reflete o reconhecimento que lhe é conferido e pactuado.

CONCLUSAO

Aliteratura historica evidencia que as pessoas com deficiéncia, por inimeros fatores
(crengas, religido, culturas, entre outras) sempre estiveram a margem da convivéncia
social e que somente ap0Os o despertar para a consagracao da dignidade da pessoa hu-
mana, triade da liberdade, fraternidade e igualdade, é que se percebe o movimento de
deslocamento do estranhamento para a inclusiva diversidade.

A familia, como primeiro nicleo social da pessoa com deficiéncia, tem papel funda-
mental na conquista da autonomia e para o sucesso de sua inclusao no mercado formal
de trabalho. No entanto, como nao se trata de um processo solitario, a continuidade do
estimulo, capacitacao qualificada e crescimento profissional, dependem do compromisso
e das diretrizes dos recursos humanos da empresa empregadora.

Nestas circunstancias, o presente texto objetivou demonstrar que a pessoa com
deficiéncia, para além de um regime de cotas, deve e pode ser integrada de forma ade-
quada no ambiente laboral. Essa integracao, realizada a partir da criacao de plano de
carreira e remuneragao, é a consolidacao da tutela que o trabalhador com deficiéncia
tem direito e merece conquistar.

A proposta do instrumento de reconhecimento profissional se revela em eficaz
ferramenta de politica afirmativa autorregulatéria para aquelas empresas que preten-
dem se manter competitivas e regulares perante a lei.

Na perspectiva do direito do trabalho constitucionalizado, o local da prestacao
de servicos é o ambiente propicio para a pessoa com deficiéncia experimentar dos seus
direitos, priorizando a importancia e capacidade plena do seu trabalho e das singulares
limitagoes. Propiciar oportunidades de crescimento na trajetdria profissional é respeitar
a diversidade concernente a qualquer sociedade.

As normas do direito brasileiro que objetivam a inclusao da pessoa com deficién-
cia tém a finalidade de dar fundamento a ordem social, consoante afirmacao expressa
do artigo 193 da Carta Magna - “A ordem social tem como base o primado do trabalho,
e como objetivo o bem-estar e a justica sociais.” -, sempre balizadas pelas premissas
estruturadas na dignidade da pessoa humana e na aplicabilidade da igualdade formal
e material.

A tutela da pessoa com deficiéncia no ambito do trabalho nao se exaure na obe-
diéncia a legislacao especifica, mas de fato pela assun¢ao de um compromisso social,
por meio da incorporacao e implementacao de um plano de carreira pertinente ao
empregado com deficiéncia, assegurando sua efetiva inclusao no processo de desen-
volvimento geral da empresa.
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Nesse sentido, o fomento do trabalho da pessoa com deficiéncia pode ser incor-
porado pelos empregadores a partir de uma politica autorregulatoria, viavel a partir da
criacao de instrumento especifico, consistente em um Plano de Carreira e Remuenracao
do Empregado com Deficiéncia (PCRED).

Essa ferramenta, a ser construida com requisitos especificos e essenciais capa-
zes de serem alcancados, traz consigo o estimulo e a valorizacao do trabalhador com
deficicéncia. Por conseguinte, se faz importante que a progressao na carreira esteja
atrelada ao estabelecimento de metas a serem cumpridas e, a partir delas, na relevan-
cia da avaliacao de desempenho em seus aspectos subjetivos e objetivos, previamente
estabelecidos e vinculados a uma politica de progressao salarial, nos termos idealizados
e estruturados pela empresa contratante.

Essa proposicao nao parte da compreensao de uma benesse da empresa ou do
empregador, mas de fato ser entendida como uma real potencialidade de vantagens
competitivas no mercado de trabalho, reconhecendo e considerando que a mantenga
do trabalhador com deficiéncia no quadro de funcionarios representa o investimento
seguro na sua capacitacao e qualificacao, contribuindo significativamente na evitacao
do turnover.

A visao de assisténcia, superprotecao ou compaixao, sucumbem frente a todos
os diplomas internacionais e nacionais (resultantes de incansaveis lutas) que visam
reconhecer na pessoa com deficiéncia todos os direitos fundamentais inerentes a ci-
dadania. E tutelar o seu direito a vida, a liberdade, a propriedade, a igualdade e a de
participar efetivamente no destino da sociedade a qual faz parte. E, de fato, valorizar
cada individuo além da sua condi¢ao de existéncia.
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