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Resumo: O presente estudo analisa a aplicacao do processo estrutural na
recuperacao judicial, com foco no caso da empresa 123 Milhas. O processo
estrutural surge como alternativa ao processo civil tradicional, quando este
se mostra insuficiente para resolver litigios que envolvem multiplos atores e
alta complexidade. A pesquisa explora como a recuperacao judicial pode ser
considerada um processo estrutural, especialmente quando hé violagao de
direitos em larga escala e grupos afetados que nao participam diretamente
do processo. O estudo aborda a flexibilidade do processo estrutural para lidar
com demandas privadas de grande impacto social e economico, destacando
a importancia de decisoes adaptaveis e da participacao coletiva. No caso
da 123 Milhas, cuja recuperacao judicial envolve mais de 700 mil credores,
sdo propostas técnicas como audiéncias publicas, camaras de conciliacao,
amicus curiae e plataformas digitais de mediacao. Conclui-se que, embora
o processo estrutural ainda seja subutilizado na recuperacao judicial, sua
aplicacao é fundamental para garantir solucdes justas e abrangentes em
casos de alta complexidade.
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Abstract: The present study analyzes the application of structural process
in judicial recovery, focusing on the case of the company 123 Milhas. The
structural process emerges as an alternative to traditional civil procedure
when the latter proves insufficient to resolve disputes involving multiple
actors and high complexity. The research explores how judicial recovery
can be considered a structural process, especially when there is a large-
scale violation of rights and groups affected that do not directly participate
in the process. The study addresses the flexibility of the structural process
in dealing with private demands of significant social and economic
impact, highlighting the importance of adaptable decisions and collective
participation. In the case of 123 Milhas, whose judicial recovery involves
more than 700,000 creditors, techniques such as public hearings and the
use of amicus curiae are proposed. It concludes that, although the structural
process is still underutilized in judicial recovery, its application is essential
to ensure fair and comprehensive solutions in cases of high complexity.

Keywords: Structural process, Judicial recovery, Collective litigation, 123
Milhas, Corporate law.

INTRODUGAO

O presente artigo objetiva demonstrar a necessidade e os beneficios de aplicar,
na recuperacao judicial, as técnicas do processo estrutural, quando ha litigio de alta
complexidade como € o caso da 123 Milhas.

A problematica surge, em casos como a recuperacao judicial da 123 Milhas, pela
quantidade de envolvidos na demanda, cada um com interesses proprios e divergentes
entre si. H4 mais de 700 mil credores, conforme noticiado pelo proprio juizo da recu-
peracao judicial, o que demanda a busca por alternativas vidveis e efetivas para lidar
com a complexidade de um processo desse tamanho.

Desse modo, a metodologia aplicada para o trabalho limitou-se a pesquisar téc-
nicas da doutrina especializada em processos estruturais, para implementa-los na
recuperacao judicial, permitindo a possibilidade de uma negociacao coletiva efetiva e
a satisfacao da maior quantidade de interesses possiveis, partindo do método indutivo
para buscar elucidar o problema apresentado.

A pesquisa a ser desenvolvida é bibliografica e normativa. A pesquisa bibliografica
destina-se ao levantamento de dados e informacoes sobre 0s elementos que versem
sobre técnicas de processo estrutural e a possibilidade de sua utilizacao nas recupe-
racoes judiciais. A pesquisa normativa visa fornecer um panorama legal sobre o tema.

O artigo foi dividido em duas partes, a primeira parte do artigo busca trazer concei-
tos basicos sobre processo estrutural e como identificar a necessidade de sua utilizacao
na recuperacao judicial, descrevendo critérios e requisitos para que uma demanda seja
considerada estrutural.
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A segunda parte busca correlacionar as técnicas do processo estrutural com a
recuperacao judicial, em especial, através da andlise da recuperacao judicial da 123
Milhas. Este caso foi utilizado pela sua alta complexidade e elevado nimero de in-
teresses envolvidos nessa demanda, o que a torna um terreno fértil para explorar as
técnicas estruturais.

PROCESSO ESTRUTURAL: IDENTIFICAGAO
E CARACTERISTICAS

Para compreender como identificar um litigio estrutural é necessario investigar
o que seria um litigio coletivo. Vitorelli (2022, p. 30) define litigio coletivo quando ha
uma lesdo a um grupo de pessoas “enquanto sociedade”. O causador do dano nao dire-
ciona a lesao contra nenhuma dessas pessoas de forma direta, mas contra todas elas ao
mesmo tempo. Ja o litigio estrutural é um litigio coletivo que possui uma caracteristica
em comum, qual seja, a de identificar se uma estrutura, seja pablica ou privada, produz
violagao a direitos fundamentais. Apenas com a sua total reestruturacdo ou extincao é
que o problema podera ser solucionado e as violacoes poderao acabar:

[l)itigios estruturais sao litigios coletivos decorrentes do modo como
uma estrutura burocratica, pablica ou privada, de significativa pene-
tracao social, opera. O funcionamento da estrutura é que causa, per-
mite ou perpetua a violagao que dé origem ao litigio coletivo. Assim,
se a violacao for apenas removida, o problema podera ser resolvido de
modo aparente, sem resultados empiricamente significativos, ou mo-
mentaneamente, voltando a se repetir no futuro. (Vitorelli, 2022, p.
60).

Para evitar a repeticao da violacao no futuro, portanto, surge o processo estrutu-
ral como uma op¢ao ao processo civil tradicional. A alternativa é necessaria uma vez
que o sistema adotado — que consiste na triangulacao de duas partes (autor e réu) e o
Estado representado por um Juiz que é encarregado de resolver a lide —, é incapaz de
enfrentar problemas estruturais do sistema, onde varios sao os conflitos e os envolvidos
(Fiss, 2022).

A incapacidade de utilizar o processo civil tradicional para litigios estruturais
demandou a construcao do processo estrutural como uma alternativa a disposicao dos
juizes para enfrentar demandas que formam “nucleos de posigoes e opinides (muitas
delas antagonicas) a respeito do tema a ser tratado” (Arenhart, 2022, p. 1123-1124).

Ao ter uma quantidade consideravel de posicoes distintas dentro de um litigio
estrutural, aumenta o grau de complexidade que pode se esperar da solugao a ser ado-
tada. Afinal, se todas as solucOes sao corretas, qual deveria adotar-se?

A diferenca entre o processo tradicional e o processo estrutural, portanto, reside em
como as partes atuam. No modelo tradicional, as partes estao atuando para si, pensando
nos seus proprios interesses. No modelo estrutural, as partes atuam em representacao
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de interesses ou grupos. Isto permite uma multipolaridade de atores que trabalham
para um objetivo comum: a solucao do conflito (Fiss, 2022).

Para os objetivos desta pesquisa, ha que se identificar as caracteristicas principais
de um processo estrutural para que se torne possivel sua transposicao a recuperacao
judicial. Marco Félix Jobim (2022, p. 857) definiu uma estrutura para permitir a identi-
ficacao de uma lide que possui caracteristicas estruturais:

[c]oncretizacao de Direitos garantidos constitucionalmente + Estado
de desconformidade de coisas + complexidade + policentrismo e mul-
tipolaridade + multifatoriedade = Litigio Estrutural. Esse litigio, a de-
pender de sua natureza (ambiental, racial, envolvendo satide, vagas em
creche ou outro), sera o ponto de partida para a identificacao do rito
pertinente a consolidar o entao processo estrutural.

Ainda, pode-se estabelecer que para as demandas estruturais, além da presenca
de varios atores (multipolaridade), apresenta-se uma complexidade que acompanha
a lide durante todo seu transcurso, cabendo ao juiz proferir decisoes adaptdveis para
enfrentar todas as dificuldades que surgirao:

[e]sse tipo de litigio [estrutural] exige medidas muito diversas daquelas
usualmente utilizadas em processos individuais. Em vez de uma decla-
racao precisa e acobertada pela imutabilidade decorrente do transito
em julgado, sao esperadas ordens contingentes, adaptaveis as dificul-
dades que surgirem durante o processo de reforma. Em vez de uma
decisao estatica e final, requer-se uma solucao incremental, capaz de
abarcar as relagoes juridicas em constante mutacao ao longo do tempo
(Violin, 2022, p. 683).

Para Vitorelli (2022, p. 34-35) uma das caracteristicas do litigio coletivo é a con-
flituosidade, que, para o autor, é o “indicador que representa o grau de conflito inter-
no ao grupo que esta envolvido no litigio”. Esses graus de conflito interno permitem
identificar quem tera mais intencao em participar do litigio ou nao. Se mais afetado,
é natural que o grupo queira opinar mais sobre o tema, além de divergir mais sobre as
solucoes que poderao ser apresentadas.

Portanto, o processo civil tradicional deve ser afastado quando pensado para
situacoes que (1) possuem multiplos interesses; (2) sdo complexas; e (3) demandam
solucoes para o futuro e abrir caminho a um tipo de processo diferente, que consiga
enfrentar todas essas situagoes e mesmo assim chegar numa solugao coerente e estavel,
capaz de melhorar o sistema que estd em decomposicao.

[ulm procedimento que se destine a discussao de politicas publicas
exige, como é Obvio, amplitude muito maior do que a logica bipolar
dos processos comumente utilizados no Brasil. Exige a possibilidade
de participacao da sociedade, bem como a ampliacao da latitude de
cognicao judicial, de modo a permitir que o Judicidrio tome contato
com todo o problema, sob suas varias perspectivas.” (Arenhart, 2022,
p. 1107).
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Ha processos nos quais a resolucao da lide é relativamente fécil, ou pelo menos,
é facil identificar as possiveis solu¢oes. Contudo, existem litigios com tantas solucoes
cabiveis que tornam o processo tao complexo ao ponto de nao ser possivel implemen-
tar uma medida ou outra, visto que todas sao igualmente corretas e aplicaveis. Nao s6
isso, a complexidade é vislumbrada nao apenas pela quantidade de solugdes possiveis;
mas também, pela quantidade de pessoas afetadas. Se o nimero de lesados é grande
demais, o processo talvez deva ser tratado como estrutural. Como ensina Antonio César
Bochenek (2021, p. 159):

[e]m linhas gerais, o processo estrutural caracteriza-se por: levar ao
Judiciario um problema estrutural em estado de desconformidade; ob-
jetivar uma transicao desse estado, uma reestruturacao, para remover
a situacao de desconformidade, mediante implementacao de decisoes;
compreender e delimitar o problema estrutural e estabelecer um pro-
grama ou projeto de reestruturacao; flexibilizar as normas processuais
para propor solucoes, ouvir a todos os interessados, redesenhar os es-
pacos de participacao, preservar o contraditorio, efetivar as delibera-
coes consensuais e judiciais.

A flexibilidade que o processo estrutural traz para a solucao de lides complexas
revela que o mecanismo pode ser utilizado em varias situacoes que apresentem ca-
racteristicas suficientes de uma lide estrutural. Nota-se a importancia de identificar
as caracteristicas de um processo estrutural, para, apos esse exercicio, identificar se é
possivel utiliza-lo em demandas privadas, tais como, a recuperacao judicial.

O processo estrutural foi concebido para enfrentar a mudanca de uma estrutura
burocratica que trabalhe com politicas ptiblicas. Porém, o processo estrutural também
busca a reforma de estruturas privadas, que possuam grande relevancia social, tais como
empresas que prestam servi¢os publicos ou companhias de porte tdo grande que sua
faléncia afete a economia local da regiao, como é o caso da 123 Milhas.

Dessa forma, a aplicagao do processo estrutural para empresas que requerem a sua
recuperacao judicial nao deveria surpreender. Edilson Vitorelli (2022, p. 61), ao indicar
uma referéncia pratica, cita que existe a possibilidade de adotar técnicas estruturais
nos processos falimentares:

Referéncia pratica: Embora o processo falimentar nao seja, propria-
mente, um processo estrutura, Didier, Zaneti e Oliveira apontam que
a Lei de Faléncia contempla a possibilidade de adocao de medidas de
carga estrutural no seu art. 99. Nesse contexto, talvez o exemplo mais
frutifero seja o da recuperacao judicial, ndo o da faléncia. Nesta, sim,
0 juiz, o administrador judicial, os credores e a empresa se envolvem
em um empreendimento comum, com interesses policéntricos, relati-
vamente a preservacao da atividade empresarial e ao pagamento das
suas dividas. O processo se desenvolve a partir de um plano de recupe-
racao, cujo objetivo é permitir que a empresa cumpra seus compromis-
sos e continue existindo.
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Marco Félix Jobim (2022, p. 863) também defende a utilizacao de técnicas estru-
turais no procedimento da recuperacao judicial e no processo falimentar:

Aqui, também, exemplificativamente, poderiam ser lembrados inte-
ressantes técnicas que poderiam ser levadas a constru¢ao do procedi-
mento a ensejar um processo estrutural, como a questao do interven-
tor judicial (prevista expressamente na lei do CADE - arts. 102-111),
do plano de recuperacao de sociedades empresarias e empresdarios e a
forma de sentenca bifasica do processo falimentar, estes tltimos com
previsao na Lei 11.101/05.”.

Porém, apesar de poder ser encontradas caracteristicas de um processo estrutural
nas recuperacoes judiciais, isto deve ser utilizado como tltima hipétese, quando a de-
manda seja de tanta complexidade que torna necessario romper a barreira do processo
civil tradicional e da legislacao especifica e buscar alternativas na flexibilizacao que o
processo estrutural nos proporciona.

Este é o caso da recuperacao judicial da 123 Milhas, como veremos a seguir.

CASO 123 MILHAS E O PROCESSO ESTRUTURAL

Como vimos no capitulo anterior, a recuperacao judicial pode ser considerada
como uma demanda estrutural, desde que preenchidos os requisitos formulados pela
doutrina especializada. Porém, nao devemos concluir que toda recuperacao judicial
deva ser tratada desta forma. H4 situacoes que sao simples de serem resolvidas e a
propria sistematica da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacao Judicial e Faléncia —- LREF)
proporciona, a contento, a solucao necessaria para determinadas lides.

Dessa forma, pretendemos estruturar uma lista de requisitos para identificar se uma
recuperacao judicial deve ser tratada como estrutural ou nao. Partiremos utilizando as
caracteristicas identificadas por Mariela Puga (in Vitorelli, 2022, p. 75) como base para
identificar se uma recuperagao judicial serd ou nao estrutural. Sao elas: (1) A intervencao
de multiplos atores processuais (multipolaridade e complexidade): (2) A identificacao
de grupos de pessoas que sao afetados pela decisao, mas nao participam do processo. (3)
A ocorréncia de violagao de direitos em larga escala. (4) Uma organizacao privada que
funciona como marco da situagao social que viola direitos. (5) Uma decisao que supoe
a implementacao mediante um conjunto de ordens, de maneira continua e prolongada.

Estes cinco elementos ndo estarao presentes em toda e qualquer recuperagao ju-
dicial. H4 recuperacoes judiciais que pela quantidade de credores nao héa necessidade
de flexibilizar os procedimentos previstos na Lei 11.101/2005.

Porém, havera recuperacoes judiciais tao significativas e com impacto social rele-
vante que demandarao a utilizacao de técnicas de processo estrutural para fazer frente
a complexidade e multiplicidade de atores processuais. Este é o caso da 123 Milhas.

E, para permitir alcancar a solu¢ao de um problema complexo e multifocal, algu-
mas técnicas sao possiveis de serem utilizadas:
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Para a consecucao desse objetivo, instrumentos como as audiéncias
publicas e amicus curiae sao fundamentais. Audiéncias que permitam a
participacao ampla da comunidade envolvida, embora nao disciplina-
das expressamente nem no CPC, nem na legislacao basica a respeito do
processo coletivo, sao indispensaveis. Do mesmo modo, é fundamental
que o processo seja capaz de absorver a experiéncia técnica de especia-
listas no tema objeto da demanda, em que possam contribuir tanto no
dimensionamento adequado do problema a ser examinado, como em
alternativas a solucao da controvérsia (Arenhart, 2022, p. 1108).

Estas técnicas poderao ser utilizadas, caso se constate a necessidade de transfor-
mar o procedimento da recuperacao judicial em um processo estrutural, com todas as
vantagens disso. A flexibilizacao que essa escolha traz permitiria tratar um processo
complexo e multipolar para melhor solucionar o conflito e, efetivamente, tutelar o
direito violado.

O grupo 123 Milhas em 29/08/2023 ajuizou pedido de recuperacao judicial que
tramita na 12 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte/MG e foi deferida em
31/08/2023. Quando do deferimento do processamento da recuperacao judicial’, o juiz
deverd determinar a publicacao de edital, com a relacao completa de credores, conforme
a relacao apresentada pelo devedor.

Para a verificacao dos créditos na Recuperacao Judicial, ha duas fases, uma ad-
ministrativa e uma judicial. Administrativa: Esta fase é processada fora dos autos,
pelo administrador judicial, através de e-mail disponibilizado na decisao que deferiu
o processamento da recuperacao judicial. Judicial: Esta é uma fase posterior a fase
administrativa, onde sao impugnados os créditos constantes da lista elaborada pelo
administrador judicial.

Tanto a primeira como a segunda fase sao precedidas e sucedidas de publicacoes
de editais. Sao:

trés editais de credores: (i) o primeiro, formulado a partir da listagem
que acompanha a peticao inicial, dard inicio a fase administrativa de
verificacao de créditos (também chamado de “primeira lista” ou “lista
do devedor”); (ii) o segundo, formulado apds os julgamentos do ad-
ministrador judicial, d4 inicio a fase judicial da verificacdo de créditos
(também chamado de “segunda lista” ou “lista do administrador ju-
dicial”; e (iii) o terceiro, resultado da consolidagao do “quadro geral
de credores” ap6s os julgamentos judiciais, encerra a verificacao de
créditos (art.18, LREF) (Mattos; Proenca, 2023, p. 612).

A fase administrativa terd inicio quando da publica¢ao do edital conhecido como

“primeiro edital de credores” ou “primeira lista”. Esta situacao esta prevista no art. 52,
§1°, da LREF a seguir elencado:

LArt. 52, 81°, da LREF
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Art. 52. Estando em termos a documentacao exigida no art. 51 desta
Lei, o juiz deferira o processamento da recuperacao judicial e, no mes-
mo ato:

[..]
§ 1° O juiz ordenard a expedicao de edital, para publicacao no 6rgao
oficial, que contera:

I - o resumo do pedido do devedor e da decisao que defere o processa-
mento da recuperacao judicial;

IT - a relacao nominal de credores, em que se discrimine o valor atua-
lizado e a classificacao de cada crédito;

III - a adverténcia acerca dos prazos para habilitacao dos créditos, na
forma do art. 7°, § 1°, desta Lei, e para que os credores apresentem ob-
jecao ao plano de recuperacao judicial apresentado pelo devedor nos
termos do art. 55 desta Lei.

Na publicacao da primeira lista devera constar o resumo do pedido do devedor e da
decisao que deferiu o processamento da recuperacao judicial (art. 52, I, LREF); devera
constar a relacao nominal de credores, discriminando-se o valor atualizado e a classi-
ficacao de cada crédito (art. 52, II, LREF); e, por dltimo, deverd constar a adverténcia
sobre os prazos para habilitacao dos créditos, conforme art. 7°, 8§1°, da LREF, bem como,
para que os credores apresentem objecao ao plano de recuperacao judicial apresentado
pelo devedor (art. 55, da LREF).

O art. 7°, 81°, da LREF determina que o prazo para apresentar a habilitacao (e as
divergéncias administrativas) serd de 15 (quinze) dias e serdo apresentadas diretamente
ao administrador judicial?.

Manoel Justino Bezerra Filho (2022, p. 116-117) alerta sobre a necessidade de
apresentar toda a documentacao da existéncia do crédito que se pretende habilitar, no
prazo de 15 (quinze) dias. Isto porque, a apresentacao de habilitacao de crédito consi-
derada falsa é crime, conforme art. 175 da LREF.

Para a apresentacao das habilitacoes e das divergéncias, é dever do administrador
judicial manter endereco eletronico especifico (art. 22,1, [, LREF). Ainda, devera fornecer
modelos especificos para a apresentacao das habitagoes e das divergéncias. Lembra-se
que é desnecessdrio, neste momento processual, juntar a habilitacao e/ou divergéncia
nos autos do processo.

Por dltimo, apesar de nao ser recomendavel, nao ha a necessidade de advogado
para habilitar ou apresentar divergéncia do crédito que se pretende ver constado no
quadro geral de credores, nesta fase processual.

O procedimento previsto na LREF é até simples, conforme visto anteriormente.
Mas o que acontece se a lista de devedores é tao grande que é impossivel até de ser
publicada no diario oficial?

2Art. 7° A verificagao dos créditos serd realizada pelo administrador judicial, com base nos livros contabeis
e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que lhe forem apresentados pelos credores,
podendo contar com o auxilio de profissionais ou empresas especializadas.[...] § 1° Publicado o edital previsto
no art. 52, & 1°, ou no paragrafo tinico do art. 99 desta Lei, os credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para
apresentar ao administrador judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados.
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Alternativas precisam surgir. O processo tradicional nao consegue enfrentar tais
situacoes por falta de flexibilidade. A juiza da recuperacao judicial da 123 Milhas, para
este caso, sugeriu a possibilidade de publicar apenas um link que ao acessa-lo sera
disponibilizada a lista de credores. Isto se justifica pela quantidade de credores que
existem atualmente no processo da 123 Milhas.

Estima-se que existam mais de 700 mil credores o que torna a recuperacao judicial
da 123 Milhas como a maior da historia do Brasil em termos de quantidade de credo-
res (Favaro, 2024). As partes desse processo até cogitam que se transforme numa das
maiores recuperacoes judiciais do mundo (EJEF TIMG, 2024).

Este nimero mastodontico implicou na nomeacao de 5 (cinco) administradores
judiciais que estao encarregados de conferir a lista enviada pela recuperanda e publicar
o segundo edital que dard inicio a fase judicial da verificacao de créditos (Brasil, 2023).

Considerando a quantidade de credores, resta preenchido tanto o primeiro e o
terceiro requisito mencionado acima para tratar a recuperac¢ao judicial como um pro-
cesso estrutural. Ou seja, ha (1) complexidade; e (2) multipolaridade. Com um ndmero
que ultrapassa meio milhao de pessoas lesadas, torna-se imprescindivel tratar esta
lide como estrutural, para permitir ao juizo alternativas que consigam abarcar todos
os interesses para solucionar o problema posto.

Na decisdo de deferimento da recuperacao judicial, a juiza Claudia Helena Batista
destacou que diante do volume de credores, da quantidade de acOes e a quebra de con-
fianca, seria necessario racionalizar as demandas para garantir a satisfacao integral do
crédito (Brasil, 2023).

Por isso, decidiu por centralizar a recuperacao judicial no juizo especializado da
12 vara empresarial de Belo Horizonte. Isto permitiria maior controle sobre a demanda.
Ainda, nessa mesma decisao, de forma timida, a juiza estava tentando transformar o
processo recuperacional numa demanda estrutural, isto porque, menciona a necessidade
de proteger de forma especial aos consumidores e pessoas que nao sejam credores, porém
sejam afetados pela demanda. Preenchendo-se o segundo requisito: A identificagdo de
grupos de pessoas que sdo afetados pela decisdo, mas nao participam do processo.

Constatando que a situacao adveio de um marco social de grande impacto, dian-
te da impossibilidade de emitir passagens aéreas e outros produtos adquiridos pelos
consumidores, nota-se preenchido o quarto requisito: Uma organizagdo privada que
funciona como marco da situagdo social que viola direitos.

Por ultimo, apesar de estar na fase inicial, o juizo recuperacional devera utilizar
uma decisao que supoe a implementacao mediante um conjunto de ordens, de maneira
continua e prolongada. Isto porque, ha tantas nuances e ramificacoes que podem surgir,
que serd necessaria uma constante atuacao do juizo para controlar todas essas vertentes.
Lembrando-se que, caso nao seja aprovado o plano, serd decretada a faléncia, o que re-
sultard em um processo ainda mais complexo; porém, agora de liquidacao. Considerando
toda essa complexidade, destaca-se as licoes de Antonio César Bochenek (2021, p. 166):

[n]esse cendrio de complexidade das relagcoes sociais, aumenta, pro-
porcionalmente, a tendéncia de normas de processo civil mais aber-
tas e amplas, e ao magistrado, condutor e impulsionador do processo,
e as partes, provocadoras e fiscalizadoras dos atos, cabe a missao de
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corresponder, com as suas respectivas participagoes no processo, de
modo a atuar em grau maximo de cooperacao e colaboracao, além de
utilizar a flexibilizacao, a adaptabilidade e a plasticidade processual.
Neste ponto, reside a relevancia das demandas estruturais serem ajui-
zadas com o maximo de elementos para que o magistrado utilize os
preceitos normativos processuais flexibilizados na instru¢ao do caso
concreto, com resultados positivos melhores em termos de efetividade
da prestacao jurisdicional.

Dessa forma, cabe a magistrada que preside o caso 123 Milhas utilizar todas as
ferramentas disponiveis para garantir o acesso a justica de milhares de pessoas que
foram impactadas pela recuperacao judicial.

Mas afinal, o caso do grupo 123 milhas foi tratado como estrutural? A resposta é:
sim, porém de forma timida. Apesar da mencao expressa a utilizacao do processo es-
trutural pela segunda decisao de deferimento de recuperacao judicial que estabeleceu
o seguinte (Brasil, 2024):

No caso em tela, mostra-se aplicavel, de forma analégica, o procedi-
mento de audiéncia previsto para os processos estruturais na tutela do
direito coletivo. Ao tratar dos processos estruturais, a ilustre doutrina
do Prof. Edilson Vitorelli ensina que as audiéncias sao um ambiente
adequado para o juiz estabelecer um didlogo com legitimados coletivos
e representantes dos grupos envolvidos na lide no tocante, inclusive,
as questoes procedimentais da conducao da causa: [...] (grifos nossos)

A juiza apenas mencionou a utilizagao de audiéncia, que denominou de “audién-
cia administrativa” para decidir sobre questoes procedimentais, sem, de fato, ouvir os
demais interessados. A audiéncia ocorreu no dia 17/07/2024 as 09h e foi transmitida
ao vivo pelo Youtube, contando com a participacao de mais de 300 pessoas assistindo
simultaneamente (EJEF TIMG, 2024).

Os pontos fixados foram a da apresentacao no prazo de 30 dias para que as recu-
perandas apresentem a lista de credores em formato solicitado pelas Administradoras
Judiciais. Ainda, quando da publicacao do segundo edital, terao as recuperandas o prazo
de 60 dias para apresentacao do plano de recuperacao judicial. Fixaram também a data
provavel da realizacao da Assembleia-Geral de Credores para a primeira quinzena de
dezembro e 2024. Por altimo, permitiu-se a prorrogacao da suspensao das execucoes,
considerando o calendario e a peculiaridade do caso (EJEF TIMG, 2024).

Nota-se que ha uma timidez em adotar o processo estrutural para resolver o conflito
posto. A designacao da audiéncia publica foi um avanco e é encorajada pela doutrina
especializada no tema:

Uma das técnicas estruturais mais utilizadas pelo Poder Judiciario sao
as audiéncias publicas. Estas permitem a participacao efetiva das par-
tes e estreitam a relagao entre juiz e as partes envolvidas; o juiz pode
verificar qual é o litigio, ja as partes podem levar pontos de vistas di-
versos que poderao ser ponderados para alcancar a solucao desejada.

[..]
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Com certeza, o emprego dessas audiéncias pode constituir importante
meio de didlogo entre a sociedade e o Poder Judicidrio em oportuni-
dade multifacetada de debate e de apresentacao de distintas posicoes
e de diversos interesses. Trata-se de meio que precisa ser estimulado,
particularmente em processos de carater estrutural. (Arenhart, 2022,
p. 1132)

Porém, apesar da ampla divulgacao da audiéncia e da quantidade de espectadores,
nao houve participacao efetiva de grupos interessados. Nao foi dado oportunidade a
que os consumidores, sindicatos, fornecedores e qualquer pessoa que foi afetada pela
sociedade empresaria se manifestassem. Sequer permitiu-se a abertura do chat. Isto
certamente teria enriquecido o processo recuperacional, trazendo alternativas criativas
para solucionar a lide.

Para Arenhart (2022, p. 1120) a participacao das partes, de forma pessoal, é a
melhor escolha dentro do processo estrutural. Isto porque, a participacao direta da
comunidade é ideal para melhor entender a lide e posteriormente, melhor implemen-
tar a solucao ao litigio estrutural. Se a comunidade afetada participa de forma direta,
podera propor solucoes que serao mais faceis de serem implementadas, considerando
até o sentimento de terem sido escutados:

E verdade que, sempre que essa intervenc¢ao pessoal for viavel, ela deve
ser preferida. A participacao direta da comunidade envolvida - e que
serd atingida pela decisao coletiva, sobretudo de carater estrutural -
oferece vantagens que sao desejdveis para a legitimidade da atividade
jurisdicional. Permite a construcao de solu¢des consensuais coletivas
com eficicia social ampla, e sempre mais desejaveis no ambito de pro-
cessos estruturais, a par de oferecer amparo para o exercicio democra-
tico do poder estatal, representado aqui pela funcao jurisdicional.

Contudo, nao se deve olvidar da necessidade de participacao ativa do juiz em
todas as negociacoes, para permitir resultados efetivos e que violacdoes nao ocorram.
Nesse sentido:

Efetivamente, o ambiente criado para exercicio da autonomia das
partes nao ocorre livre de qualquer controle judicial, de modo que ao
juiz cabe papel de observador ativo das negociacoes entre devedor e
seus credores, nao lhe sendo vedado intervir para assegurar o direito
da empresa em crise de obter condicOes justas para sua recuperacao,
seja para afastar oposicdo injustificada ao plano, seja para garantir a
liberdade de oferecer condicoes igualmente justas e razoaveis ao paga-
mento em favor de todos os credores, livrando o devedor de sacrificios
indevidos que lhe podem ser impostos pela maioria que detém contro-
le da aprovacao das deliberacoes em assembleia (Baggio, 2023, p. 74).

Além das audiéncias publicas, é possivel a criacdo de uma camara de conciliacao
para permitir uma solucao consensual no caso 123 Milhas
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Portanto, assim como ocorreu na Camara de Indenizagao 3054, no
caso em comento, onde ha uma universidade de interesses, tanto ma-
teriais como imateriais, pode ser criada uma Camara de Indenizacao
para a negociacao para a liquidacao dos danos entre os credores, es-
pecialmente os consumidores e as recuperandas, sem prejuizo da par-
ticipacao neutra de 6rgaos de protecao aos consumidores (Lourenco;
Oliveira; Santos, 2023, p. 67).

Esse tipo de estrutura é utilizado nos Estados Unidos, através das Claim Resolution
Facilities, que apenas lidam com conflitos coletivos

O instituto da Claim Resolution Facilities é aplicado nos Estados
Unidos como forma de resolver os conflitos coletivos. Esse modelo de-
preende a criacao de entidades com uma estrutura especifica, que se
ocupam da resolucao do litigio, além de auxiliar, e tornar mais simples,
a execucao dos acordos firmados (Fogaca; Souza Netto; Porto, 2021, p.
88).

Essa técnica seria benéfica ao permitir que se retire do Poder Judiciario parte das
negociacoes, permitindo-se desafogar o processo de recuperacao judicial e garantir a
satisfacao de interesses das partes.

Por altimo, sugere-se a contratagao, como no caso da recuperacao judicial do Grupo
Oi, de uma fundacao para criar uma plataforma digital com o objetivo de viabilizar a
mediacao com varios credores de forma simultanea e em tempo real. Algumas das dire-
trizes® relevantes sao as informacoes sobre o plano de recuperacao judicial aprovado e

3 0 Plano de Recuperacao Judicial (“PR]”) apresentado pelo Grupo Oi, nos autos da recuperacao judicial n°
0090940-03.2023.8.19.0001 (migrado do processo n° 0809863-36.2023.8.19.0001 — Pje), foi homologado por
meio de decisao proferida pelo Juizo da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro (“Homologagao Judicial do PR]”).
Com isso, determinados credores poderdo aderir a uma das opg¢oes de pagamento previstas no PR], através
da plataforma eletronica disponibilizada pelas Recuperandas. De acordo com as Clausulas 4.2, 4.2.4, 4.2.5.1,
4.2.7 e 4.2.12 do PR]J, ndo estdo autorizados a exercer as op¢oes de pagamento os seguintes credores Classe
I1I, que tiveram seus respectivos créditos novados nos termos do Plano da 12 Recuperacao Judicial (processo
n° 0203711-65.2016.8.19.0001 — “12 RJ”), homologado por meio de decisao publicada em 05 de fevereiro de
2018, conforme aditado (“Plano de 2018”) ou que serdo pagos nos termos, condi¢des e prazos atualmente
existentes e originalmente negociados e acordados com o Grupo Oi, os quais nao serdao afetados e reestrutu-
rados pelo PRJ: (i) os credores que tiveram seu crédito reestruturado na forma da Clausula 4.3.7 e subclausulas
do Plano de 2018; (ii) os credores titulares de créditos quirografarios oriundos de Agéncias Reguladoras; (iii)
os credores fornecedores detentores de créditos de fornecimento que foram novados por for¢a do Plano de
2018; (iv) os credores cujo crédito é classificado como Créditos Transacionados, conforme definido no PRJ; e
(v) os credores que tiveram seu crédito reestruturado na forma da Clausula 4.3.6 do Plano de 2018, que previa
a modalidade geral de pagamento. Além disso, o PR] homologado prevé que os credores das Classes I e IV
nao terao seus créditos reestruturados no ambito da 22 Recuperacao Judicial, razao pela qual também nao
sdo elegiveis a ingressar na plataforma. Os demais credores que assim desejarem poderao aderir a uma das
opcoes de pagamento previstas no PR], conforme aplicavel, no prazo de 20 (vinte) dias corridos para a opcao
prevista na Cldusula 4.2.1 - Pagamento Linear de Créditos Classe III. Para as demais op¢oes, os credores terdo
o prazo de 30 (dias) corridos. Em ambos os casos, o prazo comega a contar da data da publicacao da decisao de
Homologacao Judicial do PR], observado os termos e condi¢des previstos na Cladusula 4.4 do PR]. O Grupo Oi
destaca que os credores que participaram do Programa de Apoio a Reestruturagao — PAR ficam dispensados
de efetuar eventual opcao de pagamento, por ji terem manifestado vontade em aderir a uma das formas de
pagamento previstas no PR], conforme disposto na Clausula 4.4.3 do PR].
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os prazos para realizar a opcao pela forma de pagamento, centralizando as informacoes
em apenas um site que que sera de facil acesso aos consumidores (Oi S.A, 2024).

Dessa forma, ha varias alternativas possiveis para serem utilizadas no processo de
recuperacao judicial da 123 Milhas, através da flexibilizacao permitida pelo processo
estrutural que foi estudado neste artigo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A aplicacao do processo estrutural na recuperacao judicial revela-se uma alterna-
tiva inovadora e necessaria para lidar com litigios de alta complexidade, como o caso
da 123 Milhas. Diante do grande nimero de credores e da multiplicidade de interesses
envolvidos, a simples aplicacao dos procedimentos previstos na Lei 11.101/2005 nao
seria suficiente para garantir a efetividade e a justica na solucao do conflito.

O processo estrutural, ao permitir maior flexibilidade e a participacao coletiva,
oferece ferramentas adequadas para tratar de demandas que envolvem multiplos atores
e exigem solu¢oes dinamicas e continuas. A utilizacao de técnicas como audiéncias
publicas, amicus curiae, camaras de conciliacao e plataformas digitais de mediacao,
contribui para tornar o processo mais inclusivo e adaptado as necessidades especificas
de cada caso.

No entanto, a implementacao desse modelo ainda € incipiente no contexto das
recuperacoes judiciais no Brasil, como observado no caso 123 Milhas. Embora a abor-
dagem estrutural tenha sido mencionada, sua aplicacao pratica ainda carece de um
aprofundamento maior, especialmente no que se refere a participacgao efetiva de todos
os credores e grupos afetados pelo processo.

Assim, conclui-se que, para enfrentar a complexidade dos casos que envolvem
grandes grupos econdmicos e um numero expressivo de credores, é imprescindivel
que o Poder Judiciario adote, de forma mais assertiva, os mecanismos de flexibilizacao
e participacao previstos pelo processo estrutural. Apenas assim serd possivel alcancar
solucoes mais justas, eficazes e que atendam aos interesses de todos os envolvidos.
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