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Inclusdo digital na agricultura familiar: politicas
publicas e justica social

Digital inclusion in family farming: public policies
and social justice
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Resumo: Este artigo apresenta uma pesquisa da problemdtica de inclusdo
digital na agricultura familiar, destacando os desafios enfrentados por
pequenos agricultores na adogdo de tecnologias digitais. Apesar do potencial
das inovagdes tecnoldgicas para melhorar a produtividade e a equidade,
a falta de infraestrutura, altos custos e resisténcia a mudanca limitam sua
implementagdo. A metodologia adotada combina revisdo de literatura
e analise de estudos de caso, permitindo a compreensdo das praticas e
politicas necessarias. Os resultados indicam que a colaboracdo entre governo,
instituicdes de pesquisa e organizacSes de agricultores permite superar
barreiras e promover a inclusdo. Conclui-se que politicas publicas adaptativas,
integrando suporte técnico e capacitagdo, garantem beneficios das tecnologias
digitais, contribuindo para o desenvolvimento agricola justo e sustentavel.
Palavras-chave: Inovagdo tecnoldgica. Inclusdo social. Sustentabilidade.

Abstract: This article presents research into the issue of digital inclusion in
family farming, highlighting the challenges faced by small farmers in adopting
digital technologies. Despite the potential of technological innovations to
improve productivity and equity, the lack of infrastructure, high costs and
resistance to change limit their implementation. The methodology adopted
combines literature review and case study analysis, allowing an understanding
of the necessary practices and policies. The results indicate that collaboration
between government, research institutions and farmer organizations makes
it possible to overcome barriers and promote inclusion. It is concluded that
adaptive public policies, integrating technical support and training, guarantee
benefits from digital technologies, contributing to fair and sustainable
agricultural development.
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INTRODUCAO

A agricultura familiar desempenha um papel relevante na seguranca alimentar e no de-
senvolvimento rural sustentavel, especialmente em paises em desenvolvimento. Os agricultores
familiares enfrentam desafios, como acesso limitado a recursos, tecnologias e mercados. No entanto,
a crescente aplicacdo de tecnologias digitais e computacionais na gestdo de dados agricolas tem
potencial de transformar essa realidade e promover um desenvolvimento inclusivo e equitativo.

0 avango tecnoldgico tem possibilitado o desenvolvimento de ferramentas para a cole-
ta, andlise e gestdo de dados agricolas. Essas inovag¢des incluem o uso de big data, inteligéncia
artificial e sensores em internet das coisas, fornecendo informacgées para otimizar préaticas
agricolas, melhorar a eficiéncia dos recursos e aumentar a produtividade. Entretanto, para que
esses beneficios sejam distribuidos aos agricultores, as politicas publicas devem ser adaptativas
(Oladimeji et al., 2023).

A gestdo de dados agricolas contribui para a formulagdo de politicas publicas eficazes e
direcionadas. A andlise de dados pode revelar padrdes e demandas especificas dos agricultores
familiares, permitindo o desenvolvimento de politicas para tratar das dificuldades e oportunida-
des de crescimento. A inclusdo de tecnologias na criagdo de politicas pode garantir aos pequenos
produtores o atendimento de forma precisa e eficaz.

Além de influenciar as politicas puablicas, a integracdo de tecnologias digitais pode auxiliar
na reducdo das desigualdades sociais no setor agricola. Ferramentas digitais podem democratizar
0 acesso as informagdes e praticas computacionais, promovendo maior equidade entre grandes
e pequenos produtores. A inclusdo digital e a capacitagdo dos agricultores familiares garantem
o alcance desses beneficios.

A inovagio tecnoldgica na agricultura impacta na melhoria da produtividade e na justica
social. As tecnologias podem identificar e abordar desigualdades estruturais e contribuir para
um desenvolvimento mais justo. Ao oferecer suporte e recursos direcionados, essas tecnologias
podem ajudar a superar barreiras histéricas enfrentadas pelos agricultores familiares e promover
distribui¢do equitativa de recursos e oportunidades.

A implementacio bem-sucedida de tecnologias e politicas requer abordagem colaborativa
entre governo, instituicdes de pesquisa e organizagdes de agricultores. E necessdrio a criagdo de
um ambiente favordvel a inovagdo tecnoldgica, com a protecdo dos interesses dos agricultores
familiares.

A eficdcia das inovagdes tecnoldgicas em promover justica social e inclusdo depende
da implementacdo e apoio continuo as comunidades agricolas. Medidas de acompanhamento
e avaliagdo sdo necessarias para garantir a sustentabilidade e atendimento as demandas dos
agricultores familiares. As politicas ptblicas sdo, portanto, centrais para garantir inovagdes tec-
noldgicas implementadas para promover desenvolvimento social inclusivo. E necessario que as
politicas integrem tecnologias avancadas e considerem a realidade e desafios enfrentados pelos
pequenos produtores.

O principal objetivo deste artigo é analisar como a computagio aplicada pode influenciar
e melhorar as politicas publicas voltadas para a agricultura familiar, promovendo desenvolvi-
mento inclusivo e equitativo. Por meio de pesquisa das inovagdes tecnoldgicas e suas aplicagdes
préticas, o objetivo foi identificar como as tecnologias podem ser integradas nas politicas pablicas
para beneficiar os pequenos agricultores. Além disso, o artigo busca explorar como as tecnolo-
gias digitais podem apoiar os agricultores em situagdes de vulnerabilidade e promover a justica
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social no setor agricola. Ao abordar essas questdes, pretende-se fornecer recomendagées para a
criacdo de politicas que maximizem os beneficios das tecnologias e assegurem a distribui¢do de
recursos, de forma justa e eficaz.

A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de adaptagdo e modernizagdo das po-
liticas publicas para acompanhamento das rdpidas inovacdes tecnoldgicas no setor agricola. As
tecnologias digitais e computacionais tém o potencial de transformar a forma como a agricultu-
ra é praticada e gerida. Para ampla distribuicdo, as politicas publicas devem ser ajustadas para
integrar as inovagdes. Esta pesquisa justifica-se, portanto, pela necessidade de explorar como
as politicas podem ser adaptadas para garantir as tecnologias o aumento da produtividade e
promover a inclusdo e a justica social entre pequenos produtores.

Este artigo estd estruturado em cinco principais se¢Ges. Na introdugio, sdo apresentados
o contexto, a problematica e os objetivos da pesquisa. A segunda se¢do oferece uma revisao ted-
rica sobre as inovagdes tecnoldgicas na agricultura familiar, destacando seu potencial de trans-
formacdo social. A terceira se¢do descreve a metodologia, detalhando os critérios de selecio e
andlise das fontes e estudos de caso utilizados. Na quarta se¢do, sdo apresentados os resultados,
incluindo andlises de estudos de caso e discussdes sobre os avancos e desafios da integracio de
tecnologias digitais no setor. Por fim, a quinta se¢do traz as consideragdes finais, concluindo
com recomendagdes para formulagdo de politicas publicas mais eficazes e apontamentos para
futuras pesquisas na drea.

REFERENCIAL TEORICO

A evolugdo tecnoldgica na agricultura tem sido marcada por inovagdes que transformam
a forma como os dados sdo coletados, analisados e utilizados. As tecnologias digitais, como sen-
sores na Internet das coisas, big data e inteligéncia artificial, tém sido adotadas para otimizar
a gestdo agricola, aumentar a produtividade e melhorar a sustentabilidade (Huang et al., 2021).
A integracdo dessas tecnologias nas politicas publicas é essencial para garantir seus beneficios
amplamente distribuidos, principalmente na agricultura familiar de forma equitativa.

A computacdo em nuvem e o big data tém possibilitado andlise detalhada e precisa dos
dados agricolas. Liu et al. (2022) destacam que essas tecnologias permitem o processamento de
grandes volumes de dados, gerados por sensores e imagens de satélite, fornecendo informagdes
para a melhoria da tomada de decisdo agricola e a eficiéncia dos recursos. Para a eficicia na
agricultura familiar, é necessaria integracdo adequada com politicas publicas, considerando as
especificidades dos pequenos agricultores.

Para a criacdo de politicas publicas eficazes, deve ser seguida uma série de marcos legais e
regulatdrios orientando o processo de elaboracgdo e execugdo. A Lei de Diretrizes Or¢amentdrias
(LDO) estabelece as diretrizes para a elaboracdo e execu¢do do orcamento anual. A LDO define
as prioridades e a alocagdo de recursos para diferentes areas, incluindo as politicas publicas.
Esse alinhamento orcamentario garante a viabilidade e sustentabilidade financeira das politicas.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) estabelece normas para a gestao fiscal responsével.
A LRF, instituida pela Lei Complementar n® 101/2000, define limites e regras para a execugdo
or¢amentadria, contribuindo para a transparéncia e a eficiéncia na administracdo dos recursos
publicos. A LRF influencia a criagdo de politicas publicas ao garantir o planejamento e imple-
mentacdo dentro dos limites fiscais estabelecidos.
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O Plano Plurianual (PPA) desempenha um papel central na formacéo de politicas publicas.
De acordo com a Constituigdo Federal e a Lei n® 101/2000, o PPA define as diretrizes, objetivos
e metas de longo prazo para o governo. Este plano orienta a elaboragdo de politicas publicas ao
fornecer uma visdo estratégica e integrada para a alocagdo de recursos e a definigdo de priori-
dades ao longo de um periodo de quatro anos.

ALei de Licitagdes e Contratos, Lei n® 8.666/1993, é outro componente essencial. Ela regula
o processo de licitacdo e os contratos administrativos, garantindo que a implementacio das poli-
ticas publicas, envolvendo contratacdes com terceiros, siga normas de transparéncia e eficiéncia,
assegurando a utilizagdo de recursos publicos, de forma adequada, com processos conduzidos
de maneira justa e competitiva.

A Lei do Pregdo, Lei n® 10.520/2002, contribui para a eficicia das politicas publicas. Essa
lei estabelece regras para modalidade de licitagdo especifica, facilitando a aquisi¢do de bens e
servicos de forma 4gil e econémica. A aplicagdo do pregdo pode impactar na implementacio de
politicas pablicas ao otimizar processos de compra e contratagao.

Em situagdes excepcionais, como emergéncias de saide publica, a Lei n® 13.979/2020
é fundamental. Esta lei define medidas para o enfrentamento de crises, como a pandemia de
COVID-19, e orienta a formulagdo de politicas publicas, respondendo as emergéncias de manei-
ra rapida e eficaz. A legislagdo especifica garante politicas pablicas adaptadas as circunstancias
extraordindrias e aos desafios emergentes.

A Constituicdo Federal de 1988 fornece o arcabouco geral para a formulagio de politicas
publicas no Brasil. Ela estabelece principios, direitos e deveres, orientando a atuagdo dos érgaos
publicos e a elaboragdo de leis. A Constitui¢do é a base para a criagdo de politicas, respeitando
os direitos fundamentais e promovendo a justica social.

Além dos marcos legais, a elaboragdo de politicas publicas também depende de diretrizes
e regulamentos especificos de cada area. Esses regulamentos garantem que as politicas sejam
adaptadas as demandas e contextos especificos, assegurando abordagem direcionada. As po-
liticas publicas devem ser formuladas com base em evidéncias e em didlogo com a sociedade,
garantindo que as necessidades e prioridades da populagdo sejam adequadamente refletidas nas
decisdes politicas.

O papel das politicas piblicas na promogio da inclusio digital garante que os beneficios das
inovacdes tecnoldgicas alcancem todos os segmentos da agricultura. Zhang et al. (2023) ressalta
a formulagio de politicas que apoiem a digitalizagio dos pequenos produtores, podendo reduzir
as desigualdades no acesso a tecnologias avancadas e contribuir para um desenvolvimento justo
e sustentdvel. As politicas devem incentivar a ado¢do de novas tecnologias e fornecer suporte e
capacitacdo para os agricultores.

Além disso, a justica social na agricultura digital envolve a promocdo de equidade no aces-
so a tecnologias e informagdes. Silva et al. (2021) destacam que a inclusdo digital deve garantir
aos pequenos agricultores o acesso as mesmas oportunidades que os grandes produtores. A di-
gitalizagdo ndo deve acentuar as desigualdades existentes, mas sim proporcionar ferramentas
e recursos que permitam aos pequenos produtores competirem de forma justa e melhorar suas
condicOes socioecondmicas.

As tecnologias emergentes, como Inteligéncia Artificial e aprendizado de maquina, tém
potencial transformador junto a agricultura familiar por meio de andlise preditiva e da automa-
¢do. Wang et al. (2022) demonstraram que essas tecnologias podem prever padrdes climaticos e
doengas de culturas com alta precisdo, permitindo aos agricultores a tomada de decisGes e ajuste
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de suas praticas de cultivo de forma proativa. No entanto, a implementagido bem-sucedida dessas
tecnologias requer politicas publicas para facilitar a ado¢do e adaptagdo por parte dos pequenos
agricultores.

A formag3o e a capacitagdo dos agricultores familiares, para o uso de tecnologias digitais,
contribuem para a integracdo eficaz das inovagdes. Johnson et al. (2021) destacam os programas
de treinamento e suporte técnico para garantir aos agricultores a utilizagdo de ferramentas di-
gitais. Politicas publicas devem incluir componentes de educagio e capacitagio para maximizar
os beneficios das tecnologias para os pequenos produtores.

A intersecdo entre tecnologia e politicas publicas envolve a consideragdo de fatores socio-
econdmicos e culturais, afetando a adogdo de tecnologias na agricultura familiar. Kumar et al.
(2022) abordaram como barreiras de falta de infraestrutura, custo e resisténcia a mudanca podem
influenciar a aceitacdo e utilizacdo de novas tecnologias. Politicas publicas devem abordar essas
barreiras de forma holistica, oferecendo suporte financeiro e técnico para superar os desafios
enfrentados pelos pequenos agricultores.

A privacidade e a seguranga dos dados sdo aspectos a serem considerados. Lee et al. (2023)
exploraram os desafios inerentes a protecdo de dados agricolas e a privacidade dos agricultores.
Quanto mais dados sdo coletados e analisados, as politicas publicas devem incluir diretrizes claras
sobre como proteger as informagdes e garantir a seguranca e ética da aplicagdo dos dados dos
agricultores.

A colaboracio entre diferentes atores permite a implementacio bem-sucedida de tecno-
logias digitais na agricultura familiar. Singh et al. (2021) enfatizaram a importancia de parcerias
entre governo, institui¢des de pesquisa, empresas de tecnologia e organizagGes de agricultores
para promover a inovacdo e garantir que as politicas publicas sejam eficazes. A colaboragdo pode
facilitar o desenvolvimento de solu¢des adaptadas as necessidades dos pequenos produtores e
promover a inclusdo tecnoldgica.

A andlise de impacto das tecnologias digitais na agricultura familiar deve considerar bene-
ficios econdmicos e impactos sociais e ambientais. O’Neill et al. (2022) avalia a digitalizagdo para
contribuir em praticas agricolas sustentdveis e reduzir o impacto ambiental. Politicas publicas
devem incorporar avaliagdes de impacto para garantir que as tecnologias promovam desenvol-
vimento agricola sustentével e respeitem os principios de justica social.

A evolugio das tecnologias digitais e a formulagio de politicas ptblicas devem ser vistas como
um processo dindmico e adaptativo. Chen et al. (2023) destaca a integracio de novas tecnologias
e a adaptacdo das politicas, acompanhando as mudangas no setor agricola e nas demandas dos
agricultores. A flexibilidade e a capacidade de adaptagdo garantem a permanéncia das politicas
a medida que novas tecnologias e desafios surgem.

A digitalizacdo da agricultura tem avangado com o desenvolvimento de tecnologias como
drones e imagens de satélite, oferecendo novas perspectivas para a gestdo agricola. Pereira et al.
(2021) destacaram que essas tecnologias permitem o monitoramento em tempo real das cultu-
ras, identificando problemas como pragas e doengas antes que se tornem criticos. No entanto, a
adogao dessas tecnologias em larga escala ainda enfrenta desafios, especialmente em contextos
de agricultura familiar, onde a infraestrutura e o acesso as tecnologias podem ser limitados.
Politicas pablicas que promovam o acesso e a integracdo dessas tecnologias sdo necessarias.

As préticas agricolas de precisdo tém se mostrado promissoras na otimizagdo do uso de
insumos e na melhoria da produtividade. Zhang et al. (2022) destacaram que a agricultura de pre-
cisdo, com suporte as tecnologias como sensores e algoritmos de Inteligéncia Artificial, permite
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uma aplica¢do mais eficiente de fertilizantes e pesticidas, reduzindo desperdicios e impactos
ambientais. A implementacdo dessas praticas exige suporte técnico adequado e adaptagdo das
politicas publicas para garantir aos pequenos produtores a adogdo dessas tecnologias de forma
eficaz.

A integracdo de tecnologias digitais na agricultura familiar ndo se limita a melhoria das
préticas agricolas, mas também pode transformar a comercializagdo e o acesso a mercados.
Patel et al. (2023) apresentaram plataformas digitais de e-commerce, oferecendo aos agricultores
familiares novas oportunidades para vender seus produtos diretamente aos consumidores, au-
mentando sua renda e acesso a outros mercados. Politicas que incentivem e facilitem a utilizagdo
dessas plataformas podem ajudar a fortalecer a posicdo econdmica dos pequenos agricultores e
promover justica social no setor.

A sustentabilidade é relevante na implementacgdo de tecnologias digitais na agricultura.
Ahmed et al. (2022) exploraram o uso de tecnologias digitais no apoio as praticas agricolas sus-
tentdveis, como agricultura de conservagdo e manejo integrado de pragas. As politicas publicas
devem promover a adogdo de préticas sustentdveis e garantir que as tecnologias sejam compa-
tiveis com principios de preservagdo ambiental e desenvolvimento sustentavel.

Além dos beneficios econdmicos, as tecnologias digitais podem impactar a qualidade de
vida dos agricultores familiares. Kim et al. (2023) mostraram que o acesso as informagdes e pre-
visdes climaticas pode melhorar a seguranga alimentar e reduzir a vulnerabilidade aos eventos
climdticos extremos. Politicas publicas que integram essas tecnologias na gestdo agricola podem
contribuir para a resiliéncia das comunidades rurais e melhorar as condi¢des de vida dos peque-
nos agricultores.

A inclusdo de tecnologias digitais na agricultura deve considerar a diversidade de contex-
tos e demandas dos agricultores familiares. Thompson et al. (2021) explicaram que as solugdes
tecnoldgicas devem ser adaptadas as condigdes locais e as capacidades dos pequenos produtores,
evitando abordagens uniformes para ndo atender as necessidades especificas de cada comuni-
dade. Politicas publicas devem promover a flexibilidade e a adaptabilidade das tecnologias para
garantir a adequagdo e eficacia em diferentes contextos.

A adogdo de tecnologias digitais na agricultura requer um entendimento dos impactos
econdmicos e financeiros para os pequenos agricultores. Ferreira et al. (2022) analisaram os
custos associados a implementagado de tecnologias, podendo ser obstaculo para os agricultores
familiares. Politicas pablicas que oferecam subsidios, incentivos financeiros e programas de
apoio podem ajudar a diminuir esses custos e facilitar a adogdo de tecnologias promotoras da
eficiéncia e da produtividade.

Além das politicas de apoio financeiro, a criacdo de redes de suporte e comunidades de
prética pode ajudar na integragdo de tecnologias digitais na agricultura familiar. Robinson et al.
(2021) destacaram a relevancia de comunidades de agricultores e redes de apoio para a troca
de conhecimentos e experiéncias sobre o uso de tecnologias digitais. Politicas publicas devem
incentivar a formacdo de redes e promover o compartilhamento de melhores préticas, fortale-
cendo a capacidade dos pequenos agricultores de utilizar tecnologias.

A avaliagdo e monitoramento continuos das politicas publicas e das tecnologias digitais
garantem o alcance da inclusdo e justica social.. Xu et al. (2023) enfatizaram a demanda de ava-
liagdes regulares para identificar desafios, medir o impacto das tecnologias e ajustar as politicas
conforme demanda. A implementagdo de um sistema de avaliacdo robusto pode assegurar que
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as politicas permanecam relevantes e eficazes na promogdo do desenvolvimento agricola justo
e sustentavel.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se por uma abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e
descritiva, voltada a compreender as praticas, politicas e estratégias adotadas para promover a
inclusdo digital na agricultura familiar, com énfase na formulagdo de politicas publicas eficazes.
Para atingir esses objetivos, empregou-se uma metodologia composta por duas etapas princi-
pais: uma revisdo sistematica da literatura e andlises de estudos de caso selecionados. A seguir,
descreve-se detalhadamente cada uma dessas etapas, seus procedimentos, critérios de sele¢do
e instrumentos de analise utilizados.

A revisdo de literatura foi conduzida com o propésito de contextualizar o cendrio atual das
tecnologias digitais na agricultura familiar, identificar os desafios enfrentados pelos pequenos
agricultores, bem como mapear as politicas pablicas existentes no campo. A busca por fontes foi
realizada em bancos de dados académicos e técnicos reconhecidos, incluindo Google Académico,
Scielo, Portal de Periédicos da CAPES, Web of Science e Scopus, entre outros, mediante o uso de

palavras-chave como “agricultura familiar”, “tecnologias digitais”, “politicas pablicas”, “inclusdo
digital”, “sustentabilidade na agricultura”, além de combinacdes desses termos.

A selecdo das publicacdes abarcou estudos publicados entre 2018 e 2023, priorizando artigos
revisados por pares, relatérios governamentais e documentos de organizagdes internacionais
como FAO, IFAD e World Bank. Os critérios de inclusdo consideraram a relevancia tematica, a atua-
lidade, a rigorosidade metodoldgica, além de sua pertinéncia para a elaboragdo de recomendagdes
e diagndstico do contexto brasileiro e latino-americano. A andlise dessas fontes proporcionou
uma compreensdo aprofundada das inovagdes tecnoldgicas, das politicas publicas em curso e das
principais dificuldades enfrentadas pelos pequenos agricultores na adogdo dessas tecnologias.

Complementarmente, foram analisados estudos de caso que ilustram experiéncias bem-
-sucedidas de implementacao de tecnologias digitais na agricultura familiar, com foco na interface
entre politicas publicas e a¢des de suporte técnico, financeiro e educacional. A selecdo dessas
iniciativas seguiu critérios rigorosos de relevancia, representatividade e impacto social, incluindo:

+  Reconhecimento oficial ou divulgacio por 6rgios governamentais, instituices de pesquisa
ou organizagdes ndo governamentais ativas no setor agricola;

+ Diversidade regional, buscando incluir experiéncias de diferentes regides do Brasil ou de
paises em desenvolvimento similares;

+ Indicagdo de impacto positivo na produtividade, inclusdo social ou sustentabilidade
econdmica;

+  Aspectos inovadores ou exclusivos de estratégias de implementacdo, como parcerias publi-
co-privadas, uso de tecnologias especificas ou modelos de negdcio sustentaveis.

A partir dessas referéncias, realizou-se uma andlise documental detalhada, com foco em
identificar as estratégias adotadas, recursos disponibilizados, obstaculos enfrentados e resultados
alcancados. Para tal, utilizou-se uma matriz de andlise qualitativa, que permite a comparagdo
sistemadtica entre os estudos, destacando boas praticas, ligdes aprendidas e possiveis ajustamentos
a serem considerados em futuras iniciativas.
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A andlise dos dados coletados foi conduzida por meio de codificacdo temadtica, onde as
informagdes retiradas de fontes distintas foram organizadas em categorias predefinidas: suporte
técnico, financiamento, capacitagdo, infraestrutura, governanga, impacto socioecondmico e sus-
tentabilidade. Essa estratégia facilitou a identificagdo de padrdes e divergéncias entre os estudos
e permitiu a elaboracdo de um quadro analitico que subsidia as discussGes e recomendagdes do
trabalho.

Adicionalmente, recorreu-se a métodos de andlise comparativa, buscando evidenciar fa-
tores de sucesso e barreiras comuns as experiéncias analisadas. Essa abordagem contribui para
identificar elementos que potencializam a implementacio de tecnologias digitais na agricultura de
pequenos produtores, assim como aspectos que requerem atengo por parte das politicas publicas.

Para aumentar a confiabilidade dos resultados, o processo de andlise foi realizado por
dois pesquisadores independentes, com discussdo e validagdo cruzada dos achados. Dessa forma,
buscou-se minimizar possiveis vieses pessoais e garantir uma interpretagdo robusta dos dados.
Além disso, todo o procedimento metodoldgico foi documentado em detalhes, permitindo que
futuras pesquisas possam reproduzir ou ampliar o estudo.

A combinacgdo de revisdo de literatura com estudos de caso permite uma analise abran-
gente do tema, integrando fundamentagdes tedricas e experiéncias praticas. Essa abordagem é
recomendada dada a complexidade e multifacetacdo do tema, envolvendo aspectos tecnoldgicos,
sociais, econdmicos e politicos. Além disso, a utilizacdo de critérios rigorosos na sele¢do das fontes
e das iniciativas garante a relevancia e a representatividade do material analisado, fortalecendo
as conclusdes e recomendacdes do trabalho.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta pesquisa revelou avango nas tecnologias digitais aplicadas a agricultura, com impacto
crescente na gestdo de dados agricolas e nas politicas publicas. Tecnologias como sensores da
Internet das coisas, big data, e inteligéncia artificial tém sido discutidas como ferramentas para
melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade na agricultura. A adogdo dessas tecnologias na agri-
cultura familiar ainda enfrenta desafios, como a falta de infraestrutura e recursos (Quadro 1).

Quadro 1. Principais Tecnologias Digitais Aplicadas a Agricultura.

Desafios na Agricultura

T logi A R t D ica .1:
ecnologia vang¢os hecentes escricao Familiar

Sensores conectados a redes .
Falta de infraestrutura de

Internet das Sensores acessiveis e permitem monitoramento .
. . conectividade e custos de
Coisas redes robustas em tempo real de condi¢des . ~
, instalacéo
agricolas

Andlise avancada e Grandes volumes de dados sdo Acesso limitado a
Big Data armazenamento em analisados para prever padrdes e |tecnologias e dificuldades

nuvem otimizar operagdes agricolas na interpretagdo dos dados

Inteligéncia Artificial usada para |Alto custo de

A Modelos preditivos . . s . ~
Inteligéncia . prever rendimentos, identificar |implementagio e
e e algoritmos de I ~ ) X
Artificial . .. |doengas e otimizar a gestdo das | necessidade de capacitagdo
aprendizado de maquina (o
culturas técnica

continua
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conclusdo

Desafios na Agricultura

colheita

de trabalho manual

Tecnologia Avancos Recentes Descricao .1
Familiar
. . Drones utilizados para Custo elevado e

Maior autonomia e . . . .
Drones ~ , monitoramento aéreo e coleta de |necessidade de treinamento

resolucdo de imagem -

dados em grande escala especializado

Sistema de Melhor precisdo e Proporciona dados precisos de | Custo dos equipamentos
Posicionamento | integragdo com outras  |localizagdo para praticas de e falta de suporte técnico
Global - GPS tecnologias agricultura de precisdo local

Avancos em maquinas | Usados para plantar, irrigar e . L

Lo S a9 parap o g Investimento inicial alto e

Robdtica auténomas e sistemas de | colher, reduzindo a necessidade

manuteng¢do complexa

Plataformas de

Expansdo das
funcionalidades

Plataformas facilitam a venda
direta de produtos agricolas e

Acesso limitado a internet e
a infraestrutura necessdria

rastreabilidade

de suprimentos e garantir a

E-commerce e integragao com -
~ acesso a novos mercados para o uso eficiente
ferramentas de gestdo
Blockchain oferece uma forma Falta de familiaridade com
) Maior seguranca e segura de rastrear a cadeia a tecnologia e necessidade
Blockchain

de infraestrutura para sua

transparéncia implementagio

Sistemas de
Informacio
Geografica

Melhor integragdo com
dados climéticos e de
solo

Auxilia na anélise espacial e na
tomada de decisdes baseadas em
dados geoespaciais

Custo dos softwares e falta
de capacitagdo para uso

Fonte: As autoras.

A Inteligéncia Artificial otimiza vérias praticas agricolas, mas a adogo entre os agricultores
familiares pode ser limitada pelo alto custo dos sistemas de inteligéncia artificial e pela necessi-
dade de capacitacdo técnica especializada. Pequenos agricultores podem achar dificil justificar o
investimento inicial e a formagdo necessdria para implementar e utilizar de forma eficaz. Muitos
sistemas utilizam imagem de drones, oferecendo funcionalidades avancadas de monitoramento
e analise, porém com custo elevado dos equipamentos e a necessidade de treinamento especia-
lizado, representando barreiras para a agricultura familiar. A manutenc¢io e operagdo de drones
podem ser complicadas e dispendiosas, limitando a adogdo entre pequenos produtores.

Para o voo com drones e captura de imagens so utilizados sistemas de GPS que, embora
melhore a precisdo nas praticas agricolas, o custo dos equipamentos e a falta de suporte técnico
local podem ser um obstaculo para a agricultura familiar. A implementacio eficaz requer in-
vestimentos, podendo nio estar ao alcance dos pequenos agricultores, além da necessidade de
manutengao e suporte continuo.

A robdtica estd revolucionando a agricultura com maquinas auténomas, mas os custos
elevados e a complexidade de manutencio sdo desafios para os agricultores familiares. O inves-
timento inicial em robds pode ser alto, e a manutencio dessas maquinas pode ser complexa e
dispendiosa, limitando sua adog¢ao entre pequenos produtores.

Blockchain, pode melhorar a rastreabilidade e a seguranga, mas a adogdo dessa tecnologia
na agricultura familiar é limitada pela falta de familiaridade com o sistema e pela necessidade de
infraestrutura especifica. Pequenos agricultores podem enfrentar dificuldades em implementar e
manter a tecnologia, além de precisar de suporte técnico e formagdo adicional. Os SIGs oferecem

Emancipagdo, Ponta Grossa, v. 25, p. 1-18, €2523961, 2025.
Disponivel em <http://www.revistas2.uepg.br/index.php/emancipacao>



Emili Everz Golombiéski; Maria Salete Marcon Gomes Vaz

uma andlise espacial valiosa, mas o custo dos softwares e a falta de capacitacio para o uso eficaz
podem ser barreiras para a agricultura familiar. Pequenos agricultores podem encontrar desafios
na obtencdo de software especializado e na formacio necessdria para utilizar SIGs de maneira
produtiva.

Para apresentar os produtos produzidos, plataformas de e-commerce oferecem novas
oportunidades de mercado, mas a falta de acesso a internet e a infraestrutura necessaria para
utilizar essas plataformas pode ser um obstdculo. Os pequenos agricultores podem enfrentar
dificuldades para acessar e utilizar essas plataformas de forma eficiente devido a falta de tecno-
logia e infraestrutura adequada.

Embora a Internet das Coisas ofereca beneficios na coleta de dados e no monitoramento
em tempo real, a agricultura familiar enfrenta desafios relacionados a infraestrutura de conecti-
vidade. A falta de redes de internet confidveis e a dificuldade de instalacdo de sensores em dreas
remotas dificultam a adogdo desses dispositivos. Além disso, o custo inicial dos sensores e das
redes pode ser proibitivo para pequenos agricultores

Com o crescente numero de dados advindos de diversas fontes, a andlise de Big Data pode
transformar praticas agricolas, mas a agricultura familiar frequentemente enfrenta barreiras no
acesso as tecnologias necessarias para coletar e processar grandes volumes de dados. Além dis-
so, a interpretagdo dos dados pode ser complexa e exigir habilidades técnicas ndo prontamente
disponiveis entre os pequenos agricultores. A falta de suporte técnico e treinamento também é
um desafio.

Os estudos de caso analisados mostram iniciativas bem-sucedidas na integragdo de tecno-
logias digitais com politicas publicas, proporcionando melhorias na produtividade e na gestao
dos recursos agricolas (Quadro 2). Por exemplo, programas que oferecem suporte técnico e fi-
nanceiro para a implementacdo de tecnologias digitais tém demonstrado aumento na adogéo e
na eficacia dessas ferramentas entre os pequenos agricultores.

Quadro 2. Iniciativas Bem-Sucedidas na Integracdo de Tecnologias Digitais e Politicas Publicas no Setor

Agricola.
L Ti Tecnologi .
Iniciativa ipo de ecnologlas Resultados Desafios Superados
Suporte Implementadas
Programa ABC da Técnicoe |Sensores de Internet |Aumento da Resisténcia inicial
Embrapa Financeiro |das Coisas e Drones |produtividade em 20% | dos agricultores
Projeto ABC Cerrado Sistemas de Gestdo  |Melhoria na gestdo de |Baixa alfabetizagdo

Técni e . .
(MAPA) echico de Dados recursos hidricos digital

Programa de

; N . Agricultura de Reducdo de custos Alto custo inicial das
Agricultura de Precisdo | Financeiro Precisio operacionais tecnologias
(MAPA/Embrapa) p &

Projeto Rede e-Tec Técnicoe |Aplicativos Méveis  |Maior adesdo a Falta de
Brasil (MEC) Financeiro |para Agricultura préticas sustentdveis |infraestrutura digital

Fonte: As autoras.

Foi possivel sintetizar os principais estudos de caso que demonstraram como a integragdo
de tecnologias digitais com politicas piblicas tém impactado a produtividade e a gestao de recur-
sos agricolas, destacando iniciativas que ofereceram suporte técnico e financeiro para pequenos
agricultores, evidenciando o aumento da adogdo e eficacia dessas tecnologias. Cada linha da Tabela
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2 contém informacdes sobre a iniciativa, o tipo de suporte oferecido, os resultados alcancados,
e os desafios superados, proporcionando uma visdo clara das estratégias bem-sucedidas nesse
contexto.

A andlise dos estudos de caso revelou a capacitagdo e a formacdo dos agricultores como
fatores criticos para o sucesso da integracdo tecnoldgica. Muitos casos bem-sucedidos destacam
a importancia de fornecer treinamento continuo e suporte técnico, o que permite aos agriculto-
res familiares utilizarem as tecnologias de forma eficaz e maximizar seus beneficios. Os projetos
foram apresentados dentro de uma linha do tempo (Figura 1) para facilitar a compreensio dos
avancos das medidas implantadas.

Figura 1. Linha do Tempo da Capacitagdo e Formagado dos Agricultores na Integragdo Tecnoldgica no
Setor Agricola

Lan¢amento do Programa Inicio do Projeto ABC Expansio do Programa de
ABC (Agricultura de Baixa Cerrado (MAPA) Agricultura de Precisio
Emissio de Carbono) (MAPA/Embrapa)

-

Introdugéo de Programas Implementacio de Lan¢amento do Projeto
de Mentoria Tecnica no Plataformas Digitais de Rede e-Tec Brasil (MEC)
Pregrama ABC Capacitacio pela Embrapa

Fonte: As autoras.

Nesta pesquisa, foi possivel detalhar marcos na implementacio de programas priorita-
rios no treinamento continuo e suporte técnico para agricultores. Em 2010, o Programa ABC -
Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono foi langado, incluindo médulos de capacitagdo voltados
ao uso de tecnologias sustentdveis, como agricultura de precisdo e gestdo de recursos naturais.
Dois anos depois, em 2012, o Projeto ABC Cerrado, promovido pelo MAPA, ofereceu treinamento
técnico para agricultores familiares, melhorando a eficiéncia no uso de insumos com sistemas
de gestdo de dados.

A partir de 2014, o Programa de Agricultura de Precisdo, uma colaboragdo entre MAPA
e Embrapa, expandiu suas atividades, focando em treinamentos para tecnologias como drones
e sensores da Internet das Coisas, para aumentar a produtividade e reduzir custos. Em 2016, o
Projeto Rede e-Tec Brasil do MEC introduziu cursos de educagio a distancia, abordando o uso de
aplicativos méveis para a agricultura.

A partir de 2020, a Embrapa implementou plataformas digitais com oferta de capacitagdo
continua, permitindo maior autonomia e eficiéncia dos agricultores no uso de novas tecnologias
agricolas. Dois anos depois, em 2022, a Embrapa introduziu programas de mentoria técnica dentro
do Programa ABC, acompanhando os agricultores para assegurar o pleno aproveitamento das
ferramentas digitais.

A inclusdo digital dos pequenos produtores pode ajudar a nivelar o campo de jogo no setor
agricola. As tecnologias digitais, quando acessiveis e integradas, podem fornecer aos agriculto-
res familiares acesso as informagdes e as ferramentas antes disponiveis apenas para grandes
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produtores. Isso pode resultar em maior equidade e oportunidades de mercado para os pequenos
agricultores.

Os resultados indicam que a formulagio de politicas publicas deve considerar a diversidade
das realidades locais. A implementacdo uniforme de solugdes tecnoldgicas pode nio ser adequa-
da para todos os contextos, e as politicas devem ser adaptadas as necessidades especificas de
cada regido e tipo de cultivo. A flexibilidade nas politicas garante a aplicabilidade e eficicia das
tecnologias digitais em diferentes cendrios.

A andlise dos impactos das tecnologias digitais nas praticas agricolas revelou que a agricul-
tura de precisdo e o uso de dados para a tomada de decisdes tém o potencial de reduzir o desper-
dicio de recursos e melhorar a sustentabilidade ambiental. A utilizagdo eficiente de insumos e a
gestao precisa das culturas podem contribuir para praticas agricolas mais sustentdveis e menos
impactantes ao meio ambiente.

A integracao das tecnologias digitais apresenta beneficios na comercializagdo dos produtos
agricolas. A utilizagdo de plataformas digitais e e-commerce permite aos agricultores familiares
0 acesso a novos mercados e aumento das vendas, resultando em impacto positivo na renda e
seguranca econdmica. Este aspecto destaca a importancia de politicas para adog¢do de tecnologias
digitais no ambito comercial.

Outro resultado significativo é a colaboracdo entre diferentes agentes, incluindo gover-
nos, instituicdes de pesquisa e organizagdes de agricultores. A pesquisa revelou que parcerias
eficazes podem facilitar a implementacdo de tecnologias digitais e promover a inclusdo dos
pequenos produtores. A colaboracdo pode ajudar a superar desafios e criar solu¢des adaptadas
as necessidades locais.

A andlise evidenciou que as politicas publicas devem incluir componentes de avaliacdo e
monitoramento continuos para garantir tecnologias digitais em conformidade com os objetivos
desejados. A falta de mecanismos de avaliagdo pode resultar em ineficiéncias e na perpetuagio
de desigualdades, impedindo a distribuicdo dos beneficios da tecnologia de forma equitativa.

A pesquisa identificou vérias barreiras para a adogio das tecnologias digitais na agricul-
tura familiar. A falta de infraestrutura adequada, o custo elevado das tecnologias e a resisténcia
a mudanga sdo desafios mencionados na literatura e nos estudos de caso. Para superar essas
barreiras, este artigo destaca a necessidade de politicas publicas capazes de focar em criar
condigdes favoraveis, como subsidios para tecnologias e melhorias na infraestrutura rural

(Quadro 3).
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Quadro 3. Desafios Emergentes e Solugdes Inovadoras para Adog¢do de Tecnologias Digitais na
Agricultura Familiar.

Exemplos de

Desafio Descrigio Solugio Proposta =
¢ ¢ P Implementacdo
Muitos agricultores familiares |Criaco de hubs de inovacio . x

Falta de A : o Programas piloto em regides

. tém conhecimento limitado rural, com acesso a . ~
conhecimento . < " rurais, aumentando a adogao

L sobre novas tecnologias, demonstragdes préticas e (o -
tecnoldgico tecnoldgica e produtividade.

dificultando a adogéo eficaz

mentorias personalizadas

Isolamento das

0 isolamento geogréfico
e social impede o

Desenvolvimento de redes de
cooperagdo digital, utilizando

Plataformas como “AgroNet”
conectando agricultores

comunidades compartilhamento de :
; . A plataformas online para e promovendo trocas de
agricolas conhecimento e experiéncias . A
. conectar agricultores experiencias
entre agricultores
Fragmentagao As tecnologias disponiveis ndo |Incentivo a criagio de Consorcios em regides

do mercado tech
para pequenos

sdo acessiveis ou adaptadas
as demandas dos pequenos

consércios de agricultores
para compra conjunta de

especificas resultaram em
redugdes de custo e melhor

agricultores agricultores tecnologias suporte técnico
. . R Programas de alfabetizacdo |Iniciativas de treinamento
. Muitos agricultores tém .. /e L.
Baixa e s digital especificos para digital que aumentaram
- dificuldade em utilizar , A
alfabetizagio o o o contexto agricola, a eficiéncia no uso de
. dispositivos digitais e softwares . ,
digital combinados com o uso de ferramentas agricolas
avancados S ey
tecnologias intuitivas digitais
Implementacio de programas | Implementacio de
: Medo de perder o controle P -ac Prog P & ~
Desconfianga . de formagdo que envolvam | programas de formagio
sobre processos tradicionais , s :
em novas . liderancas comunitérias e que envolvem liderangas
. e desconfianga nas novas s
tecnologias . mostram casos de sucesso comunitarias e mostram
tecnologias
local casos de sucesso local.
Desenvolvimento de .
Dificuldade em garantir que modelos de negdcio Projetos onde a
Sustentabilidade & q & sustentabilidade financeira

financeira a
longo prazo

o uso de tecnologias seja
financeiramente vidvel a longo
prazo

sustentdveis para a adogdo de
tecnologias, como leasing de
equipamentos ou parcerias
publico-privadas

foi alcangada por meio de
parcerias com empresas de
tecnologia

Acesso limitado
ao suporte
técnico continuo

Falta de suporte técnico
permanente apds a
implementacio inicial da
tecnologia

Estabelecimento de centros
regionais de assisténcia
técnica e manutencio

Centros que oferecem
suporte técnico, resultando
em maior continuidade de
uso das tecnologias

Auséncia de conectividade

Investimento em
infraestrutura de

Regides que investiram em

Infraestrutura adequada em 4reas rurais, . conectividade e observaram
T . comunicagdo rural, como -
digital limitada | como internet de alta - aumento na adog¢do de
velocidade a expansdo de redes de tecnologias digitais
internet via satélite ou 5G
. As tecnologias desenvolvidas | Customizagdo de tecnologias | Programas de co-
Dificuldade de .
~ em contextos urbanos ou com base em feedback desenvolvimento
adaptacdo das

tecnologias ao
contexto local

internacionais nem sempre
se adaptam bem ao ambiente
agricola local

dos agricultores locais e
envolvimento deles no
processo de desenvolvimento

tecnoldgico que resultaram
em solucdes eficazes e
adaptadas

Fonte: As autoras.
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As politicas propostas abrangem uma andlise extensa dos obstaculos menos discutidos na
implementacdo de tecnologias digitais na agricultura familiar. Além de identificar os desafios,
as propostas oferecem solu¢des inovadoras que buscam transformar esses obstaculos em opor-
tunidades de desenvolvimento e crescimento sustentdvel no setor agricola, detalhando uma
série de desafios emergentes e propondo solugdes criativas que visam abordar as necessidades
especificas da agricultura familiar no contexto digital. Além de apresentar exemplos de imple-
mentacdo e resultados esperados, oferecendo um guia pratico para a superacdo dos obstaculos
a adogio tecnoldgica no campo.

A discussdo sobre a privacidade e seguranca dos dados levantou a necessidade de diretrizes
claras para proteger as informagdes dos agricultores. A coleta e andlise de dados agricolas devem
ser acompanhadas de medidas para garantir que as informagdes sejam usadas de forma ética e
que a privacidade dos agricultores seja preservada. Desta forma, este artigo apresenta de forma
concisa as principais diretrizes e medidas necessarias para proteger os dados dos agricultores,
garantindo que a coleta, armazenamento, e uso das informagdes sejam realizados de forma se-
gura. (Quadro 4).

Quadro 4: Diretrizes para Privacidade e Seguranca de Dados na Agricultura Digital.

Aspecto Diretriz Proposta Medida
Coleta de Dados Consentimento Formuldrios claros e acessiveis
. . Tecnologias de ponta e conformidade com
Armazenamento Criptografia
normas de seguranca
Acesso aos Dados Acesso restrito Autenticacdo multifatorial e niveis de permissdo

Compartilhamento  |Diretrizes claras para terceiros | Contratos com padrdes de seguranca

Informar agricultores sobre o Relatérios periddicos e ferramentas de consulta

Transparéncia .
p uso de dados online

Resposta a Incidentes | Planos de resposta rapida Protocolos claros e equipes dedicadas

Fonte: As autoras.

Os resultados indicam que, para que as politicas pablicas sejam eficazes, devem ser baseadas
em evidéncias e acompanhadas. A andlise dos estudos de caso demonstrou que politicas baseadas
em dados e pesquisas tém maior probabilidade de sucesso na promocio da inclusio digital e na
melhoria das condi¢des dos pequenos produtores.

A pesquisa ressaltou programas de capacitacdo e suporte continuo. Sem treinamento
adequado e suporte técnico, mesmo as melhores tecnologias podem nio ser aproveitadas ple-
namente. Politicas piblicas que incorporam esses elementos sdo mais eficazes em promover a
adogao e o uso eficiente das tecnologias digitais.

Os resultados destacam que a transformagao digital na agricultura deve ser acompanhada
de compromisso com a justica social. As politicas ptblicas devem garantir que os beneficios das
tecnologias digitais sejam acessiveis a todos os agricultores, especialmente aqueles em situagdo
de vulnerabilidade. A inclusdo digital ndo deve acentuar as desigualdades existentes, mas con-
tribuir para maior equidade no setor agricola.

A discussdo abordou a necessidade de um enfoque holistico para a integracdo das tecnolo-
gias digitais. A combinacdo de suporte financeiro, capacitacdo técnica e adaptagdo das politicas
as realidades locais permite o alcance da sustentabilidade na agricultura familiar.
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CONCLUSAO E PERSPECTIVA DE PESQUISAS FUTURAS

A integragdo de tecnologias digitais na agricultura familiar representa uma oportunidade
significativa para promover a inclusdo e a justica social, mas exige uma abordagem cuidadosa e
bem fundamentada em politicas publicas. O referencial tedrico discutido ressalta a necessidade
de combinacao de suporte técnico, acesso a recursos, e politicas adaptativas para garantir que os
beneficios das inovagdes tecnoldgicas sejam distribuidos e contribuam para o desenvolvimento
agricola mais equitativo e sustentavel.

Recomenda-se que futuras pesquisas se concentrem na andlise de tecnologias especificas,
como sensores da Internet das Coisas e inteligéncia artificial, em diferentes contextos regionais,
para identificar estratégias de ado¢do mais eficientes e adaptadas as realidades locais. Além dis-
so, estudos que avaliem o impacto de modelos de parcerias publico-privadas ou de iniciativas
de locagdo de equipamentos podem fornecer insights valiosos para politicas de implementacio.

Para que as a¢des propostas tenham maior eficicia, recomenda-se também o desenvolvi-
mento de politicas pablicas que promovam incentivos financeiros direcionados, programas de
capacitacdo continua e suporte técnico especializado, especialmente voltados para agricultores
familiares. Essas medidas podem facilitar a adog¢do das tecnologias digitais, ampliando seus be-
neficios de maneira equitativa.

Para tornar esses resultados mais acessiveis e trabalhados de forma visual e didética,
sugere-se a inclusdo de graficos ilustrativos que demonstrem a relagdo entre investimento em
tecnologias digitais e aumento na produtividade, bem como esquemas de fluxo que expliquem
as etapas de implementacio de politicas publicas eficazes na promocio da inclusdo digital agri-
cola. Tais elementos visuais contribuirdo para uma compreensao mais clara e dindmica das agdes
necessarias.

Vale ressaltar a relevancia da integracdo das tecnologias digitais na agricultura familiar
como um meio de promover a inclusdo social e a sustentabilidade econémica. As inovagdes tec-
noldgicas, como big data, inteligéncia artificial e sensores da Internet das Coisas, tém o potencial
de transformar a forma como os pequenos agricultores gerenciam suas atividades, aumentando a
eficiéncia e a produtividade. A adogdo dessas tecnologias ainda enfrenta desafios como a falta de
infraestrutura adequada, o custo elevado das tecnologias e a resisténcia 8 mudanga. £ fundamental
a formulacio de politicas pablicas com enfoque nas limitagdes com solugdes praticas e acessiveis.

A colaboragdo entre diferentes agentes, incluindo governos, institui¢cées de pesquisa e
organizagdes de agricultores, facilita a implementacdo de tecnologias digitais. Parcerias podem
ajudar a superar os desafios enfrentados pelos pequenos produtores e criar solu¢des adaptadas as
suas demandas especificas. Além disso, a pesquisa destaca a necessidade de um monitoramento
continuo das politicas ptblicas relacionadas a adogdo de tecnologias digitais. A falta de mecanismos
de avaliagdo pode resultar em ineficiéncias e na perpetuagio de desigualdades, impedindo que os
beneficios das inovagdes sejam distribuidos de forma equitativa entre os agricultores familiares.

A inclusdo digital deve ser uma prioridade nas politicas publicas, garantindo que os seg-
mentos da agricultura tenham as mesmas oportunidades. A promogio da equidade no acesso as
tecnologias e as informagGes evita que a digitalizagdo acentue as desigualdades existentes entre
pequenos e grandes produtores.

Futuras investigacdes devem explorar os impactos de tecnologias especificas na agricultura
familiar, considerando as particularidades de diferentes contextos regionais. A andlise de casos
de sucesso pode fornecer informagdes sobre como as tecnologias podem ser implementadas de
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maneira eficaz. E importante, também, investigar modelos de negdcios sustentdveis para via-
bilizar a adogdo de tecnologias digitais. Parcerias publico-privadas, cooperativas e iniciativas
de locagdo de equipamentos podem ser alternativas vidveis para reduzir os custos e facilitar o
acesso as inovacoes.

A capacitacdo técnica dos agricultores é um aspecto fundamental para garantir que as
tecnologias sejam utilizadas de forma eficaz. Programas de formagdo que abordem tanto o uso
das tecnologias quanto a gestdo de dados podem empoderar os pequenos produtores e aumentar
sua competitividade no mercado. Sugere-se a criacdo de redes de apoio entre agricultores para
promover a troca de conhecimentos e experiéncias. Essas redes podem facilitar a disseminagéo
de boas préticas e incentivar a adogdo de tecnologias inovadoras.
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