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Resumo: A partir da coleta de informagdes, por meio de investigagdo direta e pesquisa
bibliografica objetivamos analisar hipotéticas influéncias reciprocas entre as relagdes de trabalho
vinculadas ao polo de confec¢des de Santa Cruz do Capibaribe no Agreste Setentrional do Estado
de Pernambuco e as interpretacdes de mundo das pessoas envolvidas na cultura organizacional
para o desenvolvimento local. Entdo, tentou-se desvendar formas de apropriagdo e identificacao
do campo de significagdo laboral, investigando mediante as praticas socialmente construidas e
compartilhadas as identificagdes das pessoas com as implicagdes do ambiente e do nicho de
trabalho em questdo, realizando investigacdes orientadas pela Teoria das Media¢des Culturais de
Jestis Martin-Barbero, com referéncia aos processos hibridos que t€ém como refréncia Néstor
Gracia Canclini, e da Teoria da Representacdo Social elaborada por Serge Moscovici. Além da
observagdao direta em campo e a pesquisa bibliografica, também acrescentamos alguns
depoimentos das pessoas. Entre os resultados, ficaram claras influéncias geracionais nos
direcionamentos de mercado, algumas conseqiiéncias da sintonia entre as diferentes faixas
etarias, assim como mudangas no cotidiano demarcada pelo intercAmbio constante com “o
global”.

Palavras-chave: Transformacgao, Trabalho, Hibridizagdo, Mediagdes Culturais, Representagdes
Sociais

Abstract: With collecting information, came since presential contacts from field direct
observation and bibliographic research, aimed to analyze hypothetic mutual influences between
the Santa Cruz do Capibaribe clothing business cluster work relationships, in Pernambuco,
Brazil, and the world interpretations among its staff and entrepreneurs, analyzing group identities
and cultural organizations.Then, we tried to unveil the profile of the workers inside this ambience
and their several appropriation and identification ways above the “work field” meaning,
investigating faced with socially built and shared practices the person’s identifications with
environment and work field. Among the results, staid clear the generation reality interpretation
such as influence on markets’ direction, the constant everyday life’s transformation marked by
exchange with global perspective and harmony between generations.
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Neste trabalho colocaremos em evidéncia a cultura organizacional das pessoas que
exercem fungdes laborais diretamente vinculadas ao polo de confecgdes de Santa Cruz do
Capibaribe a partir das representacdes sociais das mensagens produzidas no cotidiano por meio
da assimila¢do de referenciais ndo apenas do mass media, mas também das ilimitadas fontes de
aquisi¢do de conhecimento e informa¢do no mundo globalizado no seio do cotidiano de suas
relagdes interpessoais. Um cabedal que passa a ser agregado ao saber deles, que € Unico, saber
esse solidificado nas relagdes de comunicacdo dos confeccionistas e que da feigdes a essa
comunica¢cdo de forma a possibilitar a existéncia de constru¢des de realidades parcialmente
proximas entre os individuos. Partimos do pressuposto de que um conglomerado do setor de
confecgdes tratar-se-ia originalmente de um experimento coletivo de pequenos empreendedores
que necessitaram alcangar certo nivel de consenso para agirem em defesa dos interesses comuns.

Por isso realizamos a pesquisa no campo da recep¢do, tendo como orientacdo teodrica
principal a Teoria das Media¢des Culturais de Martin-Barbero, entendendo mediacdes culturais
como “los lugares de los que provienen las construcciones que delimitan y configuran la
materialidad social y la expresividad cultural (..)” (MARTIN-BARBERO,1987, p.233).
Optamos por avaliar a recep¢do por meio do estudo das representacdes sociais de Jodelet, que
considera como “uma forma de conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, que tem um
objetivo pratico e concorre para a constru¢do de uma realidade comum a um conjunto social”
(JODELET, 1995. p.32) uma forma de se interpretar a realidade erigida por um grupo social com
o intuito de se conseguir uma uniformidade nas praticas sociais desse mesmo grupo.

Tratamos o cardter imprevisivel e complexo do estudo, uma vez que, parafraseando
Orozco, algo no qual nele nada esta abertamente conexo com nenhuma outra coisa, sendo uma
rede de mediagdes que incidem e acomodam a influéncia mutua entre um e os outros
componentes existentes no mesmo processo. (MARTIN-BARBERO, 1987. p.113-127)

Tomamos a perspectiva gramsciniana como ponto de partida, no desenvolver do trabalho,
direcionamos a relagdo de cultura popular com cultura hegemdnica para a orientacao
fundamentada por Garcia Canclini, que analisa o respectivo processo como uma “producao de
fendomenos que contribuem, mediante a representacdo simbolica das estruturas materiais, para a
compreensdo, reproducdo ou transformacgdo do sistema social (...)”. (1983, p. 29) Tal linha de
pensamento se torna ainda mais firme quando recordamos que para o mesmo autor, quando

dialoga discorrendo acerca dos principais pontos de vista de cultura primados pela Antropologia,
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afirma que “o mais fecundo ¢ aquele que entende a cultura como um instrumento voltado para a
compreensao, reprodugdo e transformagdo do sistema social”. (1983, p.29) Ou seja, de forma
mais estrita, pode-se seguramente situar a relagdo concretizada pela nossa pesquisa a luz da

leitura de cultura popular realizada por Garcia Canclini, que diz que:

Culturas populares (termo que achamos mais adequado do que cultura popular)
se constituem por um processo de apropriagdo desigual dos bens econémicos ¢
culturais de uma nacdo ou etnia, por parte dos seus setores subalternos e pela
compreensdo, reproducgdo e transformacgao real e simbdlica das condicdes gerais
e especificas do trabalho e da vida. (1983, p.29)

Para nos ¢ irrefutdvel a validade da visdo que € posta a baila através do autor, de uma
assimilacdo desequilibrada do capital cultural em um intercAmbio carregado de tensdes onde
mesmo nao se tratando necessariamente de uma relagdo harmonica, mesmo assim ainda nao ira
inevitavelmente incorrer em uma mutua e intransponivel contradicao.

Procurando alcancar os objetivos propostos, a Teoria das Representacdes Sociais se
apresentou como a proposicao ideal para se concretizar a marcha epistemoldgica na elucidagao
dos fatos comuns na rotina da vida moderna aqui traduzida em cultura organizacional. Tendo tal
teoria irrompido dos desvaos da psicologia, se reverteu em estopim da ruptura com os modelos
funcionalistas e positivistas que vigoravam na época e, naturalmente, enfrentou a impugnagao por
parte dos saberes até entdo dominantes — o behaviorismo e o “marxismo de tipo mecanicista”
(JODELET, 1989, p. 26) — entdo, por conseqiiéncia, permaneceu no ostracismo por um relevante
interregno de tempo no mundo cientifico, até se difundir nos anos de 1970 por éareas diversas
como sociologia, antropologia, filosofia e historia, apos despertar um interesse na pesquisa que
faz retomar abordagens teoricas, empiricas, experimentais € ndo-experimentais.

Moscovici, assim define Representacdo Social:

Um sistema de valores, nogdes e de praticas tendo uma dupla tendéncia: antes de
tudo instaurar uma ordem que permite aos individuos a possibilidade de se
orientar no meio ambiente social, material ¢ de dominar. Em seguida, de
assegurar a comunicagao entre membros de uma comunidade propondo-lhes um
codigo para nomear e classificar de maneira univoca as partes do seu mundo, de
sua historia individual ou coletiva. (MOSCOVICI, 1961)

E ainda afirma que:
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Representar significa, a uma vez e a0 mesmo tempo, trazer presentes as coisas
ausentes ¢ apresentar coisa de tal modo que satisfagam as condigdes de uma
coeréncia argumentativa, de uma racionalidade e da integridade do grupo [...]
que isso se dé de forma comunicativa e difusiva, pois nao ha outros meios, com
excecao do discurso e dos sentidos que ele contém, pelos quais as pessoas e 0s
grupos sejam capazes de se orientar e se adaptar a tais coisas. (MOSCOVICI,

1961)

Dentro dessa abordagem de multiplices incidéncias, nos fazemos remeter as varias
histérias e tempos que se materializam na caracterizagdo de uma razoavel bifurcagdo que tende a
se extinguir, primeiramente o grupo dos que chegaram a exercer ou a presenciar 0s pais
exercendo atividades tipicas de areas rurais e, do outro lado, o grupo dos que ja cresceram dentro
do polo de confecgdes e ja integram um contingente populacional que corporifica uma suposta
concretizagdo do que seria esperado como destino para o que ¢ chamado de novo rural, levando
em consideragao a identificagdo com a realidade rural dentro de um nicho de atividades
industriais e comerciais, e levando relevando as suas vivéncias histdricas, politicas e temporais,
além das heterogeneidades temporais existentes dentro dos proprios grupos. Procuraremos
perceber como variantes como o grau de aproximagdo € o tempo de convivéncia entre os
trabalhadores seriam adaptadas pelas afinidades das vivéncias similares, de modo que permita um
influxo de informagdes que possibilite a conformagdo de representacdes distintas dos diferentes
grupos.

Na pesquisa de campo foram contatadas trinta e trés pessoas dentre homens e mulheres
com idades compreendidas desde menos de dezoito até mais de sessenta anos buscando a énfase
nas variantes de género e faixa etdria dentro do universo amostral. Foi dedicada cautela na
apreensao de suas falas, tentando-se devassar através das suas declaracdes quais sdo os basilares
liames tacitos entre as atividades vinculadas ao pdlo de confecgdes e as formas de arranjos sociais
e enfrentamento dos fatos que sdo resultantes de forma mais aberta ou subliminar de conquistas e
derrotas resultantes de um processo nao apenas histérico, mas também de estabilizacdo de uma
contemporaneidade estritamente vinculada a existéncia do hoje consolidado conglomerado, ou
cluster, como diriam os economistas, no respectivo setor do especificado municipio.

As representagdes da vida laboral da heterogeneidade presente entre os trabalhadores
parecem vir sendo construidas no cotidiano de suas relagdes interpessoais no processo de

concatenagdo de transagdes econdmicas na qual vivem. Foi possivel levantar essa afirmacgao
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empiricamente, a partir da oportunidade de contato com essa populacdo desde alguns anos atrés,
meados de 2000, quando eles se estabeleciam periodicamente, durante as sextas-feiras, no bairro
historico de Sao José, no centro da cidade do Recife, pouco tempo antes deles se estabelecerem
em carater fixo nas imediagdes para realizarem atividades comerciais. Posteriormente com

algumas viagens até o municipio de Santa Cruz do Capibaribe.

1. As distintas geracoes

Na ligacao com as instancias das camadas hegemonicas, aqui simbolizadas pelas pressoes
mercadologicas do mass media que geram tendéncias que produzem demandas de producado e de
vendas, os confeccionistas realizam a fruicdo, compreensao e conformac¢do das mensagens dessas
dentro das proprias circunstancias particulares de seus trabalhos.

Para Martin-Barbero, relevar a heterogeneidade de temporalidades nas pesquisas de
recep¢do fundamentadas nas media¢des culturais ¢ essencial, devido ao fato de que a
contemporanea transnacionalizag¢do cultural tornou possivel a coexisténcia de “anacronismos de
diferentes relagcdes com o tempo™, (1995, p.40) uma vez na qual identificamos no empirico tragos
de multiplas realidades temporais, uma “mediacdo de heterogeneidade de temporalidades”
insurge como mediagdo precipua para o estudo, pois ¢ através do empirismo que se torna possivel
observar a corporificagdo das diversas mediagdes interventoras do respectivo estudo. (1995, p.40)

A heterogeneidade de temporalidades sendo aqui categorizada ndo como mera diferenga
de idades, mas sobretudo pelas diferentes temporalidades de vivéncias no campo de significacao
abordado.

Mas utilizando como forma de organizacdo didatica as diferencas de idade em si,
ressaltemos que os confeccionistas jovens, compreendidos até meados do inicio da superagdo dos
trinta anos, afirmaram gostar de quando a influéncia televisiva interferia no seu cotidiano de
trabalho, aquecendo as vendas, deixa clara a interferéncia das mensagens mass midiaticas dentro
do seu ambiente diario, a vida de negdcios alheios ao que se passa no resto do mundo, fora dos
limites do agreste setentrional pernambucano, cada vez mais, cai por agua abaixo. A rigor, alguns
dos mais velhos, entendidos como aqueles com mais de sessenta anos, pareciam ainda viver um

interminavel periodo de adaptagdo a uma condi¢@o de interpenetragdo com o mundo exterior que
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em comparagdo as suas vivéncias parecem ainda incipientes e gera sentimentos imprecisos

quanto a essa experiéncia:

“Muitas vezes a roupa que a atriz usa na novela da moda e acaba gerando
vendagem ‘prum’ tipo de peca especifico fazendo com que se tenha que fabricar
mais um ou outro artigo, geralmente uma moda assim melhora os lucros, eu
gosto quando a televisdo faz acontecer esse tipo de coisa.”

(Depoente n° 12, 26 anos)

Fica clara a interferéncia das mensagens mass midiaticas dentro do seu ambiente diario, a
vida de negocios alheios ao que se passa no resto do mundo, fora dos limites do agreste
setentrional pernambucano, cada vez mais, cai por dgua abaixo.

A rigor, alguns dos mais velhos, entendidos como aqueles com mais de sessenta anos,
pareciam resguardar um parcial, mas flagrante apego as vivéncias anteriores. Exaltemos, no
entanto, que os trabalhadores veteranos em questdo sdo filhos e netos de antigos trabalhadores
rurais, ou até chegaram a debutar na vida trabalhista também como um trabalhador rural, na
época, em que plantar, em terras proprias ou que lhes eram reservadas por um grande fazendeiro
era a melhor alternativa para as familias. Porém, o que chama mais a aten¢do nesse tipo de
posicionamento ¢ a demonstragdo de superagdo de fases pelo conglomerado de confecgdes, da
adaptagdo as condigdes contemporaneas de sobrevivéncia competitiva no mercado.

Os veteranos labutavam de ano a ano e em todas as estagdes, praticamente sem quaisquer
aparentes intervengdes de fatores externos, em uma rotina quase que inabalavel, dentro de um
mercado de fronteiras delimitadas e variagdes bem mais previsiveis que as atuais, dentro de uma
zona de conforto estabelecida pela lentiddo com que as mudangas implicadas pelos
acontecimentos gerados pelas instdncias hegemonicas das metropoles adentravam em seus
mundos. Hoje, eles sentem de forma explicita as reagdes em cadeia que se propagam na aldeia
global.

Mas também ndo se pode negar que muitas das representagdes refletem as vivéncias
anteriores em subempregos como reflexo das formagdes residuais de um passado que esta vivo,
mas que ndo se celebra, tdo somente configura a memodria como grupo. As experiéncias
precedentes ficam marcadas e servem como bases para conjeturas das construgdes do presente.

Eles revelaram memorias amargas desse passado. O trabalho sazonal gerava inseguranca e
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desagregacdo de suas familias. Assim, suas expectativas procuram encontrar saidas para essas
lembrancas residuais.
Remetendo aos discursos deles, coletados para essa pesquisa, conseguiremos perceber que

apesar de tudo as suas memdrias resgatam tragos de saudosismo:

“Eu vivia na calma, meu pai vivia na calma, mas era tudo tao sofrido! Muito sol
na cabeca, muito trabalho pesado, ‘as veze’ dava uma praga acabava com tudo,
dependia do sol, da chuva, a gente gosta muito, mas depois que sai ndo quer
mais ‘volta.”

(Depoente n° 14, 53 anos)

“Quando era menina vivia pela roca, plantei muito... na época eu gostava,
acordava cedo, ndo via muita gente, era aquela calma, comia o que plantava,
tomava leite da vaca... até tenho saudade, mas se fosse pra escolher eu ndo
escolhia mais voltar pra roga de jeito nenhum mesmo. Deus me livre!”
(Depoente n° 16, 52 anos)

Desta forma, percebemos nitidamente que as incorporagdes de idéias de amor as
atividades, proprias em suas representagdes e que podem ser resultado das influéncias da vivéncia
com as geragdes pregressas que resguardavam caracteristicas atribuidas ao homem do campo de
forma estereotipada e associadas ao idilico e o poético devido ao apego a terra e a natureza, uma
relagdo de amor. Recordemos aqui que muitas vezes os discursos sobre vivéncias de organizacao
e orientagdo de trabalhadores rurais abordam os temas terra e tranqiiilidade de forma que se
interpenetram como simbolo que ndo se dissociam, materializando, assim, a comunicagdo
ideologica.

Em contrapartida, os mais jovens ja demonstram um posicionamento pré-disposto a
aceitacdo das mudancgas de stafus quo nas suas rotinas laborais em funcdo de transformag¢des no
panorama econdmico e social, uma pré-disposi¢ao tdo flagrante que chega a se confundir com

uma expectativa na verdade.

“Quando tem novela nova a gente ja fica ‘ligado’ no que pode rolar de novo, pra
comegar a colocar pra vender o mais rapido possivel a novidade porque se
demorar muito pra comegar a trabalhar com o produto da moda ja ndo compensa
tanto, as pessoas ja vao ‘ta’ meio ‘enjoada.”

(Depoente n° 17, 28 anos)
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No que tange ao grupo de pessoas jovens ¢ mais facil o processo de fruicdo e
representacao das mensagens do que se configura dentro de uma realidade de maior incidéncia de
desestabilidades, ou seja, mais proximas da intermiténcia das variantes, sem desconsiderar
algumas previsibilidades, alcangadas através das facilitagdes adquiridas a partir do planejamento
das estratégias de conducdo dos seus empreendimentos. Os mais novos ja reagem ativamente e
em perspectiva de co-participacdo e legitimagdo dos estimulos emanados pelos instrumentos de
manipulagdo ideologica que refor¢am as mensagens de apelos consumistas que atendem aos
interesses dos grupos socioeconomicamente hegemonicos.

Além disso, podemos destacar a oportunidade do ingresso mais facil do que em outras
areas dos jovens no empreendedorismo, identificando alguns fatores que dio margem para essa
ocorréncia, tais como: a capacidade de se iniciar com um pequeno capital, o baixo custo de
renova¢do das mercadorias, a parcial auséncia de taxagdo tributdria, a escassa necessidade de
renova¢ao constante do maquinario e a igualdade de condi¢des de acesso ao mercado em relagdo
aos empreendedores antigos.

Com efeito, as representagdes sociais do grupo de trabalhadores jovens apesar de, por
vezes, carregadas de uma dose maior de otimismo, demonstram uma alternativa pela
racionalizacdo através da adocdo de principios de articulagdo com finangas de proximidade e do
acompanhamento personalizado e agil das possibilidades que o mercado pode oferecer e das
demandas da clientela em potencial, dai emergem relagdes de confianga e compromissos entre os
outros que compdem a mesma categoria, a formas de organiza¢do financeira, na maioria das
vezes informais, e todas as outras instancias que operem baseadas em objetivos comuns, por mais

curto ou mais longo prazo.

“Aqui em Santa Cruz tem espaco pra todo mundo, tem trabalho pra todo mundo,
0 negocio ¢ sé a pessoa ser desenrolada que consegue clientela e vende ‘as
mercadoria’ direitinho e tira lucro sem problema, uma mio lava a outra, se eu
ndo tenho uma mercadoria que o vizinho tem eu repasso”

(Depoente n° 18, 30 anos)

“O agiota que passa aqui atualmente até que é mais paciente, mas o anterior era
muito estressado, queria chegar com grosseria, entdo eu quitei com ele ¢ nao
peguei mais dinheiro. O que ‘ta ‘ agora ja ndo explora tanto nos juros € nem
pega no pé, da pra levar.”

(Depoente n° 19, 27 anos)
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2. Os mais jovens e o consumo de confeccoes

A respeito do consumo como cenario de objetivagdo dos desejos, asseveramos com
Martin-Barbero, que ha uma dimensao, todos sabemos, fundamental em nosso consumo, é uma
dimensdo libidinal, dimensdo desejante, e por mais que o desejo atravesse nosso consumo,
permanentemente, orienta-o (...). (1995, p.62) Canclini diz que , mesmo com todos os percalcos
de se por em evidéncia para apreciagao pontos complexos sob um ponto de vista socioldgico tal
esfera da agdo ou efeito de consumir precisa ser relevada. Adverte, porém, que se prime em
considerar os contextos macrossociais onde se encontram os atos de consumo.

No grupo de trabalhadores com idade compreendida até 24 anos se implicam algumas
variacoes da forma de receber e representar o campo de significacdo do ambiente de trabalho e do
mundo de uma forma geral, tendo por muitas vezes como escopo o nivel de experiéncia de vida
dos mais velhos. Mas, essa questdo ndo ¢ peremptdria, pois em muitos casos 0s mais jovens
demonstraram estar mais informados do que os mais velhos, quer seja por que circulam mais, por
que acessam mais a internet ou véem mais TV e, conseqiientemente, suas expectativas de
consumo refletem tendéncias de mercado e essas tendéncias posteriormente podem orientar
direcionamentos acerca das mercadorias que devam ser ofertadas ao publico.

Escutando as falas dos adolescentes que estdo em fase colegial, vendem mercadorias e sdo
filhos de pessoas que exercem a mesma atividade, nds podemos identificar essa fungdo de sensor

das oscilagdes de demanda que as pessoas de tal faixa etaria acabam exercendo:

“Eu gosto muito ‘das bermuda’ da Quicksilver e da Seaway. ‘Sdo meio cara’, de

vez em quando eu compro uma, mas pelo pre¢o que cobram ndo da pra usar no

dia-a-dia, mas por isso ndo, a gente tem um monte de modelo parecido.”
(Depoente n° 15, 17 anos)

“Aquelas ‘ropa’ que Gisele ‘Bichen’ desfila pra ‘Colti’ sdo bem massa, eu gostei
muito do que ela apareceu vestindo da ultima vez, sempre quando eu gosto, eu
tento copiar uma coisinha aqui outra acold, por aqui mesmo eu sempre encontro
umas coisinhas parecidas.”

(Depoente n° 16, 16 anos)

“Os decote’ que Camila Pitanga usava na novela era ‘show’, com ‘aqueles
brinco grande’, Bebel tirava onda, era muito linda, quem me dera ser tdo
charmosa daquele jeito.”
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(Depoente n° 17 19 anos)

O depoente n° 15 fala de sua atracdo pela moda surfe muito recorrente nos rapazes com a
sua média de idade, a depoente n° 16 assume seu fascinio pelo apelo de midia que carrega a
supermodelo e a depoente n® 17 se inspira na sensualidade que a atriz da Rede Globo emprestava
a sua personagem na novela do horario das nove horas. Os seus pais vivem uma situacao
financeira limitada, por isso quase sempre eles acabam tendo que contribuir com as despesas de
suas casas trazendo uma conseqiientemente redu¢do do poder de compra, fazendo com que seus
padrdes de consumo na area do vestudrio mais sofisticado, se limitem a predominéancia da esfera
simbdlica, fazendo com que os referenciais das instdncias hegemonicas absorvidos por esse
publico, supostamente mais vulneravel as pressdes mididticas, acabem fornecendo subsidios para
a agregacdo de valor as mercadorias que vém a ser produzidas e comercializadas no pélo de
confecgoes.

Eles tém aspiracdes de consumo no setor de vestidrio que nao mais se diferenciam das
aspiracoes de qualquer adolescente da regido metropolitana, os referenciais de consumo sao os
mesmos e por vezes chegam até com uma for¢a bem mais devastadora, pois até a concretizacao
do consumo simbolico se torna mais dificil, quando se esta distante dos grandes centros de
compra de produtos de primeira linha que podem oferecer derivados como aderegos e acessorios
licenciados por grandes marcas e ofertados por valores menos astrondmicos, poderiamos
identificar nesse ponto uma das hipotéticas causas propugnadoras da motivagdo da pratica da
pirataria de marcas famosas além daquela meramente financeira, essa pirataria que, por sinal, é
um fendomeno perceptivel em Santa Cruz do Capibaribe, mas no decorrer da pesquisa ndo
encontramos nenhum confeccionista que declarasse realizar tal atividade.

Quando lhes perguntei se alguma vez se inspiraram na indumentéria country para compor
os seus visuais eles responderam predominantemente que uma vez ou outra ja tiveram vontade,
mas, em outra depois comentaram sorrindo que ndo gostavam de caracterizagcdes que fizessem

men(;ées ao campo.

"Esse negocio de calgar bota e chapéu de vaqueiro pra ir a show de forrd ja ndo
‘td> mais com nada, nem cantor de forrd usa mais esse tipo de ‘ropa’. Agora...
sempre aparece um ou outro que gosta de se vestir desse jeito, mas s6 faz
diminuir.”

(Depoente n° 15)
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Essas representagdes acabam por ser compartilhadas pelas outras faixas etarias, pois
refletem também as circunstancias das cotidianidades das vidas das pessoas de toda a familia,
bem diferente de quando seus avos viviam no campo, agora a familia é composta por
empreendedores do ramo de confeccdes seja na etapa de fabricagdo ou comercializacdo e de
trabalhadores assalariados, em moldes bem mais proximos aos das grandes cidades. Convém
enfatizar, entretanto, que essa assimilagdo se dd, fundamentalmente, por que as representagcdes

tém carater coletivo.

3. O universo feminino

Avaliar as representacdes das relagdes de trabalho na cultura organizacional das mulheres
adultas do polo de confecgdes ¢ realizar uma ag¢do de caracteristicas particularizadas. Um
territorio marcado por construgdes culturais que imputam os distintos géneros com poucas
diferenciagdes de atribui¢des para os parametros da regido, devido as particulares relagdes
familiares e laborais, implicadas na presenca reciproca das mulheres tanto no espago privado do
lar quanto no espaco publico gerenciado predominantemente pelos homens.

No que diz respeito as mulheres, a ocupagdo de um posto de trabalho significa uma
mudanca que rompe com a estabilidade da vida que teriam como apenas donas-de-casa. Na
verdade, atualmente, quase nenhuma delas experimentou a condicdo de serem meras
expectadoras das rotinas laborais dos maridos e a tirocinio de uma esposa de trabalhador rural
informal, com toda a carga de inseguranca que essa situagdo repercute em suas familias, quase
nenhuma mais compartilha. Elas s3o hoje profissionais que trabalham com os seus maridos e
compartilham os éxitos e dificuldades de um mesmo mercado de atuagao.

A depoente n° 27 de 58 anos, ¢ vendedora de roupas, seu pai, na maior parte da vida, foi
agricultor, ela recorda das agruras de viver sem saber se a familia iria ter alimento suficiente para

realizar todas as refeicdes até a colheita seguinte.

“Eu via meu pai se acabando na roga, pra ganhar tdo pouco, no final do més as
coisas ‘era contadinha’, tanto esforco, tanto sacrificio, pra uma coisa que no
final ‘das conta’ s6 dependia mais da chuva, do sol... e depois ainda podia
estragar se ndo vendesse logo!”

(Depoente n° 27)
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Assim, as representacdes das menos jovens em um percentual maior estdo ancoradas em
suas experiéncias antes e durante a vida de subsisténcia a partir de recursos financeiros
provenientes da exploragdo do setor primario de produgdo. Quando elas se referem ao estilo de
vida anterior, deixam refletir as implicagdes da rotina entre a cidade e o campo, quando suas
maes ou elas mesmas trabalhavam nas terras da propriedade na qual se habitava, plantando em
limitados pedagos de terra produtos que depois eram vendidos geralmente aos sdbados na feira
juntamente com produtos que eram feitos manualmente, como artigos culinarios e artesanatos.

Merece destaque a categoria de mulheres que dispensam a presenga masculina no
gerenciamento de seus negdcios € ganham um novo status, o de provedora, além daquele de
matrona, sabia, e conselheira, gozando de um maior poder na rede de relagdes sociais na qual se
insere, at¢é mesmo sobre muitos homens que participam de seus convivios. (MIELE, N. 1998)
Essa realidade ¢é perceptivel nessa mulher que € respeitada por todos os entes, o ato de ir a luta,
substituindo o perfil patriarcal por uma orientagdao matriarcal ndo foi considerado transgressor,
elas com suas rezas se tornaram grandes arrimos para as familias, ndo deixando a luta.

A depoente n° 28, de 52 anos, comanda o proprio ponto de vendas desde que o marido

faleceu héa quatro anos e relata seu estilo de vida:

“Eu comando isso aqui sem precisar de homem, nunca deixei espertinho
nenhum me passar a perna, se precisar ser grossa eu sou, se precisar falar alto eu
falo. Procuro a melhor mercadoria pra vender pelo melhor preco possivel e o
cliente que comega a comprar comigo ‘num’ deixa ‘mai.”

A depoente n° 29, de 48 anos, ¢ também dona de ponto de vendas, hoje tem seus dois
filhos ja crescidos para ajudar no trabalho, mas durante muito tempo liderou a produgdo familiar

segundo ela com maos de ferro:

“Comigo nunca teve ‘boquinha’, ensinei aos meus ‘filho’ como é que se
trabalha, acostumei ‘os menino’ a ‘acordari’ cedo, a barganhar com o cliente, a
tratar bem e lidar com a concorréncia.”

A depoente n° 30, de 44 anos, ¢ divorciada, trabalha em um ponto de vendas distante do
seu filho e diz que nao sente falta de um companheiro que compartilhe consigo as tarefas diarias

do trabalho:
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“Eu sempre me virei muito bem sozinha e se precisar de um ‘home’ pra carregar
um peso, arrastar uma coisa, ndo falta gente por aqui ndo, e ladrdo por aqui
também ndo tem vez ndo, aprontou, o pessoal pega logo”.

Ha fatos poderiam ser levados em conta ao tentarmos atribuir valores a essas
representacdes femininas. Ressaltemos que muitos tragos de conduta tradicionalmente atribuidos
a bagagem de peculiaridades do género masculino na respectiva regiao, tais como o machismo e
a falta de tolerancia as mudangas de certas condutas estariam favorecendo a perda de espacgo dos
homens em diversos segmentos da sociedade, segmentos tais que estariam progredindo mais
rapido que suas maneiras de inteligir a realidade, deixando ao encargo das mulheres a renovacao
dos ares no respectivo setor. Haveria ainda uma tendéncia de se remunerar as mulheres com
menores cifras, o que aumentaria o fluxo do ingresso feminino no ramo, proporcionando-as uma
melhora no acervo de experiéncias que resultaria no acimulo de subsidios para o enfrentamento

dos percalgos previstos em para futura incursao pelas atividades empreendedoras.

“Eu j4 trabalhei em fabrico quando era mais nova, depois fui pro comércio, ralei
um bocado, peguei ‘os macete’, fui aprendendo o que eu achava necessario,
juntei dinheiro pra comegar por conta propria e hoje ‘t6’ aqui, posso juntar
dinheiro para comprar meu carro, ja tenho casa propria, posso pagar um colégio

particular pro meu filho e fazer muita coisa ‘cum’ meu proprio dinheiro.”

(Depoente n° 30)
Para ela a vida antes do casamento era mais corrida, ela e o marido trabalhavam e os dois
tinham salérios certos, mas, segundo ela, o empregador sempre usava desculpas para remunera-lo
melhor, quando ela percebeu que o marido gastava o dinheiro dele com bebidas alcodlicas e
chegou a financiar gastos com outra mulher mais jovem ela ndo teve duvidas, acabou o
relacionamento que lhe rendeu um filho, hoje pré-adolescente. Assim ¢ que, celebrando um
passado que ndo existe mais € que ndo tem mais nada a ver com o seu presente, ela constroi sua
representacdo, rejeitando determinantes de género estabelecidos através dos tempos, quebrando
os paradigmas impostos pelas geragdes precedentes.

Nesse sentido, percebemos que a sua representagdo do cotidiano laboral sofre
influéncia das temporalidades, por meio do embate as formagdes arcaicas que celebram o passado

que ndo existe mais, pois, talvez possamos compreender o seu desapego a presenca masculina

como conseqiiéncia do distanciamento natural dado a mulher em diversas vertentes do universo



Revista Internacional de Folkcomunicagdo — Volume 1 — (2009) 14

trabalhista, ja que nele normalmente a mulher ocupava em outros tempos no maximo a funcao de
ajudar ao marido. Individualmente, compreendemos preliminarmente também a incidéncia da
mediacdo de expectativas de consumo quando ela deixa claro o seu desejo de adquirir um
veiculo. De tal forma em suas representacdes podemos perceber algumas confirmacdes e
negacdes que a vida no presente lhe reserva as suas aspiragoes.

No que tange aos discursos feministas em suas construcdes, ela nem qualquer outra
mulher interpelada ndo se refere nem implicitamente a quaisquer referenciais de luta pelos

direitos femininos.

Consideracoes Finais

No decorrer deste trabalho, com base no arcabougo teérico dos estudos de recepgdo na
perspectiva das mediagdes culturais, buscamos entender as relagdes entre as dindmicas e relagdes
de trabalho versus as diversas formas de disposi¢do social e interpretagdo da realidade dentro da
cultura organizacional para o desenvolvimento local no pélo de confecgdes de Santa Cruz do
Capibaribe. Essas relagdes laborais foram mediatizadas pela cultura do Agreste Pernambucano e
estdo submetidas a mediagdes dessa cultura, dentre as quais escolhemos as que pareceram mais
proeminentes para o entendimento do estudo em questao tais como as referentes aos processos de
aproximacao e convivéncia e as expectativas de consumo de acordo com as mediagdes de género

ou idade.

Os mais jovens se destacam pela sensibilidade mediante o contato com as tendéncias de
comportamento contemporaneas, como sensores das mudancas de humores nas novas condutas
coletivas que se convertem também em direcionamentos de mercado, por isso que a respeito da
convergéncia das mediagdes do estudo como geradoras de semantica, poderemos afirmar que
campos de significacdo como o pdlo de confecgdes de Santa Cruz do Capibaribe permitem
estudos de caso emblematicos para a identificacao da apropriagao dos significantes das classes
hegemonicas pelas classes subalternas e as formas de consumo simbolico, que entre os mais
jovens fica bem mais realcado, uma vez na qual a demanda por ampliagao do capitalismo nao
sustenta a variegagao de padrdes culturais, de objetos e habitos de consumo. Por isso, ¢ aceitavel
a afirmacgdo de que as novas geragdes estdo contribuindo para a atualizacao das orientagdes de

mercado no pdlo de confecgdes.



Revista Internacional de Folkcomunicagdo — Volume 1 — (2009) 15

Entendemos por meio dessas constatagdes que os sistemas econdomicos e culturais seguem
entrelagados reciprocamente, compondo uma unidade inextricavel e € considerado preferencial o
estudo das estruturas dos fendmenos simbdlicos que erguem as estruturas econdOmicas € suas
reciprocidades. O bindmio local versus global remete reciprocamente nesse estudo de caso a
oposic¢do e a complementaridade.

Os elementos subjetivos de composi¢do do perfil coletivo sofreram influéncias dos
padrdes de conduta tradicionais perpetuados ao longo dos tempos, por isso ¢ indubitavel que o
cotidiano esta alterado de forma contundente em relagdo a época pregressa na qual as atividades
principais eram do setor agricola, mas ainda € claro que esse processo de forte mudanga ainda
continua vivo, no entanto ja ndo estd atrelado diretamente a alteracdo do status-chave de
direcionamento econdmico do municipio, € sim, as conseqiiéncias dessa alteragdo, que implica na
conexao desse territdrio com as instancias mais globalizadas da tessitura social que exaltam os
valores das classes hegemonicas da sociedade que se encastelam nas grandes metrdpoles. Como
“efeito colateral”, as expectativas de consumo e a ansiedade por “inovagdes” reproduzem o ritmo
demarcado pelas camadas hegemonicas.

No que diz respeito a possibilidade de conflito entre as geracdes sobre o ponto de vista
das orientacdes de rumo dadas aos negocios, ndo se constatou nenhum embate aparente, as
diversas geracdes parecem cativar uma relevante sinergia na conducao das estratégias e tomadas
de decisdes voltadas para a otimizacao dos lucros, aumento das condi¢des de combatividade no
mercado e melhoria das relagdes de vivéncia que proporcionem o bem-estar da cultura
organizacional.

Compreendemos que a atual pesquisa demonstrou que os sentidos langados pelas
mediacdes externam demandas sociais e culturais dos trabalhadores. No ponto de vista das
mediagdes que trabalhamos, foi possivel percebermos nao apenas os sentidos produzidos para
constatarmos uma ciéncia ou desconhecimento do espaco amostral, mas também o que essa
semantica demarca sobre as interagdes entre cultura popular, cultura hegemonica e as demandas
da respectiva populagao.

Em tempos de grandes antiteses, a pesquisa ndo intenta por a baila ambigiiidades, mas
contribuir para o embasamento de novos pontos de vista para o estudo da Ciéncia da
Comunicagdo. E, diante do divulgado, gostariamos de desfechar propondo para aqueles que

estudam essa area, a iniciativa de incursao em singularidades de novas localidades ou até outras
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particularidades dessa mesma aqui abordada, para repensar a atuacao de politicas e estratégias de

comunicacao para a Extensdao Rural e o Desenvolvimento Local.
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