Doi: http://dx.doi.org/10.5212/PublicatioHum.v.16i2.301311 CDD: 370.711

POLITICASINSTITUCIONAISDE FORMACAO DOCENTE E PRATICA
PEDAGOGICA: UM ESTUDO NO SUDOESTE DO PARANA

Marlize Rubin Oliveira!
Edival Sebastido Teixeira?

Recebido para publicacdo em 28/03/2008
Aceito para publicacdo em 09/04/2008

RESUMO

O presente trabalho discute parte dos resultados de uma pesguisa que teve
como objeto a expansdo do ensino superior na regido sudoeste do Parana. Na
investigacdo identificaram-se as interfaces entre as politicas institucionais das Ins-
tituicOes de Ensino Superior e as diretrizes legais; a génese e a configuracdo das
politicas ingtitucionai's; e os modos pel os quais as mesmas se refletem nas préticas
pedagogi cas cotidianas. O artigo foca, mai s especi ficamente a questdo das politicas
institucionais deformacéo docente e seus reflexos nas préti cas pedagdgicas. Conclui
argumentando que o modo concreto como os processos de formac&o docente estdo
estruturados nasinstitui ¢desinvestigadas repercute no estatuto educativo-pedagdgico
da docéncia e na construcao das culturas pedagdgicas, dos vaores, das crencas e
das préticas vivenciadas pelos seus professores.

Palavras-c have: Paliticas ingtitucionais. Formacao docente. Prética peda-
gogica.

ABSTRACT

Thiswork discusses some outcomes of astudy which investigated the expan-
sion of higher education in the southwest of Parang, Brazil. The study identified
a number of issues such as: the interfaces between the institutiona policies for
Higher Education Institutions and the legal guidelines, the genesis and the insti-
tutional policies configuration and how these are reflected in daily pedagogical
practices. This article focuses, more specifically, on the issue of teacher education
ingtitutional policies and their impact upon pedagogica practices. The conclusion
arguesthat teacher education processes structured in theinstitutions addressed echo
the pedagogical -educative teaching statute and the construction of the pedagogical
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cultures, values, beliefs and practices experienced by their professors.

Keywords: Ingtitutional policies. Teacher education. Pedagogical practice.

Introducéo

Neste trabalho discutimos parte dos resul-
tados de uma pesquisa que teve como objeto de
estudo aquestao da expansdo do ensino superior na
regido sudoeste do Parana. Nessainvestigacado pro-
curamos identificar as interfaces entre as politicas
ingtitucionais das Institui¢cdes de Ensino Superior
(IES) localizadasnessaregido easdiretrizeslegais;
a génese e a configuracdo das politicas institucio-
nais; os modos pelos quais as mesmas se refletem
nas préticas pedagdgicas cotidianas. No presente
artigo focamos, mai s especi ficamente aquestéo das
politicas institucionais de formag&o docente e seus
reflexos nas préticas pedagogicas.

Naregiao sudoeste do Paranaexistem 17 Ins-
tituicOes de Ensino Superior (IES), das quais 6 sdo
publicas, sendo 2 estaduais, 1 federal e3 municipais;
10 sdo privadas no sentido estrito; 1 é confessional.
Pararealizagdo do estudo foram realizadas entrevis-
tas semi-estruturadas durante o ano de 2006 com os
dirigentesde 13 | ES que se dispuseram a participar
da pesguisa. Todas as entrevistas foram gravadas e
transcritas. Posteriormente procedeu-se a andlise
a partir de duas categorias pré-estabelecidas: a) a
formagao docente na pds-graduacao; b) apraticape-
dagdgica. No entanto, durante o processo deandlise
dos dados obtidos nas entrevistas emergiram outras
categorias, dentre as quai s destacamos a questao da
racionalidade técnico-instrumental como géneseda
formagao docente.

O texto do artigo esta organizado em trés
topicos. No primeiro, caracterizamos 0 espaco de
estudo. Além de contextualizar a regido estudada,
nessa secao do trabal ho apresentamos alguns dados
sobre arealidade do ensino superior daregido sudo-
estedo Parandapartir de um ol har retrospectivo. No
segundo tépico, partindo daandisedo contelido das
entrevistas, discutimos as politicasinstitucionaisde
formagéo docente nas|ESinvestigadas. Finalmente,
no terceiro topico, procuramos evidenciar alguns
reflexos de tais politicas institucionais na prética

pedagdgica cotidiana.

O espaco de estudo

A regido em estudo tem 42 municipios que
se caracterizam basicamente por propriedades ru-
rais de pequeno porte voltadas para a agricultura
familiar cuja renda tem papel significativo para a
economia regional. Os 3 municipios considerados
polos regionaistém no setor de servigos o principal
fator de seu maior grau de urbanizagéo.

Todavia, aregido vem apresentando tendéncia
de consolidag&o no setor metal-mecanico, com-
preendendo os segmentos de eletrodomésticos e
aparelhos eletronicos com forte articulagdo com o
setor metal Urgico. Esse arranjo econdmico eindus-
trial estd sendo viabilizado em funcédo de umabase
institucional composta por escolas técnicas, |IES e
agéncias de desenvolvimento regional, o que levou
pesquisadoresdo IPARDES (2002) aafirmarem que
existe aformacao de um cluster de base tecnol 6gica.
Por iss0, apesar da presenca marcante da ativida-
de rural das peguenas propriedades, as atividades
industriais tém sido responsaveis por um grande
crescimento do nimero de empregos.

Astrésprimeiras IESdaregido foram criadas
no fina das décadas de 1960 e 1970. Em 1967, na
cidade de Palmas, surgiu o Centro Pastoral, Educa-
cional eAssistencial Dom Carlos— CPEA, entidade
mantenedora da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras — FAFI. Na década de 1970 surgem mais
trés ingtituicbes. Também em Palmas, como parte
do processo de expansdo do CPEA, cria-se a FA-
CEPAL — Faculdades Reunidas de Administragéo,
Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econdmicas de Pal-
mas; na cidade de Pato Branco surge a FACICON
— Fundacéo Faculdade de Ciéncias Contabeis de
Administracéo de Pato Branco; na cidade de Fran-
cisco Beltrdo funda-se a FACIBEL - Faculdade de
Ciéncias Humanas de Francisco Beltréo.

Na década de 1990 a regido vivenciou um
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processo de expansdo, impulsionada pel o contexto
das reformas do Estado e as possibilidades abertas
apartirdaLDB - Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional — (BRASIL, 1996).

O “Programa de Expansdo e Melhoria do
Ensino Técnico”, criado em julho de 1990 pelo
Governo Federal, possibilitou a descentralizacdo
do entéo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
do Parana (CEFET-PR) para o interior do Estado.
Com o processo de descentralizagdo dos CEFET’s
e do movimento de trazer uma instituicéo publica
paraaregido, em 1993, inaugurou-se uma unidade
do entdo CEFET-PR na cidade de Pato Branco.
Essa ingtituicdo ofertou cursos técnicos de nivel
médio. No ano seguinte, a partir de uma série de
movimentos politicos, a FUNESP — Fundagéo
de Ensino Superior de Pato Branco - fundagéo
municipal que existia desde 1982, com 0s cursos
de Letras, Matemética, Processamento de Dados,
Ciéncias Contabeis, Administracéo e Agronomia,
foi incorporada ao entdo CEFET-PR. O corpo do-
cente foi renovado apartir de concurso publico e os
CUrsos existentes passaram por uma reorganizagéo
didéti co-pedagdgica.

A expansao do Ensino Superior, no contexto
do entdo CEFET-PR Unidade de Pato Branco, ocor-
reu somente maistarde, apartir do decreto n°2208,
de 17 de abril de 1997, que regulamentou 0 ensino
técnico. Em 2005, o CEFET-PR é transformado
em Universidade Tecnolégica Federal do Parana
(UTFPR). Essa transformagdo trouxe consigo a
expectativa— que se mantém - de maior autonomia
e apossibilidade de criagdo de cursos voltados aos
interesses regionais.

De 1999 a 2001 surgem mais 12 IES, em
8 municipios, e ainda no ano de 2003 se instalou
mais uma. Essa expansdo se deu basicamente a
partir de grupos empresariais e da verticalizagéo
do ensino médio para o ensino superior de escolas
particulares.

Em 2006 as |ES do sudoeste do Parané ofer-
taram 4895 vagas/ano, das quais apenas 735 eram
do ensino superior publico. As areas de ciéncias
humanas e sociais aplicadas e das ciéncias exatas
e da terra representam mais de 60% das vagas no
ensino superior regiona. Convém notar, como di-
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zem SilvaJr. e Sguissardi (1999), quetaisareas sao
justamente aquelas que, se, por um lado, demandam
menores investimentos, por outro, propiciam as
maiores rentabilidades.

No seu conjunto, as |ES do Sudoeste do Pa-
rana - no ano do estudo -ofereciam 40 cursos. Na
area das Ciéncias Sociais Aplicadas existiam oito
CUrsos, 0S quais concentravam o maior nimero de
vagas (n = 3070), o que correspondia a 39,80%
do total. Nessa &rea chama a atencéo o curso de
Administracdo que oferecia sozinho 1935 vagas,
ou cerca de 25,06% de todas as vagas de ensino
superior ofertadas na regido até 2006.

Ja aéreadas Ciéncias Humanas, com apenas
trés cursos, responde por 1415 vagas, ou 18,33% de
todas asvagas abertasnaregido. Nessaarea, 0 curso
de Pedagogia responde por 80,21% das vagas na
&rea, e14,70% do total de vagas de ensino superior
no sudoeste do Parana no periodo pesquisado.

Apenas os cursos de Administragcdo, Pedago-
giaeNormal Superior ofertavam anualmente 3310
vagas, correspondendo a 42,87% do total. Com
efeito, esses dados sdo compativeis com a configu-
racdo do model o de expansdo do ensino superior no
Brasil, o qual se deu basicamente pelavia privada,
quepriorizacursosde baixo investimento em termos
de infra-estrutura.

Considerando que esse modelo de expansdo
se repete em todas as regides do Brasil, esses da-
dos chamam a atencdo para a necessidade de uma
andise mais aprofundada sobre as possibilidades de
insercdo no mercado de trabalho para os egressos
dessas éreas. Especificamente no quediz respeito a
regido sudoeste do Parang, tomando-se como exem-
plo o curso deAdministracdo, verificamos que para
essa formagdo foram ofertadas anualmente 1935
vagas, em 15 cursos. Convém notar, portanto, que,
aindaque seleve em contauma altataxade evasdo
de 40% ao longo do curso, acadaano cercade 1160
administradores receberam grau numa regido de
pouco mais de 470 mil habitantes.

Com relagcdo ao corpo docente, todas as |IES
respondem as exigéncias do MEC e ao artigo 52
da LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional — (BRASIL, 1996) no que sereferea 1/3
do quadro, pelo menos, com titulagdo académica
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de mestrado ou doutorado. A maioria dos docentes
tem o grau de mestre ou de especialistae aminoria
o0 grau de doutor. Quanto ao regime detrabalho nas
| ES privadas, amaioriatrabalhacomo horista, geral-
mente 20 horasou menos, dasquais, em média, 75%
sao realizadas em sala de aula. Desse modo, outras
atividades tipi cas da docénciasuperior, como apes-
guisaeaextensdo ficam prejudicadas (PEZARICO
& OLIVEIRA, 2004). Nas |ES publicas, o quadro
se inverte e amaioria dos docentes tem dedicagdo
exclusiva, com 40 horas semanais.

E possivel observar que, embora com carac-
teristicas préprias, aregido Sudoeste do Parana, no
guetange a0 ensino superior, tem muitas semel han-
tes com outrasregidesdo sul edo sudestebrasileiro.
Os pontos marcantes que podemos observar foram
a expansdo pela via privada, bem como a grande
ofertade cursos daareade ciéncias sociais aplicada.
Umacaracteristicaque pode ser consideradasingu-
lar naregido em estudo é a expansdo da educacdo
tecnol 6gica em uma regido que tem como base da
economiaa pequena propriedade e o setor de servi-
cos. Tal caracteristicapode ser explicadaapartir do
interesse e daforca politicaregiona no periodo em
gue ocorreu o “Programa de Expansdo e Melhoria
do Ensino Técnico”.

Diante da realidade de rapidez na expansao
do ensino superior no Brasil e naregido sudoeste
do Parana, sobretudo a partir do fina da década
de 1990, nos pareceu fundamental compreender
gue relacdes podiam ser estabel ecidas entre a for-
macao dos professores dessas |ES e as politicas
institucionais e as préticas pedagdgicas no tocante
a0 ensino, apesquisae aextensdo. Sendo, portanto,
essa a motivagdo inicial da pesquisa ora relatada
parcia mente.

Para a compreensdo desse problema inves-
tigou-se a génese e a configuracdo das politicas
ingtitucionais, bem como asformas pelas quaiselas
Se concretizam nos espacos das | ES, sobretudo no
tocante a dois aspectos: a) as interfaces entre poli-
ticas e as diretrizes emanadas do MEC e da LDB,;
b) os modos pelos quais essas politicas se refletem
na pratica pedagogica.

Politicasingitucionaisdefor macao docente
e pratica pedagogica

A sociedade contemporanea marcada pelas
inovagdes tecnol Ggi cas que originaram novas bases
produtivas, modeladas por acelerados processos
de diferenciacéo, diversificacdo e recomposi¢ao
econdmica e politico-estratégica, exige a hecessi-
dade de um novo perfil de formagéo profissional.
Por isso, a formagéo constitui-se numa area de
crescente preocupacdo e interesse para todos os
setores produtivos e sociais. Além disso, € preciso
levar em conta que as tecnologias de informagédo e
comunicagdo s8o acessiveis de forma simultanea
e global permitindo que transformagdes ocorridas
em setores localizados interfiram no conjunto da
sociedade universal.

Nesse contexto, a nova conjuntura da for-
macao profissional coloca em questéo os proprios
processos de formag&o dos professores. Diversos
autores, que tém examinado 0S processos especi-
ficos da formagdo docente, tém afirmado que essa
formagdo € um dos elementos determinantes paraa
atuacio profissional (PEREZ GOMES, 1995; NO-
VOA, 1995; CUNHA, 2006). Isto porquetal oficio é
marcado por multiplas atividadesinter-rel acionadas
gue séo moldadas pela confluéncia das diferentes
determinacfes. sociais, econdémicas, politicas e
culturais. Tais atividades docentes, por sua vez,
assumem determinadas formas e ou tendéncias no
interior de cadainstituicéo de ensino superior.

Essacompreensdo nosforneceu osprincipais
pressupostos para o didlogo com as IES da regido
em estudo e conseqiientemente para as inferéncias
guerealizamos apartir dasinterlocucdes, dosdados
levantados e da compreensdo do contexto em que
estamos inseridos.

Dentre astreze | ES que concordaram em pres-
tar informacOes sobre suas politicas institucionais
para formagdo docente, apenas trés disseram ter
pol iticas documentadas, doiscampi de universidade
publica, com estrutura e dindmicade funcionamento
tipicade umauniversidade; outraprivada, com fins
lucrativos, que criou instancias de discussdo nos
colegiados de curso, cuja regulamentacéo é dada
por um conselho de administragdo superior.
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Segundo o dirigente deumadas | ES publicas,
0 objetivo maior da Instituicdo é ter um quadro
altamente qualificado para possibilitar a vertica-
lizacdo do ensino através da oferta de cursos de
especializagdo, em curto prazo, e, em maior prazo,
da implantacdo da pés-graduacdo stricto sensu.
Outro dirigente de |ES publica, cuja sede localiza-
se fora da regido sudoeste do Parang, limitou-se
a dizer que em seu campus s80 seguidas todas as
diretrizes da sede.

Quanto as prioridades, um dos dirigentes
afirmou que sua universidade néo especifica as
areas para titulagcdo em nivel de mestrado para
0s seus professores especialistas. Com relagdo a
passagem de mestre a doutor, da-se prioridade aos
docentes dos cursos com maior nimero de mestres
e que possam ofertar, em menor prazo, programas
stricto sensu. Nessa entrevista ficou evidente que
essa politica de capacitacdo docente privilegia os
cursos mais consolidados, em detrimento dagueles
cursos que, em andises mais amplas do contexto
regional, podem atender necessidades de formagéo
jadiagnosticadas.

Essa politica sugere uma semelhanca com o
modelo de expansdo do ensino superior que vem
ocorrendo no Brasil desde o primeiro governo de
Fernando Henrique Cardoso. Tal model o favoreceu
grande ofertade vagas paraa graduagdo, sem, con-
tudo, qualquer andlise de necessidades regionais.
Assim, conforme constatou Oliveira (2003), aoferta
se deu muito mais em cursos de custo de implanta-
¢80 mais baixo e de retorno mais rapido.

O dirigente da IES privada disse que sua
politica resume-se a0 apoio institucional, atraves
do financiamento, paraque os proprios professores
busquem sua capacitacdo. Essa politica, afirmou
0 entrevistado, surgiu a partir de discussoes nos
colegiados de curso, pois os proprios docentes per-
ceberam essanecessidade. A admini stragdo superior
dessa | ES acatou uma solicitacéo dos colegiados e
regulamentou um programade financiamento. Ficou
claro na entrevista em questdo, que a politica de
formagdo docente dessa |ES surgiu pelainiciativa
dos professores, ndo pelainiciativaingtitucional .

Diferentemente do que ocorre em uma das
|ES publicas, nessa instituicdo privada, a priori-
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dade recai sobre uma érea para a qualificacdo de
professores em nivel de mestrado. Trata-se da érea
da Educacéo, sobretudo para os professoresdaarea
dos cursos delicenciatura, emboravarios professo-
res de cursos que ndo sdo dessa &rea realizem sua
pos-graduacdo na mesma.

Ouitras duas |ES privadas disseram ndo ter
politicasingtitucionais paraformacdo docente, em-
bora os seusdirigentestenham mencionado algumas
formas de incentivo a qualificacdo de seus profes-
sores. Uma del as paga o equivalente a 20 horas de
carga horéria considerando o salério de professor
Especiaista. Como contrapartida, alES exige que
esses professores permanegam nainstitui ¢cao, apds
Seu retorno, por tempo igual ao de seu af astamento.
A outra IES também incentiva financeiramente,
priorizando, contudo, os professores residentes na
cidade em que estd sediada. O dirigente entrevistado
justificou que essa prética, além de reduzir custos,
compromete mais facilmente o professor com o
retorno. Diferentemente dos outros casos mencio-
nados, nessa | ES s&0 priorizados os professores que
se matriculam em cursos de mestrado das mesmas
areas em que se graduaram.

E possivel perceber o conceito de formagao
docente que sustenta a fala dos dirigentes. Tal for-
magdo parece vinculada apenas aos programas de
pos-graduacdo, mais especificamente a cursos de
mestrado e doutorado. As ingtituicdes estudadas,
tanto publicas quanto privadas, reconhecem aim-
portancia da formacdo de seus professores, nesta
modalidade de formagdo. No entanto, parecem
ignorar a formacéo de professores fora do espaco
da p6s-graduacdo. Tal fato pode ser compreendido
a partir de inimeros olhares e aqui cabe ressaltar
dois pontos que consideramos fundamentais nesta
andlise. O primeiro refere-se a racionalidade pre-
sente nagénese do ensino superior de maneirageral
e em especial no Brasil.

A racionalidade técnico-instrumental consti-
tuiu e constitui as raizes de nosso ensino superior,
na qual o conceito de formacdo profissiona esta
ligado diretamente a0 saber fazer. Nesse modelo
de pensar e agir, os professores que trabal ham com
formagdo profissiond, isto € que ministram aulas
em cursos de graduacdo, também sdo formados a
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partir dos pressupostos da racionalidade técnico-
instrumental.

O segundo ponto a considerar esta ligado
diretamente a promulgagdo da LDB (BRASIL,
1996). A legislagdo estabeleceu como responsa-
bilidade dos programas de pds-graduacdo (mes-
trados e doutorados) a formacéo para o exercicio
da docéncia no ensino superior. E tais programas,
por sua vez, assumem essa responsabilidade com
critérios proprios e sem diretrizes gerais, de modo
gue a maioria dos cursos de mestrado e de douto-
rado parece estar voltada apenas para a formagao
especifica de seus alunos, inclusive aqueles cursos
da &rea da Educacéo.

No queserefere aformacdo de professoresdo
ensino superior, Rubin & Dalpiaz (2007) constata-
ram gue a unicanormatizacdo, além da L DB/1996,
€ 0 estagio de docéncia previsto pela CAPES (Co-
ordenacdo deAperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior). Durante o estagio o aluno bolsista deve
desenvolver atividades de docéncia sugeridas pelo
préprio programa de pés-graduagcdo em que esta
matriculado. Ou sga, ndo existem diretrizes gerais
para a formagdo do docente de ensino superior,
porgue as agdes de formagdo ainda permanecem
vinculadas a iniciativas institucionais especificas
(programas de formagéo continuada), ou dentro dos
programas de pds-graduacao, embora, Nesses Casos,
seja obrigatdria apenas para alunos bolsistas.

Enfim, asingtituicdes queinvestigamos pare-
cem ter apreocupacao centradanapds-graduacdo. E
mesmo aquel as que afirmaram suas dificul dadesem
subsidiar aformacao de seus professores, considera
ram fundamental aformacéo neste nivel de ensino.
| ss0 pode ser observado também no que chamamos
de “reflexos daformagdo no trabalho docente’.

Reflexos da formacédo no trabalho
docente

Todos os dirigentes ouvidos mencionaram
reflexos positivos no que tange a atuagéo dos
professores com titulo de mestre e/ou doutor,
principamente em sala de aula. Na opinido dos
entrevistados, os ganhos tém se manifestado em

aspectos tais como: a atualizagdo dos egressos des-
Ses cursos; no desenvolvimento de iniciativas em
pesquisa e extensdo, em melhorias didaticas, bem
como no desempenho geral do professor em salade
aulanaavaliagdo dos docentes pel os discentese na
avaliagdo institucional como um todo.

No que serefereao que osdirigentes esperam
dos professores titulados, as opinides so bastante
variadas. Nesse sentido, as manifestacdes dos
informantes da pesquisa podem ser resumidas da
seguinte forma: que os docentestitul ados contribu-
am com a elaboracdo de projetos para 0 Conselho
Estadual de Educacdo; que ostitulados priorizem a
relagéo professor-aluno e que formem profissionais
bem preparados para o mercado de trabalho; que o
docente se comprometa firmemente com seu traba-
Iho; que tenha melhora significativa na sua prética
didética; que se comprometa com 0 curso em que
leciona e com amissdo institucional; que o docente
revertao conhecimento adquirido napds-graduacéo
para engrandecer a instituicao.

Em relagéo ao envolvimento do docente titu-
lado com a pesqguisa, houve poucas manifestacoes.
Mesmo assim, opinides divergentes. Enquanto um
dirigente espera maior envolvimento do docente
em atividades de pesguisa e extensdo. Porém, a
| ES desse entrevistado porém, ndo tem projetos de
pesquisa em andamento, nem mesmo uma politica
definida ou delineada para a pesquisa. Ja outro di-
rigente disse preferir que o professor sgjaum 6timo
atuante em salade aula, ndo se preocupando em ser
um grande pesquisador. Um terceiro entrevistado
disse esperar que 0s seus professores pds-graduados
mantivessem um nivel de qualidade de ensino tanto
napos-graduacdo, quanto na graduacdo, bem como
um maior envolvimento desses docentes com a
institui¢c&o como um todo, n&o seisolando em seus
respectivos grupos de pesquisa.

Nossos dados sugerem, portanto, que a for-
magao dos professores das IES investigadas man-
tém alogica da racionalidade técnico-intrumental,
privilegiandoiniciativasindividuaisem detrimento
de uma aprendizagem coletiva. Esse modelo de
conhecimento e formacao pode ser percebido tanto
no processo de formac&o dos docentes, quanto no
gue as |ES esperam dos docentes em seu retorno.

PLkl. UEPG Hurmanit. Sci. Appl. Soc S, Linguist., Lett. Arts, Ponta Grossa, 16 20 301-211, dez. 2C08



No entanto, as inovagOes feitas por professores de
formaisoladaem suas sal as de auladevem ser con-
sideradas importantes e relevantes. Compartilhar
experiéncias e o conhecimento produzido, nesse
contexto, pode constituir um caminho na busca
da superacdo do fazer pedagdgico fragmentado e
compartimentalizado. Tais experiéncias também
podem, presumivelmente, subsidiar a elaboragéo
de politicas publicas paraa formagdo do professor
da educagéo superior.

No que tange a pesquisa, considerando-se o
conjunto dosdirigentes entrevistados, pode-se dizer
gue a pesquisa nas |ES do sudoeste do Parana é
incipiente. Apenas as |IES publicas tém uma atua-
¢a0 mais destacada nesse aspecto, embora, mesmo
Nnesses casos, a atuagao segja restrita a uns poucos
grupos.

No entanto, em umadessasinstitui cdes todos
os professores que atuam no campus localizado no
sudoeste também atuam na sede, de modo que a
pesqui sa, nesse caso, N&o parece contextualizadano
campus em questdo. Com efeito, afalado entrevis-
tado é bastante clara quando afirma, dentre outros
aspectos, que, em sua universidade, a politica e as
atividades de pesquisa e extensdo nos campi sejam
as mesmas gue se desenvolvem na sede. Ou sgja,
como disse o dirigente, trata-se de fazer com que
0 que ocorra na sede necessariamente ocorra nos
campi avangados.

As entrevistas de outros dirigentes de IES
privadas demonstram certo interesse pela pesqui-
sa. N&o obstante, de fato, essa atividade ainda fica
restrita a acbes isoladas cujainiciativa é de alguns
docentes, e mesmo assim no que diz respeito a
projetos que atendam a necessidades imediatas de
determinadas disciplinas; ou esbarra na falta de
recursos financeiros proprios porque oS mesmos
ndo sdo considerados por ocasido da projecéo or-
camentéria das mantenedoras.

Em uma dessas instituic¢des privadas existe,
inclusive, o que se chama de nicleo de pesquisa
No entanto, conforme mencionou seu dirigente, ai
se desenvolvem iniciativasisoladas, voltadas quase
sempre paradentro de algumas disciplinas dos cur-
riculos de cursos de graduacdo. Com efeito, ainda
gue no discurso do dirigente a questdo da pesquisa
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aparegca como prioridade nessa IES, esse mesmo
informante disse que o problema é que a mantene-
doran&o aoca recursos para esse fim.

Um outro dirigente foi bem explicito quando
disse que sua instituicdo ndo tem projetos de pes-
quisa e nem professores com disponibilidade para
tanto. N&o obstante, essal ES tem grupos de estudo
focados em determinados temas contextualizados
com seu entorno, tais como a Educacdo Indigena,
alnterculturalidade, aFormagéo de Professoresea
questdo do Desenvolvimento Sustentavel. E em que
pese ofato desseinformante ter dito que suainstitui-
¢do ndo tem umapol iticapropriaparaapesquisa, 0s
professores que trabal ham nesses proj etos recebem
apoio ingtitucional naformade pagamento de horas
trabalhadas, fato este que adiferenciadasoutras|ES
privadas no tocante a tematica em quest&o.

E em uma outra instituicdo afirmou-se que a
politica de pesguisa ainda se configura como uma
projecdo, pois na mesma a prioridade € a questdo
do ensino em funcéo do reconheci mento dos cursos
pelo MEC.

Alguns outros dirigentes de IES privadas
foram bastante explicitos ao dizerem que em suas
| ES a pesquisando é prioridade. Em suas al egagdes
verificam-se argumentos diretos, tais como: “ndo
existem projetos de pesquisa, poisainstituicao ndo
évoltadaaessetipo de projetos, tendo em vistaque
se trata de uma Fundac&o”; ndo tem professores
“com disponibilidade de tempo, professores em
tempo integral, além disso, ndo possuimos recur-
sos disponiveis paraisso”; “ndo existe uma pessoa
designada para conduzir a pesquisa ou a extensao
nainstituicdo”.

Esses argumentos refletem e reafirmam as
diretrizesda L DB/96 no quetange ao Ensino Supe-
rior. Esse dispositivo legal criou a possibilidade de
universidades especializadas por campo do saber,
ignorando acaracteristica basi cadessas institui coes
gue € o cultivo de todas as &reas do conhecimento.
Essa Lei, seguindo as politicas do Ministério da
Educacdo, nagquele periodo (década de 1990), es-
tabeleceu a possibilidade das IES terem variados
graus de abrangénciaou especializacdo. Assm, fo-
ram val orizadas alternativasinstitucionais voltadas
parademandas especificas do mercado detrabal ho,
especialmente no que diz respeito a formacdo de
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professores. Nessaldgica, as|ESinvestiram no en-
sino adistancia, naelaboracao de cursos seqlienciais
e em instituicdes voltadas somente para o ensino.
Portanto, aindissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, até entdo assegurada pela Constituicao
Federal de 1988, deixou de ser garantida como
tripé de sustentacdo do ensino superior pelo texto
da LDB/96.

Tal fato permite, portanto, que a formagéo
académica possa apoiar-se apenas no ensino. A
pesquisa e a extensdo, nessa perspectiva, néo se
encontram na base da educagéo profissiona no
contexto dos cursos de graduacdo da maioria das
|ES estudadas. Contudo, convém mencionar que
aformagdo superior alicercada somente no ensino
corre o risco de tornar-se mero repasse deinforma-
¢Oes. Tal situacéo foi criticada por Demo (1990),
gue defende aimportanciada producdo de conheci-
mento critico e criativo como o principio primeiro
da formag&o superior.

Por outro lado, as dificuldades das IES pri-
vadas para desenvolver atividades de pesquisa e
extensdo estéo relacionadas principamente com:
a) o regime de contratacdo dos professores, na
sua maioria horistas, com dedicagdo somente para
0 ensino; b) a formagdo dos professores, na sua
maioria mestres e/ou especialistas, com pouca ou
guase nenhuma experiéncia com a pesguisa e/ou
extensdo; c) afaltadeinfraestruturaadequada para
0 desenvolvimento de tais atividades.

Ja no que diz respeito a projetos de exten-
sdo, os dirigentes entrevistados foram quase que
unanimes em relatar duas caracteristicas principais
dos mesmos: @) na sua maioria, séo atividades de
prestacdo de servigos, ou; b) atividades de caréter
social filantrépico.

Essas caracteristicas sugerem umaderivacéo
da propria natureza empresarial da maioria dessas
|ES. Além disso, essas organi zagestém assumido o
discurso da* responsabilidade socia”, t&o difundido
NOS mei oS empresariais como elemento importante
para sua aceitacdo no mercado. Porém, em se tra-
tando da extensdo universitaria, isso significa, de
fato, que elasignoram tal conceito.

Ou sgja, aposturaassumidapelasinstituicoes
com relacdo a pesquisa e a extensdo, tem sua raiz

propriana concepcdo de |ES como empresa. Nesta
concepcan, a pesquisa e a extensao assumem a
caracteristica do atendimento de necessidades e de
demandas especificas. Por conseguinte, a concep-
¢do de educacdo como atitude emancipatéria, que
leva os alunos a elaboracdo de sinteses proprias e
a despertar a davida questionadora da realidade ai
ndo encontra respaldo. Neste contexto, é possivel
evidenciar como caracteristicamarcante do ensino
superior no sudoeste do Parana a racionalidade
técnico-instrumental.

O compromisso com uma determinadaidéia
de objetividade conduziu muitos investigadores a
supor que os Unicos critérios distintivos da ciéncia
sgjam o detd he e 0 cuidado postos em seu desenvol -
vimento, assim como autilizag&o de procedi mentos
rigorosos. De acordo com Popkewitz (1988, p. 50-
52), “o resultado desta postura é umasimplificacao
da ciéncia mesma (e da ciéncia behaviorista) e 0
estabelecimento de uma defini¢ao ideoldgica de
uma pratica investigadora concreta como a unica
vialegitimaaverdade’.

O modelo de racionalidade técnica, que tem
como base 0s pressupostos epistemol gicos aracio-
nalidade cartesiana, concebe o professor como um
técnico, um especialista que aplica na sua pratica
cotidiana as regras que derivam do conhecimento
cientifico e do conhecimento pedagogico.

Algumas importantes implicagOes dessa ra-
cionalidade cartesiana na formag&o, dentre outras,
S30: @) aseparacao entreteoriae praticanaformacao
profissional; b) a prioridade para formagéo tedrica
em detrimento da formagdo prética; c) a prética
concebida apenas como espaco de aplicacéo do
conhecimento tedrico; d) a consideracdo de que o
“bom professor” é aguele que domina o conheci-
mento especifico que pretende ensinar.

Este aspecto remete aumadi scussao proposta
por Kincheloe (1997), o qual destaca que néo re-
conhecer 0 ensino como sendo inerentemente um
ato de incerteza leva a elaboracdo de prescricdes
técnicas, as quais sdo empregadas para avaliar o
gue constitui um bom ensino. Além disso, estas
prescricdes também carregam aidéiade irrelevan-
cia da formagdo, considerando que o0 que deve ser
feito pode ser ensinado por meio do conhecimento
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necessario paraarealizacdo do trabalho docente de
maneira eficiente.

Ainda de acordo com Kincheloe (1997), a
negacao daincertezalevaaal gumas consequéncias:
em primeiro lugar, criaumacrenca probleméticade
gue existe uma conexao mecanicista direta entre
as generalizagdes da pesquisa e 0 que poderia ser
ensinado na educacgéo do professor e o que oS pro-
fessores deveriam ensinar em sala de aula; em se-
gundo lugar, estanegacéo daincertezaresultanuma
tentativa para cultivar a confianga do professor na
certeza da aplicabilidade na sala de aula das gene-
ralizagOes sobre 0 ensino e, finalmente, isto parece
induzir as pessoas envolvidasaignorar ofato de que
0 ensino e 0 pensamento sobre ele sdo dependentes
do tempo, do contexto e dos resultados desejados.
Estavisao modernado conhecimento - epistemol o-
giadaverdade Unica- levaaum ndo questionamento
da autoridade do método cientifico.

Estaandlise se opbe ao senso comum dos pro-
fessores da educacao superior, dasdiferentes éreas,
de que o importante é saber contetido. Narealidade
partimos de um ponto de vista de que a atividade
docente é complexa e envolve mais el ementos que
0 dominio e transmissdo de conteidos.

Santos (2000) afirma que para combater o
desperdicio da experiéncia social € necessario pro-
por um modelo diferente de racionalidade. E sem
umacriticaao model o de racionalidade dominante,
por mais alternativas que fagam, ainda tenderdo a
reproduzir o mesmo model o de ocultagdo e descré-
dito das experiéncias.

O processo de formagao de professores, mar-
cado pelo vinculo do desenvolvimento profissional e
pessoal do docente, abrangeiniciativasdeformagao
em que a identidade pessoa e a valorizagéo dos
saberes profissionais € levada em consideracdo, a
partir de umatendéncia baseadanaforma*interac-
tivarreflexiva’ (DEMAILLY, 1995). Por estaforma,
aresolucao de problemasreais, aaprendizagem em
situacdo sdo os elementos dinamizadores do proces-
so formativo dos docentes. Destacar a capacidade
de resolucdo de problemas significa compreender
gue os saberes profissionais dos docentes agregam
estatutos diversos que, por suavez, sao construidos
naprépriadinamicadarel acdo pedagdgica, ou sgja,
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em situacao real de trabalho.

A formagdo ndo deve serestringir ao preparo
para um exercicio profissional bem demarcado,
umavez que a atual velocidade das mudancas nos
diversos setores da economia exige cada vez mais
capacidade de adaptacdo e criatividade para agir
rapidamente diante de situacOes cada vez maisim-
previsiveis. Quer dizer, o profissional orareguerido
tem de ser capaz de responder rapidamente aos
desafios que se Ihe apresentam, mas, sobretudo,
tem de estar habilitado para ir além da aplicacéo
imediata do saber.

Ent&o, se 0 objetivo for umaeducagcéo eman-
cipatdria, um dos caminhos parase chegar laparece
ser 0 desafio concreto do professor de*investir-seda
atitude do pesquisador”, como afirmaDemo (1990).
Portanto, é fundamental que o professor recupere a
atitude de pesquisador, que assuma essa atividade
como conduta estrutural porque ndo reconhecé-la
como tal implicaaimpossibilidade de ser professor.
O contrario sugere apenas um mero “repassador”
de contetidos.

Por iss0, € necessario recuperar 0S espacos
proprios. No entanto, como nos lembra Demo
(1990, p.80), “emancipacao ndo é atitude isolada,
porque nada na sociedade é espontaneo” . A atitude
politica emancipatéria, de construcéo do sujeito
social, é atitude essencialmente col etivae so podera
ef etivar-se nessas condi¢oes.

A extensdo, por sua vez, deve ser compre-
endida como “processo educativo, cultura e cien-
tifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora
entre universidade e sociedade” (FORUM, 1998).
Esse conceito noslevaaumacompreensdo bastante
diferenciada da idéia de extensdo como prestacao
de servico, embora essa atividade possa ser de-
senvolvida pelas |ES. Entretanto, a concepgdo de
extensdo como atitude transformadora da sociedade
também deve ser um dos desafios das instituicoes
gue pretendem aformacao de profissionais criticos
e criativos. A intervencao narealidade passa a ser
atitude consciente na busca da emancipacéo.

O chamado tripé (ensino, pesquisa e exten-
s80), que sustenta, ou deveria sustentar, 0 ensino
superior, pressupde esforgos intencionais dirigidos

. Lng., Letras e Antes, Ponta Groessa, 16 (20 201-311, dez. 2003



310

e conscientes. Tal concepcao levaareflexao de que
0 ensino superior exige atitudes investigativas e a
extensdo como umarelacdo direta com arealidade
social em que 0 ensino e a pesquisa sgam alimen-
tados por estarelagéo.

Consideracoes finais

Varias preocupacdes estiveram presentes
nestainvestigacdo, além danecessidade de compre-
ender que rel agdes se estabel ecem entre aformagéo
dos professores, as politicasingtitucionais e as pré&
ticas pedagogicas. Entendemos ser rel evante situar
gue avertente formativabuscada pel 0 nosso estudo
pretendeu, também, desencadear um processo de
reflexdo a respeito de paradigmas de formagéo
de professores reflexivos que possam assumir “a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento
profissional e participem como protagonistas na
implementac&o das pol iticas educativas’ (NOVOA,
1995, p.27).

Paraostemposatuais, aformacao orarequeri-
dando deveficar restritaao preparo de um exercicio
profissional bem demarcado, uma vez que a atual
velocidade das mudangas nos diversos setores da
economia exige capacidade de adaptacéo e criati-
vidade para agir rapidamente diante de situagtes
cada vez mais imprevisive's. Isto é, requer-se que
0 profissional sgja capaz de responder aos desafios
gue se Ihe apresentam, mas, sobretudo, que esteja
habilitado para ir dém da aplicacdo imediata do
saber.

Por isso, entendemos que vincular a forma-
cdo docente apenas a0 espaco da pds-graduacdo
€ no minimo reduzir a compreensdo de formacao
para o exercicio da atividade docente no ensino
superior. Nossa argumentacdo se pauta na evidén-
ciade que os Programas de Péds-graduacéo, na sua
grande maioria, obedecendo asdiretrizes emanadas
da Capes, reduzem suas atividades e formam um
quadro de mestres e doutores com uma rapidez
cada vez maior, com profissionais cada vez mais
especializados, voltados quase que exclusivamente
para seu objeto de investigacdo. O gque se chama
atualmente de Estagio de Docénciasurge como uma

forma de responder aos anseios de uma parcela da
comunidade preocupada com a docénciano ensino
superior. No entanto, esse programaparece néo estar
sati sfazendo as necessidades daformacao, inclusive
porque tem atingido apenas um nimero reduzido de
pés-graduandos, 0s quai s sao aquel es que recebem
bolsas de pesquisa

Por fim, compreendemos que o0 modo con-
creto como os processos de formagdo estéo estru-
turados nos espagos das | ESinvestigadas, repercute
no estatuto educativo-pedagdgico dadocénciae da
construcdo das culturas pedagdgicas, dos valores,
das crencas e das praticas vivenciadas pel os profes-
sores dessas instituigoes.

Entendemos que nosso estudo tocou em as-
pectosrelevantes. No entanto, varias outras questdes
importantes, tais como as relativas a problematica
daformacgdo do professor para atuar no ensino su-
perior, necessitam de estudos mais aprofundados.
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