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Resumo: A reestruturagdo produtiva surge na sociedade como uma estratégia politica para salvar e
manter o sistema capitalista como modelo hegemonico de producao. Tal modelo surge em meio a recessao
dos anos 70, e traz a ideia de flexibilizacao dos processos de trabalho. Porém, Heloani (2003) adverte
que ndo existe de fato uma ruptura com o taylorismo-fordismo, e que tais novos métodos sdo apenas as
velhas teorias, vestidas de formas mais atraentes e escoltadas por técnicas sedutoras. Tal reestruturagao
é expandida para diversos setores trabalhistas, como o sistema escolar. O presente trabalho tem como
objetivo realizar um breve levantamento da histéria da reestruturagdo produtiva enquanto modelo de
gestdo organizacional, tentando entdo inferir sobre como tal reestruturagdo afeta o contexto escolar,
focalizando aqui, na questdo da satide do professor e do aluno. Tentaremos também compreender como
uma gestdo pautada na reestruturacdo produtiva pode contribuir para construcdo do fenomeno social
cutting, visto que a pratica da automutilacdo cresce e ja é considerado um grave problema epidémico
de satde que afeta o cotidiano das escolas Brasileiras. Como caminho metodolégico, optamos por
realizar uma pesquisa de cunho teérico, por meio de uma revisao de literatura cientifica. Nossa analise
traz o olhar de diferentes areas do conhecimento, como a geografia, a sociologia e a psicologia, visando
circunscrever teoricamente o tema e gerar um didlogo multifacetado e que abarque a complexidade
implicita ao tema. Como resultado desta pesquisa, conseguimos aferir que ha uma intima relagdo
entre uma gestdo pautada na reestruturagdo produtiva e processos de adoecimento, tanto do professor
quanto do aluno. Concluindo com a hipétese que o professor e o aluno, dentro deste meio globalizado e
reestruturado, sentem subjetivamente as consequéncias destes novos modelos de subjetividades rasas e
voltadas para o trabalho, adoecendo cotidianamente nas escolas Brasileiras.
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Abstract: The productive restructuring appears in the society as a strategy politicizes to save and to
maintain the capitalist system as a hegemonic model of production. Such a model emerges amid the
recession of the 1970s, and brings the idea of flexible working processes. However, Heloani (2003)
notices that there is in fact no break with Taylorism-Fordism, and that such new methods are only the
old theories, dressed in more attractive ways and escorted by seductive techniques. Such restructuring
is expanded to various labor sectors, such as the school system. The present work has as objective
accomplishes a brief rising of the history of the productive restructuring while model of organizational
administration, trying then to infer on as such a restructuring it affects the school context, focusing here,
in the subject of the teacher’s health and of the student. We will also try to understand how management
based on productive restructuring can contribute to the construction of the social phenomenon cutting,
since the practice of self-mutilation grows and is already considered a serious health epidemic problem
that affects the daily life of Brazilian schools. As a methodological path, we chose to carry out a research
of theoretical stamp, through a review of the scientific literature. Our analysis brings the view of
different areas of knowledge, such as the geography, sociology and psychology, aiming to circumscribe
theoretically the theme and generate a multifaceted dialogue that encompasses the implicit complexity
of the theme. As a result of this research, we got to check that there is one summons relationship among
aruled management in the productive restructuring and illness processes, as much of the teacher as of
the student. Concluding with the hypothesis that the teacher and the student, within this globalized and
restructured environment, subjectively feel the consequences of these new models of shallow and work
- oriented subjectivities, getting sick daily in Brazilian schools.

Keywords: School management. Productive restructuring. Cutting.

Resumen: La reestructuraciéon productiva surge en la sociedad como una estrategia politica para
salvar y mantener el sistema capitalista como modelo hegeménico de produccién. Tal modelo surge
en medio de la recesion de los afios 70, y trae la idea de flexibilizacion de los procesos de trabajo. Sin
embargo, Heloani (2003) advierte que no existe de hecho una ruptura con el taylorismo-fordismo, y que
tales nuevos métodos son sélo las viejas teorias, vestido de las maneras mas atractivas y acompafado
por las técnica seductoras. Esta reestructuracién se extiende a diversos sectores laborales, como el
sistema escolar. El presente trabajo tiene como objetivo realizar un breve relevamiento de la historia
de la reestructuracién productiva como modelo de gestion organizacional, intentando entonces inferir
sobre como tal reestructuracion afecta el contexto escolar, enfocandose aqui, en la cuestién de la
salud del profesor y del alumno.También intentaremos comprender cémo una gestion pautada en la
reestructuracion productiva puede contribuir a la construccion del fenémeno social cutting, ya que
la practica de la automutilacién crece y ya se considera un grave problema epidémico de salud que
afecta el cotidiano de las escuelas brasilefias. Como camino metodolégico, optamos por realizar una
investigacién de cufio teorico, por medio de una revision de literatura cientifica. Nuestro analisis trae la
mirada de diferentes areas del conocimiento, como la geografia, la sociologia y la psicologia, buscando
circunscribir teéricamente el tema y generar un didlogo multifacético y que abarque la complejidad
implicita al tema. Como resultado de esta investigacion, logramos ver que hay una intima relacion entre
una gestion pautada en la reestructuraciéon productiva y procesos de enfermedad, tanto del profesor
como del alumno. Concluyendo con la hipétesis que el profesor y el alumno, dentro de este medio
globalizado y reestructurado, sienten subjetivamente las consecuencias de estos nuevos modelos de
subjetividades rasas y dirigidas al trabajo, enfermando cotidianamente en las escuelas brasilefas.

Palabras claves: Gestion escolar. Reestructuracién productiva. Cutting.
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Introducao

O trabalho que segue visa realizar um
breve levantamento da histdria da reestrutu-
racdo produtiva enquanto modelo de gestdo
organizacional, tentando entdo inferir sobre
como tal reestruturacao afeta o contexto es-
colar, focalizando aqui, na questdo da satide
do professor e do aluno.

Como caminho metodolégico, optamos
por realizar uma pesquisa de cunho tedrico,
por meio de uma revisao de literatura cienti-
fica. Nossa andlise traz o olhar de diferentes
areas do conhecimento, como a geografia, a
sociologia e a psicologia, visando circunscre-
ver teoricamente o tema e gerar um didlogo
multifacetado e que abarque a complexidade
implicita ao tema.

Em um primeiro momento sera apre-
sentado o resgate historico através do debate
da ideologia capitalista e sua hegemonia como
producdo subjetiva e organizacional. Onde
iremos mostrar como capitalismo passa por
um periodo de altos e baixos, com a crise dos
anos 30 e depois o seu periodo mais prospero
de expansdo. Debatemos que por ndo cumprir
suas principais promessas ideolégicas, o sis-
tema capitalista precisa se modificar estrutu-
ralmente, criando entdo um novo modelo de
producgdo e gestao.

No segundo momento do debate
que segue, apresentaremos a questdo da
Restruturacdo Produtiva, como consequén-
cias das crises vivenciadas pelo capitalismo,
especificamente a recessao dos anos 70.

No terceiro momento deste dialogo,
colocamos a questdo da Reestruturacdo pro-
dutiva em contexto escolar, analisando assim
reformas no sistema escolar baseadas neste
modelo de gestdo.

Como resultados e discussoes, apre-
sentamos uma analise vinculando um fenome-
no social que tem sido epidémico nas escolas,
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a questdo dos cortes, o Cutting. Discutimos
entdo o Cutting dentro da andlise de sua pro-
ducgdo subjetiva, apontando sua relacdo com
o contexto escolar, visto que é neste que tal
fendmeno se manifesta.

Concluimos entdo com a hipétese de
que a reestruturagdo produtiva em contex-
to escolar em forma de gestdo, precariza a
condicdo de trabalho do professor, gerando
consequéncias para saide do professor e do
aluno. Colocamos também o cutting em con-
texto escolar como uma das possiveis formas
de adoecimento dos sujeitos que compoem a
rede escolar.

Desenvolvimento

Metodologia

Para esta pesquisa, optou-se por uma
pesquisa de natureza teérica. Realizaremos
entdo uma breve revisao de literatura, traba-
lhando com areas distintas, visando circuns-
crever o tema e gerar um didlogo teorico
mais rico e multifacetado. Partindo de um
referencial tedrico diferenciado, visaremos
um breve resgate histérico da organizagao
do trabalho e tentaremos entender, através
de seus conceitos, como esta organizacdo e
gestdo podem influenciar no cotidiano escolar
e principalmente na construcdo do fenémeno
social cutting.

A ideologia capitalista e sua
hegemonia como producao subjetiva

O sistema capitalista é um aparato
complexo de produgdo, tanto industrial como
subjetiva. Harvey (2008, p. 152) coloca que
a estrutura desse sistema financeiro global
alcancou tal grau de complexidade que ultra-
passa a compreensdo da maioria das pessoas.
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Como sistema hegemdnico que o é, o
capitalismo passou por um processo comple-
x0 e multideterminado de consolidacdo en-
quanto sistema de producdo, como Harvey
salienta:

O modo como o sistema fordista se esta-
beleceu constitui, com efeito, uma longa
e complicada histéria que se estende por
quase meio século. Isso dependeu de uma
miriade de decisdes individuais, corpora-
tivas, institucionais e estatais, muitas delas
escolhas politicas feitas ao acaso ou respos-
tas improvisadas as tendéncias de crise do
capitalismo, particularmente em sua mani-
festacdo na Grande Depressao dos anos 30.
(HARVEY, 2008, p. 122-123).

Harvey (2008) coloca que diante da cri-
se dos anos 30, foi necessario conceber um
novo modelo de regulamentacdo para atender
as necessidades da producao fordista, pois a
crise manifestou-se fundamentalmente como
falta de demanda efetiva por produtos, mas
também alerta que foi neste momento em que
a busca de solucGes para garantir sua sobre-
vivéncia comecou.

Nesse periodo do pés-guerra o mode-
lo fordista viveu um periodo prospero, cheio
de crescimento do capital como também no
numero de pessoas e instituicdes envolvidas
em sua construcdo e incitacao. Trabalhando
de forma dindmica, o fordismo se baseava em
um compromisso e defesa de algumas ilusoes,
que eram compradas pelos trabalhadores, de-
gustadas e ingeridas por toda uma sociedade
como direitos.

Harvey (2008, p. 125) traz que:

Mas o crescimento fenomenal da expansao
de pds-guerra dependeu de uma série de
COMpromissos e reposicionamentos por
parte dos principais atores dos processos
de desenvolvimento capitalista. O Estado
teve de assumir novos papéis e construir
novos poderes institucionais; o capital

corporativo teve de ajustar as velas em
certos aspectos para seguir com mais sua-
vidade a trilha a lucratividade segura; e o
trabalho organizado teve de assumir novos
papéis e nogoes relativos ao desempenho
nos mercados de trabalho e nos processos
de producao.

Assim, o longo periodo de expansao
capitalista no pés-guerra foi palco de um alto
crescimento econdmico, assim como 0s pa-
drdes de vida se elevaram. Logo as disposi-
¢oes a crise foram contidas e esquecidas. O
fordismo neste periodo estabeleceu relagoes
com o keynesianismo, enquanto o capitalismo
se preocupava com a internacionalizagdo de
seu capital. Harvey (2008, p. 130) traz que
“[...] eles criaram tanto um crescimento eco-
nomico estavel como um aumento dos padrées
materiais de vida através de uma combinacao
de estado do bem-estar social, administragcao
econdmica keynesiana e controle de relagoes
de salério.”

Por conseguinte, “[...] o fordismo do
pos-guerra tem de ser visto menos como um
mero sistema de producdo em massa do que
como um modo de vida total.” (HARVEY,
2008, p. 131). Para estabilizar um modelo
como este, ele teve que incorporar a vida de
todos, teve que se inserir no dia-a-dia e, so-
bretudo, estar imbricado na cultura. Assim,
o capitalismo traz uma nova padronizagao
do produto mais também do consumo em si.
A cultura segue entdo uma logica ideologi-
camente mercadolégica, e essencialmente
capital.

O que se seguiu deste periodo de ex-
pansao, porém, ndo foi como o compromisso
fordista anunciava e vendia. Esse novo quadro
se desenrolou, pois nem todos eram atingi-
dos pelos beneficios do fordismo, gerando
como consequéncia uma grande desigualdade
e insatisfacdo da populacdo. Como Harvey
coloca:
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Desigualdades resultantes produziram sé-
rias tensdes sociais e fortes movimentos
sociais por parte dos excluidos - movi-
mentos que giravam em torno da maneira
pela qual araga, o género e a origem étnica
costumavam determinar quem tinha ou ndo
acesso ao emprego privilegiado. Essas de-
sigualdades eram particularmente dificeis
de manter diante do aumento das expecta-
tivas, alimentadas em parte por todos os ar-
tificios aplicados a criacdo de necessidades
e a producao de um novo tipo de sociedade
de consumo. Sem acesso ao trabalho pri-
vilegiado da producdo de massa, amplos
segmentos da forca de trabalho também
ndo tinham acesso as tdo louvadas alegrias
do consumo de massa. Tratava-se de uma
férmula segura para produzir insatisfa-
¢do. O movimento dos direitos civis nos
Estados Unidos se tornou uma raiva revo-
lucionéria que abalou as grandes cidades.
O surgimento de mulheres como assala-
riadas mal-remuneradas foi acompanhado
por um movimento feminista igualmente
vigoroso. E o choque da descoberta de uma
terrivel pobreza em meio a crescente aflu-
éncia (exposta, por exemplo, em The other
America de Michael Harrington) gerou for-
tes contra movimentos de descontentamen-
to com os supostos beneficios do fordismo.
(HARVEY, 2008, p. 132).

A expansdo acaba em recessdo. Os
movimentos sociais se unem contra o siste-
ma, contra os sindicatos. O capitalismo nao
cumpre seus Compromissos sociais, gerando
grandes rebelides cotidianas, e principalmente
a perca de sua credibilidade enquanto sistema
hegemoénico de producao.

A restruturacao produtiva

A profunda recessdo dos anos 70 pds
em movimento um conjunto de processos que
solaparam o compromisso fordista. Como
consequéncia, as décadas de 70 e 80 foram
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marcadas como um periodo conturbado de
reestruturacao econdmica e de reajustamen-
to social e politico. Dentro dessas oscilacoes
e incertezas, uma série de novas experién-
cias nos setores da organizacdo industrial e
da vida social e politica comecaram a tomar
nova forma e roupagem. Essas experiéncias
representam os primeiros sinais da passagem
para um regime de acumulacgdo inteiramente
novo, que foi associado a um sistema de regu-
lamentagao politica e social também distinta.
(HARVEY, 2008).

A nova acumulacao que surge, a flexi-
vel, é marcada por um confronto direto com
arigidez do fordismo. Esse modelo se baseia
na flexibilidade dos processos cotidianos de
trabalho, mas também do préprio mercado
de trabalho, dos produtos, assim como nos
préprios padrdes de consumo. E de fato, se-
tores de producdo novos, inovacao comercial,
tecnoldgica e organizacional.

A cultura também segue esse processo
de transformacoes, criando novos padrdes e
modos de funcionamento do consumo. Mas
desta vez tudo esta imbricado. O fim das pro-
messas fordistas abre um periodo de incerte-
zas e efemeridades, onde a imagem e o comer-
cio regulam ndo sé nossos interesses e desejos
de consumo, como também nossas relacdes
interpessoais enquanto pessoas. Harvey de-
marca tal apropriagdo cultural:

A acumulacao flexivel foi acompanhada na
ponta do consumo, portanto, por uma aten-
¢do muito maior as modas fugazes e pela
mobilizacdo de todos os artificios de in-
ducdo de necessidades e de transformacao
cultural que isso implica. A estética relati-
vamente estavel do modernismo fordista
cedeu lugar a todo o fermento, instabili-
dade e qualidades fugidias de uma estética
pbs-moderna que celebra a diferenca, a efe-
meridade, o espetaculo, a moda e a merca-
dificacdo de formas culturais. (HARVEY,
2008, p. 148).
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Veremos agora, como tal processo de
reestruturacao produtiva foi utilizado em con-
texto escolar e quais as consequéncias para
a prética.

Reestruturacdo produtiva em
contexto escolar

Apresentado o contexto macro, anali-
semos agora o micro. Analisemos entdo como
tal processo de reestruturacao e flexibiliza-
¢do do trabalho tocou também no modo como
se da a pratica da gestdo escolar, mas como
também gerou consequéncias para o cotidia-
no escolar, tanto para gestores, professores e
alunos. Oliveira comenta sobre as reformas:

As reformas educacionais iniciadas na tl-
tima década no Brasil e nos demais paises
da América Latina tém trazido mudancgas
significativas para os trabalhadores do-
centes. Sdo reformas que atuam nao s6 no
nivel da escola, mas em todo o sistema,
repercutindo em mudancgas profundas na
natureza do trabalho escolar. (OLIVEIRA,
2004, p. 1128).

Tal processo de reestruturacao foi im-
plantado em pratica cotidiana nas escolas, se
tornando um novo modelo e referencial a ser
seguido, guiando assim praticas docentes e
consequentemente conduzindo a aprendiza-
gem a certo modelo social pré-determinado
que estava sendo implantado em todo setor
trabalhista, ou, em Oliveira:

Essa nova regulacdo repercute diretamente
na composicao, estrutura e gestao das redes
publicas de ensino. Trazem medidas que
alteram a configuracdo das redes nos seus
aspectos fisicos e organizacionais e que
tém se assentado nos conceitos de produ-
tividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia,
importando, mais uma vez, das teorias ad-
ministrativas as orientag0es para 0 campo
pedagdégico. (OLIVEIRA, 2004, p. 1130).

O que podemos ver em tais mudancas,
€ que conceitos, praticas e técnicas organiza-
cionais e tecnicistas sdo empregados no ter-
ritorio escolar. Tal “empréstimo” revela que a
intencao e funcdo do sistema escolar se asse-
melham agora no papel, a l6gica de produgao
das grandes empresas capitalistas, ou seja, a
escola abraga os objetivos da l6gica liberal.

O sistema escolar passa a trabalha para
tal l6gica liberal, produzindo claramente um
cotidiano voltado para a producdo de traba-
lhadores e consumidores ativos e avidos por
entrar no mundo do trabalho. Assim, o foco
do trabalho muda, transformando a prati-
ca docente em algo descontextualizado da
funcdo escolar. Oliveira delimita melhor as
modificacdes:

A flexibilidade aparece na organizacao do
trabalho nas empresas como necessaria as
novas formas de producdo comandadas
pelo mercado. Ao contrario do modelo for-
dista de producgdo em série, voltado para o
consumo de massa, demandando grandes
estoques, 0 momento atual sugere formas
mais flexiveis de organizacdo e gestao
do trabalho. A rigida divisao das tarefas,
caracteristica marcante do fordismo, vem
cedendo lugar a formas mais horizontais
e autbnomas de organizagdo do trabalho,
permitindo maior adaptabilidade dos traba-
lhadores as situagdes novas, possibilitando
a intensificacdo da exploracao do trabalho.
A constatacdo de que as mudangas mais
recentes na organizagdo escolar apontam
para uma maior flexibilidade, tanto nas es-
truturas curriculares quanto nos processos
de avaliagdo, corrobora a ideia de que esta-
mos diante de novos padroes de organiza-
¢do também do trabalho escolar, exigentes
de novo perfil de trabalhadores docentes.
(OLIVEIRA, 2004, p. 1139).

Uma questdo que esta sendo aponta-
da pela literatura é a precarizacdo das con-
dicdes de trabalho. A precarizacdo também
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chega em contexto escolar, mudando a pratica
do professor, visto que novas atribuicoes e
habilidades lhe sdo cobradas, porém sem a
capacitacdo ou formagdo necessaria para tal
demanda. Oliveira comenta:

Tudo isso em um contexto em que, por
forca da propria legislagao, [...] e dos pro-
gramas de reforma, os trabalhadores do-
centes véem-se forcados a dominar novas
praticas e novos saberes no exercicio de
suas fungdes. A pedagogia de projetos, a
transversalidade dos curriculos, as avalia-
¢oes formativas, enfim, sdo muitas as no-
vas exigéncias a que esses profissionais se
véem forcados a responder. (OLIVEIRA,
2004, p. 1140).

A flexibilizacdo atribui expectativas
que ndo se adequam a realidade do sistema
escolar Brasileiro. Tais expectativas também
nao condizem com a formacdo de professo-
res, que serdo, no fim, sobrecarregados com
atribuicdes de diversas naturezas. Oliveira
salienta sobre tal precarizacao:

O que temos observado em nossas pes-
quisas é que os trabalhadores docentes se
sentem obrigados a responder as novas
exigéncias pedagdgicas e administrativas,
contudo expressam sensacgao de inseguran-
¢a e desamparo tanto do ponto de vista ob-
jetivo — faltam-lhes condicGes de trabalho
adequadas — quanto do ponto de vista sub-
jetivo. O fato é que o trabalho pedagégico
foi reestruturado, dando lugar a uma nova
organizacdo escolar, e tais transformacoes,
sem as adequagdes necessarias, parecem
implicar processos de precarizagao do tra-
balho docente. Podemos considerar que
assim como o trabalho em geral, também
o trabalho docente tem sofrido relativa
precarizacdo nos aspectos concernentes
as relacdes de emprego. O aumento dos
contratos temporarios nas redes publicas
de ensino, chegando, em alguns estados, a
nimero correspondente ao de trabalhadores
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efetivos, o arrocho salarial, o respeito a
um piso salarial nacional, a inadequagao
ou mesmo auséncia, em alguns casos, de
planos de cargos e salérios, a perda de ga-
rantias trabalhistas e previdenciarias oriun-
da dos processos de reforma do Aparelho
de Estado tém tornado cada vez mais agu-
do o quadro de instabilidade e precarie-
dade do emprego no magistério ptblico.
(OLIVEIRA, 2004, p. 1140).

Pochmann (1999) adverte que as de-
sigualdades sociais tendem a crescer mais,
pois o referido processo de precarizacdo do
trabalho ndo aumenta ou amplia o nimero de
empregos ofertados, enquanto espera cresci-
mento econdémico. Como resultado vivemos
um periodo onde o medo do desemprego é
constante aos que trabalham, e a dificuldade
para se conseguir um emprego s6 aumenta.

Colocado tais ressalvas podemos dizer
que as mudancas na organizacao do trabalho
refletem um periodo historico de grandes re-
formas politicas e institucionais. A educacdo
acompanha as demandas da nova era que
surge, refletindo em suas praticas o grande
periodo de individualismo que a globalizacao
traz em seu bojo. Oliveira alerta-nos sobre a
globalizagdo:

A década de 1990 inaugura um novo mo-
mento na educagao brasileira, comparavel,
em termos de mudancas, a década de 1960,
em que se registrou a tessitura do que seria
vivenciado nas duas décadas seguintes. Se
nos anos de 1960 assiste-se, no Brasil, a
tentativa de adequacao da educacdo as exi-
géncias do padrdo de acumulagdo fordista e
as ambigdes do ideario nacional-desenvol-
vimentista, os anos de 1990 demarcam uma
nova realidade: o imperativo da globaliza-
cdo. (OLIVEIRA, 2004, p. 1129).

Mudangas ndo s6 no modo de aplicar
a educacao, mas também no modo de pensa-
-la e produzi-la. As expectativas em relagdo
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as consequéncias da educacgdo sdo transfor-
madas, produzindo uma nova maneira de se
construir sujeitos e relacoes sociais, basean-
do-se ndo mais na aprendizagem, e sim na
producdo subjetiva de trabalhadores e con-
sumidores. Oliveira comenta:

Na transicdo dos referenciais do nacional-
-desenvolvimentismo para o globalismo,
a educacdo passa por transformagoes pro-
fundas nos seus objetivos, nas suas fun-
¢Oes e na sua organizacao, na tentativa de
adequar-se as demandas a ela apresentadas.
Diante da constatagdo de que a educagao
escolar ndo consegue responder plenamen-
te as necessidades de melhor distribuicao
de renda e, por extensao, saldar a divida
social acumulada em décadas passadas, a
crenga nessa mesma educagdo como eleva-
dor social é arrefecida. (OLIVEIRA, 2004,
p. 1129).

Concluindo este ponto cabe dizer que a
reestruturacdo produtiva, enquanto represen-
tante aqui do modelo liberal de producao, pro-
duziu reformas na educacdo e em suas formas
de gestdo. Tais mudancas, porém produzem
diversas formas de violéncia, seja na retira-
da de direitos ou competéncias inadequadas
depositadas sobre o professor. Tal contexto
de trabalho gera uma pratica precarizada, e
reflete principalmente, na saide mental e fi-
sica dos sujeitos envolvidos na rede de ensino
Brasileira.

Resultados e discussoes

Cutting: analise de uma producao
subjetiva

O Cutting é um fenémeno social
que cresce. Fruto de uma sociedade (Pds)
Moderna, tal fendmeno ainda é pouco deba-
tido teoricamente, e por mais que ele sempre
tenha existido em nossa sociedade e cultura,

sO recentemente a ciéncia tem se preocupado
com o tema. O Cutting, em sua pratica, repre-
senta qualquer ato de se machucar intencio-
nalmente, de forma superficial, moderada ou
profunda, sem intenc¢do suicida consciente.
(CHAVES et al., 2013, p. 02).

Bauman (2008) argumenta que em nos-
sa sociedade contemporanea a l6gica merca-
dolégica se sobressai sobre o poder do estado.
Assim, direciono a problematizacdo para o
mercado e suas relacdes, sobretudo as traba-
lhistas e suas implicacdes no contexto escolar.

Corroborando com esta linha de pen-
samento, Heloani e Ribeiro destacam alguns
pontos da histéria da saide publica, eviden-
ciando a relacdo entre satide e modelos de
producdo:

O interesse pela satide no Brasil s6 se deu
quando o pais se tornou produtor de café,
mas restrito ao cuidado com a satde das
pessoas nos portos para ndo comprometer
a exportacdo. Bem mais tarde, a construcao
das estradas de ferro desencadeou a pre-
ocupacgao com a satide dos trabalhadores
ferroviarios do interior do pais. Estes fatos
apontam a estreita relacdo entre sauide, tra-
balho e a producdo capitalista, pois a l6gica
capitalista, o trabalho ndo atende interesses
e desejos nem do trabalhador, nem do usua-
rio, mas do mercado e do capital, tornando
o trabalho sem sentido, instalando-se um
processo perverso de alienagdo. (MARX,
2004 apud HELOANI; RIBEIRO, 2012,
p. 141-142).

Heloani (2003) coloca que a crise do
modelo fordista trouxe diversas transfor-
macodes para o modelo de gestdo no mundo
do trabalho. L.ogo, como apontado no deba-
te anterior, o modelo de flexibilizacdo veio
para garantir a sobrevivéncia do capitalismo.
Porém a nova roupagem de tal modelo nao
condiz com suas intengdes e ideologias. O
autor traz que ndo existe de fato uma ruptura
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com o taylorismo-fordismo, e que tais novos
métodos (a reestruturacao) sao apenas as ve-
lhas teorias, vestidas de formas mais atraentes
e escoltadas por técnicas sedutoras.

Tal apelo a subjetividade humana sem
duvidas é um dos planos mais engenhosos
existentes, gerando nao s6 trabalhadores com
extrema identificacdo com as empresas, mas
também corpos déceis e obstinados em busca
de entrar para tais empresas. Como o ado-
lescente de tal sociedade consegue se inserir
nesta logica trabalhista? Qual o preco que se
paga? Como o professor atua neste espaco?

Neste contexto contemporaneo a
competitividade é viva e permanente, assim
como suas consequéncias subjetivas. O jovem
contemporaneo se vé neste admiravel mundo
novo, com pressoes e aspiracoes sobre o que
deve ser feito para conseguir se inserir no
mercado de trabalho. Pontuamos assim, que
enquanto fendomeno social, a automutilacdo
é atravessada por diversas linhas ideologias,
incluindo a mercadologica.

Autores como Bauman (2008) e
Harvey (2008), debatem sobre o processo de
individualizacdo que o modelo neoliberal tem
incitado e instalado em nossas subjetividades.
Assim, seguindo tal 16gica, quando o adoles-
cente ndo consegue a tdo sonhada vaga no
vestibular, a culpa recai sobre ele. Ou quando
nao consegue o emprego, ou acompanhar os
estudos com tanta dedicacdo e foco, a culpa
também é mantida sobre o corpo dele. Heloani
e Ribeiro (2012, p. 142) alertam ainda dentro
da histéria da saude publica esta perspectiva
individualizante: “Fortalecia-se cada vez mais
a regra: s6 quem trabalha tem saide.”

Assim, problematizo com o questiona-
mento se tal l6gica neoliberal, voltada para o
mercado e sua competitividade ndo estaria por
traz de um grande sofrimento psiquico que
atinge tais jovens, ndo somente pela pressao

Olhar de professor, Ponta Grossa, 20(1): 122-133, 2017.
Disponivel em <http://www.uepg.br/olhardeprofessor>

exercida pelo sucesso, mas também pela au-
séncia da possibilidade de emancipacao.

O professor, que em sua pratica deveria
ser o mediador do conhecimento, acaba sobre-
carregado de outras funcdes, e acaba muitas
vezes precarizando sua pratica educativa. A
relacdo professor-aluno se perde em meio as
novas competéncias exigidas ao professor.

Os dados sdo de alerta, nos mostrando
como tal logica trabalhista esta afetando os
sujeitos e sua sadde:

A violéncia auto-infiglida ocupa um lugar
prioritario na pauta dos problemas sociais
que provocam impacto sobre a saide pu-
blica no mundo. Segundo informacdes da
OMS, estima-se que se suicidaram 815 mil
pessoas no ano de 2000, o que representa
uma taxa de mortalidade de aproximada-
mente 14,5 em cada cem mil, “uma pessoa
a cada 40 segundos”, diz o documento,
referindo-se aos paises que notificam esse
eventos (ORGANIZACAO MUNDIAL
DE SAUDE, 2002, p. 183). No conjunto
das auto-agressoes , as auto-infligidas sdo a
principal causa de mortes em varios paises.
Dos 15 aos 44 anos, as lesoes e aos traumas
auto-infligidos sdo, hoje, a quarta causa de
obitos no perfil geral de mortalidade e a
sexta maior, como origem de problemas
de saude e de incapacitacoes fisicas no
mundo. (BRASIL, 2005, p. 206).

O jovem tem entdo, um contexto mar-
cado e guiado por uma légica capitalista. Ele
tem sua subjetividade atravessada, capturada.
A vida em si se torna construida para o mer-
cado de trabalho. E como sair disto?

A propria escola esta dentro de um con-
texto capitalista, ela ensina o que a socieda-
de produz. Enquanto Aparelho Ideolégico do
Estado (ALTHUSSER, 1970) ela segue uma
l6gica direcionada a producao de mao de obra,
corpos domesticaveis e consumidores avidos
por novidades. Segue a ideologia dominante.
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Circunscrevendo o tema logo se nota
também a influéncia midiatica presente neste
processo. O marketing coloca pressoes sobre
0 jovem, sim. Mas o que se pesa sdo as ne-
cessidades que ele cria. Enquanto imagem,
o marketing carrega discursos e os propaga,
levando ideologias e criando necessidades
mercadolégicas. As intencdes e ideologias
que sdo proclamadas produzem novas subje-
tividades todos os dias, porém, subjetividades
lapidadas, achatadas e reduzidas a uma l6gica
neoliberal.

O ponto que ndo se pode deixar passar
ao se falar em Cutting e a ideologia neoliberal
€ como tal relacdo ocorre com o trabalhador.
O professor, instrumento de tal 16gica, se vé
de mdos atadas, e também sofre na pele com
tal precarizagao.

A reestruturacao produtiva promoveu
a precarizacao do trabalho, como é apontado
por muitos autores. A mudanca de modelo em
si ja é apontada como um gatilho para diversos
comprometimentos na saude do trabalhador:

E compreensivel que essas dificuldades
e mudancas na implementacdo de novos
modelos de producao de satide também sao
causadores de ansiedade frente a equipe
quando seus membros sofrem nesses em-
preendimentos reinventivos, inovadores e
criativos. (RIBEIRO; PIRES; BLANCK,
2004 apud HELOANI; RIBEIRO, 2012,
p. 146).

O modelo de flexibilizagdo também é
apontado como produtor de uma grande perca
de autonomia frente aos processos de trabalho.
Devido a fragmentacao implicita a este mo-
delo, o professor-trabalhador também perde a
possibilidade de identificagdo com o trabalho,
tornando assim a sua pratica sem sentido. Os
modelos que agora vigoram nao evidenciam
tais pontos, pelo contrario, o investimento é
no individualismo e no distanciamento com
o trabalho e seu produto. Heloani e Ribeiro

(2012, p. 143) apontam que 0s movimentos
de coletividade dos trabalhadores de satde
foram perdendo forca, diante de um modelo
que privilegiava a individualidade e a com-
petitividade. Pereira comenta:

Nas duas ultimas décadas, testemunhamos
em nosso pais multiplas fusdes e privati-
zagoes, de empresas privadas e publicas.
Traziam muitas promessas e que logo se
patentearam em desregulamentag¢des, mu-
dangas no contrato de trabalho, aumento
da jornada de trabalho, precarizagdes e
terceiriza¢cdes. Como marco fundamental,
as perdas dos direitos dos trabalhadores e
demissdes massivas que passaram a ser
justificadas pela politica de reestruturacao
e reengenharias. [...] Esse foi o legado que
as politicas neoliberais causaram aos tra-
balhadores. (PEREIRA, 2011, p. 67-68).

A ideologia neoliberal deixa de heranca
aos trabalhadores o seu compromisso social
de bem-estar. Com isso, individualiza coman-
dos, vende mais uma ilusdo. Logo, espera-se
que o trabalhador contemporaneo dé o ma-
ximo de si, de sua capacidade, dinamica e
rapidez.

Pereira (2011, p. 69) ainda nos fala que
“[...] o ritmo tornou-se intenso, o lema a ser
seguido e perseguido por todos tem como
norte a agilidade, qualidade e flexibilidade.
E pode ser expresso na frase: ‘a empresa é o
que vocé faz cotidianamente por ela’ ou ainda:

> »

‘0 seu sucesso sera o sucesso da empresa-.

Mas nao sé o sucesso da empresa recai
como responsabilidade sobre o trabalhador,
mas também o peso da propria satude:

A injustica predomina, quer falemos de do-
encas do trabalho e acidentes sofridos, até
os dias atuais. E a ideologia da culpabiliza-
¢do sobressai para aqueles que adoeceram;
talvez por isso limpem-se as maquinas de
qualquer vestigio de acidentes ou casti-
guem aqueles que retornam, deixando-os
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sem trabalho e isolados dos colegas sendo
frequentemente vitimas de fofocas e perse-
guicdes. (PEREIRA, 2011, p. 75).

Podemos inferir, dentro do quadro
apresentado, que o adolescente e o profes-
sor-trabalhador, em nossa sociedade vivem
em condigdes precarias. Eles sobrevivem. Os
impactos para a saude, seja mental ou fisica,
sdo gritantes. Esses gritos muitas vezes sdo re-
voltas, ocupagoes publicas, resisténcias. Mas
também hé o grito na pele, o grito que pede
cuidado, pois ja ndo suporta mais.

Conclusao

Como resultados desta analise e, so-
bretudo problematizacdo, conseguimos inferir
que o modelo de produgdo hegemonico exis-
tente promove desigualdades nos setores e
na pratica trabalhista, bem como precariza as
condicOes de trabalho, removem a autonomia
e a possibilidade de identificacao com o pro-
duto. E que como consequéncia de tais produ-
¢Oes, ele tem sujeitos adoecidos, insatisfeitos.

Podemos verificar, através do breve
resgate historico, como a logica capitalista
promoveu mudangas na organizacao do tra-
balho e na gestao escolar. Observamos como
tal reestruturacao inverte valores essenciais da
escola, e precariza as condicdes de trabalho
do professor, tendo como consequéncia uma
relacdo-aluno totalmente prejudicada e mar-
cada por tal logica liberal.

Como efeito também, identificamos a
relacdo de tal precarizagdo com a pratica do
Cutting. Ha relacdo quando se fala em adoles-
centes, pois é neste periodo onde se vive com
mais pressdes e promessas. E na adolescéncia
que se “decide” sobre o futuro, e é nela em
que a sociedade deposita suas aspiracdes ou
frustacoes.
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Também identificamos a possibilidade
do Cutting nos professores-trabalhadores. As
condicoes de trabalho que nossa sociedade
produz sdo adoecedoras e gatilhos para varios
problemas de satide, mental e fisica, assim
como a automutilacdo do trabalhador.

Para finalizar, colocamos que para al-
guns autores, o Cutting é tido como uma for-
ma de linguagem nao verbal, quando a lingua-
gem usual foi reprimida, contida. Cabe entdo
dizer, que tanto o adolescente como também o
professor-trabalhador necessitam de espagos
onde sua voz seja ouvida, que sua palavra te-
nha valor e sentido. A linguagem marcada na
pele grita em busca de alguém que a ouga, luta
e pede para ter espaco e valorizacdo frente a
um modelo de producdo, que ainda é hegemo-
nico e impera em nossas rasas subjetividades.
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