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RESUMO

O texto trata da questdo do conhecimento na sociedade contempora-
nea, destacando o papel central do conhecimento, fator decisivo para a produ-
¢do e a rapidez com que circulam as informagdes e a sua dissemina¢ao na
sociedade. Ressalta que as pessoas, cada vez mais, tém a sua disposicao infor-
macdes de todos os tipos, em varias situagdes sociais. Deixa claro que as no-
vas formas de encarar as questdes educacionais nos dias atuais ¢ resultado de
novo paradigma para a educagdo e discorre sobre as novas necessidades de
aprendizagem e sobre o que se pretende da escola.
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melhor o resultado de seu trabalho e
amensagem que pretendia transmitir.
A sugestdo encontraram em uma das
fabulas de La Fontaine, “O lavrador
e os filhos”.

Educac¢iao um tesouro a
descobrir

Foi sob esse titulo que a Comis-
sdo Internacional sobre Educacio

para o século XXI, presidida por
Jacques Delors, apresentou o seu re-
latorio final a UNESCO em 1996, na
intencdo de assim poder designar

De fato, a educagdo tem sido
apontada hoje, mais do que nunca,
como a grande salvadora da humani-
dade, porém, resta saber de que edu-
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cacdo estamos tratando, qual o ver-
dadeiro sentido dessa palavra, a sua
esséncia? Isso tudo parece que ainda
esta por ser descoberto, constitui um
mistério, talvez, um tesouro.

Ao posicionar-se assim, a Comis-
sdo que estudou e refletiu sobre o as-
sunto durante trés anos, esquivou-se
de fornecer roteiros ou receitas pron-
tas para serem aplicadas, preferindo
identificar tendéncias e fornecer pis-
tas que poderdo auxiliar na busca de
um caminho mais efetivo e promis-
sor para a humanidade.

Nossa inteng@o ao tomarmos esse
titulo para iniciarmos esta palestra, foi
de trazer uma mensagem de otimis-
mo e esperanga, a0 mesmo tempo que
um grande desafio, pois, se de um
lado, a educacdo ¢ colocada hoje
como a chave para o encaminhamen-
to de muitos dos problemas que en-
frentamos, por outro, ela ainda esta
por ser descoberta, ou melhor, é pre-
ciso encontrar o seu significado real
na atualidade, o seu verdadeiro con-
teudo e a forma mais adequada de
realiza-la, garantindo assim, a sua
contribui¢ao efetiva para o desenvol-
vimento, concebido agora em suas
multiplas dimensdes.

O cenario

As grandes transformagoes por que
vem se passando a sociedade neste fi-
nal de século tém se refletido de forma
intensa na vida humana, desafiando as
organizagdes e as instituigdes para a

necessidade de mudangas radicais em
seus propdsitos, em suas politicas, em
suas estruturas e em seus procedimen-
tos. No plano individual, as conse-
qiiéncias ndo sdo menores: se, por um
lado, oferecem novas oportunidades
e facilidades na realizagdo do traba-
lho e aquisi¢ao do conhecimento, por
outro, abalam as crencas, os valores,
os habitos estabelecidos, ao mesmo
tempo em que provocam tensdes, incer-
tezas e podem ocasionar deterioragao
nas relagdes interpessoais.

Na verdade, estamos vivendo uma
nova era, a pés-modernidade, segun-
do alguns, sociedade pds-capitalista,
segundo outros, marcada pela incer-
teza e provisoriedade e também pelo
papel central do conhecimento e do
significado que ele ganha na econo-
mia, na producdo e nas inimeras ou-
tras areas que compodem o social. To-
dos esses fatos concorrem para a mu-
danca de paradigmas, dos quadros de
referéncia em que as pessoas € a so-
ciedade em geral estavam apoiados.
A proépria ciéncia, que sempre traba-
lhou com certezas, definicdes nao
contestaveis, tem que enfrentar agora
uma dificil realidade: a relatividade
do conhecimento, o seu carater pro-
visorio e contestavel.

A facilidade e a rapidez do pro-
cesso de comunicagdo, aliadas aos
novos sistemas de informacao ampli-
am sobremaneira os limites do conhe-
cimento e permitem o questionamento
de antigas certezas, at¢ mesmo aque-
las de natureza cientifica antes
inquestionaveis, fazendo com que
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percam a sua credibilidade.

A década de 90 vem se caracteri-
zando pela privatizagdo das empresas
estatais, pela globalizagdo da economia,
pela urbanizacdo crescente, pelos no-
vos sistemas de informagdo e comuni-
cacdo, fatos esses que, a0 mesmo tem-
po em que propiciam avangos € pro-
gressos, desencadeiam conseqiiéncias
muitas vezes desastrosas, como o de-
semprego, o aumento das desigualda-
des sociais, o conflito e a tensdo.

Segundo Hargreaves, essa nova
fase vem se desenvolvendo a partir da
introducdo da Informatica e requer
das pessoas um nova forma de prepa-
racdo, que supode o desenvolvimento
e a potencializagdo de suas faculda-
des, grande flexibilidade intelectual,
capacidade de enfrentar o desconhe-
cido e, sobretudo, capacidade de ino-
var e de auto-desenvolver-se.

Essa nova era que vem se apre-
sentando de forma radical, por afetar
profundamente a vida das pessoas e
o seu inter-relacionamento, também
gera a perplexidade, fruto da duvida
e da incerteza, provocando progres-
s0s e retrocessos. Naisbitt (1995) re-
fere-se a esse estado de perplexidade
e as contradi¢des que se apresentam,
como um paradoxo, melhor dizendo,
o “paradoxo global”. A questdo se
torna mais clara se atentarmos para
os efeitos da globalizagdo, que per-
mitia manter certas expectativas de
aproximacao dos povos e das nagdes;
entretanto, observa-se que a compo-
sicdo dos blocos para fins economi-
co-financeiros convive com disputas

nacionais, nas quais questdes cultu-
rais, raciais ou mesmo religiosas fa-
lam mais alto, exigindo solugdes pro-
prias, locais. Verificamos entdo que
o universal convive com o local, de
certa forma contraditoria. Em termos
politicos, também observa-se a pre-
senca do paradoxo, aceitando-se a
globalizagdo de forma restrita, desde
que ndo conflite com interesses naci-
onais e/ou locais para a definicao de
suas politicas e solu¢ao de seus pro-
blemas mais imediatos.

E preciso destacar, nessa nova so-
ciedade, o papel central do conheci-
mento, fator decisivo para a produgao
(exigindo toda sorte de refor-
mulagdes), inclusive a producao de
bens e servigos. O recurso econdomico
basico nao é mais o capital, nem os
recursos naturais, nem mesmo a mao-
de-obra, mas sim o conhecimento. Sem
ele nenhuma empresa sobrevive hoje,
pois depende dele para criar produtos
novos, para alterar os seus sistemas de
produgdo, enfim, para atualizar-se e
poder competir no mercado.

O “valor” ¢ criado pela produtivi-
dade e pela capacidade de inovar, que,
por sua vez, supdem a aplicacdo do
conhecimento ao trabalho. Os “traba-
lhadores do conhecimento”, na ex-
pressao de Drucker, serdo os executi-
vos que saberdo alocar conhecimen-
to para usos produtivos. Dessa forma,
colocam-se alguns desafios para essa
“nova sociedade”: a produtividade do
trabalho com conhecimento e a for-
macao do “trabalhador do conheci-
mento” (DRUCKER, 1993).



Do ponto de vista econdémico, € o
mercado que define as necessidades,
portanto, € preciso estar atento para
as novas tendéncias e para as altera-
¢des constantes; isso impde a substi-
tuicdo do sistema fabril e da produ-
¢do de massa, nos moldes Taylorista
- Fordista, por sistemas mais eficazes,
capazes de se reajustar com rapidez
as alteragdes do mercado. E a produ-
¢do “enxuta” que se busca e € o con-
sumidor informado, capaz de esco-
lher, selecionar e comparar que esta
ditando as regras do jogo.

Nao ha mais lugar para estruturas
rigidas, para as organizagdes enormes,
conformadas a padronizag¢do. Agora
importa ser diferente, introduzir no-
vidades, ser criativo € a0 mesmo tem-
po ser eficiente, atingir com rapidez
o objetivo. Para tanto, ¢ preciso estar
informado e bem informado, saber
como obter as informagdes necessa-
rias, como seleciona-las e o que fazer
com elas. Nao importa o tipo de ati-
vidade que se exerca, a capacidade de
inovar, de produzir conhecimentos
novos e de saber aplicar o conheci-
mento de forma util sdo requisitos in-
dispensaveis na era da informatica e
da telecomunicagao.

A centralidade do conhecimento
na produgdo ¢ um fato que vem se
desenvolvendo nos ultimos anos de
forma acentuada, sobretudo nos pai-
ses mais desenvolvidos. Esse fato re-
quer um processo de reestruturagdo
total das empresas, agora em torno do
conhecimento e da informagao. Aque-
les paises que puderam fazer isso com

uma certa rapidez, foram os que con-
seguiram crescer. A tendéncia desen-
volvida em paises de primeiro mun-
do ¢ das empresas se associarem as
instituigdes de pesquisa, de forma a
manter-se informadas sobre as mais
recentes descobertas cientificas e suas
aplicacdes, antecipando-se assim a
introdugdo de inovagdes e oferta de
novos produtos ou servicos.

Outro aspecto a ser considerado
com relagdo ao conhecimento € a ra-
pidez com que circulam as informa-
¢oOes e a sua disseminacao na socie-
dade, permitindo que todos tenham
acesso a elas, desde que saibam utili-
zar os instrumentos de informacao
existentes e sejam capazes de ir bus-
car e selecionar as informagdes dese-
jadas. De qualquer forma, e € isso que
importa ressaltar, as pessoas, cada vez
mais, tém a sua disposi¢ao informa-
¢oes de todos os tipos, em varias si-
tuacdes sociais, independentemente
de estarem na escola.

Portanto, a escola deixou de ser o
unico local ou o melhor para obter
informagoes, embora na escola exis-
tam outras oportunidades de convivio
e socializagdo, de maior interagao
com os da mesma faixa de idade, par-
ticipando de experiéncias diversas
além daquelas oferecidas em sala de
aula. Entretanto, a medida que os
meios de divulgacao se ampliam e as
oportunidades de obter informagdes
atualizadas se multiplicam, a escola
perde a importancia enquanto simples
transmissora de elementos do saber
existente, mesmo porque essa funcao
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se torna cada vez mais precaria no
ambiente escolar, em virtude da exis-
téncia de programas definidos em ter-
mos de contetudos fixos, selecionados
a partir de conhecimentos desatuali-
zados, dada a rapidez com que eles
sofrem alteracdes no Ambito das cién-
cias. Isso ndo significa dizer que a
escola nada mais tem a fazer, signifi-
ca apenas que ela precisa rever-se e
encontrar o verdadeiro sentido de sua
tarefa no mundo atual.

Atentar para a existéncia de inu-
meros outros espacos de conhecimen-
to, além daquele tradicionalmente re-
servado para a escola, significa tomar
consciéncia dos estreitos limites em
que trabalha a escola relativamente a
complexidade da sociedade pds-mo-
derna. Significa também dar-se conta
da necessidade de preparar os jovens
para construirem o seu proprio saber,
de forma Ttil para si mesmos e para a
sociedade, fazendo um uso adequado
de todos os meios e recursos existen-
tes para obter as informagoes basicas
com as quais terdo de ir construindo e
reconstruindo o seu conhecimento.
Nesse sentido, a escola tem um impor-
tante papel a desempenhar, concentran-
do a sua ateng@o no processo de apren-
dizagem, isto ¢, na forma como as pes-
soas aprendem, e em suas necessida-
des efetivas de aprendizagem.

As mudangas que vém ocorrendo
em todos os campos do saber e na
sociedade em geral estdo levando o
modelo de educagdo escolarizada —
que ocorre numa faixa etaria do indi-
viduo e num determinado espaco fi-

sico, apoiada no tecnicismo e na es-
pecializagdo — a ceder lugar a educa-
¢do continuada ou educacdo perma-
nente, que da importancia ao sujeito
da educacdo, a reflexdo e a aprendi-
zagem e a sua aplicabilidade a vida
social, fundamentada em principios
de cidadania e liberdade.

Tudo isso deve configurar-se num
programa de educagdo por toda a
vida, na busca de um crescimento
pessoal e também de reducdo das
desigualdades sociais, sempre apro-
veitando todas as oportunidades ofe-
recidas pela sociedade. Nao se trata
aqui da educacdo permanente em
contraposicdo a educacao inicial, o
que se pretende ¢ evidenciar a neces-
sidade de estar se educando sempre,
em todos os momentos e situagdes da
vida, numa aproximag¢ao a idéia de
“sociedade educativa”.

Ocorre, entdo, que aprender e tra-
balhar sdo coisas que devem coexis-
tir no tempo, uma complementando a
outra. A educagdo para toda a vida ¢
uma conseqiiéncia necessaria de uma
sociedade onde tudo o que se sabe ¢
provisoério, esta sujeito a alteragdes.
Isso supde ainda uma nova atitude por
parte das pessoas, uma disposicao
para rever e reconstruir o seu saber,
uma atitude de abertura para ouvir,
para considerar pontos de vista dife-
rentes do seu.

O novo paradigma educacional

Asnovas formas de encarar a edu-



cacdo na sociedade atual estdo supor-
tadas pela compreensdo de que o co-
nhecimento ¢ uma apropriagdo indi-
vidual, de que ele se constrdi em cada
pessoa a custa de informagdes, mas
sobretudo de experiéncias, vivéncias
reais que se articulam aos elementos
de informacdo adquiridos de forma a
permitir novas elaboracdes pessoais
com significado proprio.

Conforme se pode perceber, tra-
ta-se de um novo paradigma para a
educagdo, em que o aprender fica no
centro das preocupagdes e a aprendi-
zagem ganha novo significado. Lon-
ge de ser vista como a simples aquisi-
¢do e acumulagao de conhecimentos,
em que a transmissao de informacdes
adquire papel relevante, a aprendiza-
gem ¢ agora concebida como um pro-
cesso de apropriacdo individual que,
embora se utilize de informagdes, o
faz de forma totalmente diferente,
pois supde que o proprio educando
va busca-las, saiba seleciona-las de
acordo com as suas proprias necessi-
dades de conhecimento ¢ as elabore
de forma a que elas ganhem signifi-
cado para ele.

Além disso, a aprendizagem inte-
ligente e util para o cidadao ndo se res-
tringe ao cognitivo. Vai além disso.
Pretende que os estudantes sejam ca-
pazes de tornar esse conhecimento pro-
dutivo, o que exigira deles uma habili-
dade de transformar em acdo aquilo
que aprendem, e essa agdo ganhara
uma dimensdo social importante na
medida em que for compartilhada com
outros. Nesse sentido, o que se preten-

de ¢ expandir os objetivos educacio-
nais para além da escola, colocando-
os sobre bases totalmente novas.

O que podemos fazer de concre-
to? Afinal de contas, de nada adianta
tomarmos consciéncia dessa realida-
de, se nos sentirmos impossibilitados
de agir, se continuarmos encarando o
nosso trabalho de educadores numa
perspectiva conservadora, em que o
essencial ¢ definido de forma buro-
cratica, nos moldes em que as nossas
instituicdes foram concebidas e orga-
nizadas no passado.

O que ¢ preciso fazer a fim de pre-
parar as criangas e 0s jovens para en-
frentarem os desafios deste final de
século? Que coisas eles devem apren-
der e saber para serem bem sucedi-
dos enquanto pessoas, cidaddos e pro-
fissionais? Qual o direcionamento que
os educadores ¢ as autoridades de
ensino devem dar a educacdo para
torna-la compativel com as novas re-
alidades sociais? Que mudangas sao
necessarias e em que nivel elas terdo
que ocorrer?

Com certeza, ndo temos respos-
tas prontas para desencadear um pro-
cesso de mudanga nos termos em que
ela deve ser concebida. Mesmo por-
que a mudanga somente ocorre como
produto das consciéncias que foram
despertadas e do desejo das pessoas
de encontrar melhores caminhos para
aquilo que estdo fazendo, mesmo sa-
bendo que esse envolvimento sera
doloroso, conflituoso e repleto de
tensoes. Além disso, ndo se promo-
vem mudancas efetivas sem que haja

36



rupturas e elas terdo de ser produzi-
das no contexto real em que se da o
processo; sao produto de uma reali-
dade concreta e nao de uma formu-
lagdo abstrata dessa realidade, por-
tanto, ndo existem receitas prontas
para serem aplicadas, que mostrem
como proceder.

Ainda assim, ¢ possivel levantar
idéias, sugestdes que possam orien-
tar os educadores em geral em seu
encaminhamento no processo de mu-
danca, tanto em termos de seus fun-
damentos como de estudos e analises
sobre os problemas educacionais da
atualidade, sobretudo porque muitas
dessas sugestdes provém de pesqui-
sas realizadas sobre o assunto, com a
mesma finalidade.

As sugestdes que apresentamos a
seguir provém de diferentes fontes: da
literatura atual que faz a critica da
educagdo e da escola brasileira; dos
grupos diretamente interessados na
preparagdo dos jovens para atender as
exigéncias do mercado - os empresa-
rios; das associagdes de classe mais
orientadas para os problemas da
modernidade; dos proprios sindicatos
que lutam para equacionar o proble-
ma do desemprego; de grupos diver-
s0s que se constituem na sociedade,
motivados por todos esse problemas
sociais e que hoje se voltam para a
questdo da empregabilidade; e tam-
bém, mas com menor intensidade, dos
educadores.

Novas necessidades de aprendi-
zagem

A UNESCO (1996) propde as
aprendizagens fundamentais para esta
sociedade, denominando-as de os
quatro pilares do conhecimento:

« aprender a conhecer, isto ¢, ad-
quirir os instrumentos da compreen-
sdo; ndo se trata apenas de adquirir
conhecimentos, mas de dominar os
instrumentos do conhecimento; é o
aprender a aprender;

« aprender a fazer, para poder agir
sobre 0 meio envolvente; ndo se trata
de competéncia material para execu-
tar um trabalho, mas sim de uma com-
binagdo de competéncia técnica com
a social (capacidade de trabalhar em
equipe, iniciativa, etc.);

* aprender a viver em comum, co-
operar, participar de projetos comuns;

« aprender a ser, ¢ essencial ¢ in-
tegra os trés anteriores; envolve
discernimento, imaginagdo, capacida-
de de cuidar do seu destino.

Das vérias pesquisas realizadas
em torno do tema, bem como de ou-
tros estudos pertinentes amplamente
divulgados pela midia, podemos ex-
trair algumas conclusoes, que agrupa-
mos em trés categorias: habilidade,
conhecimentos e atitudes necessarios.

Habilidades necessarias:

* de comunicagdo escrita e oral,
saber escrever de forma clara, com-
preensivel e logica; leitura compre-



ensiva, ler bem; escrever de forma a
comunicar-se de forma correta e com-
preensivel;

¢ habilidade de resolugdo de pro-
blemas, envolvendo raciocinio e pen-
samento critico, a ser obtido através
de varios recursos tanto da Matema-
tica, quanto da propria capacidade de
pesquisar, de organizar o pensamen-
to de forma logica, etc;

¢ habilidade para usar computa-
dores e outras tecnologias, o que per-
mitira o acesso as informagoes, o seu
processamento, COmMo recurso para
ajudar a fazer pesquisas e resolver
problemas;

* habilidade para fazer pesquisas,
aplicar e interpretar dados; auxiliar,
portanto, no desenvolvimento de idéi-
as novas e de ampliacdo do conheci-
mento.

Conhecimentos necessarios:

¢ fundamentos de conhecimento
cientifico, incluindo ciéncia aplicada,
para permitir avangar, descobrir no-
vas teorias;

¢ historia mundial e os negocios
no mundo, portanto, um conceito am-
pliado do ensino de Historia;

¢ geografia mundial — da mesma
forma que a geografia, uma compre-
ensdo desses fendmenos no contexto
mundial;

¢ linguas estrangeiras, como ins-
trumento de comunicagdo e compre-
ensao de diferentes culturas e também
de obtencao de informagdes através
do computador.

Atitudes desejaveis que deveriam
ser trabalhadas pela educacgdo:

* autodisciplina, responsabilida-
de, principios éticos;

* adaptabilidade ¢ flexibilidade;

* plano de vida, estabelecimento
de metas para o aprendizado perma-
nente;

* valorizagdo do trabalho e do es-
forco pessoal;

e trabalho cooperativo;

* respeito ao outro, as diferentes
racas, religides, idéias e crengas; sa-
ber conviver com o diferente;

* habilidades de negociagao e re-
solu¢do de conflitos.

Da parte das escolas, o que se es-
pera que acontega:

* incorporagdo da tecnologia na
aprendizagem, nos programas €sco-
lares;

* favorecer a participagdo dos alu-
nos das decisdes, de forma responsa-
vel;

* estimular e propiciar a aprendi-
zagem ativa e a participacdo em pro-
jetos;

e favorecer e destinar tempo para
o desenvolvimento profissional dos
professores e administradores;

* favorecer a participacdo da co-
munidade na escola, formagao de con-
selhos consultivos, além de outras
contribui¢des que a comunidade pos-
sa oferecer em termos de prestacao
de servigos e desenvolvimento de pro-
jetos.



Ainda que sejam muitos os desa-
fios educacionais, convém destacar os
fundamentos basicos de todas as pro-
postas, os quais, na verdade, lhe dao
sustentacdo, dadas as inimeras con-
tradigdes do mundo poés-moderno e a
necessidade de compatatibilizar coi-
sas aparentemente incompativeis, tais
como: competicao versus solidarieda-
de, universal e local, material e espi-
ritual, ter idéias proprias e respeitar
posi¢des diferentes, etc. Nesse senti-
do, a recomendacao que se faz e que,
na verdade constitui um grande desa-
fio para a educagdo ¢, entre outras
coisas: transformar a interdependén-
cia real em solidariedade; preparar o
individuo para se compreender e ao
outro; propiciar-lhe um melhor conhe-
cimento do mundo; ajuda-lo a desco-
brir os fundamentos de sua cultura.
Para tanto, torna-se importante o de-
senvolvimento das capacidades e ta-
lentos pessoais, valorizando-se a di-
mensao €tica e cultural da educagao.

Todo esse cenario evidencia o vo-
lume de problemas que se pdem para
a educacdo e sinaliza para a urgéncia
nas mudancgas, posto que muitos dos
pontos que constituiam a base dos sis-
temas estao sendo questionados e sub-
metidos a critica, ocasionando crises
de identidade profissional, duvidas
quanto as finalidades da educacgdo
escolarizada, inseguranga quanto a
base de conhecimento do professor.
Para que a inovagdo nao seja vista,
pelos professores, como uma propo-
sicdo dogmatica, arbitraria e superfi-
cial, é preciso que as mudangas se-

jam feitas com a participacao do pro-
fessor.

Para concretizar essas idéias, acre-
ditamos que a institui¢ao escola deva
passar por um processo de descons-
trucdo, semelhante ao que ocorreu nas
empresas e que estd acontecendo nas
instituicdes governamentais e estatais.
As mudangas na escola terdo que ser
profundas, atingindo desde a sua es-
trutura geral, a organizacao do traba-
lho escolar, a distribui¢ao do tempo e
do espaco, até a forma de conceber e
definir o curriculo, a agdo docente e a
participacdo dos alunos.

Mudar a educagao significa mu-
dar o modo de concebé-la e de enten-
der o ensino, ¢ reconceber todo o pro-
cesso educativo, redefinindo a fungao
social da escola a luz das transforma-
¢des atuais por que passa a sociedade
e das exigéncias decorrentes. O pa-
pel tradicionalmente assumido pela
escola, enquanto preservadora e
transmissora do conhecimento acu-
mulado pela humanidade é questio-
nado e, em seu lugar, propde-se uma
missao muito mais complexa, dinami-
ca, de organizadora e orientadora do
processo de formacado e desenvolvi-
mento dos alunos.

Ao invés de passar informacdes,
geralmente desatualizadas e descon-
textualizadas, ela terd de se ocupar do
aprender a aprender, de levar o aluno
a construir o seu proprio conhecimen-
to, mantendo-se alerta para as revi-
soes e ampliagdes necessarias.

O que se pretende ¢ que a escola
faga o aluno pensar, estimule as suas



faculdades, crie oportunidades de uti-
lizar os seus talentos, respeitando os
diversos modos de aprender e expres-
sar; em suma, a escola terd que ser um
espaco de producdo e aplicacdo do
conhecimento. Nessa escola o profes-
sor ndo ¢ mais autoridade que decide
o que deve ser aprendido e ensinado;
ao contrario, ele ¢ muito mais parcei-
ro, muitas vezes o aprendiz que, jun-
tamente com os seus alunos, pesquisa,
debate, descobre coisas novas. Ao in-
vés do trabalho isolado do professor,
ele se torna membro de uma equipe
com 0s mesmos interesses ¢ a mesma
vontade de conhecer, de ampliar o seu
horizonte e de se desenvolver.
Constatamos, entretanto, que da
parte dos educadores em geral, de suas
entidades de classe e, sobretudo, das
proprias instituicdes educacionais,
existe ainda muita resisténcia ao pro-
cesso de mudanga, sobretudo, a uma
mudanca mais profunda. Ainda que os
educadores mais atuantes e perspica-
zes se proponham ao debate, a discus-
sdo dos problemas decorrentes nas
novas realidades sociais e de suas im-
plicacdes para a formacao dos jovens,
as instituigdes geralmente refreiam
seus impulsos transformadores, mo-
vendo-se de forma mais lenta, colocan-
do restrigdes de todo tipo. Ao contra-
rio das empresas modernas que esti-
mulam o aparecimento de novas idéi-
as, chegando mesmo a criar ambien-
tes favoraveis a discussdo dos novos
projetos, as escolas/universidades em
geral, se mostram temerosas frente ao
novo e preferem aguardar iniciativas

oficiais que déem respaldo as mudan-
cas propostas. Muitas vezes, devido a
questdes de politica interna das insti-
tuigdes, ou pelo receio de medidas re-
pressivas por parte das autoridades
educacionais, ou ainda por se sentirem
presas das malhas burocraticas, a ver-
dade ¢ que a educacdo ¢ o setor que
tem se mostrado mais resistente a in-
troducdo de mudangas na organizagao
do ensino, na configuracao do traba-
lho escolar ou mesmo na maneira de
conceber a sua missdo € as suas res-
ponsabilidades no contexto sdcio-eco-
ndmico-politico atual.

Certamente esses novos modos de
conceber o ensino e a aprendizagem
supdem uma nova atitude por parte
dos professores, dos alunos e de toda
a equipe escolar. Requerem, ainda, um
clima favoravel a mudanga, altamen-
te motivador tanto para o professor
quanto para o aluno e, acima de tudo,
um ambiente facilitador, sem pressdes
nem constrangimentos, em que o
medo de errar, a tensdo inevitavel e a
competi¢do cedem lugar para o
companheirismo, a lealdade, a soli-
dariedade e o desejo de contribuir
para uma grande causa: a educacao.

Diante desse quadro mundial e das
necessidades que se colocam para a
educagdo, espera-se que os sistemas
de ensino, nas reformas que promo-
vem, orientem-se por uma visao
prospectiva antes que conservadora e
que ndo ignorem as grandes mudan-
cas que estdo ocorrendo na socieda-
de, afetando profundamente o merca-
do de trabalho. Significa dizer que ¢
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preciso voltar-se para “o cliente”, no
caso, para todo o cidadao — aluno ou
nao — em todas as faixas de idade,
procurando compreender e atender as
suas necessidades atuais de formagao.
Os desafios educacionais sdo mui-
tos e dificilmente poderdo ser enfrenta-
dos sob a égide dos sistemas de ensino
e de suas institui¢cdes encarregadas da
transmissao do conhecimento. Serd ne-
cessario o concurso de toda a socieda-
de, das diferentes organizagoes e agén-
cias, da midia, enfim, sera necessario o
aproveitamento de todas as forcas e das
oportunidades de convivio e de experi-
éncias que a sociedade oferece. E o que
se propde hoje, um tanto utopicamen-
te, como uma sociedade educativa.
Como, de fato, a educagdo nao
sera capaz de dar respostas ao con-
junto de demandas emergentes na so-
ciedade, s6 por meio de suas institui-
¢des de ensino, ela terd que definir
rumos, tragar diretrizes gerais e bus-
car parceria institucional, como alter-
nativa viavel no desenvolvimento de
um projeto nacional de educagdo.
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