A uni versi dade e a formacao dos
profissionais do proxinm ml énio:
di fi cul dades e perspectivas?

Inicialmente quero agradecer o
gentil convite que me foi formulado
pelo Colegiado do Curso de Pedago-
gia para proferir esta palestra. Con-
fesso que fiquei muito feliz com a
oportunidade que estou tendo de di-
rigir-me aos alunos e professores
deste curso que tanto respeito e ad-
miro, pois no Curso de Pedagogia
sempre identifiquei o fermento da re-
novagdo, o desejo de crescer e de
aperfeigoar-se e a preocupacao nao
apenas com a aquisi¢ao dos conheci-
mentos e habilidades necessarios ao
exercicio profissional, mas com a for-
macao do homem e do cidadao.

Por outro lado, preocupou-me
bastante a responsabilidade assumida,
uma vez que acredito estarmos
inciando hoje um novo ciclo na histo-
ria do Curso e coube a mim a dificil
tarefa de buscar as palavras adequa-
das a este momento tao significativo.

Assim sendo, convido-os a cons-

Cleide Aparecida Faria Rodrigues?

truirmos juntos uma reflexdo, mes-
mo que incompleta e provisoria, que
nos conduza a compreender um pou-
co mais a conjuntura atual ¢ seus re-
flexos nas atividades universitarias e
na formagao de vocés, académicos de
Pedagogia, que serdo os profissionais
da educagdo do préoximo milénio.

Ha alguns dias, lendo uma publi-
cacao da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, encontrei um texto do
professor Ronai Pires da Rocha que
despertou a minha aten¢ao pela bele-
za e propriedade com que o autor re-
presentou uma realidade que nos an-
gustia profundamente: aquilo que ele
denominou dorméncia institucional. E
¢ com uma pequena parte deste arti-
g0 que pretendo iniciar a nossa refle-
x4a0.

Assim escreve o professor PIRES
DA ROCHA:

Pessoas e institui¢oes, ao modo de
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plantas, por vezes desenvolvem
mecanismos de proteg¢do em rela-
¢do a estimulos e desafios do am-
biente. Em algumas circunstanci-
as, esses mecanismos entram em
processo de dorméncia sem que-
bra, o que provoca estados de
torpor e mesmice institucional.
Pensem nessa imagem: uma plan-
ta adormecida esta viva e traba-
lhando, mesmo quando cumpre a
rotina da hibernacgado. Se ela tiver
o numero adequado de horas de
frio, um belo dia a dorméncia é
rompida. Caso contrario, a
floragdo até mesmo vira, mas a
safra ndo sera a mesma. Grande
parte das universidades parecem
viver uma vida embalada em rit-
mo de dorméncia. Energias circu-
lam, for¢as se espreguicam, mas
delas ndo brotam floradas conti-
nuas e vigorosas. Aqui ou ali sur-
gem timidos ramos, mas é como
se fossem contidas por um clima
inadequado (1996, p.71).

Afirma, ainda, o referido profes-
sor que também no interior dos cur-
sos essa dorméncia muitas vezes se
instala. O curso chega, se institui e
nunca mais sai do lugar, pois o que o
caracteriza ¢ a imobilidade. Nao mu-
dam os curriculos, ndo evoluem os
programas, nao se experimentam no-
vas metodologias, ndo se ousa enve-
redar por novos caminhos de pesqui-
sa. Cada professor, como um rei, ¢
intocavel em sua disciplina. As vezes
sopram ventos de mudanga, por ini-

ciativa ou atrevimento de um profes-
sor ou de alguns alunos mais ousados,
mas tudo acaba voltando a0 mesmo
lugar.

Como, entdo, induzir a quebra da
dorméncia, como disparar o dis-
positivo hormono-institucional
capaz de fazer vibrar novas
floradas académicas? E possivel
mudar esse estado de coisas? (RO-
CHA, 1996, p.71).

Esse texto, sem duvida, nos faz
pensar: estard a nossa universidade ou
0 nosso curso em estado de dor-
méncia? E, se esta, o que fazer para
rompé-la?

Infelizmente, em certos casos,
creio que a resposta ¢ sim; a acomo-
dagdo, o conformismo, a passividade
nao estao distantes dos nossos muros,
nem dos muros de outras Institui¢cdes
de Ensino Superior.

Todavia este ndo parece ser o caso
do nosso Curso de Pedagogia que,
mesmo sabendo-se no meio do fura-
co da crise financeira que varre o pais
e fragiliza as institui¢des, quer inovar.

Provavelmente, mentalidades
mais conservadoras dirdo que o mo-
mento ¢ imprdprio e o risco muito
grande. Pergunto, entdo: - qual seria
o momento certo? Serd que nao é na
crise que precisamos ser criativos e
ousar? Sera que existe mau momento
para se obter belas floradas académi-
cas? Certamente ndo. Ao contrario,
em periodos de crise ¢é que se faz ne-
cessario que soprem os ventos da mu-
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danca e eu me orgulho de saber que
este curso tem coragem suficiente
para tentar algar novos voos, inician-
do o ano de 1999 com uma proposta
renovada de trabalho, fruto de estu-
dos e discussoes de seus professores
e alunos.

Todavia, em momentos como este
também ¢ preciso cautela. Concordo
com Gramsci quando afirma que para
procedermos a mudangas precisamos
de “otimismo da vontade e pessimis-
mo da inteligéncia”. O otimismo da
vontade serd a mola propulsora que
nos levarad sempre adiante, que nos
fard persistir, sem nunca esmorecer.
Por outro lado, ndo podemos entre-
gar-nos a um otimismo ingénuo, que
nao percebe os condicionantes sdcio-
historicos que podem levar-nos ao
fracasso, dai a importancia do pessi-
mismo da inteligéncia, capaz de apon-
tar desafios e barreiras a serem enfren-
tados e vencidos.

Assim sendo, caros colegas ¢ aca-
démicos, precisamos de muito otimis-
mo, de muita confianga em nossos
propositos para levar adiante este pro-
jeto, mas precisamos também do pes-
simismo saudavel que nos aponte as
dificuldades, os esforgos e sacrifici-
0s que serdo necessarios para que
possamos atingir nossas metas. E,
mais ainda, precisamos definir, com
muita clareza, onde queremos che-
gar, para que saibamos “escolher o
caminho e o jeito de caminhar” (como
diria o poeta Thiago de Mello).

Nao basta aspirar a floradas vigo-
rosas, precisamos criar as condi¢des

para que elas acontegam e conhecer
bem o terreno onde estamos fazendo
nossa plantacdo. E que terreno é esse?

Esta questdo nos remete ao con-
texto nacional e mundial , aos possi-
veis limites que ele vem impondo as
universidades e as novas exigéncias
que nos sdo colocadas em termos de
formacao profissional.

Analisando o atual momento his-
torico, podemos antever algumas ten-
déncias mundiais que se refletem na
educacdo. Dentre elas destacamos a
globalizagdo, as politicas neoliberais
e os incriveis avangos da ciéncia e da
tecnologia.

A globalizagao ¢, hoje, o concei-
to-chave para compreendermos a re-
alidade em que estamos vivendo. Ela
consiste, segundo GIDDENS, em um
processo de alongamento do tempo—
espaco (apud DIAS SOBRINHO,
1997, p.15), ou seja, as conexdes en-
tre pessoas, grupos e instituigdes ocor-
rem, hoje, se enredando por toda a
superficie da terra. Ela ndo se expres-
sa apenas pela mundializacao da eco-
nomia e pela queda das fronteiras na-
cionais quando se trata de expandir
capitais e servicos ou de deslocar ra-
pidamente fortunas de um para o ou-
tro lado do globo. Ela significa tam-
bém a globalizacao do poder e da in-
formag¢ao (CARVALHO,1997).

Observa-se hoje o enfraquecimen-
to do Estado/Nagao, paralelo ao fe-
nomeno de concentra¢do do poder nas
maos dos grandes 6rgaos financia-
dores internacionais, como o Fundo
Monetario Internacional (FMI) e o



Banco Mundial (BIRD), que ditam as
politicas a serem seguidas pelos di-
versos paises do mundo.

No campo da informatica e das
telecomunicagdes, as grandes redes
de comunicagdo global, cujo exem-
plo mais conhecido ¢ a Internet, trans-
formaram o mundo numa vasta aldeia
em que a informacao chega instanta-
neamente a qualquer lugar do plane-
ta, favorecendo o acesso ao conheci-
mento a um nimero cada vez maior
de pessoas.

Por outro lado, aumenta, cada vez
mais, a distancia entre os instruidos e
os nao escolarizados, sendo que es-
tes ultimos estdo cada vez mais mar-
ginalizados, num mundo onde a prin-
cipal moeda ndo ¢ mais o dinheiro,
mas sim o conhecimento, € onde a
aceleracdo das mudangas transforma
rapidamente os conhecimentos adqui-
ridos em nogdes ultrapassadas.

Outra nocdo fundamental para
compreendermos o que se passa ao
nosso redor refere-se as politicas
neoliberais, hegemonicas no atual
momento historico. O neoliberalismo,
versdo contemporanea da doutrina li-
beral que favorece a reorganizagao do
capitalismo nos moldes oligopolista
e transnacional, vem sendo imposto
pelas nagdes mais ricas e pelos orga-
nismos financiadores do dinheiro in-
ternacional aos paises pobres, que
nem sequer chegaram aos patamares
minimos de bem-estar social. Suas
propostas pretendem ser a unica so-
lucdo para a saida da crise financeira
que assola o planeta, implicando na

dréstica reducao do tamanho do Es-
tado, na ampla privatizagdo dos ser-
vicos publicos, no enfraquecimento
do poder dos sindicatos, num rigido
controle do dinheiro e em cortes nos
beneficios sociais, sendo que os seto-
res mais prejudicados sdo justamente
aqueles que garantem um certo bem-
estar as populagdes de baixa renda,
como habitagdo, satide e educagdo
(RODRIGUES, 1997).

A conjugacdo desses dois fatores
com o incrivel progresso cientifico e
tecnolégico dos ultimos anos tem co-
locado diante de nods, administrado-
res, professores e alunos de uma uni-
versidade publica, imensos desafios
a serem superados. Dentre esses int-
meros desafios, quero destacar aque-
les que, segundo tenho constatado,
vém afetando diretamente a formagao
dos profissionais e a qualidade do en-
sino universitario. Sdo eles: a acele-
racdo da historia, a elevagdo dos cus-
tos dos sistemas universitarios, a di-
ficuldade de manutencao da qualida-
de académica, a relativizag¢ao do va-
lor do diploma e o individualismo que
marca as relagdes sociais nas socie-
dades contemporaneas.

A velocidade das atuais transfor-
magdes faz com que o homem contem-
poraneo experimente um sentimento de
incapacidade em compreender o sig-
nificado, a extensao e as conseqiién-
cias das inovacdes e de prever, com
certa seguranga, os cenarios futuros. Os
impactos, hoje, sdo simultaneos e glo-
bais — qualquer transformacao em um
setor localizado da vida humana inter-
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fere no conjunto universal da socieda-
de. “Fomos educados para um mundo
que ja ndo existe e estamos educando
as novas geragdes para um mundo que
brevemente sera outro” (DIAS SO-
BRINHO,1997, p.6). Uma grande par-
te dos conhecimentos que ensinamos
jé esté ultrapassada no exato momen-
to do ensino e nds sequer nos aperce-
bemos disso. Profissoes desaparecem
rapidamente e surgem outras com a
mesma rapidez.

— Como, entdo, preparar 0s pro-
fissionais do futuro?

Isso nos coloca diante do desafio
de aprender a aprender. Muito mais
do que nos preocuparmos em arma-
zenar idéias prontas devemos nos pre-
parar para buscar a informacao de
modo autdénomo e para produzir no-
vos conhecimentos, o que coloca em
cheque todos os métodos tradicionais
de ensino.

A rapidez das mudangas também
exige atualizagdo permanente dos pro-
fissionais, cuja educacdo nao termina
com a obtenc¢do do diploma, mas, ao
contrario, deve durar a vida inteira.
Dos sistemas académicos espera-se a
agilidade suficiente para incorporar o
novo, por meio de alteracdes
curriculares, programaticas e meto-
dologicas, pela introdugdo de novas
tecnologias e equipamentos, pelo de-
senvolvimento de novas formas de
tratar a pesquisa e a produgao do co-
nhecimento. Dos profissionais espe-
ra-se capacidade de trabalhar com
conhecimentos interrelacionados e
integrados, flexibilidade intelectual,

capacidade de adaptar-se a situacdes
novas, senso critico, criatividade, ra-
ciocinio 16gico, habilidade de traba-
lhar com diferentes codigos e lingua-
gens, boa capacidade de comunica-
¢do e outras habilidades que s6 po-
dem ser adquiridas na escola, o que
explica, em parte, o crescente interes-
se de diversos setores sociais, inclu-
sive do setor empresarial, pela quali-
dade da escola publica.

O diploma hoje, embora impor-
tante, ndo assegura o emprego; ele &,
antes, a prova da formacao recebida
e o instrumento necessario para inici-
ar uma vida profissional que sera
marcada por inimeras transformagdes
e pela busca incessante de novos co-
nhecimentos, de novas tecnologias, de
NOVOS recursos que permitam ao pro-
fissional manter-se atualizado no in-
terior de uma cultura e de uma socie-
dade em constante mudancga.

Despertar essa atitude de curiosi-
dade intelectual, de busca constante
do novo ¢, sob o0 meu ponto de vista,
uma das tarefas mais importantes que
auniversidade deve desempenhar nos
proximos anos e ¢ também uma das
tarefas que a universidade ndo tem de-
sempenhado a contento, uma vez que
os nossos alunos dedicam a maior
porte do tempo disponivel para o es-
tudo, tentando assimilar idéias pron-
tas, em detrimento de suas proprias
idéias. Dai, a importancia de mudan-
¢as na estrutura e na metodologia dos
cursos de graduacdo, de modo a in-
centivar o raciocinio, a pesquisa e a
producao pessoal dos académicos e,



por que nao dizer, também dos pro-
fessores.

Todavia, mudar uma situacdo ja
consolidada por anos de rotina e de
descaso das autoridades para com a
educacdo ndo ¢ tdo simples como
pode parecer e ndao depende exclusi-
vamente da boa vontade de professo-
res e académicos. Exige também re-
cursos financeiros e materiais compa-
tiveis com o atual estagio do desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico.

A aceleragdo da mudanca torna os
sistemas académicos rapidamente
obsoletos, obrigando as institui¢des a
buscar novos e mais modernos instru-
mentos de trabalho, sob pena de esta-
rem ministrando um ensino ultrapas-
sado ou de ndo terem condicdes de
competir no campo da pesquisa. Essa
situagdo vem se agravando, sobretu-
do nas instituigdes publicas de ensi-
no, que véem seus equipamentos
sucateados sem a possibilidade de
substitui-los, em virtude da incapaci-
dade do setor publico de financiar os
custos operacionais do sistema, situ-
acdo que se torna ainda mais drama-
tica a partir da implementacdo das
politicas neoliberais, com seus cor-
tes sobretudo nas areas sociais.

Sabemos que as universidades
precisam buscar, cada vez mais, a sua
autonomia financeira, administrativa
e didatico-pedagogica, uma vez que
pouco se pode esperar do Estado.
Torna-se patente, nos dias atuais, que
a exceléncia académica vai depender
muito mais dos esfor¢cos da comuni-
dade universitaria e daquilo que ela

for capaz de produzir, do que dos re-
cursos do tesouro publico.

Essa exceléncia dependera tam-
bém de uma aproximagdo cada vez
maior entre universidade e comuni-
dade, do estabelecimento de parceri-
as entre os setores publico e privado,
e da capacidade da universidade, atra-
vés dos esforcos de seu corpo docente
e discente, dar respostas cada vez
mais eficazes ao anseios da comuni-
dade em que esta inserida.

Todas essas mudangas estdo apon-
tando para um novo perfil do profis-
sional a ser formado pelas universi-
dades, um profissional capaz de situ-
ar-se adequadamente no mundo do
trabalho sem escravizar-se a ele, um
profissional em que conhecimentos,
competéncias diversas e valores éti-
cos possam integrar-se para formar o
homem e o cidaddo, alguém capaz
de ultrapassar o individualismo rei-
nante na atual sociedade, atuando em
favor da coletividade.

Aproximar-se da comunidade ex-
terna e fortalecer os lacos existentes
na comunidade interna, eis outro gran-
de desafio que a universidade de hoje
precisa enfrentar e vencer, opondo-se
as premissas neoliberais que, com sua
logica do lucro, do consumismo, do
dinheiro e da competitividade, vém
acentuando, cada vez mais, o indivi-
dualismo em oposic¢do a solidarieda-
de e igualdade.

Segundo DIAS SOBRINHO
(1997, p.10),

nesta que se convencionou chamar
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de terceira revolucdo industrial, o
individualismo, a ameaga perma-
nente e muito proxima da exclu-
sdo, o valor exacerbado dos bens
materiais criam individuos sub-
missos e desligados das lutas so-
ciais.

E contra esses pseudovalores que
a universidade precisa lutar, evitan-
do que a sociedade seja indiferente
ante a forca avassaladora da técnica e
frente ao individualismo exacerbado
do sistema capitalista que nao nos per-
mite enxergar a diversidade e as dife-
rengas, impondo a toda a humanida-
de uma referéncia uniforme e geral,
que contribui para aumentar ainda
mais a massa dos excluidos nos vari-
os pontos do mundo.

Mais do que nunca a sociedade hu-
mana requer pessoas com mentes
abertas e rigorosamente criticas,
com o dominio das teorias
integradoras e a compreensdo dos
movimentos de transformagdo nos
niveis mundiais e intercul-turais
[...]. A universidade deve estar
atenta para a necessidade
indescartavel de produzir a cida-
dania, o sentido publico da cons-
trugdo do social e da autonomia
pessoal, os valores da cooperagao
eda solidariedade e socia-lidade
(DIAS SOBRINHO, 1997, p.14-
36).

Esta ¢, segundo minha concepgao,
a grande tarefa do educador no momen-

to presente, e estes sdo os desafios que
o Curso de Pedagogia devera enfren-
tar, se ndo quiser ser mais um a mudar
para permanecer no mesmo lugar.

Espero sinceramente que, enquan-
to coletivo, tenhamos coragem, sabe-
doria e espirito de equipe para reali-
zar aquilo que estamos nos propon-
do e espero também que nossas natu-
rais diferencas ideologicas ou politi-
cas ndo nos impegam de trabalharmos
juntos e de atingirmos os objetivos
tragados para o Curso, pois, com isso,
muito terdo a ganhar os académicos
e a Universidade Estadual de Ponta
Grossa.

Com estas palavras encerro a mi-
nha reflexdo, desejando a todos um
ano letivo de muito trabalho, bastan-
te agitado, conturbado mesmo, mas
fértil em realizagdes. Que possamos,
finalmente, colher as vigorosas
floradas académicas que ha tanto tem-
po vimos esperando.

Muito obrigada.
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