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Resumo: O presente trabalho apresenta a analise de uma
producao investigativa sobre a expectativa de interacao
entre o supervisor pedagdgico e o professor e a influéncia
dessa relacdo no que diz respeito ao trabalho pedagdgi-
co, tomando como referéncia as décadas de 70 e 2000,
numa escola publica estadual de Barbacena — MG. A
pesquisa foi desenvolvida através do levantamento de da-
dos, com pressupostos de analise qualitativa, realizando
descrigbes detalhadas de entrevistas semi-estruturadas
com os atores participantes. Num primeiro momento,
expde um breve histérico sobre o lugar que o supervisor
tem ocupado na educagao desde a implementagdo da
profissdo como habilitagao, para depois desenvolver, de
maneira sucinta, a analise das entrevistas, discutindo
os resultados a luz da literatura especializada. O senti-
do do controle, que reveste a funcao do supervisor na
década de 70, foca a presenca fiscalizadora do trabalho
desenvolvido pelo professor quanto as questdes técni-
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cas e metodoldgicas, o que torna a relagdo supervisor/
professor objeto de rejeicao dos professores. Atualmente
essa relagdo é objeto de desejo, por representar uma
possibilidade de trabalho coletivo e solidario, pela via
da autonomia.

Palavras-chave: Supervisdao Pedagodgica. Professor. Con-
trole. Autonomia.

Abstract: We’re talking about an important performance
to analyse or to do good investigation on pedagogic su-
pervisor and teacher’s work acting together in a public
school. They are considering the years 70s and 2000s.
The school is an specific one based in Barbacena-MG.
Brazil. We wish to analyse the quality and describe all
detail involved on it. Moreover having an private interpri-
se with interested people that take part of that process.
We invited them to answer some questions. At first we
discussed the supervisor career from the beginning as
an educator and an able professional. Afterwards we’re
going to study an interview related on suitable right as
the same a matter of opinion. We have to say that in
the 70s years Pedagogic Supervisor was at school to
observe, examining teacher’s performance. Later as a
guide for methods and techinique. At this time teachers
looked them almost as an enemy. They didn’t like such
situation. It wasn’t confortable. But now a day, from
now on they have good relationship. The interchange of
ideas and experiences got a better school, encreased it.
It is a way to help each other. Now everybody is working
together. There is no dependence between them. There is
autonomy, beautiful results and control. Maybe this is the
way to get better and better like our students deserve.

Keywords: Teaching Supervision. Teacher. Control.
Autonomy.
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INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta o resultado de uma pesquisa
desenvolvida numa escola publica estadual que ministra o Ensino
Fundamental e Ensino Médio, na cidade de Barbacena, Minas Ge-
rais, durante o ano de 2008, com a meta de investigar a relacao
do supervisor pedagdgico e o professor, na tentativa de conhecer as
expectativas desses profissionais e, decorrentemente, compreender a
razdo de uma agao supostamente conjunta e analisar sua influéncia
no trabalho pedagégico como um todo.

Investigando as relacdes existentes entre o supervisor pedagé-
gico e o professor, pretende-se verificar o impacto do trabalho desse
especialista no trabalho do professor. Entende-se que ao supervisor
cabe organizar o trabalho de forma coletiva, para que o professor,
como sujeito politico, assuma sua responsabilidade perante os alunos
e o significado integral do contetdo. Acredita-se ainda que, por meio
do trabalho coletivo e conjunto, o supervisor tenha oportunidade de
favorecer e participar da formagéo continuada do professor, adequada
a realidade da escola em que atua.

Freitas (apud SMYTH, 1999) comenta que o que se vé
surgir como modelo em educagdo é o desenvolvimento de formas
participativas em um ambiente no qual a politica vem sendo tragada
fora da escola e os professores vém sendo incorporados apenas para
implementar os detalhes. O autor critica isso e defende a ideia de
que os professores deveriam modificar suas praticas a luz de suas
reflexdes sobre a prépria pratica, e ndo serem excluidos das discussoes
de politica curricular.

Houve tempo em que o planejamento vinha pronto da Secretaria
de Educacéo do estado, assim como os tipos de avaliagdes. Competia
aos professores repassar a matéria. Essa dicotomia entre planejamento
e execugdo em educagao no Brasil é heranca da educacéo jesuitica,
que se estendeu pelos séculos seguintes.

Se desejarmos buscar uma integracdo de esforgos e um professor
participativo, ativo e criativo, logo em sua formagao docente, é importante
destacar que, segundo Moreira (2002, p. 45-46), “formar um professor
técnica e politicamente competente significa formar um professor que
integre, em sua atuagdo, conhecimentos, habilidades, crencas, valores,
emocdes e comprometimentos”. Portanto, o professor ndo pode mais ser
considerado um mero “executor de projetos” elaborado por terceiros.
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Acreditamos que a transformagdo da pratica depende da
participagdo do professor de forma integral e continua em todas as
etapas do processo de producdo e transmissdo do conhecimento, e
da autonomia adquirida no préprio processo de participagao. E essa
crenga, advinda da vivéncia, identifica-se com o pensamento de
Bobbio, citado por Ferreira (2002, p. 252), ao definir o individuo
participativo como “aquele que contribui direta ou indiretamente
para uma decisao politica”.

Pela participagdo e pela unido no processo educacional, o su-
pervisor e o professor assumem 0 compromisso com o ensino, cuja
qualidade passa, também, a resultar da relagao reciproca e solidaria
dos agentes educacionais.

A proposta desta pesquisa vem somar-se as inimeras possibi-
lidades oferecidas pelo curso de Pedagogia da FAFI — UNIPAC, além
de se encontrar em consonancia com os objetivos gerais do curso e o
perfil do pedagogo que se pretende formar. E para chegar a esse perfil
e estar ao mesmo tempo de acordo com as Diretrizes Curriculares
para o curso de Pedagogia, foram estabelecidas analises e discussoes
sobre o tema. A prética da supervisao exige, da parte do supervisor,
uma constante avaliagdo critica de seu préprio desempenho e um
esforgo continuado de aperfeigoamento ndo somente como técnico,
mas especialmente como articulador. Para isso, deverd cultivar um
maior grau de efeito interativo, condigdo de mobilizacao das energias
dos professores no sentido dos objetivos educacionais pretendidos.

E na abertura desse didlogo sobre a postura e o papel do su-
pervisor pedagdgico que estaremos proporcionando a esse profissio-
nal uma reflexdo, e instrumentalizando os alunos para entrarem em
contato com um ensino de qualidade capaz de realizar as diversas
relacdes entre teoria, prética e ciéncia.

Acreditamos que contribuindo com a identificagdo do perfil, ou
da identidade do supervisor, é possivel contribuir para uma reflexao mais
acurada sobre o papel do supervisor junto aos alunos do curso de Peda-
gogia e profissionais da area. Por isso, além desse, constituem objetivos
especificos desta pesquisa: identificar as tendéncias que nortearam o tra-
balho da supervisdo pedagdgica nas décadas de 1970 e 2000; comparar
as funcoes antes exercidas (década de 1970) com as atuais (década de
2000); identificar o que a Secretaria de Educacdo orientava aos super-
visores como tarefa prioritdria nas décadas de 1970 e 2000; analisar as
concepgdes atuais que sustentam a acdo profissional do supervisor.
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Inicialmente, apresenta-se neste trabalho a metodologia apli-
cada, como participantes, instrumentos, procedimentos e transcrigao
do material. Em seguida, encontra-se a revisdo bibliografica que deu
suporte a esta pesquisa, esclarecendo conceitos importantes e tragan-
do um breve histérico sobre o lugar que o supervisor tem ocupado
na educacdo desde a implementacao da profissao como habilitagao,
pelo Parecer 252/69, incorporado a Resolugdo n° 2, de 18 de maio
de 1969. Posteriormente, analisa-se 0 momento atual da profissao,
no seu aspecto formal, orientado pelo Titulo VI da Lei 9394/96.
No aspecto dinamico, a supervisao serd analisada pela relacdo que
estabelece com o professor, vivida no cotidiano de uma escola publica
estadual que trabalha com o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.
Essa analise sera feita através do estudo das entrevistas, discutindo-
se os resultados a luz das teorias revisadas. E, finalmente, serao
apresentadas as consideragdes finais.

METODOLOGIA

A escolha de uma escola publica estadual para a pesquisa
justifica-se porque, além de essa instituigdo contar com o trabalho
do profissional “supervisor pedagdgico” nos dois periodos a serem
pesquisados, a supervisao faz parte, oficialmente, das agées pedagé-
gicas desenvolvidas nas escolas estaduais, sendo o cargo preenchido
por concurso publico. O fato de a escola ter exercido suas atividades
nos anos 70 foi também decisivo nessa escolha, pois a pesquisa busca
analisar a interacdo entre os supervisores e os professores em dois
momentos histéricos: décadas de 70 e 2000.

A década de 70 foi indicada por ser a primeira apds a imple-
mentagao oficial da profissdao no entdo 1° grau, com a aprovagao do
Parecer 252/69 e a orientagao propiciada, em termos educacionais,
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao n® 5692, de 11 de agos-
to de 1971. Ja a década de 2000 justifica-se pela implementagao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9394, de 20
de dezembro de 1996, cujo Titulo VI regulamenta a formagédo dos
“Profissionais da Educacao”, e da Resolugao CNE/CP n° 1, de 15 de
maio de 2006, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Curso de Graduagdo em Pedagogia.

Professores, supervisores e diretores, representantes dos dois
periodos, participaram da pesquisa, levando-se em conta o envol-
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vimento desses atores no processo relacional do professor com o
supervisor. Além da consideragdo ao periodo em que trabalharam
na escola, a escolha apoiou-se também na varidvel disponibilidade
desses profissionais.

Dessa forma foram selecionados sete professores, sendo que
trés sdo os mais antigos da escola e, dentre eles, dois sdo aposentados,
mas se dispuseram a participar deste estudo; outros dois professores
sao profissionais ha mais de vinte e cinco anos e as duas professoras
restantes tém mais de vinte anos de profissao.

Quanto as supervisoras, foram entrevistadas quatro: uma
do periodo inicial (esta ndo se encontra mais na escola, pois ja se
aposentou) e trés do outro periodo, sendo responsaveis pelas séries
finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA. Trés diretores,
dois dos quais se encontram aposentados, também participaram das
entrevistas.

Para salvaguardar a identidade dos atores, achamos por bem
usar nomes ficticios. Quanto a escola, decidimos trata-la simplesmente
como escola publica estadual.

UM BREVE HISTORICO

O levantamento bibliografico se deu em torno de temas relativos
ao objeto de pesquisa — a relagédo entre o supervisor pedagdgico e o
professor: controle ou autonomia — e foi marcado pela trajetéria da
Supervisdao Pedagdgica.

As ideias de supervisdo e de educacao podem estar diretamente
relacionadas. Ao buscarmos na histéria a génese da supervisao, nao
encontramos referéncias explicitas ao termo ou a fungao, no entanto
constatamos que a ideia de supervisao estd presente no contexto
educacional desde o inicio da Epoca Moderna, quando acontece a
transformacao dos modos de producéo, a instauragdo do Capitalismo
e o surgimento da escola publica para as massas.

E importante ressaltar que essa dominacgdo da sociedade ca-
pitalista acontece em todas as instancias. A respeito disso, Marcuse
(1982, p. 37) faz a seguinte observagao:

[...] a dominagao — disfarcada em afluéncia e liberdade

— se estende a todas as esferas da vida publica e priva-
da, integra toda oposicdo auténtica, absorve todas as
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alternativas. A racionalidade tecnoldgica revela o seu
carater politico ao se tornar o grande veiculo de melhor
dominacgéao, criando um universo verdadeiramente tota-
litdrio no qual sociedade e natureza, corpo e mente sdo
mantidos num estado de permanente mobilizacdo para
a defesa desse universo.
Como vemos, o aparato tecnoldgico capitalista é montado
para que as pessoas vejam as coisas pelo mesmo angulo, por isso a
integracao também é cultural.
Nesse contexto, a supervisdo surge como elemento de fiscali-
zacao e de controle

[...] os padrées de supervisdo, baseados em inspecao
e fiscalizagao, dao énfase a um sistema vertical de
autoridade, submissdo e controle, e identifica-se como
uma posigdo hierarquica, onde o executor é sempre um
dependente e deve aceitar passivamente as diretrizes
emanadas do supervisor, hierarquicamente num escaldo
mais alto. (LACERDA, 1983 p. 32).

Entretanto, entendemos que se encontra ai um ponto contra-
ditério; situando a supervisao no nivel hierarquico das decisdes e a
supervisao enquanto pratica, ela se situa na linha também de execu-
gao, isto é, dos que obedecem e simplesmente executam as ordens
que lhes sdo transmitidas.

Na década de 70, durante o governo militar, o Brasil importou
tecnologia inclusive para a educagao, através de convénios estabele-
cidos com os Estados Unidos. Com a Lei 5692/71 para o 1° e 2°
graus, a supervisao escolar é concebida, conforme Silva Junior (2003,
p- 93), “como parte de um processo de dependéncia cultural e eco-
nomica e integrada a seguir a um projeto militarista-tecnocratico de
controle do povo e da nagao [...]”. A supervisdo praticada produzia
o ofuscamento e ndo a elaboracdo da vontade dos profissionais.

Arroyo enfatiza que essa lei veio para descaracterizar a cha-
mada arte educativa:

A Lei n° 5692 de 71 descaracterizou a escola e os cur-
riculos de formagéo. As licenciaturas desfiguraram seus
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mestres. Os curriculos gradeados e disciplinares empo-
breceram o conhecimento, a escola e os professores. O
peso central dado ao dominio dos contetidos das areas
de licenciatura e o peso secundario dados ao dominio das
artes educativas reflete essa mesma concepgado e trato
descaracterizado do oficio e do campo educativo que vem
se alastrando ha décadas. Reduzimos a escola, o ensino
e os mestres a ensinantes. (ARROYO, 2000, p. 23).

Para Silva Junior (2003), o controle que caracteriza a supervisao é
uma consequéncia negativa das condigdées do momento histérico em que
a profissdo comegou a existir no Brasil. A conotagao negativa dada pelo
autor a categoria de controle aparece na definicdo da palavra, enquan-
to analisada sob a perspectiva da relacao entre supervisor e professor.
Conforme descrita no dicionario, a palavra controle significa “[...] fisca-
lizagdo sobre as atividades de pessoas, 6rgaos, departamentos ou sobre
produtos, etc. para que tais atividades, ou produtos, nao se desviem das
normas preestabelecidas”. (FERREIRA, 1986). Dessa forma, o controle
pode ser interpretado como uma manifestagdo de poder que permeia a
relagao do supervisor com o professor, tornando esses atores do ensino
profissionais distanciados hierarquicamente e vinculados a compromissos
diferentes: o primeiro com o sistema e o segundo com o aluno.

Considerando as diferentes terminologias atribuidas a supervi-
sao ao longo de sua existéncia, assim como suas diferentes significa-
¢oes e abrangéncias, faz-se necessario conhecé-las para, entéo, eleger
aquela adequada a proposta de um estudo relacional.

O Parecer 252/69 e a Resolugao 02/69, ambos do Conselho
Federal de Educagéo, utilizam a expressao “Supervisdo Escolar”, a
qual permaneceu até 1996, quando a profissao foi renomeada pela
Lei de Diretrizes e Bases n° 9394, de 20/12/96. Essa lei utiliza a
terminologia “Supervisao Educacional” (Titulo VI, Art. 64), com o
objetivo de ampliar as possibilidades de atuagdo do supervisor no
mercado de trabalho e por considerar que hoje os servigos de tal
profissional nédo se restringem ao ambito escolar (ao contrario, se
ampliam). Organizagdes de trabalho coletivo, sejam escolares ou ndo
escolares, geralmente demandam articulagao de atividades, integra-
¢ao, diregdo, orientagdo e coordenacdo. Todas as fungdes que podem
ser consideradas como definidoras do trabalho de supervisao sofreram
uma adequagdo ao modelo tecnicista de ensino.
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Silva Junior (1986, p.100) refere-se a Supervisao escolar como
aquela que “se apresenta como mais uma tarefa cujo desempenho
impde aos seus praticantes a observancia de um desempenho preciso
do ‘papel’ a ser executado”.

Rangel (2000) atribui significados diferenciados para os dois
termos, educacional e escolar. Supervisdo Educacional, segundo Fer-
reira (2002, p. 76),

uma conotacdo abrangente extrapola as atividades da
escola para alcangar, em nivel macro, os aspectos estru-
turais, sistémicos, da educagéo. Ja Supervisdo Escolar
supde a supervisdo da escola nos seus aspectos admi-
nistrativos, de funcionamento geral e pedagégico. Pouco
identificada em relacao ao ensino.

O termo coordenador também é amplamente utilizado. Na maio-
ria das vezes a referéncia ao coordenador aborda uma das atribuicoes
da supervisao, a de coordenar o projeto educacional. Para assumir
essa coordenagdo nao é necessario um supervisor habilitado, pois
é uma funcdo que pode ser exercida por qualquer professor. Logo,
destaca-se ai a questdo da formacao.

Esse lugar de coordenador, integrante do grupo, é relativamente
recente na histéria da organizacio escolar. E uma mudanca de postura
politico-pedagégica que tomou forca e abrangéncia, concomitantemen-
te e em decorréncia dos movimentos de redemocratizacao do pais.

Atualmente, podemos dizer que:

A supervisao pedagdgica dirige-se ao ensino e a aprendi-
zagem. O seu objeto é a qualidade do ensino, porém os
critérios e a apreciacao da qualidade nédo sdo impostos de
cima para baixo numa perspectiva de receitudrio acriti-
camente aceito pelos professores, mas na interagdo entre
supervisor e os professores. (ALARCAO, 2002 p. 12).

A abrangéncia do trabalho da supervisao compreende o curri-
culo escolar, o planejamento, a avaliagdo, a metodologia de ensino, as
estratégias de recuperagao, as relagoes entre pessoas que constituem
o coletivo da escola, especialmente professor-aluno, o cumprimento
das normas legais, a formagdo continuada dos professores e outras
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questdes. E claro que esses aspectos nio sio exclusivos da Super-
visdo, mas essa funcdo articuladora é, atualmente, ligada a acdo da
Supervisao.

Libaneo (2001, p.111) destaca que o Parecer 252/69 reproduz
a ideologia implicita na Reforma Universitaria de 1968, pois através
das habilitacoes estaria introduzindo na escola “a divisdo do traba-
lho e o controle segundo o modelo da administragao capitalista”, o
que consequentemente acabou gerando a fragmentagdo da pratica
pedagdgica.

Saviani (2002, p. 29) afirma que esse parecer representa “a
tentativa mais radical de se profissionalizar a funcdo do Supervisor
educacional”, pois estavam preenchidos os dois requisitos essenciais
que marcam a transi¢do de uma atividade para uma profissdo, que
sdo: a existéncia de um mercado de trabalho e a especificagdo das
caracteristicas da profissao ordenadas em torno de um mecanismo,
tratadas no Parecer e instituidas no curso de Pedagogia.

Silva afirma que o referido Parecer 252/69

[...] reflete as linhas mestras do movimento de 64,
buscando ser coerente com os principios doutrinarios
do regime vigente. [...] é rico em justificativas para
determinar que se siga uma ideologia. [...] utilizam-se
de disciplinas que possam inculcar essa ideologia. [...]
caracteriza o Supervisor, na linha economista transpostas
do pais hegemodnico (EUA), como agente responsavel
pelo controle e execugéo da ideologia do poder. (SILVA,
2000, p. 69).

A supervisdo pedagodgica, numa perspectiva histérica, é tam-
bém abordada por Saviani (2000). O autor faz um estudo sobre o
modo que essa agdo se faz presente na vida do ser humano desde
as comunidades primitivas, passando pela manifestagdo da ideia na
educacao brasileira trazida pelos jesuitas, e analisa, finalmente, seu
percurso desde os anos vinte até a década de oitenta. Saviani acredita
na possibilidade de uma nova identidade para a acdo supervisora,
a ser construida a partir de um trabalho coletivo, fundamentado na
complexidade caracteristica da escola, e conclui, ainda pela anélise
histérica, que a questdo da identidade do supervisor educacional
continua em discussdo no contexto atual.
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Com a politica dos acordos internacionais entre Brasil e Esta-
dos Unidos surge, em 1957, o Programa de Assisténcia Brasileiro-
Americana ao Ensino Elementar — PABAEE 2, cuja importancia é
fundamental na determinacdo do modelo de supervisdo tecnicista
exercida no pais desde a década de 60. Se até essa época a funcao
de supervisao era fortemente vinculada a fiscalizacdo e comumente
confundida com a inspecéo escolar, agora a agao supervisora volta-se
para o curriculo escolar, sob a justificativa de buscar a melhoria da
qualidade do ensino.

Especificamente sobre a influéncia do PABAEE na construgao
da identidade da profissdao em Minas Gerais, Paiva e Paixao também
contribuem com seus estudos, e nos dizem que

A supervisdo que se dissemina com a ajuda do PABAEE
supervaloriza métodos de ensino das disciplinas como
questdes fundamentais, em detrimento de uma anélise
mais ampla das causas dos problemas da escola primaria.
(PAIVA E PAIXAO, 1997, p. 56).

Para Paiva e Paixao (2003), a modernizacao do ensino primario,
na perspectiva do programa, seria trazer para o Brasil as inovagoes
no campo da metodologia das areas de ensino existentes nos Estados
Unidos. E os professores considerados multiplicadores adequados para
disseminar essas inovagdes seriam os formadores de professores, ou
seja, os que atuavam nas Escolas Normais.

Sob o ponto de vista das relagdes de trabalho, a categoria
“autonomia” aparece em varios estudos, como meta a ser alcangada
e como determinante da qualidade do trabalho docente. Para ana-
lisar autonomia, Ferreira (2002, p.32), parte da premissa de que
a supervisao é uma “[...] profissdo organizacional”. Nesse sentido,
propde um modelo de profissao (limitada em seu ambito de alcance)
que seja combinada com uma autonomia colegiada e participativa.
Segundo a autora, a participagéo coletiva no projeto educacional tem

2Em 11/04/56, conforme Paiva e Paixao (2003, p. 37) o Ministério da Educagao e Cultura solicita
assisténcia técnica a Missdao Norte-Americana de Cooperagao Técnica no Brasil (Usom — B) para
criagdo de um centro experimental de programa piloto de educacao elementar em Belo Horizonte.
Esse acordo foi assinado com a universidade de Indiana para a realizagdo de cursos para brasileiros
que viriam a atuar naquele programa. O acordo existiu de 1957 a 1964.
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como meta a construgdo de um mundo “justo, solidario e humano.”
(FERREIRA, 2002, p. 42).

A autonomia limitada, a que se refere Ferreira, € um conceito
trabalhado por Morin (2002), ao tratar de uma autonomia relativa,
“que depende de seu meio ambiente, seja ele bioldgico, cultural ou
social”. O autor afirma que

[...] nds, seres culturais e sociais, sé podemos ser auto-
nomos a partir de uma dependéncia original em relagao
a cultura, em relagdo a lingua, em relagdo a um ser. A
autonomia nao é possivel em termos absolutos, mas
em termos relacionais e relativos. (MORIN, 2002, p.
118).

Medeiros (apud SILVA ]fJNIOR; RANGEL, 1997, p. 129-130)
afirma que autonomia nao se constréi pelo conhecimento meio, mas
pelo conhecimento fim, e que a “emancipagéo e a autonomia sé podem
ser entendidas como legitimas se, em suas dimensdes de ‘autenticida-
de’, de ‘verdade’ e de ‘justiga’ contemplarem a todos e a cada um”.
Segundo Castoriadis (apud SILVA ]UNIOR; RANGEL, 1997, p. 40),
“o especialista s6 tem sentido se nas suas agdes estiverem implicitas
as dimensodes de co-gestao, de respeito ao outro e da busca da auto-
nomia”. Na mesma perspectiva do trabalho coletivo e da construgao
da autonomia de Medeiros, Castoriadis acredita que “se a busca de
verdades sobre o mundo contrapuser homem e mundo, homem e
outros homens, abrem-se possibilidades de controle de um sobre o
outro homem.” (apud SILVA JUNIOR; RANGEL, 1997 p. 140).

Contreras (2002, p. 33) defende a tese de que “o trabalho
docente sofreu uma subtragado progressiva de uma série de qualidades
que conduziram os professores a perda de controle sobre o préprio
trabalho, ou seja, a perda da autonomia”. Em suas analises sobre o
tema, o autor pretende “aprofundar o entendimento de uma autono-
mia como chave para a compreensdo de um problema especifico do
trabalho educativo” (CONTRERAS, 2002 p. 89), sem se deter no signi-
ficado que a categoria apresenta como valor humano ou caracteristica
profissional. Assim sendo, analisa a autonomia mediante as novas
politicas educacionais e conclui que autonomia nao é desintegragao e
nem tampouco individualismo competitivo, mas “a convicgao de que
um desenvolvimento mais educativo dos professores e das escolas
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vird do processo democratico de educagao, isto é, da tentativa de se
construir autonomia profissional juntamente com autonomia social.”
(CONTRERAS, 2002 p. 275).

A definigdo de “autonomia” traz conceitos interessantes para
esta pesquisa. Tendo em vista o tema da investigagdo, ou seja, a in-
teracdo entre o supervisor pedagdgico e o professor, e considerando
a recorréncia da ideia de autonomia nos estudos até agora analisados
sobre o tema, a categoria reafirma-se importante inclusive pelo seu
significado, ou seja, pela “dependéncia reciproca dos elementos de
um todo, quer se trate de um organismo vivo ou de uma sociedade”.
A referéncia a reciprocidade como elemento constituinte do processo
de construgao das identidades de profissionais da educacdo mostra-se,
em alguns estudos, como uma meta a ser alcangada na escola.

ANALISE DAS RELACOES

Considerando o aspecto relacional deste estudo, os temas
recorrentes nos depoimentos dos atores foram interpretados, em
sua maioria, também de forma relacional, ou seja, a forma como é
percebida a profissdo, pelos atores, na relacdo entre o supervisor
pedagdgico e o professor.

CONTROLE OU AUTONOMIA

Tendo em vista a subjetividade dos atores e a definicao da
palavra “percepcao”, ou seja, o “ato de formar mentalmente re-
presentacdes sobre objetos externos a partir de dados sensoriais”
(]APIASS(J, 1996), cuidou-se, na analise dos dados, de ouvir a voz
dos atores, buscando-se interpreta-la a partir do préprio discurso e
também do contetido, fundamentado teoricamente, com o objetivo
de contextualizagao histérica e de significado.

As percepgoes, a principio, refletem, em parte, a influéncia da
formagao adquirida pelos participantes, sobretudo pelas supervisoras,
nos diferentes periodos focalizados pela pesquisa. A supervisora que
trabalhou na escola pesquisada, na década de 70O, enfatiza bastante
um curso do qual participou junto com professores que atuaram nas
quatro séries iniciais do Ensino Fundamental, aprendendo técnicas
e métodos de ensino, quando relata:
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Este curso foi um dos melhores cursos que ja fiz até
hoje, ele enfatizava o desempenho do aluno com baixo
rendimento e na area de alfabetizacdo em como trabalhar
com alunos com dificuldades [...]

Os professores da base nacional comum eles trabalham
a matéria e quando saimos do curso tivemos uma for-
magcdo bem voltada para a formacao do professor de 1¢
a 44 série.

Freitas (1999, p. 94) observou que a tentativa de envolvimento
do professor faz parte de um plano para colocar a educagdo a servigo
de novos padroes.

O Estado — legitimo representante dos interesses do capi-
tal — sabe que os professores sdo pecas fundamentais na
reestruturacao da escola e, sem o envolvimento destes,
qualquer reformulagéo estd condenada ao insucesso — dai
seu permanente esforco para coopta-lo.

Essa tendéncia, chamada de pedagogia tecnicista, “foi assumida
oficialmente, a partir de 1969, pelo aparelho do Estado, visando a
sua implementagao em todo o pais.” 3

Os cursos de formagao de educadores promovidos pelo Insti-
tuto de Educacédo, na década de 70, estavam, nesse periodo, sob a
influéncia da visao taylorista* introduzida em 1927, pela Reforma
Francisco Campos. Essa influéncia foi acentuada com a implantagao
do PABAEE, em 1956, cujo centro piloto foi instalado no Instituto de
Educacao de Belo Horizonte, como foi apontado nos aportes tedricos
desta pesquisa. Segundo Paiva e Paixdo (2002),

a perspectiva tecnicista orientou toda atuacdo do PA-
BAEE, [...] e o curriculo dos cursos de treinamento foi
construido a partir da aposta de que os problemas do

3 Trecho extraido do texto redigido a partir da pesquisa “Histéria das ideias pedagdgicas no Brasil”,
desenvolvida por Saviani em 2000.

4 Para Taylor, passa a ser de competéncia da geréncia o controle do modo concreto de execugao
de toda a atividade no trabalho, desde a mais simples até a mais complexa, isto é, o controle do
trabalho através do controle das decisdes que sao tomadas no curso do trabalho. (SILVA apud
FERREIRA, 1998, p. 42-43).
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ensino priméario poderiam ser enfrentados com a difusao
de métodos adequados e modernos de ensino.

De acordo com Saviani (2002), o planejamento do processo
pedagdgico ficava controlado pelos técnicos supostamente habilitados,
e os professores passavam a um plano secundario, ficando subordi-
nados a organizacao racional dos meios, entendidos como técnicas
de aprendizagem e material didatico previamente elaborado. Imbuida
da funcdo de controle, a supervisao foi exercida de cima para baixo,
de forma paternalista.

A expressdo “como trabalhar” proporcionava a supervisora a
possibilidade de garantir que os professores agissem conforme um
modelo externo do método aprendido, ou seja, sobre o que era certo
ou errado. A diferenga de saberes, hierarquicamente organizada na
escola, seria, portanto, a justificativa para a postura “paternalista”
da supervisora, que se investia de um poder entendido como “prer-
rogativa de exigir de outrem a pratica de certo ato para controlar a
pratica do professor e legitimar seu papel”. (FERREIRA, 1986).

A legitimacao da supervisdo pode acontecer, em parte, pela
relacdo e, em parte, pela forma como se da essa relagdo. E ambos
os aspectos sao relevantes também para os professores, os quais,
em sua maioria, acreditam no poder da relagao, mas discordam da
forma que ela acontecia na escola, uma vez que era apoiada na hie-
rarquizacao das posigdes e no principio do controle. Nao é o controle
que caracteriza a agdo, mas sim a solidariedade, que a legitima pela
aproximagdo que proporciona entre o supervisor e o professor e pelo
resultado positivo no trabalho pedagdgico como um todo, conforme
relata o professor Elton:

Como professor sempre fui e sempre cobrei, via esses aspec-
tos de supervisor também naquilo que a gente falou de afeto,
da orientadora e supervisora na sala de aula, tudo também
depende do modo que ela chega. Vocé cativa o professor, ai
eu passo a acreditar, ai vocé vai passar a receber bem, eu
posso pensar que realmente vocé quer me ajudar. Mas de
repente vocé pode pensar que isso vai de pessoa para pessoa,
vocé passa a me criticar e as vezes vocé comega a forgar uma
barra, como ja teve um caso de alguns funcionarios da dele-
gacia que iam assistir a aula do professor, etc. e tal [...].
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Apesar de apontar probabilidades de procedimentos negativos
na relagdo supervisor/professor (“vocé passa a me criticar e as vezes
vocé comega a forgar uma barra”), o professor Elton mostra em seu
discurso uma representagdo positiva da supervisao, enxergando na
acao por ela desenvolvida, inclusive, a possibilidade de aquisicao
de qualidade no trabalho pedagégico. E o que também enfatiza o
professor Valter, referindo-se a “um apoio” alcangado pela referida
relacao, quando solidaria:

[...] uma escola ndo funciona sem supervisdo, ndo tem
jeito de funcionar, ndo tem, ndo hé condicao de funcio-
nar. Porque é muito grande esta escola, mesmo ela sendo
pequenininha, essa é a pessoa de apoio que vocé tem
para desabafar, vocé precisa de vez em quando, vocé esta
com problema com aluno, vocé leva pra supervisao e pra
orientagdo. Eu estou com esse problema, entédo eu acho
que ela resolve o problema nosso, que é dos professores,
e ajuda o aluno também.

Para o professor Valter, tal “apoio” estaria na ajuda prestada
pelo supervisor ao docente, ajuda essa que pode significar uma orien-
tagdo, uma informagao técnica ou até mesmo a elaboragdo conjunta
de uma avaliagao. Nas palavras da professora Heliane,

[...] a figura do supervisor nao é uma pessoa que entende
de todas as matérias, entao para ele pegar uma prova de
fisica, quimica, matematica, histéria para analisar bem
cientificamente é dificil, mas ele deve ter nogao do que
é uma prova bem elaborada, ou seja, como ela foi feita,
se ela esta clara para o aluno, se é objetiva. Eu acho isto
muito importante, mas lamentavelmente nem todos os
professores aceitam o trabalho do supervisor, perdem a
ajuda para o crescimento.

Essa professora vincula a prética da supervisora ao contetdo
das disciplinas na escola e, também, ao saber relacional. Ela com-
preende, segundo seu depoimento, que ndo hé necessidade de o
supervisor ter um conhecimento generalista, ou seja, dominar todos
os conteudos das diversas disciplinas para trabalhar com o professor.
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Considera que esse apoio poderia vir de outra forma, em como se da
essa relacdo. E um saber relacional.

O sentimento positivo da professora Heliane é compartilhado
com o professor Valter, que trabalhou na escola durante os dois pe-
riodos pesquisados e conviveu tanto com as primeiras supervisoras
como com a atual. Ele percebe a agdo supervisora como necessaria
para a realizacdo do trabalho pedagdgico, e o aspecto positivo de sua
percepcao estd ligado ao sentido relacional. Ou seja, a supervisao é
reconhecida como apoio, cujo conceito, para o professor, fundamenta-
se no comprometimento do profissional:

Eu acho que a escola ndo consegue sobreviver sem o
orientador, sem o supervisor, porque essas pessoas sao
o suporte de apoio que a gente tem na escola, entdo a
gente precisa muito desse profissional dentro da escola.
A gente precisa muito dele, mas ele precisa ser bem
comprometido com o trabalho [...]. Essas pessoas sdo
fundamentais na escola, supervisor, a parte pedagdgica,
a escola precisa recebé-los com bastante carinho [...].

A supervisora Augusta confirma a percepgao do professor Valter
e assume o papel de agente de uma transicdo do enfoque administrativo
e burocratico para o enfoque que, para ela, caracteriza mudanga.

Ah! Eu fico feliz, porque percebo que eles gostam do meu
trabalho e sentem falta do mesmo. [...] Estamos sempre
conversando e trocando idéias e isto é gratificante. [...]
Penso que de maneira alguma pode faltar no ambiente
escolar o calor humano, essa proximidade é fundamental
para um bom funcionamento, ou seja, um relacionamento
com todo o pessoal da escola.

A supervisora insere-se no processo de mudanga pelo uso da
autonomia, o que lhe confere um poder de autoridade, porém uma
autoridade libertadora °, que permite e motiva a mudanga. Segundo
a interpretagdo de Contreras (2002, p. 186),

5 Termo utilizado por Contreras (2002).
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parece que o processo de emancipacdo do professor de-
pende da figura de uma autoridade libertadora, quer dizer,
de alguém (seja uma pessoa, um texto ou uma teoria) que
represente o conteido dos ideais de liberdade, igualdade
e democracia, bem como os modos de razao que nao sao
formas distorcidas de pensamento.

O papel do supervisor, de colaborador no processo de constru-
¢ao da autonomia do professor, foi percebido também pelo diretor da
escola na década de 80, Marcio:

[...] A direcao aceitava e gostava porque era uma ajuda,
por outro lado é uma forma legal, tem de aceitar de
qualquer maneira, mas nao foi pela forma legal, foi pela
forma de autonomia e vantagem pela escola. Entdo eu
notava que néo havia problema; pelo contrério, havia

uma aceitagdo muito grande do supervisor.

A percepcao da profissdo como integradora, no processo peda-
goégico, aparece como um consenso entre os atores que trabalharam
na escola no periodo de 70, sobretudo ao analisarem a agédo da su-
pervisdo nas reunides pedagogicas.

Assim como o diretor Marcio, a supervisora Waldete ja definia
a prépria agdo como mediadora da interdisciplinaridade. Ao explicar
a dindmica dos encontros realizados entre ela e os professores, Wal-
dete afirma que sempre dedicou a maior parte do tempo das reunides
a troca de experiéncias entre os professores e a valorizagdo desses
profissionais..

Eu procuro muito mostrar o sucesso do professor tam-
bém, a valorizagdo. Igual agora, no momento que a escola
foi valorizada. Nés estamos montando uma reunido para
mostrar o que aquele professor representa, a importancia

do professor, entdo todo o nosso trabalho é realizado
dessa forma.

Contreras (2002, p. 98) considera a criatividade e os elementos
que dela derivam como
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“aintuicdo, a improvisagao e a tentativa, como um componente
artistico da pratica docente que deve ser considerado como véalido
e importante para a solugdo dos problemas do cotidiano”. E é nesse
sentido, ou seja, com base no cotidiano, que acontecem as reunides
pedagégicas, as quais se transformam num espago para a reflexdo
tedrica sobre a pratica intuitiva.

A existéncia de um referencial externo para a tomada de cons-
ciéncia dos professores é uma das perspectivas que orienta Contreras
na definicao de autonomia como processo progressivo de emancipacdo.
Segundo o autor:

[...] os préprios processos de reflexao critica e de emanci-
pacado parecem necessitar inevitavelmente de influéncias
externas, seja em forma de teorias criticas que formulam
as leituras adequadas dos fendémenos da vida social e
do ensino que devem ser modificados, seja em forma
de ‘ilustradores’ que trazem o referido conhecimento
e colaboram na auto-reflexdo dos docentes para que
superem suas distorgdes ideoldgicas. Isso é, nos tempos
de Giroux, parece que o processo de emancipagdo dos
professores depende da figura de uma ‘autoridade liber-
tadora’, quer dizer, de alguém (seja uma pessoa, um texto
ou uma teoria) que represente o conteido dos ideais de
liberdade, igualdade e democracia, bem como os modos
de razdo que néo sao formas distorcidas de pensamento.
(CONTRERAS, 2002, p. 186 — 187).

A aceitagdo do poder libertador da supervisora ndo ameaca os
professores, pela sua prépria condigao de serem professores. As quatro
paredes da sala de aula representam uma barreira forte o suficiente
para protegé-los até mesmo de suas possiveis fraquezas. De certa
forma, imunes ao controle, os professores procuram a supervisao,
movidos pelo desejo, e somente em fungao dele a relagao é acionada,
conforme relata a professora Samanta:

[...] eu ndo dou trabalho em disciplina e nem em nada.
Eu nédo tenho nada a reclamar, que tenha contato profis-
sional. Mas ela (supervisora) d4 apoio para quem precisa,
na hora que precisa ela da.
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O trabalho fundamentado nas relagdes faz com que a super-
visora Waldete perceba uma outra possibilidade de atuagdo em seu
trabalho, além daquela que é esperada e ja realizada, junto ao pro-
fessor. Trata-se da relacdo do professor com o aluno.

[...] essa supervisao ela é um elo que tem entre o profes-
sor e o aluno, entre o professor e supervisor ou professor
que posteriormente liga o elo ao aluno, entdo sempre se
tem um contato. E todo o trabalho do professor é voltado
em melhorias.

Tanto o professor como o aluno ficam mais préximos do sucesso
quando o trabalho é realizado coletivamente, e essa idéia é compar-
tilhada pela diretora Denise.

[...] eu tinha um professor que recortava questoes de
livro e colava ali na prova aleatoriamente. E com isso o
aluno nem sabia o que fazer, as vezes tinha que virar a
prova de cabeca para baixo, ou do lado para ler a ques-
tao. Para mim, isto é uma falta de ética, as vezes o aluno
nem sabe ler direito e ainda encontra um trabalho desse
jeito [...] agora tem uns que nao, ja procuram estar em
consonancia com o que a supervisao propde, procuram
fazer as coisas com capricho e tudo, dentro da didéatica,
elaborando provas no nivel que faca o aluno pensar,
raciocinar, porque nao é sé chegar la e marcar um x.

Pelo olhar de Marilia, supervisora da primeira década desta
pesquisa, além de estar ligada direta e indiretamente ao aluno, a su-
pervisora adquire, ainda, um outro espago de atuacao, os afazeres da
supervisao, segundo o que lhe é cobrado pela Secretaria de Estado da
Educacao, via Superintendéncia Regional de Ensino:

Nb6s nos reuniamos com um representante da superin-
tendéncia que era o Pedro e com um coordenador da
area pedagdgica, de vez em quando ele cobrava servigo,
acompanhava as experiéncias e os relatérios e também
eles vinham a escola para ver se o projeto estava dando
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certo. O projeto tinha de estar trabalhando dentro do
que a Secretaria estava colocando, porque ela investiu
em todas as escolas e no magistério do Estado de Minas
Gerais.

Os representantes ndo se envolviam, sé faziam parte de
reunides. Em dias letivos costumava vir uma equipe da
Secretaria para uma visita, e isso era algo de costume,
conversavam com o professor, com o diretor, com o
especialista. Reuniamos-nos e colocavamos tudo aquilo
que estavamos sentindo.

Podemos perceber na fala da supervisora Marilia indicios de
um pensamento global, voltado para a promocao do trabalho coletivo,
mas ao mesmo tempo isolado, quando ela relata que os representantes
da Superintendéncia de Ensino nédo se envolviam. As expressoes nés
nos reuniamos e ndo se envolviam, pelas suas contradigdes, parecem
representar o ideal e o real, respectivamente. A supervisora demons-
tra, por meio delas, a fragmentagédo do trabalho realizado, ao mesmo
tempo em que reconhece o esforgo da supervisora no sentido de de-
senvolver seu trabalho e contar com o apoio do 6rgao oficial.

No atual momento da acdo pedagdgica do supervisor na esco-
la, a professora de Lingua Portuguesa Andréa faz observagdes sobre
outros afazeres da supervisora e comenta:

Hoje eu percebo que héd mais trabalho por parte da su-
pervisao, sé que eu vejo que é muito mais administrativo
que pedagdgico. Sabe, que é muito, pelo menos nesta
area de quinta a oitava e Ensino Médio, que eu vejo mais
administrativo que pedagédgico.

A professora percebe que o tempo da supervisdo, que deveria
ser utilizado na relagdo com o professor, estd atualmente direcionado,
em grande parte, ao cumprimento da burocracia administrativa. Dessa
forma, o trabalho da supervisdo com o professor fica sendo esporadico,
diminuindo a possibilidade de interagdo com os professores.

A cumplicidade pedagdgica, além de possibilitar apoio para
as decisdes e escolhas do professor, representa protegdo em relagao
a comunidade escolar, sobretudo perante os pais, ao questionarem,
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eventualmente, as abordagens pedagdgicas definidas pela escola. O
professor idealiza encontros mais sistematizados e organizados no
sentido da constante interacdo, pois é dai, do contato, que surge a
cumplicidade e o consequente compromisso entre as pessoas e delas
com a escola.

Esse sentimento de cumplicidade que se encontra na relagao
supervisor/professor distancia-se, portanto, de qualquer compromis-
so hierarquico de poder e controle que tenha caracterizado algumas
relacdes de profissionais do primeiro periodo da pesquisa. Hoje a
relacdo com a supervisdo é desejavel, pois representa, ao salvar,
uma aproximagao do sucesso, pela possibilidade de afastamento da
solidao, caracteristica da profissdo docente quando exercida de forma
fragmentada.

A palavra solidao traduz situagdes vividas pelos atores dos dois
periodos da pesquisa que se tornaram, pelo sofrimento causado, moti-
vo do desejo dos professores da escola pesquisada por uma adequada
relacdo com a supervisdo. Ora idealizada, ora vivida, a profissao é
sempre percebida como necessaria [ e, assim, como positiva [] por
todos os atores entrevistados.

Confrontando o real com o ideal, os atores do primeiro periodo
histérico, década de 70, apoiam-se na supervisao existente, paternalis-
ta e controladora, para sonhar com a companhia pedagégica ideal. Os
atores do periodo atual percebem, em sua relacdo com a supervisao, as
caracteristicas desejadas pelos atores do primeiro periodo e propdem,
inclusive, uma intensificacao dessa relacdo, pela qualidade adquirida
no processo pedagdgico e para o progresso pedagdgico.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme anunciado na introdugao deste texto, o nosso propé-
sito foi investigar a relagcao do supervisor pedagdgico e o professor, na
tentativa de, conhecendo as expectativas dos profissionais, entender
a razao de uma agao pedagdgica supostamente conjunta e analisar
sua influéncia no trabalho pedagdgico como um todo. A literatura
especializada embasou o nosso estudo e tornou-se importantissima
para as andlises que passaremos a fazer.

Vimos que a fungéo de supervisao sofreu e sofre ainda varias
mudancas em seu foco de atuacao. E uma fungdo que nasceu ligada a
fiscalizacao e ao controle e foi muitas vezes confundida com inspecao
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escolar. Devido ao acordo PABAEE entre Brasil e Estados Unidos,
sofreu uma adequacdo ao modelo tecnicista de ensino.

A funcao de controle e fiscalizagdo era extremamente necessa-
ria ao sistema de governo. Aproprio-me das palavras de Silva Junior
(2003, p.93), quando qualifica a atuagao da supervisao escrevendo
que “para uma sociedade controlada, uma educagdo controlada;
para uma educagao controlada, um supervisor controlador e também
controlado”.

Na andlise das entrevistas utilizamos a técnica de analise dos
conteddos, partindo da elaboragdo de recortes nas referidas falas e,
posteriormente, chegando a uma analise entre elas e a realizagao do
texto através das falas. .

Nas falas dos atores entrevistados chamou-nos a atencao as
vérias vezes em que surgiu a palavra “apoio”. O saber relacional,
percebido como apoio, tem valor de suporte para ambos, professor e
supervisor. As supervisoras acreditam que o sucesso de seu trabalho
depende, sobretudo, das relagdes pessoais, cuja qualidade definira
as possibilidades e os limites de atuagdo. Sendo politico, o desafio
é entao [ segundo o principio politico aristotélico [ organizar uma
existéncia coletiva.

Um trabalho fundamentado nas relagbes faz com que os atores
percebam uma outra possibilidade de atuagdo em seu trabalho, além
daquela que é esperada e ja realizada junto ao professor. Trata-se da
relacao do professor com o aluno, ficando ambos mais préximos do
sucesso.

Isso leva a crer que nao ha mais possibilidade de existirem ilhas
isoladas, assim como é inadmissivel que supervisores e professores
sintam-se presos a padrdes de comportamento preestabelecidos e
cristalizados, a um passado que hoje nao faz sentido. Além do mais,
nao ha necessidade de haver a “solidao” que tanto incomoda os atores
entrevistados.

Acabou o tempo em que se confundia autonomia com individu-
alismo e a aproximacdo entre a supervisora e os professores tinha o
objetivo de controle do trabalho, supervalorizando-se o aspecto formal
e burocratico em detrimento do relacional e criativo. O contato entre
a unidade e a multiplicidade acontece no espago da relagdo, em busca
de um conhecimento significativo, ou seja, de um conhecimento que
permite ao individuo enfrentar os desafios da complexidade, trabahado

Olhar de professor, Ponta Grossa, 12(2): 331-357, 2009.
Disponivel em <http://www.uepg.br/olhardeprofessor>




Expectativas de Interacdo entre o supervisor pedagdgico e o professor: controle ou autonomia

por Morin (2002)°. O desafio que se faz, por meio da relagao e da
organizacdo, é o da interagao, da promocao da interdependéncia das
partes entre elas e delas com o todo, mantendo-as diferentes para
que, na diferenca, tenham o que trocar.

Ambos, supervisores e professores, acreditam no poder da rela-
¢ao, mas discordam da forma como ela acontecia na escola, ou seja,
apoiada na hierarquizagao das posigdes e no principio do controle.

A gestao democratica do trabalho pedagdgico, afirma Freitas
(2001, p.191), foi concebida por Paulo Freire “como o caminho
possivel de reinvencgdo da escola, tendo em vista a construgao de sua
qualidade democratica”. Essa postura decorre da concepgao liberta-
dora da educacgdo, que entende o comprometimento de todos como
condigao para transformacgdo, uma vez que o sujeito sé se responsa-
biliza por aquilo que ele conhece e ajudou a fazer.

Nessa perspectiva, a supervisao escolar também precisou ser
reinventada, recriada, tendo sua centralidade ndao mais na tarefa e sim
na reflexdo. A necessidade de estudarmos sobre a supervisao cresce pro-
porcionalmente com a complexidade das tarefas atribuidas a escola hoje.
Revermos nossas praticas e coloca-las em dialogo com diferentes referen-
ciais tedricos é fundamental para a garantia de um fazer significativo.

Dessa forma, o material aqui reunido pode servir de ponto
de partida para outros estudos, para subsidiar novas reflexdes. A
importancia de conhecer o passado reside exatamente em melhor
compreender o presente e poder entender o futuro como possibilidade.
Nas palavras de Paulo Freire (1999 p. 85): “E o saber da Histéria
como possibilidade e ndo como determinagdo. O mundo néo é. O
mundo esta sendo. [...] o meu papel no mundo nao é s6 o de quem
constata o que ocorre, mas também o de quem intervém como sujei-
to de ocorréncias”. Entender-se como sujeito que estd no mundo e
com o mundo é entender-se como sujeito que pode provocar mudan-
gas, que tem a oportunidade de fazé-lo. Ou seja, nds, supervisores,
entendendo-nos como profissionais que estamos nas escolas, com as
escolas, temos, diariamente, a possibilidade de fazermos a diferenga
com nossa intervengdo ou com nossa omissao, pois “Ninguém pode
estar no mundo, com o mundo e com os outros de forma neutra.”
(FREIRE, 1999, p. 86).

¢ Complexo, segundo o autor, vem do latim complexus, significa ‘aquilo que foi tecido junto’ e deve
ser o paradigma da educagao do futuro.
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Muitas vozes aqui foram ouvidas (certamente nossos ouvidos
nao deram conta de ouvir tudo!), e muitas vozes ficaram mudas. Temos
consciéncia da inconclusdo, mas nao tinhamos intengdo em concluir
este estudo de forma definitiva, pois acreditamos que ele ndo deve
ser (e nao foi!) realizado individualmente, sobretudo porque fala de
praticas coletivas e, portanto, busca a presenga de outros.

Em se tratando da supervisao, os depoimentos dos atores desta
pesquisa evidenciam, também, a importancia de agdes coletivas no
cotidiano escolar e mostram que, em educagao, ha que se tratar do
coletivo em oposigdo a fragmentagdo, ha que se entender de com-
prometimento, ha que se viver acompanhado e ha que se trocar o
controle pela autonomia.
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