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Resumo: O artigo aborda a questdo da Supervisdo
Escolar, a partir das concepgdes e entendimentos que
os agentes escolares de uma escola publica estadual
de Teresina-PI possuem do trabalho e da importancia
desse profissional na escola, suas agdes e interagdes no
contexto escolar, tendo como fio condutor as ideias de
Habermas (1989), a respeito do Agir Comunicativo, cer-
ceado pelos estudos de Carvalho (1989), Braga (1999),
Cunha (1999) e Saviani (2000). O trabalho, fruto de
uma pesquisa qualitativa de campo, de natureza etno-
grafica, aponta para a falta de entendimento, por parte
dos agentes entrevistados, sobre o papel do supervisor
escolar, ainda concebido como fiscalizador e controlador
do trabalho do professor, exatamente pela falta de uma
politica de comunicacao que articule as a¢des propostas
pelo supervisor escolar, e a pratica de professores e a
diregdo da escola pesquisada.
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Abstract: The article addresses the issue of School Su-
pervision from the concepts and understandings that
the staff from a public state school in Teresina-PI have
about the work and the importance of training in school,
their actions and interactions in the school context. The
theoretical framework is that from Habermas (1989)
about communicative action, and also the studies of
Carvalho (1989), Braga (1999), Cunha (1999) and Sa-
viani (2000). The study was developed according to the
features of qualitative ethnographic research and points
out the lack of understanding by the staff interviewed on
the role of the school supervisor, who is also seen as a
monitor and supervisor of teachers” work. This happens
due to the lack of a communication policy that could
coordinate the actions proposed by the school supervisor,
teachers and school directors.

Keywords: School Supervision. Communicative action.
School staff. School management.

INTRODUCAO

A proposta deste estudo € fazer uma leitura das concepgoes de
supervisao, a partir da sua compreensao pelos agentes escolares de
uma escola publica de Teresina. Situando toda discussdo na nogéo do
Agir Comunicativo (HABERMAS, 1989), chamamos a atengdo para o
fato de que, a pratica escolar, seja ela docente, de gestdo, ou mesmo
na dindmica entre essas duas fungdes, tende a ficar profundamente
comprometida quando os agentes escolares ndo atentam para a con-
dugao de sua prética por meio da racionalidade comunicativa.

Entender a préatica da supervisao escolar, a concepcao que os
demais agentes escolares possuem desta pratica, no cotidiano escolar,
e o descaso ao profissional supervisor ainda visivel na atualidade,
conduziu-nos aos seguintes questionamentos: Qual o entendimento,
representagoes e significados sobre o trabalho do supervisor escolar
que possuem os demais agentes escolares? Como se dao as relagdes
de comunicagao e possiveis interagdes entre o profissional supervisor
e demais agentes escolares?
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Durante a pesquisa, que teve duragdo de quatro meses, de
agosto a novembro de 2004, procuramos confrontar as leituras e
entendimentos sobre a pratica da Supervisdo Escolar e as concep-
¢oes colhidas no presente estudo, visando contribuir para a busca
de novas perspectivas da agdo supervisora, como atividade coletiva
e multidimensional.

Para tanto, utilizamo-nos dos estudos e pesquisas de Carvalho
(1989), Braga (1999), Cunha (1999) e Saviani (2000), pela compre-
ensao histdrica e a visao critica que proporcionam sobre a fungdo da
supervisao escolar. Trata-se de uma pesquisa qualitativa efetivada por
meio do contato direto com o cotidiano e as pessoas pesquisadas.

Os resultados obtidos na pesquisa indicam uma certa falta de
entendimento, por parte dos agentes entrevistados, sobre o papel do
supervisor escolar, ainda concebido como fiscalizador e controlador
do trabalho do professor, notadamente pela falta de uma politica de
comunicagdo que articule as agoes propostas pelo supervisor escolar, a
pratica de professores e a diregdo da escola pesquisada, comunicagao
esta que pode contribuir na construgdo de espacos para a transfor-
macao, rumo a construcao de um trabalho coletivo e de valorizacao
do supervisor escolar enquanto profissional unificador e integrador,
dado ser este o seu verdadeiro papel.

UM BREVE CAMINHAR SOBRE A HISTORIA
DA SUPERVISAO

A funcao supervisora esta relacionada ao ato de prestar aten-
¢do sobre algo ou sobre alguma coisa, estar alerta ou vigilante. Nas
comunidades mais primitivas, a fungdo supervisora, implicitamente,
acompanha a agao educativa, fungdo esta que se concebia enquanto
orientadora para a satisfacado das necessidades coletivas. Nessas comu-
nidades, a fungao supervisora acontecia na prépria relagdo cotidiana
entre os adultos e as criancas, em que os primeiros exerciam uma
vigilancia discreta sobre os jovens, orientando-os diante dos desafios
da vida. (SAVIANI, 2000).

No periodo de fixacdo do homem a terra e com a divisdo da
sociedade em classes, a educagdo comeca a ser dividida em duas: uma
educacao que privilegiava e servia aos interesses da classe dominante
e uma educacio que se destinava as classes menos favorecidas. E
nesse contexto que surge a escola enquanto espago privilegiado para
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as pessoa que dispoem de tempo livre, ficando a margem da escola os
sujeitos pertencentes as classes trabalhadoras, situagdo que perdura
até a Idade Média. Neste periodo, a fungao supervisora assume uma
caracteristica efetivamente controladora e de fiscalizacao, com o uso
de elementos coercitivos, para garantir a disciplina nas escolas. (Op.
cit. 2000).

A ideia de supervisdao comeca a se configurar, em nosso pais,
com a chegada dos primeiros jesuitas, presente no Plano de ensino de
Manuel da Nébrega, o Ratio Studiorum. Com a expulsao dos jesuitas
do Brasil e a extingdo do seu sistema de ensino, sao instituidas as re-
formas Pombalinas, surgindo a figura do diretor geral, que atuava com
auxilio dos comissarios, configurando-se a ideia de supervisdo como
inspegéo e diregdo. Por outro lado, com a implantacdo da Republica,
a organizagao das escolas em grupos escolares e a ampliagao do corpo
de professores e de alunos, faz-se urgente e indispensavel a institu-
cionalizagdo de um servico especifico de supervisdao pedagdgica.

Com o surgimento da classe burguesa, consolida-se o papel da
escola como agéncia transmissora do saber elaborado, espaco apro-
priado e privilegiado para a formagao cultural letrada, notadamente da
formacao apropriada para a manutengao e perpetuagdo da ordem que
se estabelecia. Assim, a acdo supervisora mantém uma caracteristica
prioritariamente fiscalizadora, que perdura mesmo nos dias atuais.

No atual contexto, com as exigéncias sociais e a complexa e
desleal concorréncia, proporcionada pela légica mercadolégica capi-
talista, centrada na produgdo e no consumo, a escola configura-se
como espago apropriado para o desenvolvimento de individuos de-
tentores de uma cultura universal, de formagéao geral, tendo a pratica
da supervisao escolar o grande desafio de tornar-se uma agao coletiva
no sentido de contribuir para um trabalho pedagdgico voltado para
a formacao plena do aluno, que lhe possibilite o desenvolvimento
da autonomia e a busca pela concretizacado de uma realidade social
mais justa.

Carvalho (1989) nos chama a atencdo para o fato de que a
supervisao no Brasil vai se revestindo de situagdes novas de acordo
com as novas realidades que vao surgindo e afirma que, a partir da
ampliagdo do direito a escola para as camadas menos favorecidas,
aumenta a exigéncia de outros profissionais na escola que se torna
bastante complexa, destacando que, na década de cinquenta, com a
politica desenvolvimentista do governo JK, sdo formados os primei-
ros supervisores escolares do ensino primadrio, através do Programa
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Americano-Brasileiro de Assisténcia ao Ensino Elementar (PABAEE). A
supervisdo escolar como préatica de controle ganha énfase, ao mesmo
tempo em que a educacido comeca a servir aos interesses econémicos
capitalistas, como forma eficiente de formar mao de obra barata,
massificada e alienada.

No final da década de 70 e inicio da de 80, estudos buscam
investigar a fungao politica da supervisao, no esforco de demonstrar
que, quanto mais a supervisdo fosse utilizada ou defendida como
funcio essencialmente técnica, mais ela servia aos interesses da elite
que comandava a sociedade, como por exemplo Rezende (1979) e
Alves (1984).

Segundo Cunha (1999), nas sociedades contemporadneas, em
que o desenvolvimento econémico e a viabilizagdo de melhores con-
digoes de vida para a populagdo é uma realidade, é cada vez maior
a exigéncia sobre o aumento da escolaridade e da qualificagdo das
pessoas, principalmente a formagdo de nivel superior. Assim, as
politicas de educacdo no Brasil priorizam cada vez mais a educagao
superior. Mesmo carecendo de reformas e muitas discussoes, ndo se
pode negar a expansdo do ensino superior hoje em nosso pais.

No campo da educacédo, no contexto escolar, o supervisor deve,
pois, assumir o compromisso da transformacao e da luta por melho-
res condigbes de vida, engajando-se num projeto de conscientizagao
critica, denunciando as injusticas e as desigualdades e apontando
propostas de superagdo dessas diferencas, reconhecendo que esta
tarefa, longe de se esgotar, estd apenas em seu comecgo.

A SUPERVISAO ESCOLAR NO PIAUI: )
CARACTERIZAGAO, IMPLANTAGAO E EVOLUGAO

No Estado do Piaui, a Supervisao Escolar surge na década de
60, a partir do trabalho de uma equipe de professores que foi convi-
dada a participar de cursos de formacao em Minas Gerais, Espirito
Santo e alguns estados do Nordeste e que, ao retornarem a Teresina,
apresentaram projeto de implantagdo dos servigos de supervisdo no
Piaui.

Apés algumas experiéncias ainda em cardter provisério e
experimental, esse servico de supervisao comega a apresentar re-
sultados, caracterizando a sua oficializacdo no ano de 1965, por
meio do acordo SUDENE/MEC/USAID/ESTADO DO PIAUI, pelo
Decreto Executivo n° 537 de O2 de janeiro de 1965, atendendo as
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orientagdes e perspectivas do Modelo de supervisao escolar do Piaui.
(CARVALHO, 1989).

Em 1967 sdo implantados os Centros Regionais de supervisao
escolar, que ficavam responséaveis por determinado nimero de muni-
cipios, numa tentativa de descentralizacdo dos servicos de supervisao
da Secretaria de Educacao.

Em 1971, com a implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
educagao n°5692/71, inicia-se uma nova fase da supervisao escolar,
em que, para que se cumpra as exigéncias da reforma do ensino,
surge um novo modelo de supervisao escolar, diferente do modelo
adotado pelo MEC/DEF. No Piaui, a supervisdo passa a ser realizada
por especialistas habilitados em &rea especifica do curriculo, sendo
os supervisores denominados de Coordenadores Pedagdgicos, que
solicitam a Secretaria de Educacao a oferta do curso de Pedagogia com
habilitacdo em Supervisdo Escolar, logo oferecido pela Universidade
Federal do Piaui (UFPI) em convénio com a Secretaria de Educagao.

Neste contexto, buscando adequar-se a LDB vigente, a Secre-
taria de Educacao promove uma reforma em sua estrutura adminis-
trativa, ficando o servigo de supervisao estruturado em dois niveis:
Nivel Central e Nivel Escolar. O Nivel Central, localizado na Divisdo
de Supervisdao Pedagdgica, com equipe formada por supervisores
especialistas de formagdo geral e de formagédo especifica; e o Nivel
Escolar, em que ficava o servigo de supervisao, configurando-se por
duas modalidades, de Complexo Escolar, em Teresina, e de Complexo
Escolar Regional, localizado no interior do Estado.

Braga (1999) chama-nos a atengao para o fato de que o intui-
to de descentralizacdo, proposto pela LDB 5692/71, nao acontece
na realidade das escolas, pois 0 momento politico em que o Brasil
atravessa com forte conotacio de autoritarismo e de controle contri-
bui para que a maioria das medidas e decisdes ficassem a cargo das
Secretarias de Educacdo, que acabava por exercer um total controle
sobre as agdes nos complexos escolares e demais escolas.

Essa situagdo perdurou até o final da década de 80, quando,
no ano de 1989, é efetivada a implantagdo de uma nova estrutura
na supervisao escolar com a extingdo dos complexos escolares e das
coordenacdes das Areas especificas do curriculo, passando o supervi-
sor a desempenhar suas fungbes diretamente na escola, necessitando
apenas da formacao em Pedagogia e habilitagdo em Supervisao Es-
colar, com atribuigdes previstas e garantidas conforme as Diretrizes
Norteadoras da Supervisdao Escolar.
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Porém, mesmo com algumas mudancas estruturais e organiza-
cionais efetivadas na Secretaria de Educagao, a Supervisao Escolar
continua a se deparar com problemas idénticos aos enfrentados na
época de sua implantacao, notadamente pela falta de conscientizagao
profissional dos supervisores diante de sua pratica.

PRAXIS E COMUNICACAO: A QUESTAO DO AGIR
COMUNICATIVO COMO FATOR DE INTERACAO

O ponto fundamental que levantamos, a partir das andlise da
pesquisa, relaciona-se com a questdo da comunicacdo entre as pes-
soas, agentes escolares, que fazem a escola. Para Habermas (1983),
o conceito de acdo pedagdgica ainda é pensado a partir de uma
concepgao técnica, principalmente porque a atividade de ensino é
uma atividade instrumental por exceléncia e se embasa em métodos
empirico-analiticos, dificultando que praticas educativas possam se
traduzir em relagdes de plena liberdade.

O conceito de Agir Comunicativo remete ao entendimento de
praxis da fala, em que toda a agdo é uma agdo da fala, espago de
comunicagao pura, que tem como categoria fundamental a interacao
humana, que necessita ser recuperada na realidade social atual. O
Agir Comunicativo, caracteristicamente ndo-instrumental, é préprio
da interagdo entre sujeitos livres, de carater emancipador, livre da
coercao e dominio, em relacdo a dominacgao técnica, tendo na ideo-
logia a distorgédo da possibilidade da agdo comunicativa, que impede
que a interagao se realize plenamente. Porém, no Agir Comunicativo,
exercido plenamente, a linguagem ¢é utilizada como fonte de integracao
social, pela forca do entendimento, que se concretiza de forma nao
coercitiva, sem dupla intencao.

Desta maneira, trazendo esta concepgao para o contexto escolar,
acreditamos que o emprego da linguagem, livre das distorgoes, pode
ser o fundamento de uma nova realidade oem que o uso significativo
do discurso permite o desmascaramento das ideologias e a retomada
da acdo emancipadora, acdes de suma importéancia para o entendi-
mento da realidade que nos cerca, das experiéncias que vivenciamos
socialmente e de nossas interagoes.

No caso da escola, acreditamos que o emprego da Agdo Comu-
nicativa, como fundamento das relagdes entre os agentes escolares,
deve ser pensado enquanto fator preponderante para tornar claro a
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importancia do trabalho de Supervisdo, no sentido da apropriacao
critica, por parte dos demais agentes escolares, da verdadeira fungao
da Supervisdo, profundamente politica, reflexiva e critica comprome-
tida com uma educacgao transformadora.

CONTEXTO E CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Na realizagado da investigacdo, optamos pela pesquisa qualita-
tiva, o que coloca o pesquisador como parte integrante do cotidiano
escolar, sem distanciamento formal, podendo interagir nas relagoes
do dia-a-dia escolar, analisando bem de perto a dindmica de cada
sujeito.

Buscamos uma investigagdo qualitativa por focalizarmos espe-
cialmente o supervisor e seu trabalho diante dos demais agentes, razao
porque este estudo caracteriza-se pelo contato direto do pesquisador
com 0s processos e as relagoes da escola em seu dia-a-dia, através de
observacoes livres, didlogos intensivos e descrigdo das acgdes e repre-
sentacdes dos sujeitos da escola, reconhecendo- a como um espaco
social de multiplas dimensdes e propicio para a criagéo e recriagao
de conhecimentos, valores e significado. (OLIVEIRA, 1994). Com a
finalidade de identificarmos aspectos importantes para as reflexdes
préprias do trabalho, optamos pela entrevista ndo estruturada, no
sentido em que nos fala Richardson (1999, p.208), quando afirma
que “ [...] evitando que o entrevistado responda a pergunta por meio
de diversas alternativas pré-formuladas, a entrevista nao estrutura-
da visa obter do entrevistado o que ele considera os aspectos mais
relevantes de determinado problemas: as suas descrigbes de uma
situacdo em estudo.”.

Esta pesquisa foi realizada na Unidade Escolar Matias Olimpio,
escola do ensino publico estadual, fundada em 13 de fevereiro de
1928, localizada num bairro da zona norte de Teresina, numa area
de 2.758,80 m?, com um total de 26 compartimentos. A pesquisa
teve duragdo de quatro meses e estendendo-se de agosto a outubro
de 2004.

A escola, que trabalha com Ensino Fundamental (52 a 82 série) e
Ensino Médio, nos turnos da manha, tarde e noite, possui um quadro
docente de 52 professores em sala de aula e de 928 alunos: 239 do
Ensino Médio e 689 do Ensino Fundamental.

Podemos constatar que a comunidade onde a escola pesquisada
esta inserida possui um perfil de classe média, com a maioria dos

Olhar de professor, Ponta Grossa, 12(1): 167-180, 2009.
174 Disponivel em <http://www.uepg.br/olhardeprofessor>



Robson Carlos da SILVA

moradores com casa prépria e ha vérias décadas no mesmo bairro.
Existem estabelecimentos comerciais préximos ao local como, por
exemplo, bares, padarias, barbearia, oficinas mecéanicas, lojas de
variedades e templos religiosos.

A comunidade atendida pela escola compreende criangas e
jovens oriundos dos mais diversos bairros que chegam a escola a pé,
de 6nibus ou de bicicleta, devido as condigbes financeiras da prépria
familia, em sua maioria de classes pobres e bastante carentes.

Colhemos depoimentos com representantes dos seguintes
agentes escolares: diretor e diretor-adjunto, professores e alunos, por
considerarmos esses agentes 0s mais representativos para o estudo,
visto serem os que mais contatos mantém com o supervisor escolar.
Do quadro de professores do Colégio Matias Olimpio, conversamos
com duas professoras da escola: a professora de Portugués da 5% e 62
séries, nos turnos da manha e da tarde, que chamaremos de professora
Nilza, e uma professora de classe especial (polivaléncia), no turno da
manha, que denominaremos de professora Carla'. Representando os
alunos, fizeram parte do estudo duas alunas, uma da 72 série e outra
da 82 série, ambas do turno da manha. Para cada aluna, foram feitas
duas perguntas: qual a verdadeira funcdo da Supervisora Escolar?
Como se da seu relacionamento com a supervisora?

Elaboramos duas perguntas, de forma a apenas indicar aos
entrevistados a natureza geral do problema de nossa investigagao,
concedendo-lhes liberdade de falar e de abordar o tema da forma que
acharem mais pertinente. Neste sentido, e colocando como central
para a pesquisa conhecer o entendimento dos agentes pesquisados
sobre a importancia do trabalho do(a) Supervisor(a) escolar, fizemos
os seguintes questionamentos: gostaria de falar sobre o trabalho e o
papel desempenhado pela Supervisora na escola? poderia comentar
sobre a importancia da Supervisdo no cotidiano da escola?

A COMPREENSAO DOS DIRETORES

Inicialmente, tivemos uma conversa informal com o diretor e
o diretor adjunto, com a troca de informagdes sobre a pesquisa e a
escola, sobre a implantacao de politicas educacionais, da formacao
dos professores e do empenho com a aprendizagem dos alunos, dentre
outros, que serviram como momento de integracdo entre pesquisa-
dores e pesquisados.

! Nesta pesquisa utilizaremos nomes ficticios para a identificacdo dos agentes pesquisados.
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Sugeridas as questdes de investigacdo da pesquisa, sobre as agoes
da supervisora e sua importancia para a escola, os diretores afirmaram:

Ela faz um trabalho muito importante para a escola, principal-
mente no acompanhamento aos alunos que tém dificuldade em
aprender e aqueles que nao querem respeitar as normas da es-
cola, acompanha o trabalho dos professores, fazendo a vistoria
das cadernetas e dos planos de aula, propoe estudos, seminarios,
organiza as festividades e ainda ajuda aqui na direcdo em alguma
solicitagdo. (Diretor).

Ela é uma 6tima supervisora e seu trabalho é muito importante
para a escola. Ela acompanha as aulas, os alunos e organiza as
cadernetas dos professores, além de colaborar com a escola pro-
pondo cursos, palestras, seminarios. (Diretor-adjunto).

O Diretor da escola afirmou, ainda, que a supervisora era uma
profissional que tinha muitas ideias inovadoras, porém seus projetos
esbarravam na mé vontade e desinteresse dos professores, atitude
que, segundo o diretor, cansa e desanima a todos:

As ideias da Supervisora sdo muito boas, porém, como eu ja disse,
é muito dificil trabalhar com professores que ndao querem ajudar e
que tém muita ma vontade, que nao se empenham em ver a escola
melhorando, crescendo.

Para o diretor adjunto, a supervisora é imprescindivel:

Se formos analisar o trabalho da supervisao vamos ver o quanto
ele é importante para o engrandecimento da escola, ela fica com os
alunos que os professores colocam fora da sala, tanto com problema
de aprendizagem como com indisciplina. O mais dificil é fazer os
professores acompanharem suas propostas e suas recomendagoes,
no mais ela faz tudo muito bem.

Por meio de um olhar critico sobre o discurso dos diretores a
respeito do papel desempenhado pela supervisora na escola, percebe-
mos uma visao estritamente técnica, onde o supervisor é concebido
como um profissional responsavel pela fiscalizagdo do trabalho dos
professores, pelo acompanhamento e solugdo das dificuldades dos
alunos em adaptarem-se as normas e determinagdes da escola e em
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sala de aula, organizacao de eventos, acompanhamento de programas
e outras atividades da escola.

O que podemos apreender da fala dos diretores é que essa
tarefa do supervisor ndo esta clara, visto que a capacidade de con-
gregar o grupo e promover uma atividade coletiva para se pensar e
refletir sobre as necessidades e os problemas do cotidiano escolar ndo
depende do supervisor, sendo apontada como uma falta de vontade
e de compromisso dos professores, nunca como um problema que
precisa ser solucionado de maneira coletiva.

A COMPREENSAO DOS PROFESSORES
A RESPEITO DA SUPERVISAO ESCOLAR

Inicialmente, as professoras entrevistadas falaram sobre o
trabalho da supervisdo na escola e suas praticas em particular. Para
a professora Carla:

A supervisora é muito importante porque orienta e assiste a pro-
fessora nos momentos de dificuldades, apresentando novas ideias,
procurando a melhora da qualificagdo dos professores, além de
promover varias reunioes.

A professora Nilza, por sua vez, afirmou:

O maior problema das escolas publicas é a falta de acompanha-
mento dos pais a seus filhos, dai o grande nimero de meninos
com problemas, sendo importante que o supervisor, na conversa
com esses alunos, faca um bom acompanhamento.

A professora Nilza afirma ainda que:

O supervisor, para tornar seu trabalho mais importante, deve reali-
zar reunides para iluminar os caminhos do professor, a supervisora
daqui é muito boa orientadora, passa tudo o que acontece nas
reunides para os professores e isso facilita nosso trabalho.

Das analises sobre as falas das professoras podemos identificar
uma concepgao de supervisor como um técnico especializado a quem
compete resolver todos os problemas da escola, principalmente os
apresentados em sala de aula pelos alunos. Nao existe uma clara in-
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tengdo de se colocarem a disposicdo de um trabalho coletivo com a
supervisdo, no sentido em que fala Carvalho (1989), quando afirma
que a agdo supervisora no contexto escolar é decisiva na promocao
de um trabalho coletivo em busca da superacao das dificuldades e
do favorecimento da comunicacdo entre supervisor ou coordenador,
professores e pessoas envolvidas com a escola, efetivando principal-
mente o trabalho e a pessoa do professor.

Essa consciéncia da verdadeira fungdo do supervisor ainda nao
é percebida pelas professoras entrevistadas, existindo um equivoco
em relacao ao trabalho do supervisor escolar, ainda confundido com
o profissional que deve solucionar todos os problemas relacionados
ao contexto escolar, notadamente aqueles referentes a indisciplinas
e desinteresses dos alunos. Aceita-se a condigdo do supervisor e até
mesmo elogia-se seu desempenho, sem uma reflexdo aprofundada de
como poderiam trabalhar de forma coletiva para a construgao de uma
préatica pedagdgica emancipadora.

A ACAO SUPERVISORA POR MEIO
DO OLHAR DOS ALUNOS

Pudemos perceber que a relagdo dos alunos com a supervisora
da escola se d4 de forma muito superficial, quase que exclusivamente
em raros momentos em que a supervisora entra na sala de aula. As
alunas entrevistadas demonstram néo entender qual a funcdo e nem
tampouco a importancia do supervisor na escola.

A aluna Candida comentou: “Eu nédo entendo nada que o su-
pervisor faz”.

A aluna Cintia, mesmo afirmando que o trabalho da supervi-
sora era “6timo”, quando comentando sobre o que realmente fazia a
supervisora afirmou “nao sei, acho que é fazer o acompanhamento
dos alunos”.

Em seguida, as alunas foram interrogadas sobre o conhecimento
que tinham sobre a supervisora e o grau de relacionamento com a
mesma. Candida foi enfética e afirmou que “néo, nao conheco, nunca
conversei com ela”. Por sua vez, Cintia afirmou: “estou conhecendo,
cada vez mais[...].”.

As falas das alunas entrevistadas servem para reforgar a ideia
acerca da falta de uma politica de esclarecimento para compreensio
do papel do supervisor escolar e sua importancia para a escola. Pode-
mos perceber o total desconhecimento das alunas sobre a fungao da
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Supervisora escolar e qual sua atuagao no cotidiano da escola, o que,
em nossa concepgao, configura-se como um problema de comunicacao
entre as pessoas que fazem parte do cotidiano escolar, contribuindo
negativamente para o bom desempenho das acoes de supervisdo para
um projeto de reconstrugao da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer do estudo, observou-se que ainda nao existe uma
compreensdo aprofundada da importancia da Supervisdo Escolar,
assim como, do papel do supervisor na escola. Podemos apontar dois
indicios, apreendidos durante a pesquisa, para a explicacdo desse
desconhecimento. Primeiramente, é notavel a falta de comunicacao
entre a supervisao e os demais agentes escolares, no sentido de dis-
cutir e socializar as propostas, programas e politicas desenvolvidas
e seus respectivos objetivos, o que torna cada vez mais distante as
préticas préprias da supervisao e as expectativas dos demais agentes,
principalmente dos alunos, notadamente a partir do entendimento
do Agir Comunicativo, caracterizado pelo uso de discursos “curados”
das perturbagdes de maximas e normas universais. Em segundo lu-
gar, ainda é forte a ideia de supervisdo como uma agao fiscalizadora,
que concebe o supervisor como profissional que controla a agdo dos
professores, através de normas rigidas atribuidas pela administracao
geral.

Percebemos um certo desejo, dos entrevistados, de ver algo de
novo se concretizando. Sdo pessoas que trazem em seu discurso a
consciéncia das dificuldades que enfrentam, mantendo acesa a chama
da esperanca e o direito de sonhar com uma escola melhor, porém
ainda sem uma clareza de como se colocar a disposigdo da transfor-
macao, aceitando o novo e se dispondo ao servigo de construgao de
uma escola verdadeiramente publica e de qualidade.

Podemos concluir, afirmando a necessidade de futuros estu-
dos na escola, partindo de observagdes mais aprofundadas que nos
possibilite uma reflexdo mais rigorosa das relagdes entre as praticas
educacionais e a Supervisao Escolar, suas concepgdes e suas pos-
sibilidades, propondo, como trabalho mais urgente nesse sentido,
além da implantacdo de uma politica de comunicacdo na escola
pesquisada, o acompanhamento e a orientacdo de todas as relacoes
pedagdgicas, a promogdo de uma conscientizacdo sobre a situagao
social hoje existente e a mobilizacdo em busca da superagdo das
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situacoes de adversidade e de exclusao, em prol da implantagao de
sistemas mais justos e capazes de promover condi¢des de vida mais
humanas e igualitarias.
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