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RESUMO

Necessidade de inovagdo e espirito empreendedor sdo expressdes hoje
sempre muito presentes quando se trata do conjunto de habilidades gerenciais.
O presente artigo focaliza os desafios que 0s novos tempos t€ém 1mposto a
todos quantos se dedicam a avaliar o direcionamento das a¢des na educagio e
que fatos da realidade do pais no campo da gestdo merecem destaque.
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Na tentativa de contribuir com a
anilise das modifica¢gdes que tém
ocorrido no mundo do trabalho e 0s
novos desafios da educagdo, buscou-
se pensar as liderangas escolares a
partir do contexto da agédo que delas
se espera. Os novos padrdes do capi-
talismo exaltam, agora apoiados na
grande difusao de novas tecnologias
de comunicagfio, valores que privile-
giam o ousar, 0 experimentar, 0 assu-
mir riscos através da flexibilidade,

da abertura, das diferenciacdes, da
valorizacdo da imaginagdo, da explo-
racao de possibilidades.

O mercado global passou a exigir
modificacido nas relagdes de trabalho
resultando no novo paradigma econd-
mico e sécio-cultural-tecnolégico,
cuja principal caracteristica € a flexi-
bilidade para atender a qualidade com
menor investimento. Ndo é mais per-
mitido acomodar-se, porque mudan-
cas repentinas sempre poderdio alte-
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rar drasticamente as condi¢Oes exter-
nas, tornando insuficiente toda base
do que foi conquistado. A atualiza-
¢a0 constante, o desenvolvimento das
habilidades essenciais, € 0 aperfeigo-
amento profissional e pessoal fazem
parte da construgio efetiva e a
concretizagio das realiza¢des huma-
nas ¢, portanto, uma enorme respon-
sabilidade para o educador.

Segundo KUENZER:

Este movimento, embora ndo seja

novo, uma vez que se constitui na

intensificagcdo do processo histo-
rico de internacionalizagdo da
economia, reveste-se de novas ca-
racteristicas, posto que estd assen-
tado nas transformacgdes
tecnologicas, na descoberta de
novos materiais e nas novas for-
mas de organizagé@o do trabalho.

(1998, p.33)

A internacionaliza¢do da econo-
mia aproximou o pais da descoberta
de novos materiais, a novas formas de
organizacio e gestio no trabalho. E
inevitdvel que a divisdao do trabalho
passe por ajustamentos, sendo o prin-
cipal deles a incorporacio das cultu-
ras hegemonicas, e o didlogo que se
passa a travar a partir de temas como
exclusdo social e protecdo ao meio-
ambiente. Consenso e conflito fazem
parte do processo de evolu¢io de uma
sociedade.

As novas bases materiais de pro-
ducao fazem face a mudangas de or-
dem qualitativa ideolégicas, condi-
cionadas pelas transformacgdes pro-
dutivas, de mercado globalizado ¢

competitivo, em que se vé emergir
como decisiva uma questdo critica
para um pais como o Brasil, que € a
da cidadania. As novas relag¢des
entre trabalho, ciéncia e cultura,
constituem-se historicamente num
novo principio educativo. Serd que
a escola como instituicio tem forma-
do as pessoas para atuar em socie-
dade como seres pensantes, ageis e
construtivos?

Sabe-se que a escola é o dominio
do saber que se encontra em fase de
estrutura¢do e, por isso, é importante
abordi-la com o0 maximo de preocu-
pagdes tedricas e conceptuais. Portan-
to, necessario se faz crar as condi-
¢des organizacionais para que a agio
pedagdgica acontecga, para que alu-
nos, pais e comunidade possam moti-
var-se a fim de permitir que as mu-
dangas ocorram efetivamente na edu-
cacgao.

O impacto das mudangas nas or-
ganizacdes ¢ 0 aumento da necessi-
dade de aprendizagem continua exi-
gem novos tipos de gestdao de recur-
sos humanos e, portanto, de dar de-
senvolvimento adequado aos “Talen-
tos” ou construi-los. Os modelos de
gestao como o taylorismo, fordismo
e o toyotismo divulgados pelo
neoliberalismo como paradigmas de
qualificagfo profissional nio dio con-
ta de responder as mudangas neces-
sdrias para a construgdo coletiva da
qualificaciio profissional e da cidada-
nia.

Para Pedro DEMO:

A rigidez do mercado e rodas as
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formulas ideologicas que se in-

ventam para mascard-la. Em par-

ticular as designacdes atuais da

“sociedade do conhecimento”, ou

do neoliberalismo, ou da

competitividade, qualidade total

e reengenharia, apenas reforcam

a importdncia da cidadania como

instdncia, ao final unica, de con-

trapor-se a um sistema que se es-
conde atrds do mercado para exe-
cutar processos cada vez mais
sibilinos, mas ndo menos profun-
dos, de exploracdo, e exclusdo

(1996, p.63).

Faz-se, portanto, necessdrio, que
a escola adquira mobilidade, flexibi-
lidade e identidade prépria que deci-
dam formas educativas, curriculares
¢ pedagogicas. A escola nio deve ser
vista como fabrica ou oficina, como
sugere a tradi¢ao funcionalista , mas
o locus da preparacido do sujeito so-
cial para a vida, o que implica no de-
senvolvimento das subjetividades e da
personalidade humana livre.

Nos anos 70, aimagem difundida
do projeto de Brasil Poténcia que an-
tecedeu ao choque do petréleo moti-
vou, durante vdrios anos, a criagcio de
planos ambiciosos. A década de 80
trouxe recessio e estagnagio econd-
mica. Notaram-se, com freqii€ncia, na
realidade do pais, apenas bolsGes de
prosperidade. Hoje, com a perspecti-
va de retomada, a gestdo de talentos
pressupde o abandono de modismos
e a busca de solugSes préprias no seio
das organizag¢des. Fala-se do gestor
inovador, empreendedor, que sabe

tomar decisoes rapidas, que consegue
gerar clima de confianca e sabe
gerenciar ambigiiidades.

A gestio da educacdo como pro-
cesso mediador a partir das praticas
administrativas de seus valores e con-
ceitos de liberdade e equidade, deve
ser respeitada nas diversidades encon-
tradas dentro do préprio contexto na-
cional e em suas pluralidades cultu-
rais.

No entanto, a ambigiiidade que
envolve as mudangas do paradigma
de gestdo escolar, expressa carater
técnico, politico cultural, associado
a determinados valores inculcados.
GLATTER, considera as mudancgas
como “‘conjunto de alteragdes delibe-
radas e planificadas que poderio
afectar significativamente os padrdes
e as relacGes de trabalho estabeleci-
dos, bem como os autoconceitos dos
individuos e dos grupos” (1992,
p.145).

Assim, gestdo a partir de talentos
significa direcionar mudangas e exer-
cer influéncia sobre profissionais da
educacio. No dizer de GLATTER:
“Apesar do rétulo gestao nao ser bem
acolhido em educacéo, hd provas cada
vez mais evidentes de que os profes-
sores gostam de trabalhar em escolas
bem dirigidas e organizadas, consti-
tuindo a gestio uma componente de-
cisiva da eficacia escolar’” (1992, p.
147).

O processo de passagem de uma
administraciio escolar centrada na
concepgio autoritdria e funcionalista
para uma administragio escolar
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centrada em principios democraticos
e de cidadania, recoloca a questdo da
natureza do poder, suas formas e pos-
sibilidades concreta de exercé-lo no
processo democritico de agdo coleti-
va. Trata-se de inserir as escolas em
espacos de autonomia pedagdgica,
curricular e profissional, funcionan-
do numa diniimica entre a produgio e
reproducio, entre a liberdade ¢ a res-
ponsabilidade.

A nova atengio concebida as or-
ganizacdes escolares € uma questio
cientifica, pedagdgica, perpassando as
complexas relagdes da estrutura e or-
ganizagao da sociedade com suas mu-
dancgas sociais, econdmicas politicas
e tecnoldgicas. No Brasil de hoje, as
demandas por tecnologias mais avan-
cadas vio tornar insuficientes os es-
for¢os de capacitacio técnica. Con-
ceber talento significa capacidade de
inovar e enriquecer a competéncia
gerenctal.

Desse modo, percebe-se que os
novos desafios no dmbito das capa-
cidade institucionais administrativas
envolvem conceitos complexos
balizados pelo papel do Estado. As
mudanc¢as  socioculturais e
tecnoldgicas da sociedade, depen-
dem de um Estado que integre e arti-
cule os contetidos culturais, o pu-
blico e o privado, fortalecendo a¢Ges
através de tratamentos diferenciados
dos grupos de forma a promover
politicas de descentralizacio e ges-
tio das heterogeneidades,
ressignificando a nagio. Isso signi-
fica conduzir a construgiio da unida-

de simbdlica através da educacgio, do
mesmo modo, garante a coeréncia
simbdlica e identidade do cidadao
(CASASSUS, 1995).

Para MARTINS,

[...] trata-se de uma nova visdo de

Estado, caracterizado pela cola-

boragdo, pelos acordos e pactos,

pela participa¢do cidada, pelo di-

dlogo social. No caso, a reforma

do Estado exigida passa, funda-
mentalmente, por um processo que
gera as capacidades de inovagdo

e de mudanga, com o objetivo de

estabelecer um estado com capa-

cidade inovadora e de aprendiza-
do continuo. Tal tipo de Estado
requer ndo sé que suas competén-
cias e fungoes mudem, mas tam-
bém que seus servidores tenham
novas capacidades e habilidades

(1997).

A finalidade do processo de
descentralizagdo podera se constituir,
na medida que permita o desenvolvi-
mento de politicas educativas volta-
das as diversidades sociais, autono-
mia, redistribuicao do poder e for-
magcio de quadro de profissionais
da educacao. Entretanto, os parado-
x0s do discurso da descentralizagio,
o falso consenso ¢ a individualizagio
do processo se fazem presentes me-
diadas pelas centraliza¢des das deci-
soes. Muitos sdo os entraves para a
descentralizagéio do sistema educativo
na América Latina, entre eles, pode-
se enumerar as alocacdes financeiras,
e a gestdo do sistema como um todo,
visto o tamanho territorial, concentra-
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¢do do poder e suas miiltiplas estru-
turas.

A verdadeira solugdo para a
descentralizagdo das politicas
educativas no Brasil de hoje, deve-
se realizar através de processos ins-
trumentais politico, econdmico, téc-
nico pedagdgico e administrativo. Os
analistas do quadro educativo que se
apresenta devem (e essa acdo é
inadidvel) repensar as teias que en-
volvem competéncia, responsabili-
dades, processos técnicos instrumen-
tais e redistribui¢io do poder, fato-
res esses que demonstram a comple-
xidade do tema em questdo. Um dos
processos para a realiza¢io de uma
gestdio democridtica, que € a forma-
¢do de professores, torna-se proble-
ma na medida que a profissdo sofre
pela desvalorizagio social, dos bai-
xo0s salanos e de mas condi¢cdes de
trabalho.

A formacgdo de professores no
contexto atual do pais requer a supe-
racdo de resisténcias a processos de
mudanca e, assim, assumir uma posi-
¢do critico-dialética que aprofunde o
conhecimento da realidade soctal no
seu todo. As organizag¢des, hoje em
dia, estdo em busca do talento e da
competéncia para enfrentar desafios
inesperados. A escola de base exclu-
sivamente conteudistica nio € mais
conveniente a sociedade e ao pafs.
Assim, observe-se:

Por oposigdo ao mestre-escola, o

professor de sala de aula que ins-

truia sobre as regras de ler-escre-
ver-e-contar, pedagogo ensinava

ao sujeito como tornar-se pessoa.

Ele transmite o saber vivo do mun-

do social e os principios de saber

viver plenamente a vida desse
mundo. De um lado a educagdio do
homem; de outro a instrugdo me-

c@nica de seus pedacgos. O

pedagogo educava com o saber de

sua pessoa, 0 mestre escola ins-
truia com o saber de sua técnica

(FERNADES apud BRANDAO,

1986, p. 76).

A educagio deixa de ser um mero
controle e passa a ser uma ag¢io que
leva ao crescimento e & adaptabili-
dade as mudangas. As duas grandes
concepgdes que sempre estiveram
presentes na histéria da educacgio
visavam a atender a divisao social do
trabalho: a prdtica positivista e
funcionalista de formacio e a prati-
ca existencialista. A que se estabele-
ce para 0 mundo de hoje € de tipo
critico-dialética. Persiste, de qual-
quer forma, a complexidade da for-
macio do professor.

Segundo DEMO (1997), o profes-
sor ndo detém formagao adequada nas
institui¢Ges de educacdo superior, seja
porque ainda persiste 0 esquema da
Escola Normal, seja porque pedago-
gia continua atrasada em termos de
competéncia técnica, ou ainda porque
nflo existe sistema conveniente de atu-
alizag@io constante. A resisténcia a
mudanga origina-se da incapacidade
de criar produtos proprios. O desafio
mais presente € o da atualizagio. O
professor néo foi preparado para as-
sumir um projeto pedagdgico proprio,
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ser gerador de novas formas de pen-
sar e agir. DEMO (1997) volta res-
saltando que € injusto que um aluno
tenha seu aproveitamento prejudica-
do pela incompeténcia de um profes-
sor. Nao € possivel depender de ne-
nhum outro ser sendo o professor para
de fato assegurar a realizagdo da ver-
dadeira diddtica do aprender-a-
aprender.

O caminho é um bom sistema de
avalia¢@o do professor e mecanismos
que garantam a sustentagio dessa pra-
tica. As resisténcias do professor de-
vem ser superadas por sua propria
compreensido de que o ajuda a cres-
cer € a expandir seus talentos. Els uma
vertente para o nascimento de com-
peténcias que mesclam a capacidade
de renovar e renovar-se.

Por outro lado, a centralizaciao do
Governo retira as condi¢ées funda-
mentais para um ensino de qualidade
ao passo que nio abre mao de se re-
servar o arbitrio de avaliar o resulta-
do que, em parte, ele mesmo esta ge-
rando (FRIGOTTO e FRANCO,
1997).

Contudo, pode-se estabelecer que
a descentralizagio acorre na medida
que passa a ser representada pela co-
munidade local nos conteddos
educativos, privilegiando as necessi-
dades e os talentos que integram as

necessidades individuais dos grupos.
A descen-tralizagdo administrativa
deve se preocupar com a eficiéncia e
gerenciamento dos custos; flexibilida-
de; qualidade individual através das
subjetividades e autonomia criadora;
qualidade coletiva - eqiiidade na cons-
trucdo e distribui¢ao dos conhecimen-
tos.

O gestor escolar surge historica-
mente COmo um Novo agente no pro-
cesso educacional, com objetivo de
controlar as relagdes de poder
estabelecidas no contexto
organizacional, significando o con-
trole social da esfera publica, com
participagdo direta em decisdes fun-
damentais, dialogando com os inte-
resses divergentes. O lider deve ter
coragem de agir de acordo com suas
préprias convicgdes, deve possuir
idéias e valores profundamente sus-
tentados. Devem avaliar realistica-
mente as idéias e valores das pesso-
as na organizagao, compara-los com
o objetivo que a organizacgao preten-
de atingir e certificar-se de que as
pessoas envolvidas estdo alinhadas
e vao colaborar.

Embora as decisdes muitas vezes
sejam penosas e desagradaveis, os li-
deres talentosos geralmente conse-
guem que as pessoas superem esse
desconforto, ensinando-as a desen-
volver seus préprios talentos. O qua-
dro I, a seguir, correlaciona as di-
mensdes presentes nas prdticas de
gestdo e oferece uma expansio de
terminologia para que se possam dis-
cutir seus enfoques numa visao buro-
criatica e numa visio coletivista de-
mocratica:
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= ¢ COLETIVISTA-
DIMENSOES BUROCRATICA DEMOCRATICA
° Reside no individuo, » Reside na coletividade, sendo
hierdrquica, em fungio do cargo delegada temporariamente,
AUTORIDADE e/ou especm:hzaqao: su_]elt-ff a sercassada_
o Sao obedecidas nommas fixas *  QObediéncia 20 consenso da
universais, implementadas pelos coletividade, aberto a
detentores dos cargos. negociacoes
. Formalizagiio de nomas fixase | Previsibilidade das decisGes
NORMAS universalistas baseadas na lei formale
escrita
e  Controle se d4 pela supervisio »  Comportamento
NTR direta cu de normas e sangdes organizacional sujeito ao
CONIROLE padronizadas e da selegdo de controle social
SOCIAL N .
pesscal homogéneo para niveis
hierdrquicos mais altos
~ . Keal da impessoalidade, . Ideal da comunidade, com
RELACOES baseadas nos papeis, relagdes holfstas, pessoais e
SOCIAIS L . . .
segmentarias € instrumentais valiosas em si mesmas
o Emprego baseado em 4 Emprego baseado em amigos,
treinamento especializado e valores séciopolfticos,
diploma formal atribufdes de personalidade e
SELECAOE e  Emprego constitui uma carreira; conhecimento e aptidoes
PROMOCAO promiogdes baseadas no tempo informalmente avaliados.
de servigo ou no desempenho . Conceito de promogio na
carreira ndo ¢ significativo;
n3o hd hierarquia de posigoes
. Incentivos de remuneracao . Incentivos normativos e de
ESTRUTURA DE primordiais solidariedade sio primordiais;
INCENTIVOS incentivos materiais sao
secundirios
. Distribuicdo isomérfica do . Igualitdria: os diferenciais de
ESTRATIFICACA prestigio, dos privilégios e do recompensa, quando existern,
SOCIAS A0 pader; recompensa diferenciais 530 estritamente limitados
segundo os cargos: hierarquia pelacoletividade
justifica a igualdade.
. Divisiio méxima do trabalho: o Divisdo minima do trabalho:
dicotomia entre trabalho a administraciio se combina
intelectual e trabalho manual e com as tarefas de execugiio; a
entre tarefas administrativas e de divisfio entre trabalho
execugiio intelectual ¢ manual €
DIFERENCIACAO | o Especializagio mdxima dos reduzida
cargos e fungOes ;papeis . Generalizag@o dos cargos e
segmentados. A pericia técnica é fungdes: papéis holistas.
mantida com exclusividade; Desmistificagio da
ideal do expert especializado especializagio: ideal do
: factoturn amador.

Fonte: HALL., Richard H. Organizacdes: estrutura e processos. 3.ed. Rio de Janeiro : Prentice/
Hall do Brasil, 1984



Cabe um comentirio quando se
examinam as formula¢6es do quadro 1:
liderar equipes de sucesso requer ca-
pacidade de abordar um ambiente com-
petitivo, num mercado aberto a concor-
réncia. Tende-se ao individualismo ao
mesmo (empo €m que uma organiza-
¢lo s6 obtera sucesso se conseguir cons-
truir-se como grupo. A gestio, portan-
to, se¢ dd no contexto de uma determi-
nada organizagdo, em que as contradi-
¢des passam a ser fundamentadas nos
interesses divergentes, configurando
elementos diferenciadores conforme o
contexto em que se aplicam.

Pode-se definir também que uma
gestdo de talento ocorre quando
conduzida estrategicamente através
da negocia¢io de conflitos.

A educagdo, enquanto processo de
construgdo de um projeto politico,
implica em uma acgdo conjunta
pela emancipagdo do trabalhador,
enquanto sujeito do processo. Tra-
ta-se da construcdo de uma iden-
tidade de classe, contrapondo-se
radicalmente ao individualismo e
a visdo de uma sociedade altamen-
te controldvel, onde os procedi-
nientos de gestdo politico-econd-
mica e cultural sdo desencadea-
dos em vista da emancipac¢do hu-
mana (MOTTA,1999).

Partindo da visdo gramsciana, o
gestor € um intelectual orgdnico € um
criador, difusor e organizador, que
tem habilidade politica e
organizadora, 3 medida em que ele é
portador de uma visdo de mundo a ser
compartilhada com os membros da
comunidade, suscitando a tomada de

consciéncia nos seus membros, tare-
fa que € hegemonica. Assim, deve de-
senvolver um equilibrio pessoal de
forcas e fazer um balango de seus
pontos fortes e fracos de tal modo que
possa identificar e aplicar os meios
concretos de se aperfeicoar tanto
COMO pessoa como gestor.

Constituir uma rede de
interdependéncias pessoais para rea-
lizar as diversas atividades, dependem
e vinculam-se aos objetivos politicos
ou linhas mestras da organizacio. O
projeto politico-pedagégico é um de-
safio para a organizacio, assim como
o conducido desse projeto é para o
gestor.

Para ALONSO,

situa-se, aqui, a importdncia do

diretor como articulador de todas

essas varidveis e sua imagent como
intérprete de um papel

institucional que lhe garante o di-

reito de cobrar e de tomar medi-

das para o bem-estar de todos.

Este ndo apenas desenvolve o as-

pecto Politico-Pedagdgico do pro-

cesso, mas também legal”

(ALONSO in REVISTA GES-

TAO, jun., 1999, p.103).

Nesse aspecto, o gestor atua como
lider, permitindo um maior alcance de
eficdcia em suas agdes. A lideranca
ndo se resume na solugio de todos os
problemas da organizagio, mas na
capacidade de motivar e de explicitar
um projeto politico pedagdgica den-
tro de uma visdo histdrica.

Algumas perspectivas de lideran-
ca por base de influéncia podem ser
retiradas de MOTTA:

1
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COMPORTAMENTO BASE DE INFLUENCIA

Posturas Tipicas Autoridade Benevoléncia Corretagem de Poder

Uso do Poder Poder do cargo Poder da Poder dos liderados
persuasao/bondade

Manifestacdo da
influéncia

Emitem ordens

Anunciam que o
censenso foi obtido
€M CONversas

Buscam consenso,
comprometimento por
negociagbes constantes

anteriores
Forma de manter a | Refor¢o do Poder | Reforgo da atengio e | Reforgo do
influéncia da possibilidade de comprometimento com
recompensa ideais comuns
Forma de manter | Recuperagio Integragiio parcial Integragio como objetivo
O status constante da {mesclar sem se constante
‘distincia social’ | envolver) '

Postura esperada
do subordinado

Submissao

Compreensio e
consentimento

Alianga

Fonte: MOTTA, Paulo Roberto. Gestio contemporiinea : a ciéncia e a arte de ser dirigente.

10.ed. Rio de Janeiro : Record, 1999,

Os elementos apontados e requi-
sitados na mudanga de paradigma,
com seus desdobramentos
operacionais, sio indissocidvels e
apontam para um consenso mais am-
plo de gestio compartilhada,
participativa, onde 0s sujeitos do pro-
cesso, exercem seu poder de decisao
e condugdo do processo. Dessa for-
ma, 0 projeto politico torna-se peda-
gdgico, na medida que vai articulan-
do os intelectuais orginicos no des-
dobramento da proposta, facilitando
o aprender a aprender, defendido por
Paulo FREIRE e ressaltado em
GRAMSCI como a diregéo politico-
cultural da conscié€ncia de classe.

Propiciar uma gestdo a partir dos
talentos, requer de um lider, objeti-
vos claros, onde a organizagdo se
transforma em oficina de trabalho
compartilhado, aprendem uns com os

outros, cooperando para solucionar
os problemas, reafirmando as aliancas.
MAIA: “buscar alternativas em con-
Junto facilita o processo pois hda mais
gente envolvida e, portanto, mais
chances de se chegar a uma solugio
mais satisfatéria; fortalece o grupo,
pois se criam ou se intensificam os la-
¢Os entre as pessoas; aprofunda-se o
conhecimento de uns sobre os outros
e de cada um sobre st mesmo, como
elemento desse grupo” (MAIA in RE-
VISTA DO PROFESSOR, 1995).
Outro fator que deve ser analisa-
do, é o clima da organizagio a partir
das bases de respeito s individuali-
dades de seus integrantes e de como
ocorre suas agdes em grupo, visto ser
uma das varidveis importante relaci-
onadas com a eficicia organizacional,
a0 mesmo tempo que permite verifi-
car o nivel de interagio social entre o
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gestor (diretor) e trabalhador (profes-
SOTES).

BROOKOVER ¢ ERICKSON
afirmam:

[O Clima social da escola] é com-

posto de varidveis, e o modo como

sdo definidas e percepcionadas
pelos membros de um grupo. Glo-
balmente, estas varidveis podem
ser vistas como as normas do sis-
tema social e como as expectati-
vas partilhadas pelos diversos
membros do grupo e transmitidas

a totalidade do grupo.”

(BROOKOVER e ERICKSON,

1992, p. ).

Assim, cada instituiciio tem um
objetivo préprio, visando a eficiéncia
de seu trabalho. E € necessédrio que
cada agente social que componha o
quadro da organizacédo entre no cli-
ma, levando sua colaboragio para que
se atinja os fins propostos. A motiva-
¢d0 de cada um € o que leva ao resul-
tado do sucesso ou o fracasso da or-
ganizagao, aliado a tecnologia e a pro-
dutividade.

Um dos talentos para gerir uma
organizagdo, se dd na capacidade de
ouvir os relatos das dificuldades pes-
soais dos seus profissionais e, na me-
dida do possivel, apoid-los e
incentivad-los a superar as dificulda-
des. E isso tem sido em muitas insti-
tuigdes, 0 maior incentivo profissio-
nal que uma dire¢do pode dar a seus
membros.

Se o ambiente € de incentivo e
apoio a um apurado aperfeicoamen-
to, o profissional da educagido cami-

nhard com objetivos coerentes rumo
a eficéacia, propiciando um ambiente
fisico seguro e agradavel que atenda
as necessidades gerais de formacao do
homem.
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Normas para colaboragéo:

A revista Olhar de professor publica artigos, relatos de
prdticas docentes, experiéncias pedagogicas significativas,
relatorios de projetos de pesquisa e extensdo, resenhas,
notas e informacgoes relacionadas, principalmente, mas
ndo exclusivamente, a drea de educagdo.
Eventuais colaboracées, acompanhadas de dados
resumidos sobre o autor, devem ser remetidas a Editora
UEPG. Se possivel, elas devem ser inéditas e digitadas em
letra Times New Roman, tamanho 12, espaco entrelinhas
1,5. Os artigos, exceto em casos especiais, devem ter no
mdximo quinze laudas e as resenhas, duas.

Toda colaboracdio enviada espontaneamente pressupde a
cessdo de direitos autorais a revista Olhar de professor. O
Conselho Editorial reserva-se o direito de publicd-la ou
ndo. Os artigos polémicos, ou que fujam a especificidade
da linha editorial da revista, serdo submetidos a parecer
externo de pesquisador com reconhecido dominio na drea.

Os originais ndo serdo devolvidos.

Endereco para contato:

Departamento de Métodos e Técnicas de Ensino -
Universidade Estadual de Ponta Grossa
Praca Santos Andrade, s/n — Ponta Grossa — Parand
CEP 84010-790 Fone: (42) 220-3374





