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Resumo: Este artigo tem como objetivo apresentar parte de uma pesquisa ja concluida e que tem como objetivo
geral investigar, a luz de uma perspectiva dialogica do discurso, o processo de interagao verbal entre orientando
e orientador no contexto de um mestrado profissional (MP) (PROFLetras), de uma universidade publica
brasileira. Neste texto, é apresentada a parte da revisao da literatura, a partir dos conceitos de universidade,
dando destaque aquele que fundamenta a criagao da pds-graduagao brasileira e chegando a notas que tratam de
tal processo de orientagdo sob a égide de pesquisas ja realizadas em especial no ambito da pods-graduagio
académica e na area de educagido. Em outro momento, propomos um conceito para o que pode ser entendido
como orientagao académica — numa vertente bakhtiniana. Os resultados preliminares apontam para a necessidade
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de se compreender o protagonismo desses sujeitos sociais — orientador e orientando - no contexto do MP que
¢é onde o professor da educagado basica esta a desenvolver sua pesquisa de cunho aplicado.
Palavras-chave: Relagio orientador-orientando. PROFLetras. Circulo de Bakhtin.

Abstract: This article has as objective to present a part of a research already concluded that has as general aim
to investigate, in the light of a dialogical perspective of discourse, the process of verbal interaction between
supervisor and advisee in the professional master’s contexto (PM) (PROFLetras), of a brasilian public university.
In this text, the part of the literature review is presented, from the concepts of university, highlighting the one
that underlies the creation of Brasilian postgraduate studies and reaching notes that deal with such an orientation
process under the aegis of research already carried out in special in the field of academic postgraduation and in
the education area. In other moment, we propose a concept to what can be understood as academic orientation
— in a Bakhtinian vein. The preliminary results point to the need of understand the protagonism of these social
subjects — supervisor and advisee — in the context of the PM, which is where the basic education teacher is
developing his applied research.

Keywords: Supervisor-advisee relation. PROFLetras. Bakhtin’s Circle.

Resumen: Este artigo tiene como objetivo presentar parte de una encuesta ya concluida y que tiene como
objetivo general investigar, a la luz de una perspectiva dialogica del discurso, el proceso de interaccion verbal
entre orientando y orientador en el contexto de una maestria profesional (MP) (PROFLetras), de una universidad
publica brasilena. En este texto, es presentado la parte de la revisidon de la literatura, a partir de los conceptos
de universidad, dando destaque aquel que fundamenta la creacién de la pos graduacion brasileiia y llegando a los
apuntes de que tratan tal proceso de orientacion acerca de la égida de encuestas ya realizadas en especial en el
ambito de la pos graduacion académica y en el area de la educacion. En otro rato, proponemos un concepto para
lo que se puede ser entendido como orientacién académica — en una vertiente bakhtiniana. Los resultados
preliminares apuntan para la necesidad de comprenderse el protagonismo de eses sujetos sociales — orientador
y orientando — en el contexto de la MP que es donde el profesor de la educacion basica esta desarrollando su
investigacion de cufio aplicado.

Palabras-clave: Relacion entre orientador y orientando. PROFLetras. Circulo de Bakhtin.

“Nos termos bakhtinianos, a relagio amorosa com
a palavra do outro é fundamental

Para o processo pedagdgico.”

(SANTOS, 2013, p. 5)

Introducao

Pensar a formagao docente no século XXI| nao é apenas pensar a praxis desse professor na
sala de aula, enquanto construtor de um conhecimento atual e que se transforma a cada momento,
mas é entender como esse professor se forma, quais perspectivas tedrico-metodoldgicas fundam suas
aulas e como ele se constroi teoricamente para ser educador em agao constante.

Nesse sentido, ao refletir sobre a formagao docente, compreendemos que devemos buscar,
no ambito universitario, como esse professor esta sendo formado para exercer sua profissio, em
especial no contexto da educagao basica brasileira. Essa formagao é construida por pesquisas
académicas as mais diversas, imersao no universo académico de um modo geral, mas, e principalmente,
influenciada pelo processo existe entre orientando (professor enquanto estudante universitario e, em

especial, na pos-graduagao profissional) e orientador.
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Para compreender esse processo de orientagao entre orientando e orientador, no contexto
de um mestrado profissional (MP), de uma universidade publica brasileira, nasce a pesquisa que
propomos e que, neste artigo se mostra por meio de uma revisao de literatura cara aos estudos do
processo de orientacdo. Entendemos que os professores da educagao basica, que siao alunos de um
mestrado profissional, sio marcados pelas relagées académicas com seus orientadores, afinal, como
bem apontam os estudos dialogicos do discurso (e que servem de fundamento para este artigo) as
interacoes entre os sujeitos sao permeadas de ideologias, posi¢oes axioldgicas, atreladas a atos éticos
e responsaveis.

Diante dessas consideragoes, esclarecemos que os sujeitos envolvidos nesta pesquisa sao
alunos regularmente matriculados no Programa Nacional de Mestrado Profissional em Letras
(PROFLetras) ao lado de seus respectivos orientadores3. Este artigo, porém, busca apresentar, mesmo
sendo parte integrante de uma pesquisa maior, o que ja se tem pesquisado sobre esse processo de
orientacao na PG stricto sensu brasileira.

Este texto, por fim, apresenta a seguinte organizagdo: em um primeiro momento,
apresentamos as origens, os modelos de universidade (em especial, os que influenciaram as
universidades brasileiras), chegando a PG no contexto dos MP. Noutro momento, tratamos de refletir
sobre os estudos que versam sobre a temadtica aqui proposta, apresentando um conceito dialégico
sobre o que é “orientagao académica”, associando-o as orientagdes no MP. As consideragoes finais

deste artigo, por fim, ainda sao, na verdade, inconclusivas.

Origens, modelos de universidade e a universidade brasileira (graduacdo e p6s-graduacao

com os mestrados profissionais

Apesar de nao ser nosso foco apresentar uma historicidade da universidade brasileira (a partir
do contexto mundial que muito influenciou nosso ambiente académico), parece-nos importante, ao
menos, apontar quais modelos influenciaram a criagio de nossas universidades para, assim,
compreendermos os moldes atuais da orientagao na pds-graduagao brasileira.

Antes, porém, é importante entendermos, historicamente falando, que o surgimento da

universidade se da por volta do século XI, na cidade de Bolonha, na Italia%, que ja vivenciava uma

3 Nossa pesquisa de mestrado esta vinculada a uma pesquisa maior, desenvolvida pelo segundo autor, no contexto
do pés-doutorado, vinculada ao Programa Nacional de Poés-Doutorado (PNPD-CAPES-MEC 2013), pelo
Programa de Pos-Graduagio em Educagio Contemporinea, da Universidade Federal de Pernambuco - UFPE.

4 E importante deixarmos claro que tomamos como inicio da Universidade, nos moldes que a conhecemos hoje,
o contexto da Europa. No entanto, conforme bem explicitou Botolanza (2017), podemos afirmar “[...] todavia a
origem da universidade, mesmo com olhar das perspectivas de épocas distintas, é contestada e de dificil
concordancia. Entretanto, seguindo uma ordem cronoldgica, os registros e marcas apontam a origem da
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efervescéncia cultural devido a “Escola de Artes Liberais” (SIMOES, 2013), e, nos séculos seguintes,
foram surgindo outras varias universidades.

No contexto da ldade Média, o conceito de “universidade” era tido como de prestigio devido
a educagao da sociedade da época. Conforme Minogue (1981), os homens medievais conceberam a
universidade da mesma forma que um artesao pobre considera uma crianga brilhante. Nesse sentido,
tal cuidado certamente proveio da forte tradi¢ao religiosa do Homem enquanto ser divino, tendo a
igreja como guardia de tal pensamento (SIMOES, 2013).

Conforme Bortolanza (2017), as universidades europeias conservaram seus moldes medievais

até o século XVII. A luz de Barreto e Filgueiras (2017), ainda para esse autor, nesse contexto,

A influéncia da Revolugdo Cientifica se fez sentir cada vez mais forte, até que
finalmente, no século XIX, ocorreria o que se pode denominar uma verdadeira
Revolugao Universitaria, a partir da qual a universidade passa a ser o local por
exceléncia de realizagao de pesquisa cientifica (BORTOLANZA, 2017, p. 4).

Tais transformagoes acontecem porque, no ambito universitario, mesmo compreendendo, na
Idade Média, a tradigao religiosa fundamentando as questdes atreladas ao ensino, o saber passa a ser
o principio, tendo agora a preocupagao de formar “uma pessoa capaz de aprender e de ensinar”,
deixando o saber de ser um dom, uma graca divina, e passando a ser uma atividade que, qualquer
pessoa dotada de intelecto, poderia realizar. “[...] O conhecimento, o ensino e o saber adquirem uma
dimensao nova e essa € a grande inovagao da universidade.” (BORTOLANZA, 2017, p. 6).

Em contexto latino-americano, a fundagao das universidades se deu pela criagao da Universidad
Autonoma de Santo Domingo, na ilha de Hispaniola, atual Republica Dominicana, em 1538. Com a
fundagdo da Unversidad Nacional Mayor de San Marcos acontece o surgimento da historia da

universidade do continente americano.

As universidades da América Latina seguiram os moldes das universidades europeias,
sendo o modelo francés o que mais identificou as universidades latino-americanas
implantadas. A influéncia europeia aos poucos comegou a esmorecer por nao haver
conciliagdo entre o ensino profissional e as atividades de pesquisa cientifica. No
século XIX, a forte expansdo do ensino superior na América do Norte exerceu
pressao nas universidades da América Latina. (ROSSATO, 2005). As universidades
dos Estados Unidos proporcionaram inovagao na formagiao dos cientistas e nos
cursos de doutoramento habilitando-os para as atividades universitarias e desta
maneira se diferenciando do modelo europeu (BORTOLANZA, 2017, p. 6).

Olhando para o Brasil, Simoes (2013) a luz de Masetto (1981) afirma que a histéria do ensino

superior em nossas terras ocorre precisamente a partir de 1808 com a Escola de Direito de Olinda

universidade ainda na época helénica, quando no ano 387 antes de Cristo, o grande filésofo Platido, da Grécia,
criou a Academia, localizada nos arredores de Atenas, no bosque de Academos (REALE, 2008).” (p. 3)
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(PE), a Escola de Medicina em Salvador (BA) e a Escola de Engenharia do Rio de Janeiro (R]), em que
todas essas “escolas” apresentavam curriculos fundamentados no modelo francés®. Em meados do
inicio dos anos de 1900 do século passado, surgiram as primeiras Faculdades de Filosofia, com a
intencao de formar professores para a escola secundaria. O curriculo, para que esse processo de
formacio docente acontecesse, era formado a partir do esquema “3 + |”, correspondente a trés anos
de disciplinas de uma area especifica, mais um ano de disciplinas pedagégicasé. Percebemos a formagao
de tradicao europeia, enfatizada por uma cultura geral e conhecimentos pedagogicos. Tal panorama
prevaleceu até a década de 19707, quando da implementagao da Lei N° 5.540/1968, chamada de
Reforma Universitaria, totalmente inspirada no modelo norte-americano e que, conforme Sampaio
(1991) e Bortonza (2017) ainda influencia o sistema universitario brasileiro, mesmo diante de varias e
novas leis e resolu¢oes que buscam “aprimorar” o nosso sistema de ensino universitario.
Concordamos com Alves (2008) para quem, principalmente a partir da Revolugao Universitaria
acima citada, o sistema universitario brasileiro passa por transformagoes, deixando de lado o modelo
europeu e se voltando para o modelo norte-americano de carater pragmatico e utilitarista. Para essa
autora, a instituicao universitaria busca associar de forma mais evidente os aspectos ideais (ensino e
pesquisa) aos aspectos funcionais (servigos), organizando-se de tal maneira que atenda tanto aos
interesses da educagdo superior como da sociedade de consumo (resultados da democracia, da
universalizagio da educagio, atrelados a0 modelo econdmico capitalista). A luz de Teixeira (1964),

Alves (2008) diz:

[...] Ao adotar a forma empresarial, boa parte das universidades procura atender aos
interesses imediatos do setor produtivo, do Estado e da sociedade, produzindo
especialistas, conhecimento tecnolégico e aplicado, pesquisas de interesse utilitario,
assim como servicos de uma maneira geral. Essa diversidade de fungdes que a
universidade foi tomando nos Estados Unidos mereceu a denominagao
Multiversidade, atribuida por Klark Kerr (Presidente da Universidade da California)
na década de 1960 (ALVES, 2008, p. 52).

Nesse sentido, a concepgao norte-americana nao apenas influenciou as universidades

europeias, mas também as universidades latino-americanas, em especial as brasileiras. Anisio Teixeira,

5 A luz dos ditos de Alves (2008, p. 63), o que se compreende como universidade atualmente, “[...] como
instituicido que ao mesmo tempo exercita a critica e gera conhecimentos, dissemina o conhecimento disponivel
nas diferentes areas do saber, promove a formagao profissional e enriquece o clima cultura [...]”, origina-se em
solo brasileiro com a criagdo da Universidade de Sao Paulo/USP em 1934.

6 Para uma exposi¢do detalhe quanto a esse curriculo a partir do modelo “3+1”, considerando a formagio de
professores do Brasil, sugerimos a leitura de Gatti (2010).

7 Relembrando que o ensino superior no Brasil s6 veio adquirir cunho universitario na década de 30 do século
passado (BORTOLANZA, 2017).
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no texto “A universidade de ontem e de hoje” publicado em 1964, mostra em detalhes a transformacgao
da universidade, que sai de um isolamento de outrora para “se misturar” a vida presente, movimento

esse que acarreta perdas e ganhos, porque

[...] sdo inmeras as vozes a chorar pela antiga unidade, pela antiga homogeneidade,
pela antiga qualidade, mas a forga do tempo é maior e a universidade fez-se nio a
torre de marfim, mas talvez a de Babel, com atividades intelectuais dos mais diversos
niveis, com a mais extrema mistura de cultura tedrica e prética e com tamanha
populagdo de professores e alunos que ja ndo € mais uma comunidade, mas varias e
contraditoérias comunidades lembrando mais a cidade que o antigo claustro
conventual da velha Oxford (TEIXEIRA, 1964, p. 5).

Tal saudosismo, como bem frisou Alves (2008), nos faz lembrar que ainda algumas diretrizes
querem preservar um “reduto elitista da universidade”, mesmo diante da tamanha diversidade que, por
natureza, constitui o nosso pais. Na visao dessa autora, essa questao ainda é polémica e se mostra
evidente no Brasil atual a partir de dois perfis concebidos de universidades: um, mais exigente e
regulado, que alia o modelo humboldtiano® (ensino, pesquisa e extensao) ao napolednico ou francés,
pensando a formagao de quadros profissionais extremamente qualificados, com vistas a atender a
burocracia estatal; enquanto outro modelo, mais pragmatico e utilitario, como o norte-americano,
servindo ao mercado.

Considerando tais abordagens e modelos, a partir da concisio na génese da universidade
(mundo e Brasil) que apresentamos até este momento, compreendemos que tais modelos,
diretamente, influenciaram os moldes constitutivos da pos-graduagao nas universidades brasileiras,
concebida muito antes da década de 19607, mas oficialmente criada em 1965 por meio do Parecer CFE
n° 977/65, aprovado em 3 de dezembro de 1965 e que apresenta os seguintes pontos: a) definicao dos
cursos de pos-graduagio; b) origem histérica da pos-graduacao; c) necessidade da pés-graduagao; d)

conceito de pos-graduagio; e) um exemplo de pés-graduagio: a norte americana; f) a pos-graduagao

8 Conforme Alves (2008, p. 49), “[...] Seguindo essa forma de pensar, a universidade alema seria, antes de tudo,
a universidade da ciéncia, que descansa sobre si mesma e nao uma universidade de saber aplicado e das profissoes.
O saber nio se inclina ante a instrumentalizagdo. [...]”. Nosso objetivo ndo é discorrer para os varios modelos
influenciadores de universidade, tanto é que nos detemos a mencionar, principalmente, dois deles. Para maiores
aprofundamentos, porém, no que diz ao modelo de universidade humboldtiana, promovido por Wilhelm von
Humboldt (1767-1835), sugerimos a leitura da tese da referida autora. Em linhas gerais, na perspectiva
universitaria de Humboldt, a universidade era um lugar no qual a busca do conhecimento se dava de maneira
independente. O modelo por ele proposto implicava na unidade entre pesquisa e ensino, para quem, s6 poderia
lecionar na universidade quem, ao mesmo tempo, pesquisava.

9 Em 1930, por meio da proposta do Estatuto das Universidades Brasileiras, Francisco Campos propos,
fundamentado no modelo europeu, a criagdo da pos-graduagao brasileira. Na década de 1940, o termo “pos-
graduagao” aparece pela primeira vez no artigo 71 do Estatuto das Universidades Brasileiras. Na década de 1950,
com a criagao da Coordenagao de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior/CAPES, foi iniciada uma politica
nacional da poés-graduagao brasileira. Na década de 1960, porém, a institucionalizagao oficial acontece (ALVES,
2008).
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na Lei de Diretrizes e Bases; g) a pds-graduacao e o estatuto do magistério; h) definicao e caracteristicas
do mestrado e do doutorado.

Como podemos observar é o modelo norte-americano que pauta a criagao dos cursos de pos-
graduacao no Brasil, inclusive no que concerne a criagao e funcionamento de mestrados e doutorados,
niveis da pés-graduagiao de pesquisa e académica, constituindo o sensu stricto, diferenciado do sensu
lacto, formado por todo curso de especializagao e aperfeigcoamento seguidos da graduagao — conforme
parecer.

Nesse sentido, quase 30 anos depois, no final da década de 1990, por meio da portaria N° 080
de 16 de dezembro de 1998, temos, em solo brasileiro, a oficializagio dos mestrados profissionais
(MP) previstos no Parecer Sucupira'® N° 977/65. Falamos aqui oficializagao, porque conforme parecer
ja ha possibilidade, tomando como base o modelo norte-americano de universidade, de se criar esse
tipo de estudo pos-graduado.

Conforme portaria 080 de |6 de dezembro de 1998,

Art. 2° - Sera enquadrado como “mestrado profissionalizante” o curso que atenda
aos seguintes requisitos e condi¢oes:

a) estrutura curricular clara e consistentemente vinculada a sua especificidade,
articulando o ensino com a aplicagdo profissional, de forma diferenciada e flexivel,
em termos coerentes com seus objetivos e compativel com um tempo de titulagao
minimo de um ano;

b) quadro docente integrado predominantemente por doutores, com produgao
intelectual divulgada em veiculos reconhecidos e de ampla circulagiao em sua area de
conhecimento, podendo uma parcela desse quadro ser constituida de profissionais
de qualificagdo e experiéncia inquestionaveis em campo pertinente ao da proposta
do curso;

c) condigoes de trabalho e carga horaria docentes compativeis com as necessidades
do curso, admitido o regime de dedicagio parcial;

d) exigéncia de apresentagao de trabalho final que demonstre dominio do objeto de
estudo, (sob a forma de dissertagio, projeto, andlise de casos, performance,
produgdo artistica, desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, prototipos,
entre outras, de acordo com a natureza da area e os fins do curso) e capacidade de
expressar-se lucidamente sobre ele (BRASIL, 1999, p. 1-2).

10 “Newton Sucupira, professor emérito da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e considerado o
patrono da pos-graduagao no pais, morreu aos 86 anos no Rio. Em 1966, um parecer do Conselho Federal de
Educagao organizou o sistema de pods-graduagao dividindo-o em duas categorias — stricto sensu, que visa
prioritariamente a formagao do pesquisador, e lato sensu, dirigido a especializagdo profissional —e
estabelecendo as categorias de mestrado e de doutorado, sem que a primeira seja obrigatoriamente um requisito
para a segunda. O marco legal, que propiciou o crescimento ordenado da pods-graduagao brasileira, ficou
conhecido como Parecer Sucupira, alusao a seu relator. Nascido em Alagoas, formado em direito e em filosofia,
Newton Sucupira atuou até 1990 como professor da Fundagdo Getulio Vargas e da UFR].” — Fonte:
https://revistapesquisa.fapesp.br/morre-newton-sucupira/ . acesso em agosto de 2022.
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A partir dessa constituicao do que passa a ser um “mestrado profissionalizante”, apenas em
2009, no ambito da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)!!, é que
temos uma caracterizagao do MP, por meio da Portaria N° 17 de 28 de dezembro de 2009, afirmando,
dentre outras coisas, que o MP deve focar em assuntos de interesse publico, com vistas ao
desenvolvimento socioeconémico do Brasil, por meio da difusio, produgio e aplicagio do
conhecimento, de métodos, bem como da redagao cientifica de trabalhos que primam pela resolugao
de problemas especificos do mundo do trabalho e do sistema de producao de bens e servigos, a luz
de uma pesquisa aplicada voltada a inovacao tecnoldgica, produtos e processos, seja no setor privado
quanto publico, com o aumento de uma produtividade que seja capaz de solucionar problemas
existentes na sociedade vigente (CONTO; NUNES, 2017).

Diante dessas informagbes até aqui apresentadas e fundamentais para a investigagio que
propomos, e entendendo que a profissionalizagio, bem como pesquisas voltadas ao pratico e ao
utilitario fundamentam-se num modelo de universidade originado proximo da nossa América, assim
como o entendimento, mesmo que breve, dos aparatos legais que norteiam a criagao da pos-graduagao
brasileira, em especial os mestrados profissionais, no ponto a seguir, deteremos nosso olhar para a
relacdo de preparagao existe entre o orientador e o orientando, no ambito de estudos pos-graduados,

a partir de um “estado da arte” de pesquisas que (re)pensam essa relagao.

O desenvolvimento profissional docente: algumas reflexées bakhtinianas para a
propositura de um conceito

Neste artigo, compreendemos que a relagio Orientador-orientando, no contexto dos
mestrados profissionais, é imprescindivel para o desenvolvimento profissional docente, considerando
que esse sujeito social exerce dois papéis: professor na educagao basica e aluno de pos-graduagao.
Nesse sentido, entendemos que a relagiao entre o Orientador e o orientando pode ser pensada como
um dos fatores influenciadores nos processos de socializagiao e aprendizagem da profissao, concebendo
o ser como social e histérico (FERREIRA, 2020).

Com isso, concordamos com Marcelo Garcia (1999; 2009) para quem o desenvolvimento
profissional docente (doravante DPD) é uma denominagao adequada para o professor enquanto

profissional de ensino. E um processo, ainda para esse autor, que deve ser compreendido na diregao

I Para Alves (2008, p. 77-78), “[...] a criagio da CAPES e do CNPq, no ano de 1951, é um marco na organizagio
da pesquisa no Brasil, principalmente, no que diz respeito ao acompanhamento, avaliagao e fomento. De acordo
com Cunha (1983), a Campanha Nacional (depois Coordenaciao) de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, do Ministério da Educagao, foi criada pelo Decreto n°® 29.741, de |1 de junho de 195I, para a
distribuicdo de bolsas de estudos no Brasil e no exterior, no sentido de “[...] assegurar a existéncia de pessoal
especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos
e privados que visam ao desenvolvimento econémico e social do pais” (Cunha, 1983, p. 159).”
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de se procurar a identidade profissional, que sofre influencia das reformas politicas, crengas, escolas,
etc. Marcelo Garcia (2009) defende que a construgao profissional docente ocorre e se desenvolve no
decorrer dos processos da vida. E, neste texto, o processo de formagao docente no ambito de um
MP, bem como a relagao Orientador-orientando sao fatores decisivos que, a nosso ver, influenciam
sobremaneira a praxis de um educador.

Significa, entao, que o sujeito professor e aluno da PG é um ser plural, mdltiplo, social. Em
termos bakhtinianos, é um ser dialogico, que nao pode ser entendido fora dos contextos nos quais se
encontram. Com isso, para além das compreensoes apresentadas de Marcelo Garcia (1999; 2009) e
Ferreira (2020), somam-se as bases tedricas advindas do Circulo de Bakhtin que nos fazem entender,
de forma mais consistente, tanto a relagdo que se da na academia entre os sujeitos Orientador e
orientando (no ambito dos MP), bem como os desdobramentos dessa relagao na praxis do professor
no ambito da educagao basica.

7

E inerente, assim, afirmamos que essa relagao é um ato ético, responsavel e responsivo

[...] porque minha vida inteira como um todo pode ser considerada um completo ato
ou agao singular que eu realizo: eu realizo, isto &, executo atos, com toda a minha
vida, e cada ato particular e experiéncia vivida € um momento constituinte da minha
vida — da continua realizagiao de atos [...] (BAKHTIN, 1993, p. 21).

Em outras palavras, a partir do que nos diz o préprio autor russo, o ato é o aspecto geral do
agir humano, geral no sentido de estar atrelado a “vida inteira”, € uma agao singular realizada pelo ‘eu’
no mundo que ¢ histoérico e social. Os atos, por sua vez, podem ser compreendidos como os aspectos
particulares do ato, ou seja, “eu executo atos” e cada ato que forma o ato € um momento que constitui
a vida do sujeito, a luz da citagao, o “eu”. Conforme o proéprio Bakhtin (1993, p. 23), “e tudo é um
ato ou agao que eu realizo — até mesmo o pensamento e o sentimento”.

E perceptivel em Para uma Filosofia do Ato (doravante PFA)'2 que todos os atos que compdem
o ato apresentam alguns elementos: o sujeito que age, um lugar no qual esse sujeito age e o momento
histérico e social no qual esse sujeito age. Tais elementos sao perceptiveis tanto nos atos realizados
com outros sujeitos presentes, quanto nos atos realizados quando outros sujeitos nio estao presentes,
aos atos cognitivos desprovidos de expressoes linguisticas etc. Podemos tratar, com isso, do que
chamaremos aqui de uma “triade indissociavel”, tendo em vista que o ato responsavel é constituido
pelo agente, pelo processo e pelo produto. Diante disso, conforme bem falou Sobral (2009, p. 24),

podemos entender que “[...] Falar de ato, portanto, pressupoe dois planos, um plano de generalidade,

12 “Para uma Filosofia do Ato” escrito de Mikhail Bakhtin, da década de 1920 e publicado pela primeira vez em
1986. Conforme Brait (2016), PFA é um dos textos mais dificeis de toda a obra do Circulo, devido ao seu teor
altamente filoséfico e ao didlogo polémico estabelecido com diversas correntes filosoficas.
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dos atos em geral, e um plano de particularidades, de cada ato particular, planos esses que estao
necessariamente interrelacionados.”

Temos que deixar claro que tais planos (geral e particular) sao categorias filosoficas (FARACO,
2009) e Bakhtin considerava cada uma delas em PFA ao distinguir o “conteudo do ato” — aquilo que o
ato produz ao ser realizado, e o “processo do ato” — aquilo que o sujeito realiza (operagoes) para
produzir atos. Nessa concepgao bakhtiniana, vemos, entao, o processo, o produto e o agente como
elementos que constituem o ato. Percebemos que o agente do processo, e nao apenas o processo e
o produto (o ato por si mesmo), é tido como importante. Além disso, as caracteristicas singulares de
cada ato sao consideradas também como importantes, pelo fato de que, para o autor russo, a vida e o
mundo concreto, que é historico e social, s3o a vida dos sujeitos concretos, que realizam atos
concretos e irrepetiveis. E a vida pratica, em outros termos. E essa vida é entendida em PFA como
sendo de cada sujeito, constituida por uma sequéncia de atos concretos, singulares e irrepetiveis, atos
Unicos, que ndo sao, em hipotese alguma, iguais aos outros ja realizados ou que ainda se realizarao,
tendo apenas alguns elementos comuns com outros atos ja realizados e que se realizarao, compondo,
entao, o ato.

Para Bakhtin (1993, p. 46),

O ato responsavel ou agao, sozinho, supera toda hipétese — porque ele é, afinal, a
atualizacdo de uma decisao — inescapavel, irremediavel e irrevogavelmente. O ato
realizado responsavelmente é um resultado ou soma final, uma consumada conclusao
definitiva. O ato realizado concentra, correlaciona e resolve dentro de um contexto
unitario e Unico, e, desta vez, contexto final, tanto o sentido como o fato, o universal
e o individual, o real e o ideal, porque tudo entra na composi¢ao de sua motivagao
responsavel. O ato realizado constitui uma passagem, de uma vez por todas, do
interior da possibilidade como tal, para o que ocorre uma unica vez.

Como podemos observar, para Bakhtin, o ato concentra o sentido, o fato, o universal, o
individual, o real e o ideal, porque, conforme afirmamos anteriormente, para ele, o ato esta atrelado
ao social e ao historico, sendo irrepetivel, mesmo havendo alguma relagio com outros atos ja
realizados ou que se realizardo. O ato realizado pelo sujeito se constitui para a possibilidade de algo
que acontece uma Unica vez. Por isso, a critica do autor russo ao chamado “teoreticismo”, que esta
relacionado a varias teorizagoes filoséficas e a outras que apagam a especificidade de cada ato. Bakhtin
mesmo afirma que nao ha nada, de dentro do préprio ato, tomado em seu todo indivisivel, que seja
subjetivo e psicoldgico. Significa dizer, para usar o discurso do proprio teérico, que “O ato realmente
realizado em seu todo indivisivel é mais do que racional; ele é responsdvel. A racionalidade é apenas um
momento da responsabilidade.” (BAKHTIN, 1993, p. 47 — grifos do autor).

Essa responsabilidade, como podemos ver em toda a leitura de PFA, estd atrelada ao

componente do “Ser-evento” — responsabilidade dos atos em fungao da situagao histérica e social. Na
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visao do proéprio Bakhtin (1993), fora do ato nao ha realidade, nada é real. Para ele, o ato se desenvolve
em um mundo impar, singular, vivido de maneira concreta pelos sujeitos.

Bakhtin (1993) compreende o ato como “ato-efeito”, portanto, ato em processo de realizagao.
Concordamos com Sobral (2009, p. 29), quando fala do “ato-efeito” em que sio encontradas duas
implicagSes nisso: a primeira, que o agente age em uma situagao concreta, organizada, a luz de praticas
sociais e historicas, que limitam possibilidades de atos e de forma de concretizagao/realizagao de atos;
a segunda, tais circunstancias especificas devem ser consideradas em todo e qualquer entendimento
de atos, tendo em vista que sem elas os atos sao incompreensiveis. Essas praticas nos levam a entender
que temos grupos humanos e nao humanos isolados, situagdes reais e concretas, intengao do
humano/sujeito de realizar atos e, por fim, realizagoes concretas segundo formas de aceitagao da
realizagio.

Destacamos o sujeito ético, pensando em responsabilidade ética (atitude ativamente
responsavel) e responsividade aos outros sujeitos. Bakhtin afirma que “ndo ha alibi na existéncia”,
fazendo-nos entender que os atos realizados pelo humano/sujeito sio de sua inteira responsabilidade,
sendo também responsivos aos outros sujeitos no contexto das praticas nas quais os atos sao
realizados.

E pensando nessa responsabilidade e nessa responsividade quanto aos outros sujeitos, que
concordamos com o autor russo que o mundo é concretamente individual, real e irrepetivel, formado
também por momentos comuns — “nao no sentido de conceitos universais ou leis, mas no sentido de
momentos ou constituintes em suas varias arquitetonicas concretas” (BAKHTIN, 1993, p. 71).

Essa arquitetonica concreta desse mundo real, no qual o ato responsavel é realizado, nao é um
mero esquema abstrato, mas é o plano concreto do mundo de uma agao ou ato Unico. Neste contexto,
o tedrico russo nos apresenta essa arquitetonica que é formada por aquilo que ele mesmo chama de

“os momentos basicos concretos de muUtua construgiao da agao ou de um ato unitario”. Vejamos:

Figura |: Arquitetonica bakhtiniana

Arquitetonica Bakhtiniana:

0 eu-para-
mim

0 eu- I !outro-

para-o- para-
outro mim

Fonte: Bakhtin, 1993, p. 71-72
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O “eu-para-mim” diz respeito ao eu voltado para mim mesmo; o “outro-para-mim” atrela-se
a iniciativa do outro de se aproximar de mim; o “eu-para-o-outro” diz respeito a minha iniciativa de
querer ou realmente me aproximar do outro. Para Bakhtin (1993), esses pontos basicos arquitetonicos
e indissocidveis compoem o mundo real, constituido do ato realizado de maneira responsavel e
responsiva. Podemos falar, entao, de valores cientificos, estéticos, politicos e religiosos. Esses valores
espacio-temporais, além de todos os valores de conteldos, sio atraidos e concentrados em torno
desses momentos da arquitetonica bakhtiniana; momentos esses que sdo centrais e emocionais-

volitivos: o eu, o outro e o eu para o outro.

[...] Bakhtin considera legitimo que o eu saia de si para aproximar-se do outro, e
vice-versa, mas afirma enfaticamente que essa saida deve ser sempre seguida de uma
“volta a si”: aquele que se poe no lugar do outro e nao volta ao lugar que lhe pertence
é infiel a si e ao outro! Porque cada sujeito ocupa um lugar impar, peculiar e
irrepetivel, insubstituivel no mundo. Portanto, as relagdes entre sujeitos nio
submetem os sujeitos, singulares, ao coletivo de sujeitos, despersonalizando-os, e ao
mesmo tempo nao atribui a cada sujeito a possibilidade de se sobrepor ao coletivo,
tornando-se autarquico. Portanto, exige coerentemente de cada sujeito a

responsabilidade por seus atos e obrigagoes éticas com relagao aos outros sujeitos
(SOBRAL, 2009, p. 30).

Significa dizer que seria um ‘ato irresponsavel’ o eu chegar ao outro e nao voltar a si. Os
aspectos sociais e histéricos, nessa auséncia de regresso do eu, estariam seriamente comprometidos,
tendo em vista que, para o autor russo, esse social, esse historico, esse situado, nio podem, em
hipotese alguma, ser desconsiderados. A vida niao pode ser, entio, compreendida nessa
irresponsabilidade de um nao regresso desse eu, mas deve ser compreendida, de forma consciente, na
concreta responsabilidade da ida do sujeito ‘eu’, como também de sua volta, de seu regresso. Essa vida,
para Bakhtin (1993, p. 74), nessa saida e nesse regresso, s6 pode ser compreendida como um “evento
em processo”, e nao como um Ser enquanto um mero dado. Para Bakhtin, se a vida se afasta de sua
responsabilidade nao pode ter uma filosofia. Em outras palavras, a vida constituida, do que estamos
chamando aqui de “atos irresponsaveis”, sera incapaz de ser enraizada, sendo, portanto, “fortuita” —
para usar uma palavra do proéprio autor.

Quando o sujeito age, no ato, deixa sua “assinatura” tendo, portanto, que se responsabilizar,
pessoalmente, por esse ato, inclusive junto a coletividade constitutiva do ‘outro’ (uma pessoa, um
grupo social e, em ultima instancia, a humanidade como um todo) no mundo. Para o filésofo russo,
esse mundo ¢é visto, ouvido, tocado e pensado, um mundo, portanto, impregnado de “tons emocionais-
volitivos da validade afirmada dos valores”. A realidade Unica e unitaria desse mundo, nos ditos

bakhtinianos em PFA, é garantida pelo reconhecimento da participagao do sujeito, participagao essa
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que é unica no mundo, pelo “nao-alibi” nele. Essa participagao, quando reconhecida, produz um
“dever”: “o dever de realizar a inteira unicidade, a unicidade totalmente insubstituivel de ser, com
relagao a cada constituinte desse ser [...]” (BAKHTIN, 1993, p. 74 — italicos do autor russo).

A luz desse dever, o sujeito/agente deve realizar uma valoragio/avaliacio dos proprios atos
realizados, sendo, entio, essa valoragao o elemento que unifica os atos de sua atividade. Estamos, neste
momento, falando de uma avaliagdo que se deve responsavel, na qual se faz presente o processo do
ato, o conteludo do ato e o agente desse ato— sujeito avaliador de seus atos/feitos singulares no
contexto da generalidade dos atos/atividades. Devemos entender que nisso o sujeito nao esta sozinho.
O seu agir é, entao, uma sequéncia de atos que caminham entre o geral e o particular, tendo um carater
situado, avaliativo e responsavel — pontos que, a nosso ver, constituem por exceléncia o processo de
orientagao entre Orientador e orientando, além de se fazer presente na praxis docente nas salas de
aula.

No mundo, portanto, os sujeitos sao responsaveis pelos seus atos. Além disso, devem valorar,
ou seja, avaliar o ato, entendendo que esse ato ¢ de sua intrinseca responsabilidade. O eu nao esta s6.
O eu mantém relagao com o outro. O outro mantém relagio com o eu — g, nessa relagao responsavel
e responsiva, temos o dialogismo, a interagao, a palavra como itens que, também, compoem o ato
responsavel. Nessa arquitetonica, esse mundo concreto e real se dispde em torno de um centro
valorativo concreto, i. e., de uma constante avaliagao por parte do eu. Esse centro, conforme nos diz
o proprio Bakhtin, é o ser humano: “tudo nesse mundo adquire significincia, sentido e valor em
correlagio com o homem”, a partir dessa arquitetonica. Assim, “o centro de valor na arquitetonica-
evento [...] € o homem como uma realidade concreta afirmada com amor [...]” (BAKHTIN, 1993, p.

8l).

Relacdao orientador-orientando na pds-graduacao stricto sensu brasileira e um

conceito ético e dialégico dessa relacao

No final do século XX, pouco depois da oficializagio dos mestrados profissionalizantes no
Brasil (ocorrida também no mesmo século), Lima; Castro e Carvalho (200) publicaram um excelente
artigo que, dentre outros, tinha como principal objetivo “apontar caminhos que poderao contribuir
para que as nossas universidades, face a inevitavel globalizagao, possam se instrumentalizar de forma
coesa, de modo a cumprir sua missao na formagao e transformacao do homem.” (LIMA, CASTRO;
CARVALHO, 2000, p. 8).

Esse texto, apesar de nao ter sido escrito pensando exclusivamente nos MP (contexto da

pos-graduagao), mas na universidade como um todo no contexto do novo século que despontava, traz

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 25, p. 1-24, e-20919.071, 2022.
Disponivel em <https://revistas2.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>



Notas sobre os estudos do processo de orientagdo entre orientador e orientando...

pertinentes reflexoes que, com mais de 20 anos apos sua publicagao, permeiam a universidade deste
século, século esse no qual os MP estao, cada vez, se firmando no ambiente universitario brasileiro.

Lima, Castro e Carvalho (2000), citando Castro (1997), em forma de topicos, apresentam
algumas perspectivas para a “universidade do futuro”, a luz das discussoes da Reuniao Anual da “World
Future Society”, realizada em Sao Francisco/EUA em julho de 1997. Dentre os topicos elencados,
chamamos a atengao para o fato de: |) a universidade ter que se adaptar a sociedade mais ética,
moderna e respeitosa; 2) maior presenca da universidade na sociedade; 3) revisao de suas praticas de
ensino e dos sistemas de informacao; 4) criagao de universidades virtuais.

Esses autores apontam também, no inicio do século XXI, estudos como o de Jorge (1998)
que mostram uma proposta de educagao no contexto universitario emancipatéria, como maneira de
negar um modelo de sociedade que ‘coisifica’ o homem. Nesse sentido, para Adorno apud Jorge (1998,
p- 172), a educacao é a produgiao de uma consciéncia verdadeira, detentora de um significado politico.
“Assim, a Universidade deve priorizar a formagao de homem em construgao, nunca a sua reprodugao
para fins ideologicos ou de determinados grupos hegemonicos.” (LIMA, CASTRO, CARVALHO, 2000,
p. 15).

E sobre a égide dessas transformagées, pensando nesse humano politico e social, observando
suas relagoes sociais no contexto da universidade, que, em especial a partir do inicio do século XXI,
os estudos sobre a relagio entre alunos e professores universitarios ganham destaque em solo
brasileiro, muito embora ja encontramos bastante produgao ainda no século XX, como podemos ver
em Bianchetti (1997), quando publica um artigo versando sobre a orientagdo dos orientadores
educacionais no contexto da “chamada pos-modernidade”.

Bem no inicio do século XXI, os professores Lucidio Bianchetti e Ana Maria Netto Machado
organizam e publicam a obra “A bussola do escrever: desafios e estratégias na orientacao de teses e
dissertagbes”, contendo artigos de renomados pesquisadores brasileiros refletindo sobre o que é ser
orientador e a relagao deste com seu orientando. A partir de entdo varios estudos (ALVES, 2008;
BIANCHETTI, 2006; 2007; 2008; CURY, 2004; DUARTE, 2006; GARCIA; ALVES, 2002; HOSTINS,
2006; MACHADO; BIANCHETTI, 2006; SAVIANI, 2000, 2002; WARDE, 2002), sejam no contexto
dos cursos na area de educagio, como também em outras areas, passam a refletir sobremaneira em
aspectos relacionados aos estudos pos-graduados e na relagao orientador-orientando.

E importante pensarmos que tais estudos emanaram no inicio do século XXI, pensando nessa
nova configuragao de universidade que se vislumbrava, principalmente, a partir de cobrangas e das
diretrizes impostas pela CAPES, em especial no inicio da década de 1990 do século XX. (ALVES,
ESPINDOLA, BIANCHETTI, 2012). Nesse contexto, com tantas imposicoes da CAPES, foram

relegados a segundo plano determinados valores relacionados a produgao de trabalhos mais
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aprofundados e qualificados. Nessa esteia, pensando na relagao orientando-orientador ja tida como
algo a se pesquisar nesse inicio do século XXI, também valores foram sendo perdidos, como o
companheirismo, parceria, cumplicidade, tragos esses que anteriormente eram mais nitidos, devido ao

tempo maior que se tinha pensando nesse processo de orientagao. Nesse sentido,

[...] No que diz respeito especificamente as relagoes entre os envolvidos com a Pos-
graduagao — orientador e orientando — acabou por prevalecer uma relagao mais
heterénima, com obijetivos produtivistas, encontros mais frequentes, porém
superficiais, devido a sobrecarga dos orientadores, motivo este que pode interferir
nos indices de insucessos e até de evasio de muitos pés-graduandos (ALVES,
ESPINDOLA, BIANCHETTI, 2012, p. 136).

Perante esse cenario de mudancas substanciais nessa relacdo, a autonomia tanto de trabalho
quanto de pensamento dos orientandos terminou também sendo afetada. O orientador passou a se
envolver mais no processo de elaboracao, criagao, além do de orientacao, seja da dissertacao de
mestrado ou da tese de doutorado. Isso aconteceu, principalmente, pela dinamica incisiva de prazos
impostos pelas diretrizes, em geral do programa de pos-graduagao (PPG), que devem ser obedecidas
para nao prejudicar toda a conjuntura da pdés. Com isso, e diante de toda essa realidade, conforme
afirmam Alves, Espindola e Bianchetti (2012), a tematica da relagao orientador-orientando se tornou
e tem se tornado relevante, tanto por ser um processo de partilhas educativas, como também por ser

construida de conflitos e questionamentos, porque

Sabemos que uma relagao salutar e bem conduzida entre orientadores e orientados,
em qualquer area académica, é considerada como uma das principais responsaveis
pela conclusio de dissertagcoes e teses de qualidade, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento e consolidagio do conhecimento cientifico (ALVES, ESPINDOLA,
BIANCHETTI, 2012, p. 136).

Essa relacao salutar e bem conduzida, quando nao dessa maneira, prejudica o processo
académico no ambito da PG, bem como a vida pessoal e profissional dos envolvidos: orientador e
orientando. Quanto ao pessoal, diz respeito as experiéncias, em geral, emocionais, psicologicas e
humanas negativas oriundas dessa relagao. No profissional, porque, em especial, no caso do orientando,
ha de se deixar alguns aspectos da vida em segundo plano para se dedicar a pesquisa em nivel de
mestrado e/ou doutorado. Entao, quando essa relagio ndo é amistosa entre esses sujeitos sociais,
muito se perde, tanto do ponto de vista pessoal, quanto profissional. E, nesses mais de 50 anos da pos-
graduacao brasileira, apesar dessa tematica ser instigante, ha ainda poucos estudiosos que se debrugam
sobre esse assunto no Brasil (ALVES, ESPINDOLA, BIANCHETTI, 2012).

No contexto do atual século, a pés-graduagao enfrenta situagoes dificeis e que devem ser
(re)pensadas sempre. Nébrega (2018) afirma que a pos-graduagao brasileira, em especial a partir do
inicio dos anos 2000, vem evoluindo tanto em termos quantitativos como qualitativos. De modo
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bastante atual, em termos quantitativos, conforme dados de 2019 extraidos da Plataforma Sucupira, os

numeros sao os seguintes a nivel nacional:

Tabela | - Programas e Cursos dos Programas de Pos-graduagao em Letras e Linguistica no Brasil avaliados e
reconhecidos"?

Total de programas de PG Totais de cursos de PG
Nome Area de Tota ME DO MP DP ME/ MP/ Total ME DO MP D
avaliacao | DO DP P
Letras  Linguistica 125 42 0 6 0 77 0 202 19 77 6 0
e
Literatura
Linguis  Linguistica 34 4 0 4 0 26 0 60 30 26 4 0
tica e
Literatura
159 46 0 0 o0 103 0 262 149 103 10 O

Fonte: Plataforma Sucupira. Acesso em fevereiro de 2021

Como podemos observar na Tabela I, e concordando com Nobrega (2018), ha um avanco
consideravel no que diz respeito, por exemplo, aos Programas de PG, onde em Letras, temos um total
de 125 programas e, em Linguistica, um total de 34 — sendo a darea de avaliagdo “Linguistica e
Literatura”. Para esse quantitativo, temos no Brasil atualmente um total de 10 programas de MP: 6 na
area de Letras e 4, na da Linguistica. Dentro desses programas de MP, temos um total de 6 cursos na
area de Letras e 4, na da Linguistica, resultando, assim, em um total de 10 cursos de MP na area de
Letras e Linguistica. Observamos que, até o momento da escrita deste artigo, nao ha, conforme esses
dados da Plataforma Sucupira, nenhum doutorado profissional e/ou programa de doutorado
profissional na area de Letras e Linguistica.

Para além desses nimeros, considerando os aspectos qualitativos, ainda conforme Nébrega
(2018), as avaliagdes propostas pela CAPES, bem como o apoio as pesquisas oriundo de orgaos de
fomento contribuiram para a criagao de um trabalho bem sucedido na atividade cientifica, seja nacional
ou internacional.

Iniciada na graduagao (citamos o caso, por exemplo, da Iniciagao Cientifica/IC), é na pos-
graduagio que a pesquisa atinge seu apice, quando da ocasiao do recebimento do titulo de mestre ou

doutor por ter defendido uma dissertagao ou uma tese respectivamente, podendo, entao, atuar na

I3 Para a compreensio dessa tabela, temos que ler: ME = Mestrado Académico; DO = Doutorado Académico;
MP = Mestrado Profissional; DP = Doutorado Profissional; ME/DO = Mestrado Académico e Doutorado
Académico; MP/DP = Mestrado Profissional e Doutorado Profissional. Informagdes retiradas do link
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoAreaConhecim
ento.jsflareaAvaliacao=41 Acesso em fevereiro de 2021.
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pesquisa académica ou em corporagées da iniciativa publica ou privada. No entanto, para chegar a esse
ponto, inicialmente, o candidato deve ser aprovado numa sele¢ao — que no caso do MP (PROFLetras)
corresponde a uma prova de nivel nacional aplicada a todos os candidatos. Além disso, ha o
cumprimento de créditos distribuidos em disciplinas relacionadas ao objeto de investigagao do discente
de p6s-graduacao, proficiéncia em uma lingua estrangeira (que dependendo do PG (se académico) pode
acontecer durante a selegdo ou ser comprovado posteriormente), ser aprovado no exame de
qualificacao e, por fim, apresentar e defender publicamente a pesquisa/o trabalho realizado junto a uma
banca avaliadora.

Tal percurso que em nivel de mestrado acontece no prazo, atualmente, de dois anos é guiado,
orientado, acompanhado por um professor do referido PPG, seja ele qual for. Dai, compreendermos,
conforme Nobrega (2018, p. 1056), que orientador e orientando sao a face mais concreta dos PPG,

afinal, é desse trabalho que surgem as pesquisas. Com isso,

Por tudo ja descrito, o ponto central do sistema de PG reside na orientagao.
Complexa, diversificada e, por vezes, dificil de ser definida, a relagao orientador-
orientando é ndo apenas extremamente importante para o desempenho de uma PG,
mas absolutamente fundamental enquanto parte integrante do processo. Passando
por uma gama de pré-condigoes, da competéncia a empatia, ela se prende boa parte
do sucesso ou insucesso de um pos-graduando, com implicagbes que podem ser
igualmente significativas para seu orientador e para o proprio Programa a que ambos
pertencem. Humildade profissional, disposicao e compreensao mutuas perpassam a
relagdo (FERREIRA, FURTADO; SILVEIRA, 2009, p. 171).

Podemos perceber o quao importante é essa relagao entre orientador e orientador no ambito
da PG, afinal de contas, a CAPES avalia os programas, e o sucesso e/ou insucesso diz respeito ao que
se é produzido em numeros. Porém, para além dos nimeros, ha as relagdes humanas que se entrelagam
nesse processo que, neste artigo, € compreendido como social, dialégico e dinamico, sendo pautado
numa ética necessaria (BAKHTIN, 1993; VOLOCHINOV, 2018)'4. Acreditamos que para chegarmos
a exceléncia, devemos partir do humano, do lugar no qual os sujeitos se encontram para que possam
agir, produzir, escrever e nao perecer.

Apesar do estado da arte que ora apresentamos a luz de estudos os mais vastos sobre esse
processo; Nobrega (2018), citando Pithan e Vidal (2013), afirma que ha poucos estudos sobre o
relacionamento orientando-orientador, além da auséncia de clareza no que tange aos procedimentos

mais produtivos na/para atuagao de ambos.

14 Neste artigo, nio é nosso objetivo (e nem faz parte dele), apresentarmos uma abordagem, por mais concisa
que seja, sobre as ideias bakhtiniana que fundamentam nossa pesquisa da qual provém este artigo. Para melhor
compreensdo das ideias de Bakhtin e colaboradores, sugerimos a leitura de Sobral (2009).
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Viana e Veiga (2010), trazendo a tona discursos de orientadores, apontam que para esses, as
principais dificuldades enfrentadas no processo de orientagao com seus orientados dizem respeito a
desafios afetivos, profissionais e teodrico-metodolédgicos. Os desafios afetivos estao atrelados a
necessidade, muitas vezes, de conhecer a histéria de vida do orientando, suas expectativas em relagao
ao curso de PG, visando estabelecer uma relagao dialégica e de confianca. No contexto profissional,
ainda conforme essas autoras, &€ primordial, desde o primeiro encontro, definir o tipo de relagao que
existira entre ambos, especificando o papel de cada um, além de discutir a proposta de trabalho do
orientando. Por fim, no que diz respeito aos aspectos teorico-metodologicos, existe a necessidade de
se estabelecer aquilo que as autoras apontam como “um contrato pedagogico” para que o trabalho
possa caminhar de maneira satisfatoria. Viana e Veiga (2010) concluem dizendo que, na visao dos
orientadores envolvidos na pesquisa, o tipo de orientagio depende de cada orientador, havendo a
necessidade de se esclarecer, logo no primeiro encontro, a forma de se trabalhar.

Nesse contexto de dificuldades, barreiras a serem superadas, visoes dos sujeitos envolvidos
nesse processo, pensamos, afinal, o que é uma orientagao académica? Continuando com Viana e Veiga

(2010),

A orientagao académica € uma relacao pedagogica que se estabelece entre
orientando e orientador. Trata-se de uma relagdo que, apesar de resguardar
caracteristicas gerais por ser dinimica e envolver pessoas, cada uma com suas
subjetividades, se estabelecera em niveis diferenciados entre o orientador e o
orientando, pois como nos lembra Duarte (2005, p. 137) ambos possuem
caracteristicas pessoais e profissionais diferenciadas (VIANA, VEIGA, 2010, p. 222-
223).

Como percebido, para essas autoras, o processo de orientagao académica é pedagogico e, com
elas, concordamos, em especial quando estamos a falar de orientagao seja no ambito de cursos voltados
a educagido de um modo geral - académicos, seja em cursos de pos-graduagao atrelados a educagio e
de cunho profissional — mestrados profissionais. No conceito acima exposto, percebemos que a
“subjetividade” é evidenciada, mostrando a importancia de se perceber e dar espago as individualidades
dos sujeitos envolvidos no processo.

Ampliando tal pensamento, compreendemos a orientagao académica, primeiramente como
agao pedagogica, desenvolvida no contexto educacional de nivel superior, seja no ambiente académico
ou no profissional, mas, para além de uma agao pedagogica, entendemos a orientagao académica como
uma agao ética, responsavel e dialdgica, que acontece em um contexto universitario impar, social e
histérico, no qual os sujeitos envolvidos agem com responsabilidade e com responsividade (para usar

termos bakhtinianos), por meio de contatos nos quais o “eu” vai se construindo no “tu” e o ‘tu” vai

se construindo no “eu” (pensando na figura do orientador e do orientando), extrapolando o universo
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académico e se fazendo perceber no dmbito social no qual a universidade (ou seria multiversidade?) se
encontra.

Ser orientador &, antes de tudo, ser humano. As vezes, o processo de orientagao extrapola,
conforme nosso conceito, os muros universitarios, os espagos das salas académicas nos programas de
PG, para, muitas das vezes, auxiliar na condugio do género académico (SANTOS, 2014), bem como
na condugao da prépria vida do orientando. Por isso, a orientagao académica é compreendida neste
artigo como um “ato ético”, porque se atrela a vida real dos sujeitos sociais envolvidos nesse processo
dialogico por exceléncia. Por sermos humanos, sensiveis somos. O nosso eu, entio, deve se preocupar
com o outro (arquitetonica bakhtiniana o “eu-para-o-outro”) que, por sua vez, se faz em constante
interagio com o nosso eu. E o nosso eu se faz no outro. E um jogo de relages verbais, ideoldgicas,
sociais, culturais, histéricas, responsaveis, responsivas, humanas.

E salutar, nesse interim, pensarmos, como bem explicitou Viana e Veiga (2010), na posicio do
orientando sobre o processo de orientagao, afinal, ndo ha orientagao sem orientando. A nosso ver, o
orientador nao orienta sozinho e, a partir desse principio que parece basico, compreendemos o
dialogismo nesse processo. Em termos bakhtinianos, o dialogismo nao significa um didlogo entre duas
pessoas apenas, mas significa a partilha, a troca e o debate de ideias entre os sujeitos constitutivos no
processo de interagao verbal. E esses dois sujeitos dialogam constantemente nesse processo, ou ao
menos deveriam dialogar sempre.

Segundo Viana e Veiga (2010), um dos problemas apontados pelos orientandos, na pesquisa
por elas realizada, foi a falta de disponibilidade do orientador para com a orientagdo, sempre que o
orientando o procurava. A auséncia de dedicacido e a falta de acessibilidade foram fatores
preponderantes para que objetivos pensados pelos orientandos nao fossem alcangados.

Para alguns orientadores, o orientando deve ter autonomia e, muitas vezes, essa autonomia
significa o orientando ser “deixado” sozinho, na visao desses. No entanto, como bem explicitaram as
autoras, ha uma diferenca entre abandonar o orientando, deixando-o a deriva, e desenvolver nele a
autonomia que se exige de um pesquisador em formagao. Para essas autoras, desenvolver a autonomia
significa estar pronto a orientar, porque autonomia nao é deixar o aluno sem orientagao. Além desses
aspectos, cabe ao orientando entregar no prazo o que for solicitado, bem como elencado por Viana e
Veiga (2010), é responsabilidade do orientador a leitura atenta do texto académico para que a
orientagao acontega de forma mais contundente. Nessa pesquisa das autoras, a escrita do texto
académico se mostra constituida de ensaios e tentativas na intengao de lapidar o texto. Na visao das
pesquisadoras, tais idas e vindas do texto devem acontecer pautadas no que elas chamam de
“humildade académica” que consiste no reconhecimento de que o conhecimento se constroi

justamente nesse processo de idas e vindas.
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Outro aspecto a ser observado pelos orientandos, conforme Viana e Veiga (2010), é a
observancia quanto ao cumprimento do cronograma que, segundo essas autoras, é de responsabilidade
de ambos os sujeitos envolvidos no processo e, no atual século, o tempo precisa ser bem administrado.
Por fim, outra necessidade apontada pelos estudos dessas autoras na visao dos orientandos diz respeito
a necessidade de adequar o projeto de pesquisa a linha de investigacao do orientador junto ao
programa — em se tratando, em especial de mestrados académicos, nos quais a realidade é, muitas
vezes, difusa e incerta ja que existe a possibilidade de, no processo de selegao o candidato ja apontar
um orientador que melhor estd atrelado ao projeto proposto na selecio, mas que, ao receber a

aprovagao, seja remanejado para outro professor, diferente daquele apontado no inicio da selegao.
Consideracgdes (in)conclusivas

E importante deixarmos claro que os estudos aqui apresentados versam principalmente sobre
PPG no contexto académico. Ha pesquisas que tratam essa relagao entre orientador e orientando em
outras areas do saber, como Contabilidade (LEITE FILHO; MARTINS, 2006; MACHADO; TONIN;
CLEMENTE, 2018); Engenharia de Producao (TRZESNIAK, 2004), no entanto, mesmo diante de
pesquisas nessas mais diversas areas, além do contexto educacional (area de educagao), ha uma lacuna
no que diz respeito aos estudos associados a relagio orientador-orientando nos mestrados
profissionais, em especial o de formagao docente.

E essa lacuna, entio, que esta pesquisa pretende preencher, apesar de compreendermos que
os estudos de orientagdo, mesmo com a perspectiva dialégica nao se findarao aqui, mas serao
ampliados. O dialogismo e a concepgio de homem social e interacional (VOLOCHINOV, 2018) nos
parecem proficuas para vermos a orientagao de uma maneira que esteja associada a vida académica
dos sujeitos envolvidos, para além de aspectos meramente técnicos e/ou conceituais (apesar da
escassez desses elementos). Além disso, o processo de orientagao entre orientador e orientando, no
contexto dos MP, da-nos a impressao de que esta relegado ao esquecimento, talvez, por este tipo de
mestrado ser uma forma de pds-graduagao relativamente nova, ou, principalmente, porque esse tipo
de PPG esta associado as questoes praticas e profissionais nao merecendo, na visio de muitos
pesquisadores ainda a devida importancia enquanto campo de pesquisa.

Concluimos retomando a epigrafe que escolhemos para abrir nosso artigo, quando, em termos
bakhtinianos, a palavra do outro é fundamental para a compreensao de qualquer processo pedagoégico.
E, no conceito que propomos, entendemos o carater pedagogico da relagao orientador-orientando,
mas nio apenas pedagogico, mas dialogico, social e formado por uma alteridade que nao pode ser

esquecida.
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