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Resumo: O trabalho teve como objetivo elaborar uma revisdo sistematica sobre as produgdes académicas que
tratam do trabalho do coordenador pedagdgico durante o periodo de pandemia da Covid-19, a fim de evidenciar
seus desafios e praticas desenvolvidas nesse periodo. Para a selecdo dos trabalhos, foram consultadas quatro
grandes bases de dados: o Portal de Periddico da Capes (Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), a Scientific Electronic Library Online (SciELO), a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes
(BDTD) e o Google Académico. A partir do referencial tedrico de Placco, Souza e Almeida (2012), Miziara,
Ribeiro e Bezerra (2014) e Cunha e Ometto (2013), as dezoito produgdes encontradas foram divididas em quatro
eixos temadticos para sistematizagdo da analise, que evidenciou o alargamento das responsabilidades do
coordenador pedagogico durante o periodo, o que, por outro lado, reafirmou a posicao desse profissional como
essencial para o bom desenvolvimento da escola, seja ela remota ou presencial.

Palavras-chave: Coordenador pedagégico. Pandemia. Aulas remotas.

Abstract: The objective of this work was to elaborate a systematic review on academic production regarding
the work of the pedagogical coordinator during the period of the Covid-19 pandemic, with the purpose of
emphasizing its challenges and actions taken throughout this period of time. To select the academic work, four
comprehensive data bases were accessed: Portal de Periddicos da Capes (Coordenadoria de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior/ Higher Education Personnel Improvement Coordination), Scientific Electronic
Library Online (SciELO), Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes (BDTD — Digital Library of Theses and
Dissertations) and Google Scholar. Supported by references such as Placco, Souza and Almeida (2012), Miziara,
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Ribeiro e Bezerra (2014) and Cunha and Ometto (201 3), the eighteen essays were divided into four categories
for further analysis. The results point to the broadening of the coordinator’s responsibilities during the period
but also reaffirm this position as essential to the school’s progress, whether it is remote or face-to-face.
Keywords: Pedagogical coordinator. Pandemic. Remote classes.

Resumen: El objetivo de este trabajo fue elaborar una revision sistematica sobre la produccion académica em
torno al trabajo del coordinador pedagégico durante el periodo de la pandemia de Covid-19, con el fin de resaltar
sus desafios y practicas desarrolladas durante este periodo. Para la seleccién de los trabajos se consultaron cuatro
grandes bases de datos: el Portal de Peridodicos da Capes (Coordinacion para el Perfeccionamiento del Personal
de Educacion Superior), la SciELO (Biblioteca Cientifica Electronica en Linea), la BDTD (Biblioteca Digital de
Tesis e Disertaciones) y Google Académico. Con el apoyo de Placco, Souza y Almeida (2012), Miziara, Ribeiro y
Bezerra (2014) y Cunha y Ometto (2013), las dieciocho producciones encontradas fueron divididas em cuatro
categorias para andlisis, lo que evidencié la ampliacion de las responsabilidades del coordinador pedagogico
durante el periodo, lo que, por otra parte, reafirmé la posicion de este profesional como fundamental para el
buen desenvolvimiento de la escuela, ya sea a distancia o presencial.

Palabras-clave: Coordinador pedagégico. Pandemia. Clases remotas.

Introducao

O coordenador pedagogico, em diferentes legislagoes estaduais e/ou municipais das redes de
ensino, tem em comum atribui¢es relacionadas com a organizagao pedagégica do trabalho da escola
e de apoio aos professores (Almeida; Souza; Placco, 2016). Atua em trés dimensdes - formativa,
articuladora e transformadora — sendo responsavel por formar os professores e articular o coletivo
da escola em torno do projeto politico-pedagogico.

O germe da coordenagao pedagogica no Brasil esta ligado a inspegao escolar e supervisio
pedagogica, no sentido de fiscalizagio e controle do trabalho dos professores, sendo redefinida e
ressignificada na década de 1980, quando comegou a ser formalmente instituida nas escolas. Segundo
Fernandes (2010), é com a possibilidade da gestao escolar democratica que a coordenagio pedagogica
se fortaleceu, estabelecendo-se como elemento central na construgio de uma escola publica
verdadeiramente democritica.

A produgio académica sobre a atuagio do coordenador pedagodgico nas escolas brasileiras
evidencia uma crescente atencao ao seu papel, como indicam os trabalhos de Miziara, Ribeiro e Bezerra
(2014), Geglio (2016), Oliveira e Nunes (2018), Lira, Pereira e Coutinho (2019) e Silveira, Lima Junior
e Vieira (2022), entre outros. Os mapeamentos feitos pelos autores reconhecem a complexidade do
trabalho do coordenador diante de suas multiplas atribuicdes e destacam seu papel principal como
formador de professores no contexto da escola. Essa responsabilidade de articular a formagao docente
esta relacionada a promogao da reflexao sobre o cotidiano da sala de aula e problematizagao de suas
experiéncias e dos saberes académicos.

Geglio (2016) observa, no entanto, a necessidade das pesquisas sobre a atuagao do

coordenador na formagao continuada de professores na escola incluir o olhar do professor em relagao
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a essa atividade do coordenador, pois a maior parte das pesquisas se apresenta como relatos de
experiéncias e estudos de casos em que o pesquisador é o proprio coordenador.

Oliveira e Nunes (2018), em particular, chamam a atengao para o reduzido numero de
pesquisas que enfocam a condigao de trabalho do coordenador pedagégico e explicitam as questoes
relacionadas ao vinculo de trabalho desses profissionais, sua jornada de trabalho, remuneragao e
espagos de atuagdo. Isto porque as exigéncias do trabalho do coordenador como formador implicam
em condi¢oes de trabalho quem permitam a interagao com os professores, acompanhamento das salas
de aula, investimento no proprio estudo, preparagao dos encontros, pesquisa de atividades coerentes
com as necessidades dos professores e condugao do trabalho coletivo.

Os estudos de Placco, Souza e Almeida (2012) confirmam que além da remuneragio, a grande
quantidade de tarefas, o pouco tempo para realiza-las e a falta de formagao especifica para a fungao
sao as maiores dificuldades enfrentadas por esses profissionais. As autoras destacam, inclusive, tensoes
internas e externas a escola na rotina do coordenador. Internamente, ha que se administrar as relagoes
com o diretor, professores, alunos e pais; externamente, hd as relagbes com o sistema de ensino e
sociedade em geral que, muitas vezes, responsabilizam o coordenador pelos resultados das avaliagoes
externas. Some-se a isso o fato de que cada coordenador também tem que lidar com suas expectativas
em relagao a sua fungio e a da escola, o que pode gerar desconfortos diante de contradi¢Ses vividas.

Uma dessas contradicoes é apontada por Almeida, Souza e Placco (2016): embora os
coordenadores compreendam que a prioridade de seu trabalho é a formagao continuada de seus
professores, a atividade mais frequente é o atendimento a alunos e pais.

Esse cenario em que atua o coordenador pedagogico sofreu grandes mudangas com a pandemia
de Covid-19, que se instalou no Brasil no primeiro semestre de 2020. Na verdade, toda a escola passou
por uma reconfiguragao de suas atividades: aulas remotas foram decretadas e, salas de aulas, esvaziadas.
A rotina do professor mudou completamente e a tecnologia finalmente ganhou o espago que vinha
reivindicando ha tempos: agora, praticamente todos os relacionamentos na escola eram mediados por
computadores, celulares e notebooks (Paulo, 2022).

As inquietagdes e (muitos) desafios dos professores durante esse periodo nao podem ser
negligenciadas, porém, neste trabalho, o foco esta nas agoes do coordenador pedagodgico. Se, antes,
esse profissional ja sofria com o excesso de atribuicoes e pouca clareza de seu papel, durante a
pandemia isso se intensificou. Por vezes, apesar de sentirem a coordenagiao pedagdgica como uma
conquista em suas carreiras, os coordenadores também se sentiram sozinhos e com muitas demandas
para atender, desde orientagcoes ao corpo docente e familias até a entrega de cestas basicas (Paulo,

2022).
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Refletir sobre as experiéncias vividas durante o momento de pandemia mostra-se pertinente,
uma vez que foi nesse interim que aconteceram mudangas radicais na configuragao outrora tiao sélida
da escola. A instituicdo escolar passou por poucas mudangas no decorrer dos séculos — talvez na
contramao das renovagoes da sociedade — o que, por si s, acarreta transformacoes lentas e graduais.
O uso mais abrangente de tecnologia, por exemplo, ja era discutido ha algum tempo antes de,
inevitavelmente, ser incorporado as aulas em carater de urgéncia. O cenadrio, ja conhecido pelos
trabalhadores da educagao, foi o do despreparo, que poderia ter sido menor se as ferramentas digitais
fossem mais familiares aos educadores.

Assim, em poucos meses, mudangas que poderiam levar anos para acontecer adentraram a
escola sem aviso — muitas, para ficar (Novoa; Alvim, 2021). A figura do coordenador pedagogico é
essencial para liderar a escola rumo a sua nova organizacgao e, por isso, esmiugar sua pratica durante
os anos criticos de pandemia pode contribuir para a condugio das atividades escolares também nas
aulas presenciais.

Visando contribuir com a produgao académica sobre a coordenagao pedagodgica, o objetivo
desta pesquisa foi elaborar uma revisao sistematica sobre os efeitos da pandemia do Covid-19 nas
atribuicoes e vivéncias do coordenador pedagogico a fim de evidenciar seus desafios e praticas
desenvolvidas nesse periodo.

Os encaminhamentos metodologicos com a descricio da forma de levantamento e
categorizacio do material, bem como os resultados e discussoes organizados em eixos tematicos sao

descritos na sequéncia.

Encaminhamentos metodoldgicos

O presente estudo se propos a realizar um trabalho de revisao sistematica. Um trabalho dessa
natureza procura mapear produgoes de diferentes fontes sobre um mesmo tema, de forma a criar um
entendimento geral sobre o assunto.

Vosgerau e Romanowski (2014) consideram a revisao sistematica um aprofundamento das
analises de revisbes bibliograficas, de forma que permite estabelecer relagoes entre as produgoes e
identificar tendéncias recorrentes que podem fomentar a pesquisa e a pratica futuras. As mesmas
autoras também assinalam a possibilidade de restringir as pesquisas a um periodo de tempo
determinado, assim focando a analise em um contexto proprio.

Nos limites deste estudo, a pesquisa mapeou as produgoes em lingua portuguesa sobre o
trabalho do coordenador pedagodgico durante a pandemia de Covid-19 publicados entre os anos de

2020 e 2022 (consulta final realizada em 27/07/2022). Muito embora as revisoes sistematicas costumem
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se referir a periodos mais longos (cinco, dez ou vinte anos de produgao cientifica), a pandemia de
Covid-19 teve inicio, no Brasil, em mar¢o de 2020, o que justifica a delimitagao de tempo aqui proposta.

Como ponto de partida para o trabalho, foi feita uma pesquisa em quatro grandes plataformas
que contém trabalhos cientificos: Scientific Electronic Library Online (SciELO), Biblioteca Digital de
Teses e Dissertagoes (BDTD), Portal de Periodicos da Capes (Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) e Google Académico. Este ultimo foi acrescentado para identificar eventuais
artigos, dissertagoes e teses nao disponiveis nas demais plataformas.

Como palavras-chave, foram utilizados, de forma associada, os termos coordenador
pedagodgico ou professor coordenador e pandemia. A variagio do termo acerca da posicao da
coordenagao ocorre devido as diferentes nomenclaturas que esse profissional recebe em diferentes
regides e redes de ensino brasileiras. Embora os termos coordenador pedagogico ou professor
coordenador nio sejam os Unicos, s3o os mais recorrentes.

No site da SciELO, nao foram encontrados resultados que tratassem do tema estudado
(coordenador pedagogico e pandemia). Situagao similar ocorreu em pesquisa na BDTD, que contém
teses e dissertagoes: a busca resultou em quatro trabalhos que tratavam do coordenador pedagogico,
mas nao atendiam aos outros requisitos deste trabalho: o periodo de publicagio e sua relagio com a
pandemia. Como as dissertagdes de mestrado sao desenvolvidas em um periodo de 24 meses e as
teses de doutorado em 48 meses, o recorte temporal parece nao ter alcangado o tempo de conclusao
e disponibilizagio das pesquisas que consideraram a pandemia como contexto ou objeto de estudo. E
esperado, no entanto, que nos préximos anos a discussao sobre os efeitos da pandemia, em seus varios
aspectos, seja melhor conhecida.

O Portal de Periddicos da Capes, no entanto, rendeu busca frutifera: utilizando as mesmas
palavras-chave, o site apontou um total de 74 resultados. Destes, nem todos se encaixavam nos
critérios de inclusao da pesquisa — periodo de 2020 a 2022; artigos, dissertagoes e teses; referéncia a
atividade da coordenagao pedagdgica na pandemia - logo, foram selecionados apenas 8.

Para ampliar a pesquisa, buscou-se também no Google Académico. Abrangente, a base de
dados revelou centenas de resultados, poucos relacionados ao tema. Mesmo assim, foram selecionados
inicialmente 19 trabalhos desta plataforma. Destes, trés (3) resultados estavam duplicados, pois ja
haviam sido previamente selecionados na Plataforma Capes. Dos dezesseis (16) trabalhos restantes,
foram excluidos seis (6), que integravam Anais de congressos e eventos e nao atendiam aos critérios

da pesquisa. A Figura | apresenta o fluxograma das etapas de busca e selecao do material analisado.
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FIGURA 1. Fluxograma das etapas de busca e selegdo dos trabalhos analisados

Etapa 1: Selegao de artigos nas bases de dados

Portal de Periddicos da Capes SciELO BDTD Google Académico
74 0 4 100+

Total de trabalhos encontrados: 178

Etapa 2: aplicagao de critérios de inclusdo

Portal de Periédicos da Capes SciELO BDTD Google Académico
8 0 0 19

Y

Etapa 3: exclusdo de registros repetidos e Anais

Portal de Periddicos da Capes SciELO BDTD Google Académico
8 0 0 10

Total de registros selecionados: 18

l

Etapa 4: categorizacdo dos trabalhos

Eixo 1: Aspectos socioemocionais
Eixo 2: Ligdes, dificuldades e possibilidades do periodo pandémico

Eixo 3: Trabalho, func¢Ges e vivéncias do CP

Eixo 4: Formacgdo continuada em pandemia

Fonte: dados originais da pesquisa.
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A tabela |, a seguir, sistematiza, com mais detalhes, os oito (8) resultados obtidos nas pesquisas

da Plataforma de Periodicos da Capes, todos artigos. Além do ano de publicagao, periodico, titulo e

autores, a tabela contém também o link para acesso ao trabalho, que esta disponivel em um QR Code,

que pode ser facilmente acessado por celulares (para tanto, basta apontar a cimera do celular para o

codigo).

TABELA I. Trabalhos selecionados na Plataforma de Periddicos da Capes

(continua)
Portal Capes
Ano Periédico Titulo Autor(es) Link
Processo formativo
envolvendo professoras
Educagao dos Anos Iniciais que Utimura Grace
2022 Matematica ensinam matematica e AP
Zaggia; Curi, Edda.
Debate uma coordenadora
pedagbgica no contexto
da pandemia da Covid-19.
. . Silva, Marcia Tostes
Narrativas da pandemia: Costa da: Pineda
de professora experiente ! ’ L
. . . Thatiana  Francelino
2021 Dialogia a coordenadora : ;
, . . Guedes; Mizukami,
pedagogica iniciante de Maria da Graca
creche. Nicoletti.
Pesquisa e Coordenador pedagégico
q e o ensino remoto: Santos, José Flabio
2021 Debate em L. .
Educacio praticas e desafios frente dos.
a pandemia.
Licoes aprendidas da S:to’ ng?f: VIVI;T::
experiéncia dos docentes Rodrigues Solan e’
2021 Holos no ensino remoto no dos %ant,OS' Ramogs
contexto da pandemia da Anatslia ’ Saraiva’
Covid-19. .
Martins. https://bit.ly/3Pz3fv|
Opiniao de diretores Brandenburg et al. E W E
quanto a influéncia da . wa
Covid-19 no aspecto :®
socio-emocional-afetivo .
2021 Holos da comunidade escolar. E
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Revista de Desafios e avangos
Estudos e educacionais em tempos Costa, Luciano
2020 Pesquisas da Covid-19: a docéncia  Andreatta Carvalho
sobre Ensino  no Ensino Remoto em da.
Tecnoldgico  cursos de Engenharia.
. Novas .medlagoes Arruda, Robson Lima;
Revista formativas durante a . L.
2020 L . Nascimento, Robéria
Praxis pandemia: o caso de Nadia Aradio
Vertente do Lério — PE. 1o
Acbes desenvolvidas pelo  Padua, Carlos Alberto
2020 Holos coordenador pedagégico Lima de Oliveira;

em tempo de pandemia:
um relato de experiéncia.

Franca-Carvalho,
Antonia Dalva.

https://bit.ly/3ytGZMO

Fonte: dados originais da pesquisa.

Os trabalhos que foram coletados no portal de periédicos do Google Académico estdo

condensados na tabela 2, excluidos os artigos duplicados, que ja foram catalogados na tabela da

plataforma de periddicos da Capes. Assim, os artigos a seguir seguem a mesma organizagao da tabela

anterior:

TABELA 2. Trabalhos selecionados no Google Académico

(continua)

Google Académico

Ano

Periddico

Titulo

Autor(es)

2021

Interaccdes

O ensino remoto
emergencial na
educagao profissional e
tecnoldgica: reflexdes
de um coordenador
pedagogico.

Rocha, Sueli Matos
Moreira da;
Bittencourt,
Cleonice; Rocha,
Ernani Carvalho da.

https://bit.ly/30Zk2b9
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(continua)
2022 Humanidades O coordenador Ferraz, Roselane
e Inovagao pedagodgico e a Duarte; Ferreira,
organizagao do trabalho  Lucia Gracia; Ferraz,
escolar no contexto da Rita de Cassia Souza
pandemia. Nascimento.
2021 Dissertagio — O papel dos Lima, Elidiene
UFPE coordenadores Gomes de Oliveira.
pedagogicos: desafios
das agoes pedagogicas
com o uso das TDIC em
tempos de pandemia. https:/bit.ly/3yQKIVX
2021 Ensino em Formacio docente em Souza, Gabriela Eﬂ- o E
Perspectivas tempos de pandemia: Pereira. =
experiéncia na gestio @%
escolar.
[=]
https:/bit.ly/3c4a0gA
2021 Revista O papel do Benevides, Ginevra E el E
Faculdade coordenador Gurgel; Aratjo, .
FAMEN pedagdgico no ensino Zilda Tizziana ®%
remoto. Santos. G lﬁﬁ
https://bit.ly/3AFgnnP
2021 Formagio Experiéncias formativas ~ Penteado, Maria [m]'SLE [m]
Docente em tempos de Emiliana Lima; =
pandemia: desafios do Gomboeff, Ana
coordenador Lucia Madsen.
pedagogico.
2021 Educacao Um olhar sobre o Giordano, Daniela
Basica Online trabalho dos gestores Xavier Ferreira.
escolares no contexto
da pandemia.
https://bit.ly/3Rn3346
2021 Boletim de Gestores pedagogicos Borges, Karina E T E
Conjuntura em escolas de ensino Roberto; Figueiredo, =,
(BOCA) integral no estado de Silvia Tieté; Avelino, ®
Sao Paulo durante a Woagner Feitosa.
pandemia da Covid-19. E -
https:/bit.ly/3yVkl 2t
2021 Estudos IAT Paulo Freire e a Santos, Jamile

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 27, p. |-25, e-21939.001, 2024.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>

formacgao continuada
docente: um olhar para
o trabalho do
coordenador
pedagogico frente a
pandemia 2020/2021.

Nascimento; Santos,
Nivea Eulalia
Guimaraes dos;
Santos, Rozenilda
Pereira dos.

A0

https://bit.ly/3yVP7XV



https://bit.ly/3PgaGHN
https://bit.ly/3yQKIVX
https://bit.ly/3c4a0qA
https://bit.ly/3AFqnnP
https://bit.ly/3uCNKuu
https://bit.ly/3Rn3346
https://bit.ly/3yVk12t
https://bit.ly/3yVP7XV
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2020 Boletim de Educadores frente a Faustino, Lorena E‘&E{E
Conjuntura pandemia: dilemas e Silva e Silva; Silva, =
(BOCA) intervengoes Tulio Faustino @%
alternativas para Rodrigues Silva e. ll'%
coordenadores e E
docentes. https://bit.ly/3NUsdUL

Fonte: dados originais da pesquisa.

No total, portanto, foram selecionados dezoito (18) trabalhos. O passo seguinte a selegao e
organizagao da producao foi a leitura integral dos textos e elaboragao de seus respectivos fichamentos.
Em arquivos separados, foram elencados os principais pontos de cada trabalho, bem como as
referéncias mais utilizadas e o contexto da pesquisa em questao — a forma principal de coleta de dados,
o(s) objetivo(s) do trabalho, a cidade ou local em que a pesquisa aconteceu.

Assim, com o intuito de melhor organizar a pesquisa, optou-se por categorizar os artigos
encontrados, separando-os em quatro grandes eixos tematicos, de acordo com os assuntos principais:
a) aspectos socioemocionais envolvidos na escola durante a pandemia; b) licoes, dificuldades e
possibilidades do periodo pandémico; c) trabalho, funges e vivéncias do coordenador pedagogico
durante a pandemia e d) formagao continuada em pandemia.

A categorizagao esta relacionada a classificagao de caracteristicas comuns que se relacionam
entre si. Trabalhar com categorias significa, portanto, “agrupar elementos, ideias ou expressdes em
torno de um conceito capaz de abranger tudo isso” (Gomes, 1997, p. 70).

O esforco de categorizagao tematica dos trabalhos encontrados foi pautado na analise de
contetudo (Bardin, 2002) com o objetivo de sistematizar as produgoes e as leituras, de forma a
enxergar, de maneira mais abrangente, as principais abordagens para o tema pesquisado: o
coordenador pedagogico na escola durante a pandemia de Covid-19. Entende-se que as fronteiras
delimitadas entre os eixos tematicos sao linhas ténues que podem se intercalar facilmente, entretanto,
foi privilegiada a maior inclinagdo dos trabalhos para algum dos eixos identificados.

Dessa forma, a tabela 3, a seguir, resume os eixos tematicos elaborados, o nimero de trabalhos

ali categorizados e seus respectivos artigos.
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TABELA 3. Eixos tematicos

Eixos tematicos

Eixo Quantidade de Trabalhos

trabalhos

a) Aspectos

socioemocionais

. l Brandenburg et al. (2021).
envolvidos na  escola

durante a pandemia

b) Licoes, dificuldades e

Brito, Rodrigues e Ramos (2021); Costa (2020); Ferraz,

possibilidades do periodo 5 Ferreira e Ferraz (2021); Lima (2021); Faustino e Silva
pandémico (2020).
¢) Trabalho, funcdes e Padua e Franga-Carvalho (2020); Santos (2021); Silva,

’ ¢ 7 Pineda e Mizukami (2021); Benevides e Aratjo (2021);
vivéncias do CP Borges, Figueiredo e Avelino (2021); Giordano (2021);

Rocha, Bittencourt e Rocha (2021).
d) Formagao continuada Arruda e Nascimento (2020); Utimura e Curi (2022);
5 Penteado e Gomboeff (2021), Souza (2021), Santos,

em pandemia Santos e Santos (2021)

Fonte: dados originais da pesquisa.

Assim estdo organizados os trabalhos encontrados em pesquisa sobre o coordenador
pedagdgico na escola durante a pandemia. A partir de agora, parte-se para a analise dos resultados

obtidos, perpassando cada eixo.
Resultados e discussao

A leitura e andlise dos trabalhos encontrados permitiram observar que a grande maioria dos
resultados é formada por artigos em revistas académicas, sendo apenas uma (l) dissertagao3. Ao
aglutinar os resultados levando em consideragao seu ano de publicagao, percebeu-se que a maior parte
foi publicada no ano de 2021, com treze (I3) trabalhos. O ano de 2020 teve quatro (4) trabalhos e,
2022, apenas um () trabalho. Essa divisao por ano, evidenciada na Figura 2 (abaixo) e com maior
incidéncia em 2021 parece ser pertinente quando se leva em conta o inicio da pandemia no Brasil, em
margo de 2020, o que proporcionou tempo necessario para trabalhos publicados no ano seguinte com

observacdes e coleta de dados também no ano anterior.

3 Ressalte-se que a identificacdo da dissertagido decorre do levantamento realizado no Google Académico (ndo
havia registro na BDTD).
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FIGURA 2. Anos de publicagao dos trabalhos encontrados
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Fonte: resultados originais da pesquisa.

Outro aspecto analisado foi a metodologia empregada nos estudos. Em sua maioria, os
trabalhos fizeram uso de questionarios ou entrevistas como principal meio de coleta de dados,
totalizando um total de oito (8) trabalhos. Outros cinco (5) trabalham principalmente com revisao
bibliografica e os cinco (5) demais trabalhos elegeram pesquisa-a¢io, relato de experiéncia ou narrativas
como sua principal forma de pesquisa. Estes instrumentos de pesquisa sio coerentes com uma
perspectiva interessada no universo de multiplos significados, praticas, sentimentos, aspiragoes etc. a
partir do ponto de vista dos coordenadores pedagogicos (Minayo, 1997; Liidke; André, 2018). A Figura

3 evidencia os instrumentos de pesquisa utilizados na pesquisa.

FIGURA 3. Instrumentos de pesquisa empregados nos trabalhos
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Fonte: resultados originais da pesquisa.

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 27, p. 1-25, e-21939.001, 2024.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>



Giovanna Nery de Andrade, Renata Cristina Oliveira Barrichelo Cunha

No que toca a distribuigao geografica dos trabalhos encontrados, a maioria foi publicada em
periédicos da regiao Nordeste do pais, que conta com dez (10) trabalhos, seguido pela regiao Sudeste,
com quatro (4). As regides Norte e Sul e o Distrito Federal também contém, cada, um (I) trabalho
publicado. A regiao Centro-Oeste nao apresentou publicagoes concernentes ao tema desta pesquisa.
Tal distribuicao pelas regices brasileiras esta evidenciada na Figura 4. A preponderancia de resultados
da regiao Nordeste contrasta com a pesquisa de Geglio (2016), que mapeou produgoes focadas no
Coordenador Pedagogico no periodo de 1987 a 2009 e encontrou mais resultados nas regices Sul e

Sudeste, justificadas pelo desenvolvimento economico dessas regioes.

FIGURA 4. Distribuicdo dos trabalhos pelas regides brasileiras
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Fonte: resultados originais da pesquisa.

ApOs a sistematizagao dos resultados encontrados, os trabalhos foram divididos em quatro (4)
grandes eixos, para organizagdo da analise, que balizam o estudo sobre a atuagio do Coordenador
Pedagodgico durante a pandemia. Sao eles: a) aspectos socioemocionais envolvidos na escola durante a
pandemia; b) licoes, dificuldades e possibilidades do periodo pandémico; c) trabalho, fungbes e vivéncia
do coordenador pedagogico; 4) formagao continuada em pandemia. A seguir, parte-se para a andlise

de cada um dos eixos citados.

Aspectos socioemocionais

O eixo que compreende trabalhos que focam nos aspectos socioemocionais evidenciados no
cotidiano dos profissionais da educagdo durante o periodo de pandemia contém apenas um (1)
trabalho: Brandenburg et al. (2021). A escassez de produgdes acerca desse aspecto da dindmica escolar
evidencia que o foco de atengao e interesse esteve mais voltado para outras questoes relacionadas as

atribuicoes do coordenador pedagdgico, como se observara mais adiante nos outros eixos de anilise.
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Importante retomar que durante a pandemia as aulas presenciais foram logo substituidas pelas
remotas, o que alterou completamente a configuragao da escola. Professores, alunos e gestores se
encontraram em uma nova configuragdo de escola e tiveram que se adaptar rapidamente. A nova
realidade foi assimilada pela comunidade escolar, mas nao sem dificuldades. Segundo Brandenburg et
al. (2021), os docentes da rede publica pesquisada nao se sentiam preparados para lidar com as aulas
remotas, que envolviam outros modos de interagao e acompanhamento dos estudantes.

O trabalho de pesquisa possui uma metodologia interessante: através de formularios online,
os pesquisadores consultaram diretores de escolas sobre a influéncia que a pandemia de Covid-19
exerceu nos aspectos socioemocionais da comunidade escolar e, em sua maioria, os 172 diretores
participantes defenderam que o periodo pandémico foi muito impactante para o elemento
socioemocional de alunos, professores e coordenadores. O abalo causado em coordenadores, aqui o
foco de pesquisa, pode ter acarretado mais complicagoes, visto que seu trabalho ja dispoe de uma
natureza abrangente e, por vezes, exaustiva, como ja exposto por Miziara, Ribeiro e Bezerra (2014).
Também ¢é interessante notar que o trabalho dirigiu seu olhar para os diretores, e nao os
coordenadores, que, na pratica, estariam mais proximos do corpo docente, dada a natureza
intrinsicamente pedagogica de suas fungoes.

O trabalho de Brandenburg et al. (2021) chama a atengao sobre as competéncias emocionais,
preocupagao essa que poderia ser estendida para outros trabalhos na area. No entanto, a falta de
artigos compondo este eixo suscita uma discussao pertinente: é preciso que a saude emocional de
professores, alunos e coordenadores seja, por mais vezes, objeto de estudo e, bem como avaliam os
autores, de politicas publicas que abordem a salide emocional — tanto no campo educativo, como em

outras esferas.
LicGes, dificuldades e possibilidades do periodo pandémico

Outro tema encontrado nas produgdes analisadas, dessa vez mais recorrente, foram as ligoes,
dificuldades e possibilidades do periodo pandémico. Dentro deste eixo, cinco (5) produgbes foram
identificadas, sendo elas: quatro (4) artigos (Brito, Rodrigues; Ramos, 2021; Costa, 2020; Ferraz,
Ferreira; Ferraz, 2021; Faustino; Silva, 2020) e uma (1) dissertagao: Lima (2021). O nucleo de discussao
dos trabalhos ¢ a identificagdo dos desafios, dilemas e aprendizados experenciados pelo coordenador
pedagodgico durante a pandemia.

As produgoes analisadas concordam em colocar o coordenador pedagogico em posicao central
durante o periodo de aulas remotas. Segundo Ferraz, Ferreira e Ferraz (2021), o coordenador, sendo

o principal orientador das atividades pedagogicas exercidas na escola, agregou mais uma fungao ao seu
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conjunto de responsabilidades: a de subsidiar o corpo docente na exploragao das tecnologias digitais
usadas no periodo remoto.

Alias, o uso (e a orientagao para o uso, ou a formagao voltada para o uso) das tecnologias foi
um dos principais desafios citados pelas pesquisas, e ndo s6 por parte de professores: os proprios
alunos, apesar de serem mais familiarizados com algumas tecnologias, tém seu proéprio limite quanto
ao que conseguem internalizar em tao pouco tempo (Faustino; Silva, 2020). O coordenador, enquanto
responsavel pela formagao continuada da equipe, se viu no centro do processo de aprendizagem das
novas tecnologias, tendo que, muitas vezes, instruir a propria equipe no uso dessas novas ferramentas,
mesmo sem formagao prévia especifica para isso (Ferraz, Ferreira; Ferraz, 2021; Lima, 2021).

Ainda no que toca o uso das tecnologias, Costa (2020), em sua pesquisa com coordenadores
que também lecionavam em um curso de Ensino Superior, atesta que muitos professores tiveram que
gravar e editar videos a pedido de seu coordenador, argumentando que nao possuiam tais habilidades.

Outras dificuldades elencadas pelos trabalhos analisados envolvem a atribuicao de notas e as
etapas avaliativas, ja que a distancia fisica nao assegurava, segundo os professores, um processo
avaliativo fidedigno. Essas atividades demandaram orientagdo dos professores por parte dos
coordenadores, cujas responsabilidades incidem no processo pedagogico, seja direta ou indiretamente
(Faustino; Silva, 2020).

Ferraz, Ferreira e Ferraz (2021) salientam ainda outros desafios encontrados pelos
coordenadores durante o periodo de aulas remotas: a formagao continuada, a relagiao escola-familia,
o trabalho coletivo e o cuidado — de si e do outro. As autoras atestam que, durante a pandemia de
Covid-19, as formagoes foram, em sua maioria, voltadas para o ensino remoto, como nao podia deixar
de ser, através de reunides que privilegiavam a sugestao de atividades a serem trabalhadas nas turmas.
No entanto, durante esse periodo, a pesquisa constatou que as comunidades escolares se configuraram
como mais heterogéneas, de modo que os docentes passaram a agir de maneira mais individualizada,
o que impactou o formato do trabalho pedagogico, antes inerentemente coletivo, ainda que marcado
pela individualizagao. O que se depreende dessa constatagao € que a individualizagdo do trabalho
docente — e o consequente acompanhamento por parte do coordenador — pode ter sido mais
acentuada durante esse periodo.

Apesar do distanciamento causado pela imposicao das aulas remotas, sob certa ética o
coordenador precisou se aproximar mais do corpo docente e, principalmente, das familias que, entao,
desempenharam papel mais ativo no aprendizado das criangas, principalmente através da mediagao das
atividades escolares. Ferraz, Ferreira e Ferraz (2021) defendem, assim, que o escopo do trabalho
coletivo, mediado pelo coordenador pedagogico, passou a envolver também as familias, nio apenas o

corpo docente.
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O alargamento das responsabilidades do coordenador durante o periodo de pandemia
resultou, como visto no eixo anterior, em consequéncias socioemocionais. Faustino e Silva (2020)
alertam para a necessidade do cuidado desse aspecto — a saude mental — e sao corroborados por
Ferraz, Ferreira e Ferraz (2021), que salientam, a partir das falas dos coordenadores entrevistados, a
dificuldade em lidar com as proéprias fungoes e cuidar da equipe. Além disso, houve a necessidade do
proprio cuidado de si: quem cuidou de quem cuidou de todos?

Mesmo nesse cenario, é possivel extrair lices e aprendizados, que foram constatados pelos
trabalhos em suas pesquisas. Brito, Rodrigues e Ramos (2021), por exemplo, notaram que professores
mais jovens elencaram mais licdes aprendidas durante as aulas remotas, mas que nem todas as
formagoes propostas pela gestio da escola foram pertinentes a sua pratica do momento. Ferraz,
Ferreira e Ferraz (2021) listaram a necessidade de replanejamento como uma das principais licoes do
periodo, seja das aulas, seja da gestao de tempo e espago. Ficaram também os aprendizados acerca do
relacionamento ativo com familias, ainda que a necessidade de estabelecimento de limites entre vida
pessoal e profissional tenha se mostrado ainda mais latente para os coordenadores durante a pandemia
(Faustino; Silva, 2020).

Outro ponto interessante, notado por Costa (2020) em suas entrevistas, foi a desmitificacao
da educagao a distancia. O autor, assim como outros neste eixo, toma cuidado para diferenciar o
ensino remoto (ER) de educacgao a distancia (EaD): o ER possui carater emergencial e provisoério, sendo
alternativa as aulas presenciais, enquanto a EaD configura-se de forma mais auténoma nao
necessariamente sincrona, mais extensa e estruturada como totalmente virtual. Mesmo assim, as
semelhangas entre os modelos sdo visiveis e a necessidade de implantagao do ensino remoto iluminou,
por consequéncia, a educacao a distincia, que também passou a ser vista como uma modalidade de

ensino que pode ter relevancia.
Trabalho, funcoes e vivéncia do Coordenador Pedagogico

O terceiro eixo sistematizado aqui traz produgoes que dissertam sobre o trabalho, as funges
e as vivéncias dos coordenadores pedagogicos durante o periodo de aulas na pandemia de Covid-19.
Esta subdivisao é a que mais contém trabalhos, com 7 (sete) artigos no total, sendo eles: Padua e
Franca-Carvalho (2020); Santos (2021); Silva, Pineda e Mizukami (2021); Benevides e Aratjo (2021);
Borges, Figueiredo e Avelino (2021); Giordano (2021); Rocha, Bittencourt e Rocha (2021).

A maioria dos integrantes deste eixo tem varias tematicas em comum, sendo a maior delas a
necessidade de formagao. Entende-se a formagao docente como a principal atribuicao do coordenador
pedagdgico, mas, nesse ponto, fala-se da formagao do préprio coordenador. Afinal, esse profissional

incorreu em uma situagao atipica e nao prevista em cursos de Pedagogia, que qualificam para o cargo
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de coordenador: escolas fechadas devido a pandemia de Covid-19. Alids, se os cursos de licenciatura
e formagao inicial jA ndo preparam integralmente para a funcao de coordenador (Miziara, Ribeiro;
Bezerra, 2014; Placco, Souza; Almeida, 2012), era de se esperar que lidar com educagio remota
enquanto exerce a fungao de coordenador pedagdgico suscitasse ainda mais duvidas e escancarasse a
necessidade formativa desses individuos.

Santos (2021), por exemplo, traz a tona a falta de formagao especifica para o coordenador, o
que se mostra um aspecto importante, visto que esse profissional é o responsavel pela formacao da
equipe docente. Rocha, Bittencourt e Rocha (2021) endossam este ponto ao entenderem que,
principalmente em um novo contexto, permeado por novos formatos de sala de aula e pelo uso intenso
da tecnologia, o coordenador precisa ser capacitado para atender a essas novas demandas. Em vista
disso, constata-se, a partir dos trabalhos analisados, dois caminhos mais delineados a serem seguidos:
a autoformagao e a formagao especifica oriunda de instancias superiores.

A autoformacao pode ser vista como a solugao mais rapida para sanar problemas iminentes.
Muitos profissionais buscaram aprender novas habilidades, principalmente tecnologicas, com urgéncia,
antes que pudessem ser organizadas formagoes especificas para coordenadores pedagdgicos nesta
situagao (Padua; Franga-Carvalho, 2020; Benevides; Aratjo, 2021). Também foi notado movimento no
sentido de atualizar-se, por conta propria, sobre legislagoes, teorias e praticas da profissio, em
interessante relato de Silva, Pineda e Mizukami (2021) sobre uma professora que se tornou
coordenadora pedagégica durante os meses de pandemia.

Outra alternativa encontrada foi a formagao especifica de Secretarias de Educagao, como
mencionada por Silva, Pineda e Mizukami (2021). Esta instancia formativa, aqui apresentada de forma
online, mostrou-se extremamente relevante, pois € mais abrangente e independe das tentativas
individuais de aperfeicoamento, que podem — e devem — existir, mas podem render mais resultados ao
serem aliadas a outras praticas formativas. A crenga na disparidade entre teoria e pratica pode fazer
com que os coordenadores busquem solugées por conta prépria ou supervalorizem a pratica como
guia para a formagao. No entanto, formagoes com referencial tedrico sélido acrescentam base as
praticas desses profissionais e nao podem ser ignoradas (Miziara, Ribeiro; Bezerra, 2014). Rocha,
Bittencourt e Rocha (2021) também apontam para a necessidade de formagao dos coordenadores
pedagogicos, que incidira diretamente na pratica docente e, consequentemente, no processo de
ensino-aprendizagem da escola.

A questio formativa, com certeza, é recorrente quando se trata das atribuicdes do
coordenador pedagogico. No entanto, ela € mais uma das muitas responsabilidades desse profissional.
O actimulo de fungdes, ja recorrente na literatura anos antes da pandemia de Covid-19 (Oliveira, 2017;

Fernandes, 2012) ganhou mais corpo no periodo pandémico. Nos trabalhos que compdem esse eixo,
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varios citam as atribui¢oes sob diferentes aspectos. Santos (202 1) e Borges, Figueiredo e Avelino (2021)
notam um aumento das atribui¢des dos profissionais da escola, que se reflete de algumas maneiras,
como a dificuldade em lidar com o trabalho remoto e a inseguranga no uso das ferramentas
tecnoldgicas. No caso especifico das tecnologias, Borges, Figueiredo e Avelino (2021) ainda trazem a
visao de que o coordenador deve despertar no professor o interesse pelo uso de novas tecnologias
digitais e apoiar até o design das aulas remotas, feitas em programas de computador (Rocha,
Bittencourt; Rocha, 2021).

Giordano (2021) também aponta para a falta de clareza nas atribui¢oes desse profissional, o
que pode ter se exacerbado durante o periodo de aulas remotas porque, devido a nova condigao
imposta pela pandemia, o coordenador ainda teve que lidar com aspectos emocionais, com membros
da comunidade escolar diretamente afetados pelo virus da Covid-19. Segundo Rocha, Bittencourt e
Rocha (2021), foi nesse momento que comegou a ser mais valorizada a comunicagao afetiva e
Benevides e Aratjo (2021) entendem que o coordenador precisou adicionar a sua rotina o
acolhimento, além do acompanhamento e da escuta.

Silva, Pineda e Mizukami (2021) também relataram preocupagao com as familias e novas formas
de contato com elas, principalmente a partir da tecnologia. No entanto, isso acabou por resultar em
horarios de trabalho difusos, com muito tempo disponivel para as familias, consequéncia do uso de
celulares como comunicagao e da maior facilidade de contato.

Um ultimo movimento relevante notado neste eixo € a relagio do coordenador pedagégico
com professores e seu posicionamento como essencial para a melhoria da qualidade do ensino. Rocha,
Bittencourt e Rocha (2021) ressaltam que a articulagao entre professor e coordenador pedagogico
ganhou importancia durante o periodo de aulas remotas. O apoio ao docente foi essencial para que,
nesse periodo, as propostas pedagogicas dos professores se sustentassem e refletissem positivamente
nos alunos. Silva, Pineda e Mizukami (2021) acrescentam que o coordenador é o elo entre as boas
praticas na escola e, para isso, precisa apoiar e entender o trajeto dos docentes — desde

acompanhamento de atividades a reducao da sobrecarga sentida pelos professores.

Formacao continuada em pandemia

O dltimo eixo no qual os trabalhos pesquisados foram categorizados envolve a formagao
continuada em pandemia. Possivelmente a maior responsabilidade do coordenador pedagogico, a
formagao continuada dos professores continuou a acontecer, apesar do periodo de pandemia — ou por
causa dele. Para este topico, foram selecionados cinco (5) trabalhos: Utimura e Curi (2022), Penteado

e Gomboeff (2021), Santos, Santos e Santos (2021), Souza (2021) e Arruda e Nascimento (2020).
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Novamente, a linha tragada entre os eixos é ténue, pois o conhecimento se engendra em
multiplas facetas e olhares, logo, outros trabalhos pesquisados também tocam no tema da formagao
durante a pandemia. No entanto, os artigos aqui analisados fazem dela seu ponto principal de
investigagao.

De inicio, Utimura e Curi (2022) apontam que a formagao continuada, seja ela durante a
pandemia ou até antes, busca preencher as lacunas deixadas pela formagao inicial, ao invés de seguir a
partir dela. Somam-se a isso os novos fatores trazidos pelas aulas remotas e a formagao pode tornar-
se ainda mais incerta. Neste sentido, Placco, Souza e Almeida (2012), dez anos antes, ja apontavam
para as falhas na formagao inicial dos proprios coordenadores, que, de volta ao contexto pesquisado,
tiveram que lidar com inUmeras demandas sem o preparo ideal durante as aulas remotas, entre elas a
formagao docente e a propria formagao. Ainda, Santos, Santos e Santos (2021) se apoiam em Paulo
Freire ao estabelecerem que o coordenador precisa de tempo para a propria formagao continuada,
pois liderar a formagao docente demanda tempo e preparo por parte do coordenador.

Um ponto que permeou toda a formagio continuada durante a pandemia foi o uso das
tecnologias por parte dos docentes. Souza (202 1) e Arruda e Nascimento (2020) apontam esse aspecto
como um dos principais desafios dos coordenadores no periodo. Nisso, vale destacar que talvez os
proprios coordenadores necessitassem de formagao especifica: Souza (2021) destaca que, em seu local
de pesquisa, o estado do Ceara, foram feitas formagoes pela Secretaria de Educacao do Estado com
equipes gestoras sobre ferramentas tecnolodgicas, o que apoiou os coordenadores para trabalharem o
tema com seus docentes. Foi importante que o coordenador tivesse a propria formagao durante esse
periodo, ja que esse profissional enfrentou os mesmos desafios dos professores atuantes, mas em uma
proporgcao diferente, ja que tinha a responsabilidade de orienta-los (Penteado; Gomboeff, 2021).

E importante aqui destacar que muitos professores ja eram familiarizados com a tecnologia e
ferramentas digitais de aprendizagem, o que pode ter ajudado no processo. No entanto, mesmo com
formagao minima sobre o assunto — ou, talvez, por causa dela — notou-se que, no periodo de aulas
remotas o que aconteceu foi uma mera transposicao das atividades tradicionais de sala de aula para
meios digitais (Arruda; Nascimento, 2020).

A adaptagao praticamente instantanea as novas tecnologias foi apenas um dos desafios
enfrentados por coordenadores pedagdgicos durante o periodo de pandemia. Alids, balizar as
atividades desse profissional pela tecnologia, pratica até necessaria frente aos acontecimentos a época,
foi o que gerou outros desconfortos. O formato nao dindmico das conversas online engessou o
processo de formagao e acarretou um nimero maior de reunioes virtuais para o coordenador nesse
periodo. E, apesar da necessidade de trabalhar o momento vivido e alternativas a educagao remota,

coordenadores também necessitavam elevar o nivel das discussdes para além da pandemia e suas
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consequéncias — porquanto se pensava na ideia da volta as aulas presenciais (Penteado; Gomboeff,
2021).

E evidente, entio, que a visio de formagdo docente que era instituida anteriormente passou
por um processo intenso de mudanca. E consenso entre as producdes pesquisadas que o coordenador
precisou se recriar e pensar em novas técnicas para formacao. Utimura e Curi (2022) relatam que o
momento vivido, com aulas remotas, suscitou novo olhar sobre o processo formativo, e talvez tenha
proporcionado o entendimento de que mudangas eram necessarias.

Mas nem so6 de desafios e dificuldades esse periodo foi composto. A formagao durante as aulas
remotas, precisamente chamada de Formagao Permanente Remota por Arruda e Nascimento (2020),
também teve lados positivos. O aspecto mais salientado pelas produgdes foi o aprofundamento das
praticas através da atuacio do coordenador pedagégico. A situacao da pandemia fez com que as
formacgoes partissem de situagoes e problemas reais, o que proporcionou reflexdes mais profundas
sobre as atividades exercidas. Também constatou-se que professores passaram a ler mais, buscar mais
conhecimento e, assim, aprimorar a propria pratica (Penteado; Gomboeff, 202 |; Santos, Santos; Santos,
2021; Utimura; Curi, 2022).

Se os docentes fizeram o caminho da busca por novos saberes, o mesmo fizeram os
coordenadores. Alids, o movimento da formagdo continuada em pandemia aproximou os
coordenadores dos contelidos e materiais das aulas (Utimura; Curi, 2022), o que acabou por consolidar
o coordenador como profissional indispensavel para as agoes pedagdgicas da escola. Souza (2021)
salienta, de forma ainda mais pontual, que o término do ano letivo de 2020 foi possivel, principalmente,
devido a atuagdo do coordenador. Assim, pode-se perceber uma tendéncia em diregao a consolidagao
do coordenador pedagégico como responsavel direto pela formagao docente (Penteado; Gomboeff,
2021).

Por fim, acrescenta-se ao periodo de formagao remota o ganho em maturidade que tiveram
as equipes docentes, bem como o salto em diregao a colegialidade e troca de conhecimentos, bases
para o trabalho coletivo, ainda que em um contexto que pudesse tornar as praticas mais individuais
(Cunha; Ometto, 201 3; Penteado; Gomboeff, 2021; Utimura; Curi, 2022). A necessidade urgente e a
quase homogeneidade de demandas e desafios enfrentados pelas equipes docentes fizeram, assim, com
que muitos profissionais se apoiassem em sua propria comunidade escolar — a despeito da

individualizagao naturalmente decorrente do isolamento imposto pelo momento vivido.
Consideracoes finais

Encarar o periodo de pandemia com disposicao a colher bons frutos foi um exercicio arduo.

A maturidade das equipes pedagogicas foi, provavelmente, o que mais compos o saldo pés-pandémico.
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Nesse contexto, o coordenador pedagdgico, invariavelmente lider do processo de ensino-
aprendizagem, por vezes se invisibilizou em busca de continuidade: continuidade do ensino, dos
professores, dos alunos — da escola. Este profissional foi precisamente chamado de leitor por Bruno e
Christov (2015, p. 88): “[...] leitor de seus professores, dos estudantes, da comunidade na qual esta
inserida a escola, da cidade, do pais, do mundo contemporaneo”. Com exatidao, ler o mundo e os
acontecimentos que se sucederam rapidamente durante a pandemia foi o que mais foi exigido do
coordenador e salientado neste trabalho.

A categorizagao dos artigos encontrados nos quatro eixos possibilitou observar que os
interesses de investigacao estiveram dirigidos a compreensao de como os coordenadores ajustaram
suas atribuicoes e atividades as condigoes de trabalho do periodo pandémico. De modo mais direto,
apenas um trabalho focalizou os aspectos emocionais decorrentes da experiéncia do isolamento. Pode-
se inferir que as dimensoes objetivas e subjetivas do trabalho ainda sao tratadas separadamente, como
se nao estivessem intrinsicamente relacionadas.

Evidenciou-se, ainda, que apesar das dificuldades inerentes ao periodo, o coordenador assumiu
sua fungao fundamental na articulagio das atividades pedagogicas remotas, o que pode ter fortalecido
o papel da escola como local de relagbes e, como tal, lugar privilegiado de formagao. Ressalta-se, assim,
a partir deste estudo, a importancia do coordenador pedagégico para o bom desenvolvimento das
relagdes da escola — seja ela presencial ou nao. A caracteristica inerentemente relacional da escola,
inclusive, é provavelmente sua melhor face: espera-se que o incentivo as trocas entre os profissionais
continue no chao da escola, agora que as aulas remotas fazem parte de seu passado recente.

O periodo pandémico carregou muitos aprendizados, mas nada substitui a convivéncia na
escola. Como defendem Novoa e Alvim (2021), a escola precisa estar na escola, e nao no digital, pois
€ na escola que se encontram as diferengas, nao em casa. E é nas diferengas que se educa — e aprende.

Novas pesquisas sobre a reorganizacao do espago pedagdgico poés-pandemia podem agora
desvelar como os aprendizados do periodo com aulas remotas se desdobraram e contribuiram (ou
nao) para a revisao das praticas do coordenador pedagégico e da organizagao do trabalho coletivo. O
que foi feito durante a pandemia que, do ponto de vista da organizagao e acompanhamento do trabalho
pedagodgico pelo coordenador, passou a fazer parte da rotina presencial? O trabalho coletivo e a
formagao de professores ganharam novos contornos depois dessa experiéncia! Os aprendizados
referentes ao uso de recursos tecnologicos potencializaram outras formas de interagao? Conhecemos
melhor a comunidade escolar e suas necessidades a partir da pandemia? Essas sao algumas das questoes

que as pesquisas mapeadas nao puderam responder e exigem a colaboragao de outros estudiosos.

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 27, p. |-25, e-21939.001, 2024.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>

21



O trabalho do coordenador pedagdgico durante a pandemia de Covid-19

Referéncias

ALMEIDA, L. R.; SOUZA, V. L. T.; PLACCO, V. M. N. S. Legislado versus executado: analise das
atribui¢oes formativas do coordenador pedagdgico. Estudos em Avaliacao Educacional, Sao
Paulo, v. 27, n. 64, p. 70-94, jan./abr. 2016. DOI: https://doi.org/10.18222/eae.v27i64.3647

ARRUDA, R. L; NASCIMENTO, R. N. A. Novas mediagoes formativas durante a pandemia: o caso
de Vertente do Lério — PE. Revista Praxis, Volta Redonda, v. 12, n. |, p. 87-96, dez. 2020. DOI:
https://doi.org/10.47385/praxis.vl2.nsup.3501

BARDIN, L. Analise de contetudo. Lisboa: Edigoes 70, 2002.

BENEVIDES, G. G.; ARAUJO, Z. T. S. O papel do coordenador pedagégico no ensino remoto.
Revista Faculdade FAMEN, Natal, v. 2, n. 2, p. 128-139, out. 2021. DOI:
https://doi.org/10.36470/famen.2021.r2a24

BORGES, K. R.; FIGUEIREDO, S. T.; AVELINO, W. F. Gestores pedagdgicos em escolas de ensino
integral no estado de Sao Paulo durante a pandemia da Covid-19. Boletim de Conjuntura, Boa
Vista, v. 5, n. 13, p. 69-76, 2021. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.4304590

BRANDENBURG, C.; MACIEL, J. C. S.; BARON, M. V,; COSTA, B. E. P.; SANTANA, J. R. Opinidao
de diretores quanto a influéncia da Covid-19 no aspecto s6cio-emocional-afetivo da comunidade
escolar. Holos, Natal, v. 37 n. 4, p. 1-15, 202]. DOI: https://doi.org/10.15628/holos.2021.12086

BRITO, J. V. C. S.; RODRIGUES, S. S.; RAMOS, A. S. M. Licoes aprendidas da experiéncia dos
docentes no ensino remoto no contexto da pandemia da Covid-19. Holos, Natal, v. 37, n. 4 p. 1-25,
2021. DOI: https://doi.org/10.15628/holos.2021.1 1614

BRUNO, E. B. G.; CHRISTOV, L. H. S. O coordenador pedagogico como gestor do curriculo
escolar. In: ALMEIDA, L. R;; PLACO, V. M. N. S. (org.). O coordenador pedagodgico e a
formacdo centrada na escola. 2. ed. Sao Paulo: Edi¢coes Loyola, 2015. p. 81-91.

COSTA, L. A. C. Desafios e avangos educacionais em tempos da Covid-19: a docéncia no Ensino
Remoto em cursos de Engenharia. Revista de Estudos e Pesquisa sobre Ensino Tecnolégico,
Manaus, v. 6, p. 1-22, 2020. DOI: https://doi.org/10.31417/educitec.v6.1529

CUNHA, R. C. O. B,; OMETTO, C. B. C. N. O trabalho coletivo na escola: o projeto politico-
pedagodgico como pauta de formagao. Educacdo, Porto Alegre, v. 36 n. 3 p. 402-41 |, set./dez. 201 3.
Disponivel em: https://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced/article/view/ 1 5542/10228
Acesso em: 27 fev. 2023.

FAUSTINO, L. S. S;; SILVA, T. F. R. S. Educadores frente a pandemia: dilemas e intervengoes
alternativas para coordenadores e docentes. Boletim de Conjuntura, Boa Vista, ano Il, v. 3, n. 7,
p. 53-64, 2020. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.3907086

FERNANDES, M. J. S. O professor coordenador pedagogico nas escolas estaduais paulistas: da
articulagdo pedagogica ao gerenciamento das reformas educacionais. Educagdo e Pesquisa, Sao
Paulo, v. 38 n. 4, p. 799-814, dez. 2012. DOI: https://doi.org/10.1590/S1517-97022012000400002

FERNANDES, M. J. S. Coordenador pedagogico. In: OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, A. M. C,; VIEIRA, L.
M. F. Dicionario: trabalho, profissao e condicao docente. Belo Horizonte: UFMG/Faculdade de

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 27, p. |-25, e-21939.001, 2024.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>

22


https://doi.org/10.18222/eae.v27i64.3647
https://doi.org/10.47385/praxis.v12.n1sup.3501
https://doi.org/10.36470/famen.2021.r2a24
https://doi.org/10.5281/zenodo.4304590
https://doi.org/10.15628/holos.2021.12086
https://doi.org/10.15628/holos.2021.11614
https://doi.org/10.31417/educitec.v6.1529
https://doi.org/10.5281/zenodo.3907086
https://doi.org/10.1590/S1517-97022012000400002

Giovanna Nery de Andrade, Renata Cristina Oliveira Barrichelo Cunha

Educagao, 2010. Disponivel em: https://gestrado.net.br/verbetes/coordenador-pedag-gico/. Acesso
em: |2 dez. 2023.

FERRAZ, R. D.; FERREIRA, L. G. FERRAZ, R. C. S. N. O coordenador pedagégico e a organizagao do
trabalho escolar no contexto da pandemia. Revista Humanidades e Inovacao, Palmas, v. 8, n. 61,
p- 318-336, out. 2021. Disponivel em:

https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/4324 Acesso em: 27 fev. 2023.

GEGLIO, P. C. A atuagao do coordenador pedagogico na formagao continuada do professor na
escola: uma andlise das dissertagoes e teses produzidas no periodo de 1987 a 2009. Revista
Profissio Docente Online, Uberaba, v. 16, n. 34, p. 53-71, fev./jul. 2016. DOI:
https://doi.org/10.31496/rpd.v16i34.946

GIORDANO, D. X. F. Um olhar sobre o trabalho dos gestores escolares no contexto da pandemia.
Educacdo Basica Online, v. |, n. |, p. 125-133, jan./abr. 2021. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/348616900_olhar_sobre_o_trabalho_dos_gestores_escola
res_no_contexto_da_pandemia Acesso em: 27 fev. 2023.

GOMES, R. A analise de dados em pesquisa qualitativa. In: MINAYO, M. C. S. (coord.). Pesquisa
social: teoria, método e criatividade. Petropolis, R): Vozes, 1997. p. 67-80.

LIMA, E. G. O. O papel dos coordenadores pedagégicos: desafios das agcoes pedagogicas com o
uso das TDIC em tempos de pandemia. 2021. Dissertacao (Mestrado em Educagao Matematica e
Tecnolégica) - Universidade Federal de Pernambuco, Recife, Pernambuco, Brasil, 2021. Disponivel
em: https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/42178 Acesso em: 27 fev. 2023.

LIRA, S. S.; PEREIRA, C. N. S;; COUTINHO, D. J. G. A importancia do coordenador pedagogico em
creches: uma revisao de literatura. Revista Inclusiones, v. 6, Nimero Especial, p. 95-119, jan./mar.
2019. Disponivel em:
https://revistainclusiones.org/pdf48/7%20VOL%206%20NUMESPBRASILATENAS20  9ENEMARNC u.
pdf Acesso em: 27 fev. 2023.

LUDKE, M.; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educacio: abordagens qualitativas. Rio de Janeiro:
EPU, 2018.

MINAYO, M. C. S. (coord.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis, R): Vozes,
1997.

MIZIARA, L. A. S; RIBEIRO, R.; BEZERRA, G. F. O que revelam as pesquisas sobre a atuagao do
coordenador pedagégico. Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, Brasilia, v. 95, n. 241, p.
609-635, dez. 2014. DOI: https://doi.org/10.1590/52176-6681/302712683

NOVOA, A; ALVIM, Y. C. Os professores depois da pandemia. Educa¢io & Sociedade,
Campinas, v. 42, p. |-16, 2021. DOI: https://doi.org/10.1590/ES.249236

OLIVEIRA, |. C. Coordenador pedagogico: revisaio empirica dos resumos de teses e dissertagoes
produzidas no Brasil de 1988 a 2012. Revista de Gestdo e Avaliacdo Educacional, Santa Maria,
v. 6, n. 13, p. 83-99, set./dez. 2017. DOI: https://doi.org/10.5902/23 18133826873

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 27, p. |-25, e-21939.001, 2024.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>

23


https://doi.org/10.31496/rpd.v16i34.946
https://doi.org/10.1590/S2176-6681/302712683
https://doi.org/10.1590/ES.249236
https://doi.org/10.5902/2318133826873

O trabalho do coordenador pedagdgico durante a pandemia de Covid-19

OLIVEIRA, E. G. de; NUNES, C. P. Mapeamento das produgdes académicas sobre condi¢ées de
trabalho do coordenador pedagégico (2012 a 2016). Revista Exitus, Santarém, v. 8, n. 3, p. 224-
253.2018. DOI: https://doi.org/10.24065/2237-9460.2018v8n3ID 645

PADUA, C. A. L. O.; FRANCA-CARVALHO, A. D. Ac¢oes desenvolvidas pelo coordenador
pedagdgico em tempo de pandemia: um relato de experiéncia. Holos, Natal, ano 36, v. 5, p. |-12,
2021. DOI: https://doi.org/10.15628/holos.2020.1 1393

PAULO, A. E. M. O trabalho escolar descrito em transformagoes: oportunidade e pandemia. In:
VARANI, A.; CAMPOS, C. M.; ROSSIN, E. A pandemia, o cotidiano e as narrativas do chao
da escola: didlogos necessarios. Sao Carlos: Pedro & Joao Editores, 2022, E-book, p. 193-200.

PENTEADO, M. E. L.; GOMBOEFF, A. L. M. Experiéncias formativas em tempo de pandemia:
desafios do coordenador pedagdgico. Revista Formacao@Docente, Belo Horizonte, v. 13, n. |, p.
54-77, jan./jun. 2021. Disponivel em: https://www.metodista.br/revistas/revistas-
izabela/index.php/fdc/article/view/2221 Acesso em: 27 fev. 2023.

PLACCO, V. M. N. S;; SOUZA, V. L. T.; ALMEIDA, L. R. O coordenador pedagébgico: aportes a
proposicao de politicas publicas. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, v. 42, n. 147, p. 754-771,
set./dez. 2012. DOI: https://doi.org/10.1590/S0100-15742012000300006

ROCHA, S. M. M,; BITTENCOURT, C.; ROCHA, E. C. O ensino remoto emergencial na educagio
profissional e tecnologica: reflexdes de um coordenador pedagogico. Interacgoes, Santarém,
Portugal, v. 17, n. 7, p. 151-167, 2021. DOI: https://doi.org/10.25755/int.24887

SANTOS, J. F. Coordenador pedagégico e o ensino remoto: praticas e desafios frente a pandemia.
Pesquisa e Debate em Educacdo, Juiz de Fora, v. | |, n. 2, p. |-14, jul./dez. 2021. DOI:
https://doi.org/10.34019/2237-9444.2021.v1 1.32806

SANTOS, J. N.; SANTOS, N. E. G;; SANTOS, R. P. Paulo Freire e formagao continuada docente: um
olhar para o trabalho do coordenador pedagégico frente a pandemia 2020/2021. Revista Estudos
IAT, Salvador, v. 6, p. 1-16, 2021. Disponivel em:
http://estudosiat.sec.ba.gov.br/index.php/estudosiat/article/viewFile/297/378 Acesso em: 27 fev. 2023.

SILVA, M. T. C,; PINEDA, T. F. G.; MIZUKAMI, M. G. N. Narrativas da pandemia: de professora
experiente a coordenadora pedagogica iniciante de creche. Dialogia, Sao Paulo, n. 39, p. I-18,
set./dez. 2021. DOI: https://doi.org/10.5585/39.2021.20623

SILVEIRA, R. R. P;; LIMA JUNIOR, A. M, VIEIRA, M. A. Caracterizacao do coordenador pedagogico a
partir de teses do catdlogo de teses e dissertagoes da Capes. Revista Teias, Campinas, v. 23, n. 68,
p. 337-352, jan./mar. 2022. DOI: https://doi.org/10.12957/teias.2022.6 1091

SOUZA, G. P. Formagao docente em tempos de pandemia: experiéncia na gestao escolar. Ensino
em Perspectivas, Fortaleza, v. 2, n. 4, p. 1-12, 2021. Disponivel em:
https://revistas.uece.br/index.php/ensinoemperspectivas/article/view/6683/5549 Acesso em: 27 fev.
2023.

UTIMURA, G. Z.; CURI, E. Processo formativo envolvendo professoras dos Anos Iniciais que
ensinam Matematica e uma coordenadora pedagogica no contexto da pandemia da Covid-19.
Educacdo Matematica em Debate, Montes Claros, v. 6, n. 12, p. 1-19, 2022. DOI:
https://doi.org/10.4655 | /lemd.vén12a02

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 27, p. |-25, e-21939.001, 2024.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>

24


https://doi.org/10.24065/2237-9460.2018v8n3ID645
https://doi.org/10.15628/holos.2020.11393
https://doi.org/10.1590/S0100-15742012000300006
https://doi.org/10.25755/int.24887
https://doi.org/10.34019/2237-9444.2021.v11.32806
https://doi.org/10.12957/teias.2022.61091
https://doi.org/10.46551/emd.v6n12a02

Giovanna Nery de Andrade, Renata Cristina Oliveira Barrichelo Cunha

VOSGERAU, D. S. R.; ROMANOWSKI, J. P. Estudos de revisao: implicagoes conceituais e
metodologicas. Dialogo Educacional, Curitiba, v. 14, n. 41, p. 165-189, jan./abr. 2014. DOI:
https://doi.org/10.7213/dialogo.educ.14.041.DS08

Recebido: 04/06/2023 Received: 06/04/2023 Recibido: 04/06/2023
Aceito: 26/10/2023 Accepted: 10/26/2023 Aceptado: 26/10/2023

(CMOM

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 27, p. |-25, e-21939.001, 2024.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>

25


https://doi.org/10.7213/dialogo.educ.14.041.DS08

