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Resumo: Este artigo tem o objetivo de analisar os efeitos do neoliberalismo escolar na educagao brasileira,
explorando suas operagoes nas politicas publicas e suas taticas de controle subjetivo. Os referenciais tedricos
incluem autores como Laval (2019), Guattari (1992), Freitas (2014a), Leher (2022) e Motta (201 3), fornecendo
uma base critica para investigar as relagoes entre neoliberalismo e educagao. Utilizando uma abordagem pautada
na Psicologia Social, foi realizada uma revisao bibliografica, configurando cinco categorias explicativas referentes
as diversas camadas desse fenédmeno. Os resultados revelam cinco eixos de analise: a financeirizacao da educagio,
o ethos empresarial, a mercantilizagao da educagao, o balcao de negédcios e a produgiao do sujeito neoliberal.
Destaca-se a énfase em medidas de eficiéncia, competi¢do e privatizacdo, em detrimento de horizontes de
equidade e inclusao. Este estudo contribui para o mapeamento de processos presentes no sistema educacional
sob o ataque neoliberal, destacando a necessidade de politicas que priorizem a justiga social.

Palavras-chave: Neoliberalismo. Educagio. Subjetividade.

Abstract: This article examines the effects of neoliberalism in Brazilian education, exploring its operations in
public policies and its tactics of subjective control. The theoretical framework includes authors such as Laval
(2019), Guattari (1992), Freitas (2014a), Leher (2022), and Motta (2013), providing a critical basis for investigating
the relationship between neoliberalism and education. Using an approach grounded in Social Psychology, a
literature review was conducted, configuring five explanatory categories referring to the various layers of this
phenomenon. The results reveal five axes of analysis: the financialization of education, the entrepreneurial ethos,
the commodification of education, the marketplace, and the production of the neoliberal subject. Emphasis is
placed on measures of efficiency, competition, and privatization, at the expense of horizons of equity and
inclusion. This study contributes to mapping processes present in the educational system under neoliberal attack,
highlighting the need for policies that prioritize social justice.
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Resumen: Este articulo examina los efectos del neoliberalismo escolar en la educacién brasilena, explorando
sus operaciones en las politicas publicas y sus tacticas de control subjetivo. Los referentes tedricos incluyen
autores como Laval (2019), Guattari (1992), Freitas (2014a), Leher (2022) y Motta (2013), proporcionando una
base critica para investigar las relaciones entre neoliberalismo y educacion. Utilizando un enfoque basado en la
Psicologia Social, se llevo a cabo una revision bibliografica, configurando cinco categorias explicativas referentes
a las diversas capas de este fendmeno. Los resultados revelan cinco ejes de analisis: la financiarizacion de la
educacion, el ethos empresarial, la mercantilizacién de la educacion, el mostrador de negocios y la produccién
del sujeto neoliberal. Se destaca el énfasis en medidas de eficiencia, competencia y privatizacion, en detrimento
de horizontes de equidad e inclusién. Este estudio contribuye al mapeo de procesos presentes en el sistema
educativo bajo el ataque neoliberal, resaltando la necesidad de politicas que prioricen la justicia social.
Palabras-clave: Neoliberalismo. Educacion. Subjetividad.

Introducao

O cenario educacional contemporaneo tem sido profundamente moldado pelos modos de
operagao do neoliberalismo. Observamos uma significativa transformagao paradigmatica na concepgao
e execugao de politicas educacionais, abrangendo desde os niveis de formulagao de politicas publicas
até o ambito das praticas pedagdgicas. A relagao cada vez mais intrinseca entre o universo do
conhecimento e a oferta de bens e servicos instaura uma naturalizacdo da fusao entre o mundo das
escolas e das empresas (Laval, 2019). As relagoes mercantis e seus loci historicos transbordam para as
esferas sociais e interpessoais, instituindo ao processo educativo novas demandas e orientagoes
especificas.

A investigacao aqui proposta se concentrara nas multiplas formas de subordinagao, direta e
indiretamente, da educagao aos interesses de corporagoes ou demais organizagdes empresariais
(Adriao, 2018). A atual intervengao empresarial no ambito da educagido nio se configura em oposigao
ao Estado; ao invés disso, ela se infiltra no préprio aparato estatal e opera por meio deste, contribuindo
para a instauragao de uma cultura organizacional (Pellanda; Cara, 2020). Tal cultura é embasada nos
principios de mercado e se caracteriza pela énfase na flexibilizagao, inovagao e eficiéncia. A busca pela
expansio do capital desafia o discurso do Estado "minimo", instando-o a assumir o papel de
"garantidor" das politicas sociais por meio, entre outras ag¢des, da apropriacio de recursos publicos
por parte das corporagoes (Brito, Marins; 2020).

Destacamos, em especial, as operagdes neoliberais a partir um modo de funcionamento que
identifica a captura neoliberal subjetivante, um processo comprometido com a disseminagao da

sociabilidade empresarial, com a modulagao subjetiva da nova geragio. O referido modo de
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funcionamento se manifesta na aplicacao de modelos de gestio empresarial nas instituicoes escolares?,
no desenvolvimento de sistemas nacionais de avaliagao e seus critérios de qualidade, na formulagao de
politicas publicas; no financiamento de fundag¢oes alinhadas com interesses empresariais, na vinculagao
a ONGs e organizagoes da sociedade civil; bem como na intervengao empresarial no trabalho
pedagodgico e na reformulagio de curriculos, entre outros aspectos (Guattari, 1992; Barata, 2013;
Bueno; Almeida, 2015; Adriao et al., 2022). Esse modo de operagao do mercado busca, assim,
direcionar e conduzir as instituicoes educacionais a partir das suas regras e interesses. O empresariado
manifesta interesse na esfera educacional, quer seja como instrumento para o controle subjetivo e
intervengao nas decisoes governamentais, quer seja como uma oportunidade para explorar e lucrar
com um mercado cujo manejo estava, até entao, essencialmente sob controle estatal (Freitas, 2014a).

Neste artigo, propomos uma analise dos processos de subjetivacao “capitalisticos” (Guattari,
1992) que abrangem produgdes materiais e subjetivas, assim como envolvem o lucro e a condugao
moral. Consideremos a subjetividade operando uma materialidade, semelhante as outras formas de
producao. Neste sentido, a produgio subjetiva — que chamamos subjetivagao — envolve componentes
materiais simbolicos, relacionais, politicos entre outros. Tal proposta visa enriquecer e escapar de
binarismos subjetivo-objetivo, individual-social, animico-corporal/material. Para Guattari e Rolnik
(1986), “o lucro capitalista é, fundamentalmente, producio de poder subjetivo” (p. 32), indo além de
signos e expressdes monetario-econdmicas e sendo capaz de operar diversos niveis de produgio e
estratificagdo de poderes.

Atualmente, o Brasil esta na vanguarda da implementagao de politicas escolares neoliberais, e
os efeitos e modos de operar tém impacto direto na garantia do direito a uma educagao publica de
qualidade (Laval, 2019). Neste sentido, analisaremos o complexo fenomeno do neoliberalismo escolar,
que tem se intensificado nos Gltimos anos. Problematizaremos as disputas em torno de suas multiplas
facetas, com énfase no projeto educacional concentrado na adaptagiao da educagio as logicas do
mercado, na produgciao de uma nova sociabilidade e no controle neoliberal sobre valores morais e
intelectuais.

Iniciaremos a construgiao das reflexdes com uma breve historicizagio do fendmeno do
neoliberalismo escolar no contexto brasileiro. Em seguida, apresentaremos cinco camadas do

neoliberalismo escolar, resultado da tese de doutorado da autora* A pesquisa, gestada no encontro

3 A exemplo, destacamos o processo de mercadorizacio da educacio, que diz respeito a instituicdes publicas
que, embora atravessadas pelas determinagoes do capital, nao operam circuitos diretos de produgao de mais-
valor (Freitas, 2014a; Motta; Andrade, 2020a).

* Pesquisa financiada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e pela
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER|).
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da Psicologia Social com o campo da Educagio, culminou na elaboragio dos seguintes niveis de analise:
a financeirizagao da educacao; o ethos empresarial; a mercantilizacao da educagao; o balcao de negécios;
e a producao do sujeito neoliberal (Mordente, 2023). Em continuidade, destacaremos os processos de
subjetivagdo como um dos mecanismos dessa operagao, evidenciando seus efeitos nas politicas de
educacao basica.

Em termos de metodologia, tal pesquisa se baseou em um abrangente levantamento
bibliografico, compreendendo o mapeamento das produgbes e publicagdes concernentes ao
neoliberalismo escolar. Paralelamente, procedeu-se a investigagao de materiais disponiveis em sites
oficiais, reportagens e plataformas de redes sociais vinculadas aos grandes conglomerados educacionais.
Este processo foi delineado sob a perspectiva da Psicologia Social, respaldado pelas lentes analiticas da

Esquizoanalise e da Andlise Institucional, visando explorar os processos de subjetivagao em curso.
Neoliberalismo Escolar

O neoliberalismo apresenta-se como a racionalidade do capital transformada em lei social geral.
Essa racionalidade constitui uma forma de governamentalidade que permeia todos os ambitos da vida
social (Laval, 2019). Diversos aspectos da existéncia, como educagao, saude e cultura, sao redefinidos
como mercadorias e submetidos a légica de maximizagao do lucro. Este é um modo de subjetivagao
que engendra modos de existir, estar e experienciar o mundo (Guattari, 1992). Trata-se de uma
organizagao que produz subjetividades conformes, fortalecendo mecanismos de controle e submissao.
Essa modulagao subjetiva é orientada por légicas de responsabilidade individual, propriedade privada,
competicao e empreendedorismo, voltadas para a busca do sucesso individual e a énfase no consumo
e inovacao (Laval, 2019).

O neoliberalismo também opera no campo da educagao por meio do ja mencionado
“neoliberalismo escolar”. Esse processo reordena a educagao para um viés utilitarista, tratando-a como
um servico prestado as empresas, como uma atividade com custo e retorno - uma mercadoria -
resultando em uma submissao direta da escola aos interesses econdmicos. A abordagem mercadolégica
permeia mais intensamente o ambiente escolar, adotando o modelo da empresa privada como padrao
de referéncia. As instituicoes educacionais sao encaradas como empresas, os estudantes como
clientes/consumidores, e a aprendizagem como uma mercadoria a ser medida e adaptada as demandas
do mercado (Laval, 2019).

No cenario brasileiro de capitalismo dependente, a escola publica ndo atua em beneficio das
cadeias produtivas onde a inovagao tecnologica possui um papel crucial. Com énfase na produgao de

commodities, observamos uma descomplexificagio da cadeia produtiva e, consequentemente, uma
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simplificacio do processo educativo destinado a classe trabalhadora, pautada em uma educagao
minimalista, “socioemocionalmente” docilizada e por um esvaziamento do conhecimento historico,
cientifico e cultural dos docentes (Motta; Frigotto, 2017).

Evidencia-se o enfraquecimento do carater publico do sistema educacional concomitantemente
a promocgao e intensificagdo da participagao do setor privado. Esse cendrio implica a introdugao de
mecanismos de mercado na gestao e organizagao das escolas, gerando consequéncias como a ampliagao
das disparidades educacionais, a oferta desigual de educagao de qualidade e o reforgo das hierarquias
sociais. Essa reconfiguragio do panorama educacional é orientada pela atuagio de organizagbes
internacionais, tais como o Banco Mundial (BM), a Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e a
Organizagio para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), dentre outros (Frigotto, 2021). Essa onda de intervencao de entidades
internacionais nas politicas educacionais nao ocorre de forma isolada, sendo acompanhada por
interferéncias de agentes autéctones, como o Movimento Todos pela Educacao (TPE), empresas,
fundagoes, ONGs e institutos privados colaboradores, incluindo Ministérios e o Congresso Nacional
(Freitas, 2014b).

A modelagem de competéncias, habilidades, comportamentos e valores requeridos para o
trabalhador flexivel contemporaneo confere a educagao um carater fundamental. O ensino concentra-
se na transmissdo das competéncias consideradas essenciais para a alegada empregabilidade, sendo
sustentado por dispositivos de controle e conformidade. A forca dos processos capitalisticos na
educagio transcende a mera captura de conteudos escolares, estendendo-se a construgao de modos
de ser especificos. A producao de subjetividades adaptadas e docilizadas formam, assim, jovens
ajustados a sociabilidade neoliberal (Motta, 2013; Carvalho; Silva, 2017; Gawryszewski; Motta; Putzke,
2017; Freitas, 2018; Laval, 2019).

Esse fendomeno resulta na homogeneizagcao das experiéncias e na corrosio de processos
sociais, culturais, subjetivos, artisticos, laborativos, etc., estabelecidos diferentemente ao longo da
historia e em diferentes regices do planeta, isto &, retira autonomia coletiva e combate a singularizagao
(Guattari; Rolnik, 1986). Processos diferenciados sao afetados por logicas neoliberais planetarias e
inibidos naquilo que ha de incomparavel em seus modos de funcionamento. As singularizagoes coletivas
e coletivizantes, as linhas de fuga e a produgao de novas formas de existéncia sao ativamente
combatidas para a produg¢ao de uma hierarquia cada vez mais ampla com atuagao em registros variados
(Deleuze; Guattari, 2011). Nesse sentido, o presente artigo sustenta uma perspectiva da psicologia
social que busca integrar-se com a educagao, com foco na analise dos processos de subjetivagio como
instrumento de resisténcia, capaz de denunciar e visibilizar os modos de operagao de uma nova

sociabilidade neoliberal.
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Financeirizagao da educagao

O foco desta primeira camada do neoliberalismo escolar diz respeito ao novo formato de
financeirizacdo da educagao basica orquestrada pelos monopdlios dos grandes conglomerados
empresariais, com ascensao mais significativa a partir de 2017 (Leher, 2022). Nos interessa aqui
compreender as forgas que produzem o aumento do interesse do empresariado pela educagao nos
ultimos tempos, investindo nao somente de forma agressiva no setor de ensino basico e superior
privado, envolvidos em fundos de investimentos, como também nos negoécios com as secretarias de
educacao estaduais e municipais (Costa, 2020).

A financeirizacdo da educagio tem como nervura central a conformagao das politicas publicas
e a mercantilizacao da educagiao no contexto de dominagao neoliberal. Esse processo nao se limita
apenas a analise do financiamento da educacao e a maneira como os recursos sao alocados e tramitados
para sustentar o sistema educacional. Ele abrange também a introducao de elementos e logicas
financeiras no ambito educacional, impactando suas praticas, politicas (inclusive as relacionadas a
ciéncia, tecnologia e pesquisa) e estruturas.

Partindo das investigagoes desenvolvidas por Leher (2022), identifica-se a atual fase de
mercantilizagdo financeirizada da educagiao, marcada pela ampliagio de negdcios por meio da
articulacao de aquisicoes e fusoes, novas organizagdes empresariais, comercializacdo de sistemas de
ensino e plataformas de trabalho, dentre outros. A educagao se torna um player do mercado financeiro,
sob controle de fragoes financeiras, fundos de investimento, empresas de private equitys e sociedades
anonimas.

No territorio brasileiro, é possivel historicizar esse processo a partir de trés momentos: o
primeiro, a partir dos anos 1990, com a forte consolidagiao do neoliberalismo no segmento empresarial
e no Estado; o segundo, a partir da crise financeira de 2007, focando na atuagao do empresariado no
ensino superior; e o terceiro, de 2017 até o presente momento, marcado pela prevaléncia da logica
do mercado financeiro na educagao basica (Mordente, 2023). Essa organizagio acompanha a
periodizacao produzida por Saad e Moraes (2018) do sistema de acumulagao neoliberal, a fim de
demarcar e articular temas econémicos e psicossociais marcados pelas logicas neoliberais.

Desde a década de 1990, as politicas publicas no Brasil foram moldadas por ideais de mercado,
resultando em privatizacoes e abertura para o capital estrangeiro, especialmente na esfera educacional.
Essas mudangas representam uma contrarreforma neoliberal em resposta a crise do capital. Este
movimento levou o setor privado a assumir fungdes anteriormente destinadas ao setor publico,
incluindo a esfera educacional (Martins, 2016). Argumentos de denuncia a ineficiéncia da gestao estatal

sao proferidos para justificar essa transicao para um modelo corporativo na educagao, sugerindo que
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a crise no sistema educacional nao é causada pela falta de recursos, mas por mau gerenciamento
(Bueno; Almeida, 2015).

Houve rearranjos na concepgiao de "gestio publica", com destaque para o Marco Legal do
Terceiro Setor. O conceito de "publico ndo estatal" emergiu como uma forma de descaracterizar a
natureza publica da educagao como direito social, permitindo a transferéncia de recursos publicos para
iniciativas privadas (Andrade; Motta, 2022). No campo da gestao educacional, a interferéncia do
empresariado abrange a formulagdao, execugdo e coordenagido de politicas publicas, bem como o
controle do contetdo curricular e a formagao de professores (Carvalho; Silva, 2017), sob o pretexto
de responsabilidade social. Na pratica, buscam a subordinagio da sociedade a uma perspectiva
empresarial (Pina, 2016). Tais iniciativas visam a apropriagao dos fundos publicos e o controle moral
do processo educativo, regulando o acesso da classe trabalhadora ao saber sistematizado.

No inicio dos nos 2000, a atuagao por meio das parcerias publico-privadas é ainda mais
solidificada. Os vinculos com o setor empresarial foram intensificados, especialmente através do Plano
de Desenvolvimento da Educagao (PDE) em 2007 e, posteriormente, do Plano Nacional de Educacao
(PNE) (Lei n° 13.005/14) (Leher, 2019). A colaboragao entre o governo e o setor privado foi crucial
para a consolidagio do Movimento Todos Pela Educagao (TPE), passando a exercer uma influéncia
crescente nas politicas publicas educacionais (Motta; Andrade, 2020b) sob um discurso aparentemente
"suprapartidario” e "apolitico" (Freitas, 2016; Martins, 2016).

A partir de 2008, a educagio privada no Brasil passou por mudangas significativas devido ao
aumento da presenca do setor financeiro no cenario educacional. Com a crise financeira global, grandes
investidores voltaram sua atenc¢ao para o mercado educacional brasileiro, buscando ativos reais para
compensar a queda nas taxas de lucro. Grupos visando o monopélio da educagao superior surgiram,
apoiados por fundos de investimento, enquanto a mira das empresas se voltou para o ensino basico a
partir de 2015, especialmente apds o corte orcamentario do FIES e as restricoes impostas pelo CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econémica) em 2017 (Leher, 2022).

Assim, a mercantilizagao da educagao entra em uma nova fase de financeirizagao, agora focada
no ensino basico, liderada pelos grupos financeiros, fundos de investimento, empresas de private equity
e sociedades andnimas, conferindo a educagdo um papel ativo no mercado financeiro. Essa
reestruturagao resultou em maior exploragao do trabalho, mudangas curriculares, redugao de custos
e centralizagdo administrativa dos grupos adquiridos, impulsionando a expansao dos negbcios por meio
de fusdes, aquisicoes, desenvolvimento de novas organizagoes empresariais, comercializagao de
sistemas de ensino, plataformas de trabalho, entre outras estratégias (Leher, 2022).

Essas agcoes contam com a anuéncia do Estado, respaldadas por legislages e decretos que

conferem legalidade a atuagdao empresarial. Pellanda e Cara (2020) analisam a reforma estrutural do
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Estado e destacam o papel crucial da "filantropia” empresarial manifesto em duas formas de atuagio:
advocacy e apoio a grupos e movimentos de "renovagao politica". A disseminagao de "novas liderangas”
advém do investimento empresarial na capacitagao de individuos, orientando-os para fungdes na
administragao publica em todo o territorio nacional, inclusive para candidatos a cargos eletivos.

Menos de um ano apds a aprovagio do Plano Nacional de Educagio 2014-2024 (Lei
13.005/2014), ocorreu o golpe de 2016, desencadeando politicas de austeridade e desinvestimentos
nas areas sociais. A "PEC do fim do mundo" (Emenda Constitucional 95), que congela gastos publicos
por 20 anos, intensificou ainda mais a educagao brasileira como alvo de negécios de varios grupos
financeiros. Nesse contexto, os mesmos atores que financiam e apoiam os movimentos de “renovagio
politica” foram aqueles responsaveis pelas reformas educacionais, como a BNCC e a do Novo Ensino
Médio.

Em seguida, o empresariado educacional teve uma relagao tumultuada com o governo federal
entre 2019 e 2022, marcada por altos e baixos, destacando-se pautas como o Escola Sem Partido,
militarizagcao, homeschooling e controle docente. Hoje, apesar da retomada do FIES, sob o governo
federal em 2023, o neoliberalismo escolar permanece presente com algum destaque no registro do
executivo federal com a composicao e pelos procedimentos do Ministério da Educagio.

Diante do exposto, uma das principais preocupagoes frente a financeirizagao da educagio é o
fato de o aparato educacional das corporagdes financeirizadas avangar na reconfiguracao do setor
privado e, ao mesmo tempo, inserir seus tentaculos nas redes publicas. A desresponsabilizagao do
Estado é conveniente para o empresariado, embora nao signifique um afastamento da esfera
educacional, pois é crucial que o Estado assuma e direcione o fundo publico. Assim, o processo de
financeirizacao da educacao estabeleceu as bases para a ascensao das grandes corporagoes e do capital
financeiro como protagonistas da gestao e diregao das instituigdes de ensino. Nesse contexto, a
educacio, outrora vista como um bem publico, foi progressivamente transmutada em uma mercadoria,
pondo em risco a propria formacao da juventude, redirecionada para os interesses dominantes

(Gentilli, 1996; Freitas, 2012).
Ethos empresarial

A orientagao dos processos educativos segue a produgao de um ethos empresarial, adotando
logicas corporativas que estabelecem critérios aparentemente universais para uma educagio "de
qualidade". A introdugio de principios de administragdo empresarial na gestio escolar baseia-se em
promessas de eficicia e produtividade, apoiadas na énfase de indicadores quantitativos nos testes

padronizados. Em vez de reconhecer a falta de recursos e financiamento como desafios da educagao
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brasileira, enfatiza-se um discurso que atribui a crise a suposta ineficiéncia de gestio do Estado. A
abordagem salvacionista vé na privatizagao a solugao para a qualidade da educagao publica, favorecendo
a intervengao do setor privado (Motta; Andrade, 2020a). A estratégia é sucatear constantemente a
educagao publica para, em seguida, apresentar a privatizagdo como a Unica alternativa eficaz, capaz de
oferecer melhores resultados com menores custos (Peroni; Caeteno, 2015).

O combate a naturalizagao de uma visao empresarial de educagao (Avila; Leda; Vale, 2012) esta
no centro do debate educacional qualificado. O empresariado disputa a agenda da escola publica e das
reformas educacionais, moldando uma perspectiva alinhada aos interesses da universalizagio da
competicdo. Isso ocorre em meio as tentativas de reduzir e desmobilizar a forga politica de auto-
organizagao e articulagao coletiva de grupos marginalizados (Laval, 2019).

Esse processo se ancora em um envolvimento sedutor, resultando em uma aceitagao
aparentemente “espontianea” por parte da populagao. O uso extensivo da midia produz discursos que
mesclam as agendas empresariais com demandas progressistas, como a busca pela qualidade
educacional, educagao integral, igualdade de oportunidades, entre outros (Motta; Andrade, 2020b).
Diversas fundagSes empresariais se posicionam como “especialistas" nas discussdes politicas,
produzindo uma aparente “participacao” dos governados, por meio da convocagao de parcelas seletas
da classe trabalhadora para debates (Tarlau; Moeller, 2020). Apesar da alegada promogao de um
espirito democratico, observa-se predominantemente a presen¢a de empresarios na composi¢ao de
conselhos, foruns, conferéncias e audiéncias publicas, orientando a produgao de consensos em eventos
como consultas publicas para a BNCC, o Plano Nacional da Educagio e as Conferéncias Nacionais de
Educacao (CONAE) (Motta; Andrade, 2020a; Martins, 2016). Isso torna tais iniciativas amplamente
aceitas, a despeito de tensoes significativas.

Assumindo a lideranga nas formulagbes das politicas em pauta, aprimora-se o controle niao
apenas sobre a producio e disseminagao de mercadorias educacionais, mas também sobre a definicao
de seus conteldos e formatos (Motta; Andrade, 2020b). A alegacdo do setor empresarial de que a
simples adogdo de métodos inovadores e a definicio de metas de produtividade resolveriam os
persistentes problemas estruturais da educagdo brasileira implica a perpetuacio dos desafios
enfrentados diariamente pela escola publica na contemporaneidade (Martins; Pina, 2015). Essa retorica
gerencial tem focalizado primordialmente docentes e estudantes como os principais responsaveis pelos
desempenhos escolares. Essa abordagem visa ocultar a negligéncia, a falta de investimentos na esfera
educativa publica, as questoes sociais e econdmicas enfrentadas pelos alunos e suas familias, as precarias
estruturas, a auséncia de formagio continua e a desvalorizagio profissional do corpo docente, entre

diversos outros desafios (Silva, 2021).
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A divergéncia entre grande parte dos profissionais da educagdo e empresarios se manifesta
cristalinamente na batalha por discursos que orientam a definicio do conceito de "qualidade" na
educacio, evidenciando projetos distintos de sociedade. Para parte dos educadores, trata-se de um
projeto voltado para emancipagao, por educagdo como pratica de formagao critica e cidada. Para o
empresariado, um projeto calcado em logicas empresariais e gerencialistas.

Para estes, seria suficiente a populagao geral possuir habilidades basicas de leitura, escrita, e
aritmética, além de adquirir algumas competéncias. Apresentando discursos relacionados ao "direito
das criangas a aprendizagem", advogam por uma educagio instrumental alinhada a agenda neoliberal,
focando nas novas formas de organizagio do trabalho. Esta abordagem educacional promove a
meritocracia, curriculo minimalista, formagao tecnicista e responsabilizacao da escola e dos professores
pelos resultados dos estudantes em avaliagdes externas padronizadas de grande escala (Freitas, 2014a;
Pina, 2016).

E naturalizado o imaginario de que as avaliagdes em grande escala sio uma medida neutra,
imparcial e objetiva para avaliar a qualidade do ensino e o desempenho dos estudantes, omitindo sua
faceta seletiva enquanto instrumento de controle social. O sistema de avaliagdo constitui um
componente coercitivo da subjetivacdo, um mecanismo que direciona e organiza um movimento de
coergao para assegurar a eficacia do projeto de dominagao na esfera escolar (Mordente, 2023).

Instituicdes internacionais como a OMC, a OCDE, o Banco Mundial, o FMI e a Comissao
Europeia estabelecem critérios universais de avaliagdo educacional, promovendo uma uniformizagao
global do sistema de ensino, mesmo diante de condigoes iniciais diversas em cada pais (Laval, 2019).
Sera viavel comparar toda atividade educativa humana por meio de uma técnica mensuravel de
indicadores quantitativos? Considerando que a escola é destinada a transmissao dos conhecimentos
socialmente legitimados, como podemos mensurar uma educagio critica e a assimilagdo de valores
emancipadores, como liberdade, equidade e tolerancia? Que critérios sio utilizados para avaliar o
acesso ao direito 4 educacio! E possivel analisar o direito a aprendizagem de forma isolada,
desvinculada do direito a alimentagao, habitacao, trabalho, moradia, renda, entre outros?

A énfase nos resultados de testes tem contribuido para a intensificagao das disparidades
educacionais. Isso resulta na diminuicio dos conhecimentos curriculares de natureza cientifica, cultural
e artistica, fundamentais para a constru¢iao de uma perspectiva critica, nao reduzida a dimensao
reprodutora das logicas estruturais de exploragao do mundo. O enfoque excessivo em habilidades e
competéncias direcionadas a um mercado de trabalho precarizado, flexivel e instavel caminham ao lado
da desqualificagao e cerceamento do trabalho docente (Motta; Andrade, 2020a).

Uma ilustragao é o denominado “Novo Ensino Médio” (NEM), que emergiu como mais um

campo de disputa pelos empresarios em busca da hegemonia na gestao educacional. Este projeto reflete
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o protagonismo crescente do setor privado na formulagao e implementagao de politicas educacionais,
marginalizando os profissionais da educagao nesse processo (Moraes, 2021). Trata-se uma reforma
nacional que visa o estreitamento curricular e obstrucao da classe trabalhadora ao acesso de saberes
complexos (Frigotto, 2021). ldentifica-se a pressao pela redugao de disciplinas e conteudos que
proporcionem um ensino profundo, amplo, plural e de qualidade, tao ameagador por permitir um olhar
critico sobre a sociedade, tio necessarios na luta por direitos®.

Diante disso, diversos educadores buscam disputar os sentidos da escola, resistindo a
simplificacdo dos processos educativos a modelos empresariais. Consideram que as avaliagoes
representam uma parcela limitada do processo educativo, uma vez que a qualidade da educagao
transcende a obtengao de notas elevadas (Freitas, 2014a). Sua luta é pela configuragao de uma escola
que n3o se adapte a exclusdo, subordinagdo, competicdo e concorréncia, mas que seja um agente de
transformagao social. Buscam promover espagos de mobilizagao, construcao de alternativas sociais,
desenvolvimento de coletividade, cooperagao e solidariedade, destacando a capacidade de auto-
organizagao dos estudantes e a valorizagao da diversidade cultural. Compartilham a convicgao da

educagdo como bem publico.

A Mercantilizagdo da educagio

terceira dimensao do neoliberalismo escolar aborda a mercantilizagio da educagao, que
consiste na organizagao da educacdo como uma mercadoria, objeto de comércio ou servico,
indissociavel a producao de lucro envolvendo o setor privado mercantil (Costa, 2020; Leher, 2022).
Esse processo ¢ pautado pelas transagoes de compra e venda de produtos ou servigos educacionais,
sujeitos as leis de oferta e demanda. Ha uma conversio de um direito social fundamental — com
dimensao comum e publica - em um objeto de comércio com valor econémico, operando a esfera do
consumo individual (Sguissardi, 2019).

O Brasil emergiu como um mercado atrativo para as organizagdes educacionais, considerando
a extensao da populagio em idade escolar. Essa mercantilizagio se manifesta em diversas formas:
comercializagao de sistemas de ensino e plataformas de trabalho; transagoes de instituicoes; aquisi¢oes
e fusdes de grupos e escolas; abertura de capital na bolsa de valores; oferta de agdes; venda de
produtos e servigos por grandes corporagoes; holdings com participagao de fundos de investimento e

empresas de capital aberto, entre outros (Sguissardi, 2019; Leher, 2022).

5

Carta Aberta Pela Revogacao Da Reforma Do Ensino Médio (Lei 13.415/2017). Disponivel em:
https://campanha.org.br/acervo/
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Nos ultimos anos, observamos a participagao significativa de conglomerados educacionais na
comercializagdo de sistemas de ensino privados (SEP) para as redes publica e privada. Estes sistemas
englobam uma variedade de produtos e servicos, incluindo formaciao continuada de educadores,
monitoramento das atividades docentes, produgao e distribuicio de materiais didaticos, criagao e
venda de apostilas, preparagao para avaliagoes padronizadas externas e internas, assessoria na gestao,
entre outros (Adriao et al., 2009).

Em especial, destaca-se a producao de apostilas padronizadas, materiais organizados em
cadernos ou livros que contém informagdes e atividades predefinidas para os professores utilizarem
em suas aulas. O processo de apostilamento engessa e limita a pratica escolar, pois separa a organizagao
e planejamento do contelido daqueles que o aplicam em sala de aula. A ideia de "transferibilidade"
(Gentilli, 1996, p. 12) ilusoriamente sugere que essas apostilas podem ser aplicadas independentemente
do contexto territorial e das especificidades de cada populagao.

No discurso empresarial, a suposta “valorizagao” do trabalho educativo é associada ao ato de
retirar da professora o "esforgo" envolvido no planejamento das atividades docentes, focando sua
energia exclusivamente na execugao do planejamento. Argumenta-se que essa abordagem visa ampliar
a "autonomia" docente, liberando-a da responsabilidade pelos procedimentos técnicos do trabalho, em
prol da qualidade educacional. No entanto, na pratica, esse ordenamento é percebido como uma forma
de expropriacao da atividade docente em suas dimensoes intelectual, cultural, cientifica e artistica
(Leher, 2022), transformando a professora em executora. A padronizagao do trabalho educacional,
presente nesse cenario, afasta-se das visdes de mundo singulares, optando por abordagens mais
economicas e rigidas para lidar com os desafios educacionais (Martins; Pina, 2015).

O apostilamento desconsidera a necessidade de uma formacao docente critica e complexa,
sugerindo que bastaria seguir as instrugoes indicadas nos manuais (Freitas, 2014b). As politicas de
formacao docente passam a focar em pragmatismo e competéncias, resultando em um trabalho técnico
e limitado, distante da dimensao histérico-critica da educagao (Barata, 2013). O empresariado, visando
o controle das agéncias de formagdo docente, argumenta que as universidades s3o excessivamente
teoricas e pouco praticas (Freitas, 2014a). As organizagdes financeiras passam a ofertar formagoes em
modalidades a distincia ou em servigo, reduzindo a formagao a uma légica simplificada, de curta
duragio, voltada para metodologias “praticas” determinadas por “empresarios-especialistas” (Freitas,
2012; Bueno; Almeida, 2015; Martins; Pina, 2015).

Essas politicas educacionais buscam adaptar as professoras ao modelo de gestio escolar
empresarial, com base na avaliagio de desempenho, eficiéncia e produtividade (Silva; Motta, 2017). O
apostilamento é considerado uma estratégia de alienagdo e desmobilizacdo do trabalho docente,

enfraquecendo o envolvimento ativo na construgao do direito a educagao alinhado com as realidades
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escolares (Adriao et al., 2016). Isso resulta na reconfiguragao do papel social do trabalho docente,
relegando as professoras a executoras de tarefas pré-determinadas, em detrimento de construtoras

dos processos educativos (Silva; Motta, 2017).
Balcao de negocios

A quarta dimensao do neoliberalismo escolar direciona um enfoque nos modos de operar do
balcao de negécios da educacao, um recorte da mercantilizagao da educagao sobre as movimentagoes
das instituicoes educacionais privadas (Mordente, 2023). Identifica-se a implementagao de principios,
praticas e mecanismos de mercado, incluindo a competicdo entre instituicbes educacionais e a
realizacao de aquisi¢oes e fusoes de escolas, transformando a educagao em um nicho de mercado.

A presenga significativa de instituicdes de ensino privadas no pais cria um ambiente propicio
para operagoes de aquisi¢cdo. A educagao é percebida como um negocio de baixo risco para os
investidores, oferecendo retornos rapidos e acessiveis. Desse modo, a educagao basica é vista como
um setor resiliente a crises (Frigotto, 2021), especialmente como um nicho de mercado estavel e
confiavel, devido a fidelizagao dos clientes ao longo de até |12 anos, abrangendo do ensino fundamental
ao médio.

A educagiao basica tornou-se um atrativo mercado para empresas, inclusive aquelas com
experiéncia no setor de educacio superior e outras sem histérico nesse campo, vinculadas ao capital
financeiro, ao capital industrial, ao agronegodcio, a venda de implementos agricolas, a indUstria de
bebidas, dentre outros (Silva; Motta, 2017).

Durante a pandemia, grupos educacionais de capital aberto aproveitaram a oportunidade para
realizar aquisi¢coesé. Esse processo de centralizagao do capital na educagao envolve a pratica predatoria
de adquirir instituicoes menores. Escolas privadas de diversos niveis na educacao basica, especialmente
as de pequeno e médio porte, enfrentaram desafios significativos durante a crise sanitaria’. O
fechamento ou a transferéncia de propriedade tornou-se um dos poucos caminhos disponiveis,
enquanto os conglomerados educacionais prosperaram. A exemplo, podemos destacar a compra do
grupo Eleva Educagao (atual Grupo Salta) de 51 colégios da Cogna e incorporagao de 18 marcas,

totalizando uma transagao de quase R$ | bilhao em 2021. Por outro lado, a Cogna, por meio da Vasta,

¢ https://www.cartacapital.com.br/opiniac/o-oportunismo-dos-grandes-conglomerados-de-educacao/

"https://oglobo.globo.com/economia/ensino-basico-deve-ter-onda-de-fusoes-aquisicoes-no-pos-pandemia-
24813306
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adquiriu o sistema de ensino da Eleva por R$ 580 milhoes, consolidando um dos maiores negécios ja
realizados no segmento da educacio basica no Brasil8.

A marca da politica neoliberal é a liberdade na demanda e a diversidade na oferta, refletidas na
escolha dos usuarios em busca do ensino mais atrativo para eles. Além dos critérios tradicionais, como
a abordagem pedagodgica, o desempenho em exames e a infraestrutura fisica, a escolha de colégios para
os filhos das elites agora inclui um novo fator decisivo: "os acionistas por tras da lousa™. Esse
movimento é composto por grupos como Eleva Educagio (atual Grupo Salta), que conta com a
participagao de Jorge Paulo Lemann, Inspira, controlado por um fundo gerido pelo BTG Pactual, SEB,
do empresario Chaim Zaher, Bahema, empresa listada na bolsa, e o grupo britanico Cognita. Esses
investidores introduzem novas tecnologias!®, metodologias "ativas" e uma gestio empresarial
profissionalizada. A escola deve atrair sua clientela com ofertas sedutoras de métodos e conteudos
“inovadores”, baseando-se na livre escolha das familias. Produz-se uma naturalizagdo da educagio
enquanto um “objeto de escolha em um mercado livre” (Laval, 2019, p. 110).

As “escolas-empresas” desses conglomerados se dizem pautadas em uma educagao inovadora,
composta por laboratérios de tecnologias; aulas de cidadania global; salas de games; horta; pedagogia
por projetos; educagao socioemocional, ensino bilingue, curriculo internacional, etc!!. No entanto,
embora essas instituicdes tenham abandonado o formato convencional de salas de aula com carteiras
enfileiradas, ainda operam para manutencio da ordem social. Os objetivos de dominagao social
presentes na educagao tradicional persistem, porém, assumindo novas formas e metodologias
(Benevides; Neto, 201 I). Adotam novos formatos para atender as exigéncias emergentes do capital,
sendo tio "inovadoras" quanto os escritérios do Google (Mordente; Cunha; Portugal, 2023). Dessa
forma, conceitos como criatividade, autenticidade, libertagio e autonomia foram incorporados por
dispositivos empresariais, resultando em mudangas educacionais voltadas para neutralizar essas
reivindicagoes (Benevides; Neto, 201 I).

Muitos desses conglomerados compram escolas de diferentes tipos e faixas de preco, buscando
criar um amplo cardapio sob o controle de um unico monopdlio (Luciani, 2022). A estratégia é
abranger escolas construtivistas, escolas voltadas para vestibulares, algumas luxuosas e outras com

mensalidades acessiveis a diferentes segmentos de renda, visando sempre o consumo. Compram

& https://revistaeducacao.com.br/2021/07/26/compra-e-venda-de-escolas-movimentam/
? https://oglobo.globo.com/economia/grupos-financeiros-saem-caca-de-escolas-de-educacao-basica-24986677
' Plataformas digitais, metodologias de design thinking, Makerspace, programagio, dentre outros.

"' Para uma analise mais aprofundada do movimento das escolas dos conglomerados educacionais no cenario
brasileiro, consultar a tese “Neoliberalismo escolar e processos de subjetivagao: como a educagao “inovadora”
opera?”’ (Mordente, 2023).
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escolas, alegando manter a autonomia pedagogica, e instauram enorme distancia entre comunicagao e
imagem e agdes que produzem algum grau de autonomia. Observamos demissbes em massa,
substituicao de auxiliares de turma por estagiarios com salarios mais baixos, salas de aula superlotadas
e imposicao de curriculos e metodologias dos grupos dominantes'2, entre outros efeitos que assinalam
o afastamento entre produgao de imagem atrativa do cliente e atuagao no campo do trabalho com
condigbes dignas e da educagao emancipatéria. Em resumo, a busca de reducio de despesas e
maximizag¢ao de lucros, a qualidade, a formacao, a remuneragao, as condi¢oes de trabalho e os direitos
dos profissionais da educagio passam a ser considerados variaveis a serem neutralizadas".

A ampla gama de “escolhas” oferecidas aos consumidores esconde a desigualdade profunda
subjacente a esse ordenamento da educagao sob o codigo neoliberal em que a qualidade da educagao
e as condigoes de trabalho dos profissionais sao transformados em elementos de negociagao em uma
equagao que visa lucratividade. Tal equivaléncia generalizada constitui um dos efeitos perniciosos da
operagao capitalista e apresenta essa dinamica na educagio. A presenca dessas corporagoes,
especialmente no contexto das escolas privadas, enfraqueceu o compromisso com a educagao como
um direito fundamental e um alicerce para o desenvolvimento intelectual, cultural e social das geragoes

futuras.
Produgao do sujeito neoliberal

A quinta camada do neoliberalismo escolar diz respeito a produgao do sujeito neoliberal,
engajado na autoexploragao e alinhado a légicas individualizantes, meritocraticas e empreendedoras.
O capitalismo opera primordialmente no campo das subjetividades, adentrando em niveis infra e supra
pessoais e organizando nossos modos de ser, pensar e agir (Guattari, 1992). “A produgao da
subjetividade constitui matéria-prima para toda e qualquer producao” (Guattari; Rolnik, 1986, p.28).
Nesse sentido, o empresariado visa lucrar nao apenas por meio de mensalidades e comercializagao de
produtos: as subjetividades sao os bens valiosos de nossos tempos (Mordente, 2023). A racionalidade
do capital transborda a varias esferas sociais, exercendo uma governabilidade sobre o processo de
producdo e gestao de modos de vida (Dardot; Laval, 2017). Esse investimento na produgao de
subjetividade opera por meio de um controle micropolitico, a dominagao da produgao de individuos

serializados e padronizados, alinhados aos projetos hegemonicos de sociedade (Guattari, 1992).

2 https://www.bbc.com/portuguese/brasil-58324630

Phttps://www.extraclasse.org.br/educacao/2021/12/a-expansao-desenfreada-do-setor-mercantilista-de-
educacao/
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A mercantilizagao da existéncia redefine o ser humano como essencialmente econémico e
privado, considerando-o como um "recurso humano" e/ou consumidor. As légicas de eficiéncia
permeiam a escola, ndo apenas como técnicas neutras, mas como estratégias culturais e politicas. A
escola, nesse contexto, assume a responsabilidade pela formagao de futuros trabalhadores,
supostamente preparando-os para se adaptarem as demandas do mercado de trabalho precarizado,
em continua transformagio. O modelo educacional contemporaneo enfatiza o "individuo flexivel" e o
"trabalhador auténomo" em um contexto onde a estabilidade e a certeza no emprego se tornaram
praticamente inexistentes.

Nio se espera mais que o empregado siga obedientemente regras rigidas, mas que seja
"autodisciplinado”, capaz de enfrentar as incertezas com resiliéncia, proatividade e iniciativa (Laval,
2019). O controle nao se manifesta apenas por meio de medidas repressivas, mas também de maneira
produtiva, visando a participagao voluntaria das pessoas em processos de autocontrole e
autopromogao (Deleuze, 1992; Hur, 2018). Cria-se a percepgao de que a autoexploragao é um ato de
liberdade. A meritocracia exerce um poder imenso, induzindo-nos a sentir que somos "livres" para nos
explorar 24 horas por dia, 7 dias por semana. Participamos dessa exploragao de forma voluntaria e
entusiasmada, proclamando sermos sujeitos autdonomos atingindo o auge da realizagiao pessoal. O
sujeito de desempenho nao se considera submisso a ninguém; ele é simultaneamente senhor e
subordinado, explorador e explorado, vitima e agressor (Han, 2015). A disputa niao se desenrola
exclusivamente contra um inimigo externo identificavel ou um objetivo manipulavel, mas na dimensao
subjetiva do trabalhador (Fisher, 2020).

Essa nova razio do mundo é fundamentada na naturalizacio do risco, responsabilizacao
individual e transformagao dos individuos em empreendedores de si, sujeitos a uma competicao
continua (Dardot; Laval, 2017). A concepgao de "empregabilidade" desloca o emprego do ambito dos
direitos para a esfera da culpabilizagao individual pelo desemprego. Espera-se que cada individuo
adquira as competéncias necessarias para se destacar no mercado (Frigotto, 2021). Em um cenario
onde nao ha lugar para todos, aqueles com melhor “mérito" e “esfor¢o” se destacam (Frigotto, 2015).
E vantajoso para os empregadores que os individuos “empreendedores” nio se identifiquem como
meros trabalhadores, mas propalem sua condigao de pequenos empresarios autdnomos prestadores
de servigos. Um trabalhador pressupde a existéncia de direitos laborais, tais como férias e décimo
terceiro salario, enquanto a condigdo de "empresario de si" elimina essas expectativas. Essa abordagem
configura uma estratégia de desresponsabilizagdo por parte do Estado e das empresas no que tange
aos direitos dos trabalhadores (Chaui, 2017).

Na dimensao tragica do cenario neoliberal, o individuo imerge em uma perspectiva marcada

pela individualizacao. Esse trajeto solitario separa o trabalhador de seus direitos, da concepgao de sua
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classe e das narrativas coletivas, relegando a juventude a um vazio social e a batalha pela proépria
sobrevivéncia. Esse processo compromete a forga enquanto coletivo e mina a capacidade de resisténcia
(Chaui, 2017; Freitas, 2018). A individualizacao silencia o fracasso de um sistema abrangente de garantia
de direitos, negligencia a crescente desigualdade social, o racismo e a misoginia estruturais. Seu alicerce
repousa na culpabilizagdo: em caso de insucesso, a responsabilidade é imputada ao individuo. O
desemprego, as condigoes laborais adversas, a carga horaria excessiva, a remuneragao reduzida, a
escassez de infraestrutura fisica e, notadamente para as mulheres, a disparidade de género e o acimulo
de responsabilidades domésticas e familiares sao dissimulados. O individuo fracassa por nao ter sido
suficientemente empreendedor, sendo responsavel por seus éxitos e falhas (Han, 2015).

A engrenagem neoliberal coercitiva encarna parcialmente a producao subjetiva na pedagogia
das competéncias e, em especial, pelas competéncias socioemocionais. Inclusive, a promulgacdo da Lei
de Diretrizes e Bases (LDB) no Brasil formalizou a estruturagao curricular com base em competéncias.
Essa abordagem foi assimilada em documentos oficiais do Ministério da Educagao (MEC), como as
Diretrizes Curriculares Nacionais, que ressaltam a relevancia do desenvolvimento de competéncias
gerais nos curriculos escolares. Adicionalmente, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
aprovada em 2017, prioriza a formagao integral dos estudantes, abrangendo competéncias cognitivas,
socioemocionais e éticas, conforme também previsto no Novo Ensino Médio (Silva, 2022).

A énfase em habilidades praticas da Pedagogia das Competéncias instrumentaliza a educagao
para atender as demandas do mercado, redefinindo o papel dos professores e do conhecimento
complexo. Ha uma intengao de alinhar o ensino de competéncias “gerais” com um mundo em
constante transformacgao, demandando conhecimentos genéricos que capacitariam os estudantes a
desempenhar fungoes, solucionar problemas e aplicar seu conhecimento de maneira pratica (Neto,
2019). A aquisigdo de conhecimento é proposta de forma imediatamente Util, priorizando o "saber-
fazer” (Laval, 2019).

Essas competéncias s3o consideradas atributos pessoais e abrangem: a capacidade de
adaptacgao, comunicagao, trabalho em equipe, iniciativa, gestao de recursos, uso de tecnologias diversas,
criatividade, aptidao para resolver problemas, e disposi¢ao para aprendizado e atualizagao continua. O
estudante, nesse contexto, € instigado a ser polivalente, desempenhando fun¢oes que envolvem
planejamento, execugao, resolugao de problemas e tomada de decisbes, promovendo um espirito de
lideranga, trabalho em equipe e proatividade (OCDE, 1992 apud Laval, 2019).

Por meio de um discurso "inovador", dindmico e moderno, emergem novas formas de exclusio
(Bueno; Almeida, 2015). A énfase no aspecto "pratico" ocorre a custa dos conhecimentos formais,
complexos e reflexivos, saberes intelectuais gestados coletivamente pela humanidade e imprescindiveis

para a transformacgao da ordem social (Silva, 2022; Zandona, 2022). Uma expropriagao do direito ao
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acesso a conhecimentos cientificos, tecnologicos, filosoficos, artisticos e culturais (Leher, 2022),
relegando os estudantes das escolas publicas ao trabalho simples.

A competéncias socioemocionais, por sua vez, representam um conjunto de capacidades
consideradas "essenciais” para o bem-estar pessoal e social, assim como para o éxito académico e
profissional. Exemplos incluem: inteligéncia emocional, empatia, gestio de emogdes, relacionamentos
interpessoais, comunicagao, resolugio de problemas e tomada de decisdes, pensamento critico,
resiliéncia, colaboragdo, perseveranga, amabilidade, engajamento, trabalho em equipe, adaptabilidade',
autoconhecimento, forca de vontade, coragem para correr riscos, tolerancia ao estresse e
curiosidade® (Laval, 2019; Accioly; Lamosa, 2021).

Diversas escolas e secretarias de educagao adquirem programas, apostilas e materiais
vinculados a educagao socioemocional concebidos por grandes conglomerados empresariais. A
disseminagao de ideias alinhadas as premissas neoliberais é intensificada, manifestando-se como um
componente central nas disputas acerca dos processos de subjetivacao, tendo em vista a produgao de
novas formas de submissao. Os estudantes contemporaneos nao se encaixam apenas no antigo padrao
de corpos doceis, caracterizados por passividade, obediéncia e enfileiramento, produtos da sociedade
disciplinar (Foucault, 2012). Hoje os corpos doceis também se manifestam de maneira adaptada aos
valores contemporaneos, corpos marcados por determinadas formas de compreender criatividade,
autenticidade, empatia, proatividade e resiliéncia (Mordente, 2023).

A "gestdo das emogdes” molda afetos de acordo com os valores e crengas empresariais (Batista
et al., 2022). Essa modulagao da sociabilidade, alinhada com a flexibilizagao e precarizagao das relagoes
de trabalho, produz um cenario de apassivamento diante das desigualdades sociais vividas. Trata-se de
um controle subjetivo e coercitivo dos estudantes, visando suprimir a expressio de afetos
problematizadores e apaziguar conflitos sociais (Accioly; Lamosa, 2021). Mira-se na produgao de um
trabalhador obediente, capaz de controlar suas emogodes, suportar pressoes, superar obstaculos e
demonstrar resiliéncia, evitando confrontos. As tecnologias de controle emocional, por meio do ajuste
fino de comportamentos e sentimentos, geram novas formas de conformismo (Neto; Borges, 2022).

O “desenvolvimento” socioemocional nao deve ser tratado como um produto comercializavel
em todo o Brasil, operando nossos afetos como mercadorias. A expressao de nossos afetos € sempre
contextualizada e mediada por projetos educacionais e sociais mais amplos. Trata-se de um constante

exercicio na produgiao de um olhar capaz de transbordar uma perspectiva individual que negligencia a

'* Adaptagio no sentido de mudar para manter tudo sob o signo da exploragao.

'* Exemplos de habilidades e competéncias levantadas pelo relatério The Changing Nature of Work do Banco
Mundial em 2019, pesquisas do Instituto Ayrton Senna (IAS) e documentos da OCDE.
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analise das condigoes institucionais, culturais e socioeconémicas da exploragao em curso (Ciervo; Silva,
2019; Zandona, 2022). Justamente por se tratar de uma dimensao fundamental do processo educativo,
torna-se imprescindivel a profunda sintonia com as demandas e realidades da comunidade escolar em

questao.
Consideracoes finais

As politicas educacionais de cunho neoliberal operam sobre o curriculo, os materiais didaticos,
os processos de avaliagao, os critérios de qualidade, os modelos de formagao docente, os projetos
pedagdgicos, os sistemas privados de ensino, entre outros elementos, acentuando ainda mais as
disparidades educacionais (Alencar; Barros, 2021). Apos discriminar analiticamente diversas camadas
do neoliberalismo escolar, torna-se patente que a educacdo, quando vista sob a perspectiva da
formacao humana, como um bem publico abrangente e parte integrante de um projeto nacional
dedicado a juventude, nao deve ser direcionada pelos interesses empresariais fortalecedores de
processos de desigualdade e exclusao (Freitas, 2013).

Desnaturalizar a presenga de empresarios no setor educacional, visibilizando seus efeitos
devastadores contribui tanto para apontar o horizonte socialmente desagregador do processo quanto
seu carater profundamente antagdénico a educagao como transmissao da ciéncia, da filosofia, que visa
autonomia e solidariedade. Nesse sentido, enfrentar o neoliberalismo escolar requer engajar-se na luta
pela desmercantilizagao da educacao, retirando-a, vale a repeticao, do dominio mercantil, reafirmando
seu valor como um direito humano fundamental e como um elemento crucial para o desenvolvimento
democratico da sociedade. Romper com a perspectiva mercantilista que concebe o conhecimento
como propriedade e, diferentemente, compartilhia-lo de maneira ampla e profunda, é condicao para
que o conhecimento produza ambientes culturais e humanos solidarios. Essa batalha adota uma postura
anticapitalista, alinhada a constru¢ao de uma nova ordem social livre de exploragao.

Diante do paradigma neoliberal centrado na desintelectualizagio e na conformidade moral,
torna-se imperativo resgatar a dimensao educativa e pedagégica baseada no acesso ao conhecimento
critico e sistematizado, visando a criagdo de um ambiente educacional direcionado a promogao da
equidade, inclusao e transmissao de conhecimentos criticos (Saviani, 1991). Esta jornada pauta-se na
producao de processos de autonomia como uma pratica coletiva realizada por e nas escolas, marcada
pela capacidade real de tomar decisoes sobre a comunidade escolar, por meio da participagao,
responsabilizagao e estabelecimento de um territorio educacional distinto.

No que toca os processos de subjetivagao ha sempre alternativa. Se assumimos, como os

protagonistas da neoliberalizagdo do mundo, que o “sujeito critico e racional” - outrora considerado

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 27, p. |-25, e-23175.036, 2024.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>



Neoliberalismo escolar: Subjetivagdes submissas da educagdo brasileira

pilar da transformagao social - foi produzido em outras condigoes e em outro tempo, se assumimos
que a produgao de sujeitos - a subjetivagao - ocorre similarmente a produgio de mercadorias e permite
conferir valores aos produtos comercializaveis temos uma alternativa: disputar a produgao de
subjetividade. Para que Uber exista é necessaria a uberizagao formando um ciclo que envolve uma série
de dispositivos materiais, relagdes de trabalho, horizonte de vida e social ordenados por configuragoes
subjetivas novas: a individualizagdo extrema, uma experiéncia cotidiana pautada na competicio e
submissdo a severas condigoes de exploragao. A educagao, complexa formagao histérica destinada a
construcao subjetiva torna-se campo privilegiado dessa disputa. Diante de equagoes neoliberais, como
formar sujeitos submissos afirmando a resiliéncia e a adaptagao? Como formar sujeitos controlados e
voltados para a solugao individualizada de problemas concebidos como essencialmente seus, como se
seus problemas nao estivessem conectados com as relagdes sociais, politicas, econdmicas, como se o
empreendedor de si ndo pressupusesse a célebre frase “nao ha alternativa” proferida por uma agente
da neoliberalizagao em defesa da universalizagao do ordenamento capitalista.

Cabe aos profissionais do cuidado e da educacio, nio apenas a eles, atuar nesta disputa. E
momento de disputar a produgao subjetiva e evidenciar sua dimensao produtiva, produto e produtora,
em lugar de relega-la ao silenciamento de técnicas educacionais aparentemente apoliticas, associadas a
técnicas de patologizagao psi e a um mundo em que nao ha alternativas.

Uma educagao concebida como um direito para todos, caracterizada pela liberdade de
pensamento, proporcionando igualdade em condigSes concretas para o ensino e objetivos intelectuais
compartilhados. Essa visao de educagiao representa um bem publico e comum, assegurando acesso
universal aos dominios da cultura escrita e da atividade intelectual, enquanto reconhece o papel
essencial dos docentes. Propoe-se uma educacio publica financiada pelo Estado, caracterizada pela
qualidade socialmente referenciada, laicidade, equidade e orientagao pelo bem comum como meio de

emancipagao a partir da esfera coletiva (Dardot; Laval, 2017).
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