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Resumen: Este articulo examina los efectos del neoliberalismo escolar en la educacién brasilena, explorando
sus operaciones en las politicas publicas y sus tacticas de control subjetivo. Los referentes tedricos incluyen
autores como Laval (2019), Guattari (1992), Freitas (2014a), Leher (2022) y Motta (2013), proporcionando una
base critica para investigar las relaciones entre neoliberalismo y educacion. Utilizando un enfoque basado en la
Psicologia Social, se llevé a cabo una revision bibliografica, configurando cinco categorias explicativas referentes
a las diversas capas de este fendmeno. Los resultados revelan cinco ejes de analisis: la financiarizacion de la
educacion, el ethos empresarial, la mercantilizacion de la educacion, el mostrador de negocios y la produccion
del sujeto neoliberal. Se destaca el énfasis en medidas de eficiencia, competencia y privatizacion, en detrimento
de horizontes de equidad e inclusién. Este estudio contribuye al mapeo de procesos presentes en el sistema
educativo bajo el ataque neoliberal, resaltando la necesidad de politicas que prioricen la justicia social.
Palabras-clave: Neoliberalismo. Educacion. Subjetividad.

Resumo: Este artigo tem o objetivo de analisar os efeitos do neoliberalismo escolar na educagio brasileira,
explorando suas operagées nas politicas publicas e suas taticas de controle subjetivo. Os referenciais tedricos
incluem autores como Laval (2019), Guattari (1992), Freitas (2014a), Leher (2022) e Motta (201 3), fornecendo
uma base critica para investigar as relagoes entre neoliberalismo e educagao. Utilizando uma abordagem pautada
na Psicologia Social, foi realizada uma revisao bibliografica, configurando cinco categorias explicativas referentes
as diversas camadas desse fenémeno. Os resultados revelam cinco eixos de analise: a financeirizagao da educacio,
o ethos empresarial, a mercantilizagdo da educagao, o balcio de negodcios e a producio do sujeito neoliberal.
Destaca-se a énfase em medidas de eficiéncia, competicdo e privatizagio, em detrimento de horizontes de
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equidade e inclusao. Este estudo contribui para o mapeamento de processos presentes no sistema educacional
sob o ataque neoliberal, destacando a necessidade de politicas que priorizem a justi¢a social.
Palavras-chave: Neoliberalismo. Educagio. Subjetividade.

Abstract: This article examines the effects of neoliberalism in Brazilian education, exploring its operations in
public policies and its tactics of subjective control. The theoretical framework includes authors such as Laval
(2019), Guattari (1992), Freitas (2014a), Leher (2022), and Motta (2013), providing a critical basis for investigating
the relationship between neoliberalism and education. Using an approach grounded in Social Psychology, a
literature review was conducted, configuring five explanatory categories referring to the various layers of this
phenomenon. The results reveal five axes of analysis: the financialization of education, the entrepreneurial ethos,
the commodification of education, the marketplace, and the production of the neoliberal subject. Emphasis is
placed on measures of efficiency, competition, and privatization, at the expense of horizons of equity and
inclusion. This study contributes to mapping processes present in the educational system under neoliberal attack,
highlighting the need for policies that prioritize social justice.

Keywords: Neoliberalism. Education. Subjectivity.

Introduccion

El escenario educativo contemporaneo ha sido profundamente moldeado por los modos de
operacién del neoliberalismo. Observamos una significativa transformacion paradigmatica en la
concepcion y ejecucion de politicas educativas, abarcando desde los niveles de formulacién de politicas
publicas hasta el ambito de las practicas pedagogicas. La relacion cada vez mas intrinseca entre el
universo del conocimiento y la oferta de bienes y servicios instaura una naturalizacion de la fusion
entre el mundo de las escuelas y las empresas (Laval, 2019). Las relaciones mercantiles y sus loci
histoéricos desbordan hacia las esferas sociales e interpersonales, instituyendo en el proceso educativo
nuevas demandas y orientaciones especificas.

La investigacion aqui propuesta se concentrara en las multiples formas de subordinacion directa
e indirecta de la educacidn a los intereses de corporaciones u otras organizaciones empresariales
(Adriao, 2018). La actual intervencion empresarial en el ambito de la educacion no se configura en
oposicion al Estado; en lugar de eso, se infiltra en el propio aparato estatal y opera a través de este,
contribuyendo a la instauracion de una cultura organizacional (Pellanda; Cara, 2020). Tal cultura esta
basada en los principios de mercado y se caracteriza por la énfasis en la flexibilizacion, innovacion y
eficiencia. La busqueda por la expansion del capital desafia el discurso del Estado "minimo", instandolo
a asumir el papel de "garante" de las politicas sociales mediante, entre otras acciones, la apropiacion
de recursos publicos por parte de las corporaciones (Brito; Marins, 2020).

Destacamos en especial las operaciones neoliberales a partir de un modo de funcionamiento
que identifica la captura neoliberal subjetivante, un proceso comprometido con la diseminacion de la
sociabilidad empresarial, con la modulacion subjetiva de la nueva generacion. Este modo de

funcionamiento se manifiesta en la aplicacion de modelos de gestion empresarial en las instituciones
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escolares3, en el desarrollo de sistemas nacionales de evaluacion y sus criterios de calidad, en la
formulacion de politicas publicas, en el financiamiento de fundaciones alineadas con intereses
empresariales, en la vinculacion a ONGs y organizaciones de la sociedad civil, asi como en la
intervencion empresarial en el trabajo pedagogico y en la reformulacion de curriculos, entre otros
aspectos (Guattari, 1992; Barata, 2013; Bueno; Almeida, 2015; Adriao et al, 2022). Este modo de
operacién del mercado busca asi direccionar y conducir las instituciones educativas a partir de sus
reglas e intereses. El empresariado manifiesta interés en la esfera educativa ya sea como instrumento
para el control subjetivo y la intervencién en las decisiones gubernamentales, ya sea como una
oportunidad para explorar y lucrar con un mercado cuyo manejo estaba hasta entonces esencialmente
bajo control estatal (Freitas, 2014a).

En este articulo proponemos un analisis de los procesos de subjetivacion “capitalisticos”
(Guattari, 1992) que abarcan producciones materiales y subjetivas, asi como involucran el lucro y la
conduccion moral. Consideremos la subjetividad operando una materialidad similar a las otras formas
de produccion. En este sentido, la produccién subjetiva — que llamamos subjetivacién — involucra
componentes materiales, simbolicos, relacionales, politicos, entre otros. Tal propuesta pretende
enriquecer y escapar de binarismos subjetivo-objetivo, individual-social, animico-corporal/material.
Para Guattariy Rolnik (1986) “el lucro capitalista es fundamentalmente produccion de poder subjetivo”
(p- 32), yendo mas alla de signos y expresiones monetario-economicas y siendo capaz de operar
diversos niveles de produccion y estratificacion de poderes.

Actualmente, Brasil esta a la vanguardia de la implementacion de politicas escolares neoliberales
y los efectos y modos de operar tienen un impacto directo en la garantia del derecho a una educacién
publica de calidad (Laval, 2019). En este sentido, analizaremos el complejo fenomeno del neoliberalismo
escolar que se ha intensificado en los ultimos anos. Problematizaremos las disputas en torno a sus
multiples facetas con énfasis en el proyecto educativo concentrado en la adaptacion de la educacion a
las légicas del mercado, en la produccion de una nueva sociabilidad y en el control neoliberal sobre
valores morales e intelectuales.

Iniciaremos la construccion de las reflexiones con una breve historicizacion del fenéomeno del

neoliberalismo escolar en el contexto brasileho. Enseguida presentaremos cinco capas del

3 Por ejemplo, destacamos el proceso de “mercadorizacdo” de la educacion, que concierne a instituciones pUblicas
que, aunque atravesadas por las determinaciones del capital, no operan circuitos directos de produccion de
plusvalia (Freitas, 2014a; Motta; Andrade, 2020a).
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neoliberalismo escolar, resultado de la tesis doctoral de la autora“. La investigacion, gestada en el
encuentro de la Psicologia Social con el campo de la Educacion, culminé en la elaboracion de los
siguientes niveles de analisis: la financiarizacion de la educacion; el ethos empresarial; la mercantilizacion
de la educacion; la mesa de negocios y la produccion del sujeto neoliberal (Mordente, 2023). En
continuidad, destacaremos los procesos de subjetivacion como uno de los mecanismos de esta
operacién, evidenciando sus efectos en las politicas de educacion basica.

En términos de metodologia, tal investigacion se basé en un amplio levantamiento bibliografico,
comprendiendo el mapeo de las producciones y publicaciones concernientes al neoliberalismo escolar.
Paralelamente, se procedid a la investigacion de materiales disponibles en sitios oficiales, reportajes y
plataformas de redes sociales vinculadas a los grandes conglomerados educativos. Este proceso fue
delineado bajo la perspectiva de la Psicologia Social, respaldado por las lentes analiticas de la

Esquizoandlisis y de la Andlisis Institucional, visando explorar los procesos de subjetivacion en curso.
Neoliberalismo Escolar

El neoliberalismo se presenta como la racionalidad del capital transformada en ley social
general. Esta racionalidad constituye una forma de gubernamentalidad que permea todos los ambitos
de la vida social (Laval, 2019). Diversos aspectos de la existencia como educacion, salud y cultura son
redefinidos como mercancias y sometidos a la logica de maximizacion del lucro. Este es un modo de
subjetivacion que engendra modos de existir, estar y experimentar el mundo (Guattari, 1992). Se trata
de una organizacion que produce subjetividades conformes, fortaleciendo mecanismos de control y
sumision. Esta modulacion subjetiva esta orientada por logicas de responsabilidad individual, propiedad
privada, competencia y emprendimiento, orientadas hacia la bisqueda del éxito individual y la énfasis
en el consumo e innovacion (Laval, 2019).

El neoliberalismo también opera en el campo de la educacion por medio del ya mencionado
“neoliberalismo escolar”. Este proceso reordena la educacion hacia una inclinacion utilitarista,
tratandola como un servicio prestado a las empresas, como una actividad con costo y retorno - una
mercancia - resultando en una sumisién directa de la escuela a los intereses economicos. El enfoque
mercadologico permea mas intensamente el entorno escolar, adoptando el modelo de la empresa

privada como estandar de referencia. Las instituciones educativas son vistas como empresas, los

* Investigacion financiada por el Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) y la Fundagdo
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER])
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estudiantes como clientes/consumidores y el aprendizaje como una mercancia a ser medida y adaptada
a las demandas del mercado (Laval, 2019).

En el escenario brasilefo de capitalismo dependiente, la escuela publica no actia en beneficio
de las cadenas productivas donde la innovacién tecnologica posee un papel crucial. Con énfasis en la
produccion de commodities, observamos una descomplejificacion de la cadena productiva vy,
consecuentemente, una simplificacion del proceso educativo destinado a la clase trabajadora, pautada
en una educacion minimalista “socioemocionalmente” docilizada y por un vaciamiento del
conocimiento histérico, cientifico y cultural de los docentes (Motta; Frigotto, 2017).

Se evidencia el debilitamiento del caracter publico del sistema educativo concomitantemente
a la promocion e intensificacion de la participacion del sector privado. Este escenario implica la
introduccion de mecanismos de mercado en la gestion y organizacion de las escuelas, generando
consecuencias como la ampliacion de las disparidades educacionales, la oferta desigual de educacion de
calidad y el refuerzo de las jerarquias sociales. Esta reconfiguracion del panorama educativo esta
orientada por la actuacién de organizaciones internacionales, tales como el Banco Mundial (BM), la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), entre otros (Frigotto, 2021). Esta
ola de intervencion de entidades internacionales en las politicas educativas no ocurre de forma aislada,
siendo acompanada por interferencias de agentes autoctonos, como el Movimento Todos pela Educagdo
(TPE), empresas, fundaciones, ONG e institutos privados colaboradores, incluyendo Ministerios y el
Congreso Nacional (Freitas, 2014b).

La modelacion de competencias, habilidades, comportamientos y valores requeridos para el
trabajador flexible contemporaneo confiere a la educacion un caracter fundamental. La ensehanza se
concentra en la transmision de las competencias consideradas esenciales para la alegada empleabilidad,
siendo sostenida por dispositivos de control y conformidad. La fuerza de los procesos capitalisticos en
la educacién trasciende la mera captura de contenidos escolares, extendiéndose a la construccién de
modos de ser especificos. La produccion de subjetividades adaptadas y docilizadas forma, asi, jovenes
ajustados a la sociabilidad neoliberal (Motta, 2013; Carvalho; Silva, 2017; Gawryszewski; Motta; Putzke,
2017; Freitas, 2018; Laval, 2019).

Este fendmeno resulta en la homogeneizacion de las experiencias y en la corrosion de procesos
sociales, culturales, subjetivos, artisticos, laborales, etc., establecidos diferentemente a lo largo de la
historia y en diferentes regiones del planeta, es decir, retira autonomia colectiva y combate la
singularizacion (Guattari; Rolnik, 1996). Procesos diferenciados son afectados por légicas neoliberales
planetarias e inhibidos en aquello que hay de incomparable en sus modos de funcionamiento. Las

singularizaciones colectivas y colectivizantes, las lineas de fuga y la produccion de nuevas formas de
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existencia son activamente combatidas para la produccién de una jerarquia cada vez mas amplia con
actuacion en registros variados (Deleuze; Guattari, 201 I). En este sentido, el presente articulo sostiene
una perspectiva de la psicologia social que busca integrarse con la educacion, con foco en el analisis de
los procesos de subjetivacion como instrumento de resistencia, capaz de denunciar y visibilizar los

modos de operacion de una nueva sociabilidad neoliberal.
Financiarizacion de la educacion

El foco de esta primera capa del neoliberalismo escolar dice respecto al nuevo formato de
financiarizacion de la educacion basica orquestada por los monopolios de los grandes conglomerados
empresariales, con ascenso mas significativo a partir de 2017 (Leher, 2022). Nos interesa aqui
comprender las fuerzas que producen el aumento del interés del empresariado por la educacion en los
ultimos tiempos, invirtiendo no solamente de forma agresiva en el sector de ensenanza basica y
superior privada, involucrados en fondos de inversiones, como también en los negocios con las
secretarias de educacion estatales y municipales (Costa, 2020).

La financiarizacion de la educacion tiene como nervadura central la conformacion de las
politicas publicas y la mercantilizacion de la educacion en el contexto de dominacion neoliberal. Este
proceso no se limita solo al andlisis del financiamiento de la educacion y la manera en que los recursos
son asignados y tramitados para sostener el sistema educativo. Abarca también la introduccion de
elementos y logicas financieras en el ambito educativo, impactando sus practicas, politicas (incluyendo
las relacionadas con la ciencia, tecnologia e investigacion) y estructuras.

A partir de las investigaciones desarrolladas por Leher (2022), se identifica la actual fase de
mercantilizacién financiarizada de la educacién, marcada por la ampliacién de negocios mediante la
articulacion de adquisiciones y fusiones, nuevas organizaciones empresariales, comercializacion de
sistemas de ensenanza y plataformas de trabajo, entre otros. La educacion se convierte en un player
del mercado financiero, bajo control de fracciones financieras, fondos de inversion, empresas de private
equity y sociedades anonimas.

En el territorio brasilefio, es posible historizar este proceso a partir de tres momentos: el
primero, desde los afos 1990, con la fuerte consolidacion del neoliberalismo en el segmento
empresarial y en el Estado; el segundo, desde la crisis financiera de 2007, enfocandose en la actuacion
del empresariado en la educacion superior; y el tercero, de 2017 hasta el presente momento, marcado
por la prevalencia de la logica del mercado financiero en la educacion basica (Mordente, 2023). Esta

organizaciéon acompana la periodizacion producida por Saad y Moraes (2018) del sistema de
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acumulacién neoliberal, a fin de demarcar y articular temas econémicos y psicosociales marcados por
las logicas neoliberales.

Desde la década de 1990, las politicas publicas en Brasil fueron moldeadas por ideales de
mercado, resultando en privatizaciones y apertura para el capital extranjero, especialmente en la esfera
educativa. Estos cambios representan una contrarreforma neoliberal en respuesta a la crisis del capital.
Este movimiento llevo al sector privado a asumir funciones anteriormente destinadas al sector publico,
incluyendo la esfera educativa (Martins, 2016). Argumentos de denuncia a la ineficiencia de la gestion
estatal son proferidos para justificar esta transicion a un modelo corporativo en la educacion,
sugiriendo que la crisis en el sistema educativo no es causada por la falta de recursos, sino por mal
manejo (Bueno; Almeida, 2015).

Hubo reajustes en la concepcion de "gestion publica”, con destaque para el Marco Legal del
Tercer Sector. El concepto de "publico no estatal" emergié como una forma de desfigurar la naturaleza
publica de la educacién como derecho social, permitiendo la transferencia de recursos publicos para
iniciativas privadas (Andrade; Motta, 2022). En el campo de la gestién educativa, la interferencia del
empresariado abarca la formulacién, ejecucion y coordinacion de politicas publicas, asi como el control
del contenido curricular y la formacion de profesores (Carvalho; Silva, 2017), bajo el pretexto de
responsabilidad social. En la practica, buscan la subordinacién de la sociedad a una perspectiva
empresarial (Pina, 2016). Tales iniciativas buscan la apropiacion de los fondos publicos y el control
moral del proceso educativo, regulando el acceso de la clase trabajadora al saber sistematizado.

A inicios de los anos 2000, la actuacién mediante las asociaciones publico-privadas se solidifica
aun mas. Los vinculos con el sector empresarial fueron intensificados, especialmente a través del Plano
de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) en 2007 y, posteriormente, del Plano Nacional de Educagdo (PNE)
(Ley n° 13.005/14) (Leher, 2019). La colaboracion entre el gobierno y el sector privado fue crucial para
la consolidacién del Movimento Todos pela Educagdo (TPE), pasando a ejercer una influencia creciente
en las politicas publicas educativas (Motta; Andrade, 2020b) bajo un discurso aparentemente
"suprapartidario” y "apolitico” (Freitas, 2016; Martins, 2016).

A partir de 2008, la educacion privada en Brasil pasé por cambios significativos debido al
aumento de la presencia del sector financiero en el escenario educativo. Con la crisis financiera global,
grandes inversionistas volvieron su atencion al mercado educativo brasileno, buscando activos reales
para compensar la caida en las tasas de lucro. Grupos que buscan el monopolio de la educacién superior
surgieron, apoyados por fondos de inversion, mientras que el foco de las empresas se volvid hacia la
ensenanza basica a partir de 2015, especialmente después del recorte presupuestario del FIES (Fundo
de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior) y las restricciones impuestas por el CADE (Conselho

Administrativo de Defesa Econdmica) en 2017 (Leher, 2022).
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Asi, la mercantilizacion de la educacion entra en una nueva fase de financiarizacion, ahora
enfocada en la educacion basica, liderada por los grupos financieros, fondos de inversion, empresas de
private equity y sociedades andénimas, conferiendo a la educacién un papel activo en el mercado
financiero. Esta reestructuracion resultd en mayor explotacion del trabajo, cambios curriculares,
reduccion de costos y centralizacion administrativa de los grupos adquiridos, impulsando la expansion
de los negocios mediante fusiones, adquisiciones, desarrollo de nuevas organizaciones empresariales,
comercializacién de sistemas de ensenanza, plataformas de trabajo, entre otras estrategias (Leher,
2022).

Estas acciones cuentan con la anuencia del Estado, respaldadas por legislaciones y decretos que
confieren legalidad a la actuacion empresarial. Pellanda y Cara (2020) analizan la reforma estructural
del Estado y destacan el papel crucial de la "filantropia" empresarial manifestada en dos formas de
actuacion: advocacy y apoyo a grupos y movimientos de "renovacion politica”. La diseminacién de
"nuevas liderazgos" proviene de la inversion empresarial en la capacitacion de individuos, orientandolos
para funciones en la administracién publica en todo el territorio nacional, inclusive para candidatos a
cargos electivos.

Menos de un ano después de la aprobacion del Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 (Ley
13.005/2014), ocurrio el golpe de 2016, desencadenando politicas de austeridad y desinversiones en
las areas sociales. La "PEC del fin del mundo" (Enmienda Constitucional 95), que congela gastos publicos
por 20 anos, intensifico ain mas la educacién brasilena como blanco de negocios de varios grupos
financieros. En ese contexto, los mismos actores que financian y apoyan los movimientos de
“renovacion politica” fueron aquellos responsables por las reformas educativas, como la BNCC (Base
Nacional Comum Curricular) y la del Novo Ensino Médio.

En seguida, el empresariado educacional tuvo una relacion tumultuosa con el gobierno federal
entre 2019 y 2022, marcada por altos y bajos, destacandose pautas como el Escola Sem Partido,
militarizacion, homeschooling y control docente. Hoy, a pesar de la retomada del FIES, bajo el gobierno
federal en 2023, el neoliberalismo escolar permanece presente con algliin destaque en el registro del
ejecutivo federal con la composicion y por los procedimientos del Ministerio de la Educacion.

Frente a lo expuesto, una de las principales preocupaciones ante la financiarizacion de la
educacion es el hecho de que el aparato educativo de las corporaciones financiarizadas avanza en la
reconfiguracion del sector privado y, al mismo tiempo, inserta sus tentaculos en las redes publicas. La
desresponsabilizacion del Estado es conveniente para el empresariado, aunque no significa un
alejamiento de la esfera educativa, pues es crucial que el Estado asuma y direccione el fondo publico.
Asi, el proceso de financiarizacién de la educacion establecié las bases para la ascension de las grandes

corporaciones y del capital financiero como protagonistas de la gestion y direccion de las instituciones
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de ensenanza. En ese contexto, la educacion, otrora vista como un bien publico, fue progresivamente
transmutada en una mercancia, poniendo en riesgo la propia formacién de la juventud, redirigida para

los intereses dominantes (Gentilli, 1996; Freitas, 2012)
El ethos empresarial

La orientacion de los procesos educativos sigue la produccién de un ethos empresarial,
adoptando légicas corporativas que establecen criterios aparentemente universales para una educacion
"de calidad". La introduccién de principios de administracion empresarial en la gestion escolar se
fundamenta en promesas de eficacia y productividad, respaldadas por el énfasis en indicadores
cuantitativos en pruebas estandarizadas. En lugar de reconocer la falta de recursos y financiamiento
como desafios de la educacion brasilefa, se enfatiza un discurso que atribuye la crisis a la supuesta
ineficiencia de la gestion estatal. La aproximacion salvacionista ve en la privatizacion la solucion para la
calidad de la educacion publica, favoreciendo la intervencion del sector privado (Motta; Andrade,
2020a). La estrategia consiste en deteriorar continuamente la educacion publica para luego presentar
la privatizacion como la Unica alternativa eficaz, capaz de ofrecer mejores resultados a menores costos
(Peroni; Caeteno, 2015).

La lucha contra la naturalizacién de una vision empresarial de la educacion (Avila; Leda; Vale,
2012) esta en el centro del debate educacional calificado. El empresariado disputa la agenda de la
escuela publica y las reformas educativas, configurando una perspectiva alineada con los intereses de
la universalizaciéon de la competicion. Esto ocurre mientras se intenta reducir y desmovilizar la fuerza
politica de autoorganizacion y articulacion colectiva de grupos marginados (Laval, 2019).

Este proceso se fundamenta en una participacion seductora, resultando en una aceptacién
aparentemente "espontanea" por parte de la poblacion. El uso extensivo de los medios de
comunicacion genera discursos que mezclan las agendas empresariales con demandas progresistas,
como la busqueda de calidad educativa, educacion integral, igualdad de oportunidades, entre otros
(Motta; Andrade, 2020b). Diversas fundaciones empresariales se posicionan como "expertas" en las
discusiones politicas, generando una aparente "participacion” de los gobernados al convocar a sectores
selectos de la clase trabajadora para debates (Tarlau; Moeller, 2020). A pesar de la supuesta promocion
de un espiritu democratico, predominan la presencia de empresarios en la composicion de consejos,
foros, conferencias y audiencias publicas, guiando la produccién de consensos en eventos como
consultas publicas para la BNCC, el Plano Nacional da Educagdo y las Conferéncias Nacionais de Educagdo
(CONAE) (Motta; Andrade, 2020a; Martins, 2016). Esto hace que tales iniciativas sean ampliamente

aceptadas, a pesar de las tensiones significativas.
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Tomando el liderazgo en la formulacion de politicas en cuestion, se perfecciona el control no
solo sobre la produccion y difusion de mercancias educativas, sino también sobre la definicion de sus
contenidos y formatos (Motta; Andrade, 2020b). La afirmacion del sector empresarial de que la simple
adopcion de métodos innovadores y el establecimiento de metas de productividad resolverian los
persistentes problemas estructurales de la educacién brasilena implica la perpetuacion de los desafios
enfrentados diariamente por la escuela publica en la contemporaneidad (Martins; Pina, 2015). Esta
retorica gerencial se enfoca principalmente en docentes y estudiantes como los principales
responsables del rendimiento escolar. Este enfoque busca ocultar la negligencia, la falta de inversiones
en la esfera educativa publica, las cuestiones sociales y econémicas enfrentadas por los alumnos y sus
familias, las precarias estructuras, la falta de formacion continua y la desvalorizacién profesional del
cuerpo docente, entre otros desafios (Silva, 2021)

La divergencia entre gran parte de los profesionales de la educacion y los empresarios se
manifiesta claramente en la disputa por discursos que orientan la definicion del concepto de "calidad”
en la educacién, evidenciando proyectos distintos de sociedad. Para muchos educadores, se trata de
un proyecto orientado hacia la emancipacién, mediante la educacién como practica de formacion critica
y ciudadana. Para el empresariado, es un proyecto basado en logicas empresariales y gerencialistas.

Para estos ultimos, seria suficiente que la poblacion general posea habilidades basicas de lectura,
escritura y aritmética, ademas de adquirir algunas competencias. Presentando discursos relacionados
con el "derecho de los nifios a aprender”, abogan por una educacién instrumental alineada con la agenda
neoliberal, centrada en las nuevas formas de organizacion del trabajo. Esta aproximacion educativa
promueve la meritocracia, un curriculo minimalista, una formacion tecnicista y la responsabilizacion de
la escuela y los profesores por los resultados de los estudiantes en evaluaciones externas
estandarizadas a gran escala (Freitas, 2014a; Pina, 2016).

Se naturaliza el imaginario de que las evaluaciones a gran escala son una medida neutral,
imparcial y objetiva para evaluar la calidad de la ensehanza y el rendimiento de los estudiantes,
omitiendo su faceta selectiva como instrumento de control social. El sistema de evaluacion constituye
un componente coercitivo de la subjetivacion, un mecanismo que dirige y organiza un movimiento de
coercion para asegurar la eficacia del proyecto de dominacion en el ambito escolar (Mordente, 2023).

Instituciones internacionales como la OMC, la OCDE, el Banco Mundial, el FMI y la Comisién
Europea establecen criterios universales de evaluacion educativa, promoviendo una uniformizacion
global del sistema educativo, incluso ante condiciones iniciales diversas en cada pais (Laval, 2019). ;Es
viable comparar toda actividad educativa humana mediante una técnica mensurable de indicadores
cuantitativos! Considerando que la escuela estd destinada a la transmision de conocimientos

socialmente legitimados, ;como podemos medir una educacidn critica y la asimilacion de valores
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emancipadores como la libertad, la equidad y la tolerancia? ;Qué criterios se utilizan para evaluar el
acceso al derecho a la educacién? ;Es posible analizar el derecho al aprendizaje de manera aislada,
desvinculada del derecho a la alimentacién, vivienda, trabajo, ingresos, entre otros!?

El énfasis en los resultados de las pruebas ha contribuido a la intensificacion de las disparidades
educativas. Esto resulta en la reduccion de los conocimientos curriculares de naturaleza cientifica,
cultural y artistica, fundamentales para la construcciéon de una perspectiva critica que no se reduzca a
la dimension reproductora de las légicas estructurales de explotacion del mundo. El enfoque excesivo
en habilidades y competencias dirigidas a un mercado laboral precarizado, flexible e inestable camina
junto con la descalificacién y el cercenamiento del trabajo docente (Motta; Andrade, 2020a).

Un ejemplo es el denominado Novo Ensino Médio (NEM), que ha surgido como otro campo de
disputa para los empresarios en busca de hegemonia en la gestion educativa. Este proyecto refleja el
creciente protagonismo del sector privado en la formulacion e implementacion de politicas educativas,
marginando a los profesionales de la educacion en este proceso (Moraes, 2021). Se trata de una
reforma nacional que busca la reduccion curricular y obstaculizacién de la clase trabajadora al acceso
a conocimientos complejos (Frigotto, 2021). Se identifica una presién por reducir disciplinas y
contenidos que proporcionen una ensenanza profunda, amplia, plural y de calidad, vista como
amenazante por permitir una mirada critica sobre la sociedad, tan necesaria en la lucha por derechoss.

Ante esto, varios educadores buscan disputar los sentidos de la escuela, resistiéndose a la
simplificacion de los procesos educativos bajo modelos empresariales. Consideran que las evaluaciones
representan una parte limitada del proceso educativo, ya que la calidad de la educacién va mas alla de
la obtencién de notas altas (Freitas, 2014a). Su lucha es por configurar una escuela que no se adapte a
la exclusién, subordinacion, competicion y rivalidad, sino que sea un agente de transformacion social.
Buscan promover espacios de movilizacion, construccion de alternativas sociales, desarrollo de
colectividad, cooperacion y solidaridad, destacando la capacidad de autoorganizacion de los estudiantes
y la valoracion de la diversidad cultural. Comparten la conviccion de que la educacion es un bien

publico.
Mercantilizacion de la educacion

La tercera dimension del neoliberalismo escolar aborda la mercantilizacion de la educacion,
que consiste en organizarla como una mercancia, objeto de comercio o servicio, inseparable de la

produccion de lucro que involucra al sector privado mercantil (Costa, 2020; Leher, 2022). Este proceso

> Carta Aberta Pela Revogacio Da Reforma Do Ensino Médio (Lei 13.415/2017). Disponible en:
https://campanha.org.br/acervo/
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se basa en transacciones de compra y venta de productos o servicios educativos, sujetos a las leyes de
oferta y demanda. Se produce una conversion de un derecho social fundamental, con una dimension
comun y publica, en un objeto de comercio con valor econémico, operando en la esfera del consumo
individual (Sguissardi, 2019).

Brasil ha emergido como un mercado atractivo para las organizaciones educativas, dada la
extension de la poblacion en edad escolar. Esta mercantilizacion se manifiesta en diversas formas:
comercializaciéon de sistemas de ensehanza y plataformas de trabajo; transacciones de instituciones;
adquisiciones y fusiones de grupos y escuelas; apertura de capital en la bolsa de valores; oferta de
acciones; venta de productos y servicios por grandes corporaciones; holdings con participacion de
fondos de inversion y empresas de capital abierto, entre otros (Sguissardi, 2019; Leher, 2022).

En los dltimos anos, hemos visto una participacion significativa de conglomerados educativos
en la comercializacion de sistemas de ensenanza privados (SEP) para redes publicas y privadas. Estos
sistemas incluyen una variedad de productos y servicios, como formacion continua de educadores,
monitoreo de actividades docentes, produccion y distribucién de materiales didacticos, creacién y
venta de cuadernillos, preparacion para evaluaciones externas e internas estandarizadas, asesoramiento
en gestion, entre otros (Adriao et al,, 2009).

En particular, cabe destacar la produccion de cuadernillos estandarizados, materiales
organizados en cuadernos o libros que contienen informacion y actividades predefinidas para que los
profesores las utilicen en sus clases. El proceso de cuadernizaciéné rigidiza y limita la practica escolar,
al separar la organizacion y planificacion del contenido de aquellos que lo aplican en el aula. La idea de
"transferibilidad”" (Gentilli, 1996, p. 12) sugiere ilusoriamente que estos cuadernillos pueden aplicarse
independientemente del contexto territorial y las especificidades de cada poblacién.

En el discurso empresarial, la supuesta "valorizacion" del trabajo educativo se asocia con
quitarle a la profesora el "esfuerzo" involucrado en la planificacion de las actividades docentes,
centrandose exclusivamente en la ejecucion de la planificacion. Se argumenta que este enfoque busca
ampliar la "autonomia" docente, liberandola de la responsabilidad por los procedimientos técnicos del
trabajo, en beneficio de la calidad educativa. Sin embargo, en la practica, este ordenamiento se percibe
como una forma de expropiacion de la actividad docente en sus dimensiones intelectual, cultural,
cientifica y artistica (Leher, 2022), convirtiendo a la profesora en una ejecutora. La estandarizacion del
trabajo educativo presente en este escenario se aleja de las visiones de mundo singulares, optando por

enfoques mas econdmicos y rigidos para abordar los desafios educativos (Martins; Pina, 2015).

¢ En portugués, “apostilamento”.
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La “cuadernizacion” desatiende la necesidad de una formacion docente critica y compleja,
sugiriendo que basta con seguir las instrucciones indicadas en los manuales (Freitas, 2014b). Las
politicas de formacion docente comienzan a centrarse en el pragmatismo y las competencias,
resultando en un trabajo técnico y limitado, alejado de la dimension historico-critica de la educacion
(Barata, 201 3). El empresariado, con miras al control de las agencias de formacion docente, argumenta
que las universidades son excesivamente tedricas y poco practicas (Freitas, 2014a). Las organizaciones
financieras comienzan a ofrecer formaciones en modalidades a distancia o en servicio, reduciendo la
formacion a una logica simplificada, de corta duracién, orientada a metodologias "practicas”
determinadas por "empresarios-especialistas” (Freitas, 2012; Bueno; Almeida, 2015; Martins; Pina,
2015).

Estas politicas educativas buscan adaptar a las profesoras al modelo de gestion escolar
empresarial, basado en la evaluacién del desempeno, eficiencia y productividad (Silva; Motta, 2017). La
cuadernizacion se considera una estrategia de alienacion y desmovilizacion del trabajo docente,
debilitando el compromiso activo en la construccion del derecho a la educacién alineado con las
realidades escolares (Adriao et al,, 2016). Esto resulta en la reconfiguracion del papel social del trabajo
docente, relegando a las profesoras a ejecutoras de tareas predefinidas, en detrimento de

constructoras de los procesos educativos (Silva; Motta, 2017).
Mesa de negocios

La cuarta dimension del neoliberalismo escolar enfoca los modos de operacion de la mesa de
negocios de la educacion, una seccion de la mercantilizacién de la educacion sobre los movimientos de
las instituciones educativas privadas (Mordente, 2023). Se identifica la implementacién de principios,
practicas y mecanismos de mercado, incluida la competicién entre instituciones educativas y la
realizacion de adquisiciones y fusiones de escuelas, transformando la educacién en un nicho de
mercado.

La presencia significativa de instituciones educativas privadas en el pais crea un entorno
propicio para operaciones de adquisicion. La educacién es percibida como un negocio de bajo riesgo
para los inversionistas, ofreciendo retornos rapidos y accesibles. De este modo, la educacion basica se
ve como un sector resistente a las crisis (Frigotto, 2021), especialmente como un nicho de mercado
estable y confiable, debido a la fidelizacion de los clientes durante hasta 12 anos, abarcando desde la
ensefanza primaria hasta la secundaria.

La educacion basica se ha convertido en un mercado atractivo para empresas, incluidas aquellas

con experiencia en el sector de la educacién superior y otras sin historial en este campo, vinculadas al
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capital financiero, industrial, agronegocio, venta de equipos agricolas, industria de bebidas, entre otros
(Silva; Motta, 2017).

Durante la pandemia, los grupos educativos de capital abierto aprovecharon la oportunidad
para realizar adquisiciones’. Este proceso de centralizacion del capital en la educacion involucra la
practica depredadora de adquirir instituciones mas pequenas. Las escuelas privadas de varios niveles
en la educacion basica, especialmente las de pequeno y mediano tamano, enfrentaron desafios
significativos durante la crisis sanitaria8. El cierre o la transferencia de propiedad se convirtieron en una
de las pocas opciones disponibles, mientras que los conglomerados educativos prosperaron. Por
ejemplo, se destaca la compra del grupo Eleva Educagao (actual Grupo Salta) de 51 colegios de Cogna
y la incorporacion de |18 marcas, totalizando una transaccion de casi R$ | mil millones de reales en
2021. Por otro lado, Cogna, a través de Vasta, adquirio el sistema educativo de Eleva por R$ 580
millones de reales, consolidando uno de los mayores negocios realizados en el segmento de educacion
basica en Brasil®.

La marca de la politica neoliberal es la libertad en la demanda y la diversidad en la oferta,
reflejadas en la eleccion de los usuarios en busca de la educacion mas atractiva para ellos. Ademas de
los criterios tradicionales como el enfoque pedagdgico, el rendimiento en examenes y la infraestructura
fisica, la eleccion de escuelas para los hijos de las élites ahora incluye un nuevo factor decisivo: "los
accionistas detras del pizarrén". Este movimiento esta compuesto por grupos como Eleva Educacgio
(actual Grupo Salta), que cuenta con la participacién de Jorge Paulo Lemann; Inspira, controlado por
un fondo gestionado por BTG Pactual; SEB, del empresario Chaim Zaher; Bahema, empresa listada en
la bolsa; y el grupo britanico Cognita. Estos inversionistas introducen nuevas tecnologias'®,
metodologias "activas" y una gestion empresarial profesionalizada. La escuela debe atraer a su clientela
con ofertas seductoras de métodos y contenidos "innovadores", basindose en la libre eleccion de las
familias. Se naturaliza la educacién como un "objeto de eleccién en un mercado libre" (Laval, 2019, p.
[10).

Las "escuelas-empresas" de estos conglomerados se dicen basadas en una educacion

innovadora, con laboratorios de tecnologia; clases de ciudadania global; salas de games; huertas;

7 https://www.cartacapital.com.br/opiniac/o-oportunismo-dos-grandes-conglomerados-de-educacao/

8 https://oglobo.globo.com/economia/ensino-basico-deve-ter-onda-de-fusoes-aquisicoes-no-pos-pandemia-

24813306
? https://revistaeducacao.com.br/202 1/07/26/compra-e-venda-de-escolas-movimentam/

' Plataformas digitales, metodologias de design thinking, Makerspace, programacién, entre otros.
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pedagogia por proyectos; educacién socioemocional; enseianza bilinglie; curriculo internacional, etc!'.
Sin embargo, aunque estas instituciones han abandonado el formato convencional de aulas con pupitres
en fila, aln operan para mantener el orden social. Los objetivos de dominacion social presentes en la
educacion tradicional persisten, pero asumen nuevas formas y metodologias (Benevides; Neto, 201 1).
Adoptan nuevos formatos para cumplir con las exigencias emergentes del capital, siendo tan
"innovadoras" como las oficinas de Google (Mordente; Cunha; Portugal, 2023). De esta manera,
conceptos como creatividad, autenticidad, liberacion y autonomia han sido incorporados por
dispositivos empresariales, resultando en cambios educativos dirigidos a neutralizar estas demandas
(Benevides; Neto, 201 I).

Muchos de estos conglomerados adquieren escuelas de diferentes tipos y rangos de precios,
buscando crear un amplio menu bajo el control de un solo monopolio (Luciani, 2022). La estrategia es
abarcar desde escuelas constructivistas hasta aquellas centradas en examenes de ingreso a
universidades, algunas lujosas y otras con tarifas mensuales accesibles para diferentes segmentos de
ingresos, siempre apuntando al consumo. Compran escuelas, afirmando mantener la autonomia
pedagdgica, e instauran una enorme distancia entre la comunicacion y la imagen y las acciones que
producen alglin grado de autonomia. Observamos despidos masivos, reemplazo de asistentes de aula
por pasantes con salarios mas bajos, aulas superpobladas e imposicién de curriculos y metodologias de
los grupos dominantes'2, entre otros efectos que senalan el alejamiento entre la produccién de una
imagen atractiva para el cliente y la actuacion en el campo del trabajo con condiciones dignas y de la
educacién emancipadora. En resumen, la bisqueda de reduccion de gastos y maximizacion de ganancias
convierte a la calidad, formacion, remuneracion, condiciones de trabajo y derechos de los profesionales
de la educacion en variables a ser neutralizadas".

La amplia gama de "opciones" ofrecidas a los consumidores oculta la desigualdad profunda
subyacente en este ordenamiento de la educacion bajo el cédigo neoliberal, donde la calidad de la
educacion y las condiciones laborales de los profesionales se transforman en elementos de negociacion
en una ecuacion orientada a la rentabilidad. Esta equivalencia generalizada constituye uno de los efectos
perniciosos de la operacion capitalista y presenta esta dinamica en la educacion. La presencia de estas

corporaciones, especialmente en el contexto de las escuelas privadas, ha debilitado el compromiso con

""'Para un analisis mas profundo del movimiento de las escuelas de conglomerado educativo en el escenario
brasileno, consulte la tesis “Neoliberalismo escolar e processos de subjetivagao: como a educagao “inovadora”
operal” (Mordente, 2023).

2 https://www.bbc.com/portuguese/brasil-58324630

13 https://www.extraclasse.org.br/educacao/202 1/12/a-expansao-desenfreada-do-setor-mercantilista-de-

educacao/
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la educacion como un derecho fundamental y un fundamento para el desarrollo intelectual, cultural y

social de las generaciones futuras.
Produccion del sujeto neoliberal

La quinta capa del neoliberalismo escolar se refiere a la produccion del sujeto neoliberal,
comprometido con la autoexplotacion y alineado con légicas individualizantes, meritocraticas y
emprendedoras. El capitalismo opera principalmente en el campo de las subjetividades, penetrando en
niveles infra y supra personales y organizando nuestros modos de ser, pensar y actuar (Guattari, 1992).
"La produccién de subjetividad constituye la materia prima para toda y cualquier produccion” (Guattari;
Rolnik, 1986, p. 28). En este sentido, los empresarios buscan obtener ganancias no solo a través de
matriculas y comercializacion de productos: las subjetividades son los bienes valiosos de nuestro
tiempo (Mordente, 2023). La racionalidad del capital desborda en varias esferas sociales, ejerciendo
gobernabilidad sobre el proceso de produccion y gestién de modos de vida (Dardot; Laval, 2017). Esta
inversion en la produccion de subjetividad opera a través de un control micropolitico, dominando la
produccion de individuos estandarizados y serializados, alineados con los proyectos hegemonicos de
la sociedad (Guattari, 1992).

La mercantilizacion de la existencia redefine al ser humano como esencialmente econémico y
privado, considerandolo un "recurso humano" y/o consumidor. Las logicas de eficiencia impregnan la
escuela, no solo como técnicas neutras, sino como estrategias culturales y politicas. En este contexto,
la escuela asume la responsabilidad de formar futuros trabajadores, preparandolos para adaptarse a las
demandas de un mercado laboral precarizado y en constante transformacion. El modelo educativo
contemporaneo enfatiza al "individuo flexible" y al "trabajador auténomo" en un entorno donde la
estabilidad y la certeza en el empleo son practicamente inexistentes.

Ya no se espera que el empleado siga obedientemente reglas estrictas, sino que sea "auto-
disciplinado", capaz de enfrentar incertidumbres con resiliencia, proactividad e iniciativa (Laval, 2019).
El control no se manifiesta solo a través de medidas represivas, sino también de manera productiva,
buscando la participacion voluntaria de las personas en procesos de autocontrol y autopromocion
(Deleuze, 1992; Hur, 2018). Se crea la percepcion de que la autoexplotacion es un acto de libertad. La
meritocracia ejerce un poder inmenso, haciéndonos sentir "libres" para explotarnos las 24 horas del
dia, los 7 dias de la semana. Participamos en esta explotacién de manera voluntaria y entusiasta,
proclamandonos sujetos autonomos que alcanzan el pinaculo de la realizacién personal. El sujeto de
rendimiento no se considera sumiso a nadie; es simultdineamente sefor y subordinado, explotador y

explotado, victima y agresor (Han, 2015). La disputa no se desarrolla exclusivamente contra un
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enemigo externo identificable u objetivo manipulable, sino en la dimensién subjetiva del trabajador
(Fisher, 2020).

Esta nueva racionalidad del mundo se fundamenta en la naturalizacion del riesgo, la
responsabilidad individual y la transformacion de los individuos en empresarios de si mismos, sujetos a
una competicion continua (Dardot; Laval, 2017). El concepto de "empleabilidad” desplaza el empleo del
ambito de los derechos hacia la esfera de la culpabilizacion individual por el desempleo. Se espera que
cada individuo adquiera las habilidades necesarias para destacarse en el mercado (Frigotto, 2021). En
un escenario donde no hay lugar para todos, los que tienen mejor "mérito" y "esfuerzo" sobresalen
(Frigotto, 2015). Es ventajoso para los empleadores que los individuos "emprendedores” no se
identifiquen como meros trabajadores, sino que promuevan su condicion de pequefios empresarios
autonomos proveedores de servicios. Un trabajador presupone la existencia de derechos laborales
como vacaciones y décimo tercero sueldo'4, mientras que la condicion de "empresario de si mismo"
elimina esas expectativas. Esta aproximacion configura una estrategia de desresponsabilizacion por
parte del Estado y las empresas en lo que respecta a los derechos de los trabajadores (Chaui, 2017).

En la dimension tragica del escenario neoliberal, el individuo se sumerge en una perspectiva
marcada por la individualizacion. Este viaje solitario separa al trabajador de sus derechos, de la
concepciodn de su clase y de las narrativas colectivas, relegando a la juventud a un vacio social y a la
lucha por su propia supervivencia. Este proceso compromete la fuerza como colectivo y socava la
capacidad de resistencia (Chaui, 2017; Freitas, 2018). La individualizacion silencia el fracaso de un
sistema integral de garantia de derechos, ignora la creciente desigualdad social, el racismo y la misoginia
estructurales. Su fundamento reside en la culpabilizacion: en caso de fracaso, la responsabilidad se
atribuye al individuo. El desempleo, las condiciones laborales adversas, las largas jornadas de trabajo, la
baja remuneracion, la falta de infraestructura fisica y, especialmente para las mujeres, la disparidad de
género y la carga de responsabilidades domésticas y familiares, quedan enmascarados. El individuo
fracasa por no haber sido suficientemente emprendedor, siendo responsable de sus éxitos y fracasos
(Han, 2015).

La maquinaria coercitiva neoliberal encarna parcialmente la produccion subjetiva en la
pedagogia de las competencias, especialmente en las competencias socioemocionales. La promulgacion
de la Lei de Diretrizes e Bases (LDB) en Brasil formalizé la estructuracion curricular basada en
competencias. Este enfoque fue asimilado en documentos oficiales del Ministerio de Educacion (MEC),

como las Diretrizes Curriculares Nacionais, que enfatizan la importancia del desarrollo de competencias

'“ Derechos laborales concebidos por la legislacién brasilefa.
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generales en los planes de estudio escolares. Ademas, la Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
aprobada en 2017, prioriza la formacién integral de los estudiantes, abarcando competencias cognitivas,
socioemocionales y éticas, como también se prevé en el Novo Ensino Médio (Silva, 2022).

El énfasis en las habilidades practicas de la pedagogia de las competencias instrumentaliza la
educacion para satisfacer las demandas del mercado, redefiniendo el papel de los profesores y el
conocimiento complejo. Hay una intencion de alinear la ensefianza de competencias "generales" con
un mundo en constante cambio, demandando conocimientos genéricos que capacitarian a los
estudiantes para desempenar funciones, resolver problemas y aplicar su conocimiento de manera
practica (Neto, 2019). La adquisicion de conocimiento se propone de manera inmediatamente util,
priorizando el "saber-hacer" (Laval, 2019).

Estas competencias se consideran atributos personales y abarcan la capacidad de adaptacion,
comunicacion, trabajo en equipo, iniciativa, gestion de recursos, uso de diversas tecnologias,
creatividad, capacidad para resolver problemas y disposicion para el aprendizaje y la actualizacion
continua. En este contexto, se insta al estudiante a ser polivalente, desempenando funciones que
implican planificacion, ejecucion, resolucion de problemas y toma de decisiones, promoviendo un
espiritu de liderazgo, trabajo en equipo y proactividad (OCDE, 1992 apud Laval, 2019).

A través de un discurso "innovador”, dinamico y moderno, emergen nuevas formas de
exclusion (Bueno; Almeida, 2015). El énfasis en el aspecto "practico" ocurre a expensas de
conocimientos formales, complejos y reflexivos, saberes intelectuales gestados colectivamente por la
humanidad e imprescindibles para la transformacion del orden social (Silva, 2022; Zandong, 2022). Se
produce una expropiacion del derecho al acceso a conocimientos cientificos, tecnologicos, filoséficos,
artisticos y culturales (Leher, 2022), relegando a los estudiantes de las escuelas publicas al trabajo
sencillo.

Las competencias socioemocionales, a su vez, representan un conjunto de capacidades
consideradas "esenciales" para el bienestar personal y social, asi como para el éxito académico y
profesional. Ejemplos incluyen inteligencia emocional, empatia, gestion de emociones, relaciones
interpersonales, comunicacion, resolucion de problemas y toma de decisiones, pensamiento critico,
resiliencia, colaboracion, perseverancia, amabilidad, compromiso, trabajo en equipo, adaptabilidad,
autoconocimiento, determinacién, coraje para asumir riesgos, tolerancia al estrés y curiosidad (Laval,
2019; Accioly; Lamosa, 2021).

Diversas escuelas y secretarias de educacion adquieren programas, cuadernos y materiales
vinculados a la educacion socioemocional disenados por grandes conglomerados empresariales. La
difusion de ideas alineadas con las premisas neoliberales se intensifica, manifestindose como un

componente central en las disputas sobre los procesos de subjetivacion, con el objetivo de producir
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nuevas formas de sumision. Los estudiantes contemporaneos no encajan Unicamente en el antiguo
patron de cuerpos dociles caracterizados por la pasividad, la obediencia y la alineacion, productos de
la sociedad disciplinaria (Foucault, 2012). Hoy, los cuerpos déciles también se manifiestan de manera
adaptada a los valores contemporaneos, cuerpos marcados por ciertas formas de entender la
creatividad, la autenticidad, la empatia, la proactividad y la resiliencia (Mordente, 2023).

La "gestion de las emociones" moldea los afectos de acuerdo con los valores y creencias
empresariales (Batista et al., 2022). Esta modulacién de la sociabilidad, alineada con la flexibilizacion y
precarizacion de las relaciones laborales, genera un escenario de pasividad frente a las desigualdades
sociales vividas. Se trata de un control subjetivo y coercitivo de los estudiantes, buscando suprimir la
expresion de afectos problematicos y aplacar conflictos sociales (Accioly; Lamosa, 2021). Se apunta a
la produccion de un trabajador obediente, capaz de controlar sus emociones, soportar presiones,
superar obstaculos y demostrar resiliencia, evitando enfrentamientos. Las tecnologias de control
emocional, mediante el ajuste fino de comportamientos y sentimientos, generan nuevas formas de
conformismo (Neto; Borges, 2022).

El "desarrollo" socioemocional no debe ser tratado como un producto comercializable en todo
Brasil, manipulando nuestros afectos como mercancias. La expresion de nuestros afectos siempre esta
contextualizada y mediada por proyectos educativos y sociales mas amplios. Se trata de un ejercicio
constante en la produccion de una mirada capaz de trascender una perspectiva individual que descuide
el andlisis de las condiciones institucionales, culturales y socioeconomicas de la explotacion en curso
(Ciervo; Silva, 2019; Zandona, 2022). Dado que esta dimension es fundamental en el proceso educativo,
resulta imprescindible una profunda sintonia con las demandas y realidades de la comunidad escolar en

cuestion.
Consideraciones finales

Las politicas educativas de corte neoliberal operan sobre el curriculo, los materiales didacticos,
los procesos de evaluacion, los criterios de calidad, los modelos de formacion docente, los proyectos
pedagogicos, los sistemas privados de ensehanza, entre otros elementos, acentuando aun mas las
disparidades educacionales (Alencar; Barros, 2021). Tras discriminar analiticamente diversas capas del
neoliberalismo escolar, se hace patente que la educacién, cuando se ve desde la perspectiva de la
formacion humana, como un bien publico integral y parte de un proyecto nacional dedicado a la
juventud, no debe ser dirigida por intereses empresariales que refuercen procesos de desigualdad y

exclusion (Freitas, 201 3).
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Desnaturalizar la presencia de empresarios en el sector educativo, visibilizando sus efectos
devastadores, contribuye tanto a sefalar el horizonte socialmente desintegrador del proceso como su
caracter profundamente antagonico a la educacién como transmision de la ciencia y la filosofia, que
busca la autonomia y la solidaridad. En este sentido, enfrentar el neoliberalismo escolar requiere
comprometerse en la lucha por la desmercantilizacion de la educacion, sacandola, vale la repeticion,
del dominio mercantil, reafirmando su valor como un derecho humano fundamental y como un
elemento crucial para el desarrollo democritico de la sociedad. Romper con la perspectiva
mercantilista que concibe el conocimiento como propiedad y, en cambio, compartirlo de manera
amplia y profunda, es condicion para que el conocimiento genere ambientes culturales y humanos
solidarios. Esta batalla adopta una postura anticapitalista, alineada con la construccion de un nuevo
orden social libre de explotacion.

Ante el paradigma neoliberal centrado en la desintelectualizacion y la conformidad moral, se
torna imperativo rescatar la dimension educativa y pedagogica basada en el acceso al conocimiento
critico y sistematizado, buscando la creacidon de un entorno educativo dirigido a la promocion de la
equidad, inclusion y transmision de conocimientos criticos (Saviani, 1991). Este camino se basa en la
produccion de procesos de autonomia como una practica colectiva realizada por y en las escuelas,
marcada por la capacidad real de tomar decisiones sobre la comunidad escolar, a través de la
participacion, la responsabilidad y el establecimiento de un territorio educativo distinto.

En cuanto a los procesos de subjetivacion, siempre hay una alternativa. Si asumimos, como los
protagonistas de la neoliberalizacién del mundo, que el "sujeto critico y racional” - antes considerado
pilar de la transformacién social - fue producido en otras condiciones y en otro tiempo, si asumimos
que la produccién de sujetos - la subjetivacion - ocurre de manera similar a la produccién de mercancias
y permite conferir valores a los productos comercializables, tenemos una alternativa: disputar la
produccion de subjetividad. Para que Uber exista, es necesaria la uberizacion, formando un ciclo que
involucra una serie de dispositivos materiales, relaciones laborales, horizonte de vida y social
ordenados por configuraciones subjetivas nuevas: la individualizacion extrema, una experiencia
cotidiana basada en la competicién y la sumision a severas condiciones de explotacion. La educacion,
compleja formacion historica destinada a la construccion subjetiva, se convierte en un campo
privilegiado de esta disputa. Ante ecuaciones neoliberales, ;como formar sujetos sumisos afirmando la
resiliencia y la adaptacion? ;Como formar sujetos controlados y orientados a la solucion individualizada
de problemas concebidos como esencialmente suyos, como si sus problemas no estuvieran conectados
con las relaciones sociales, politicas y econémicas, como si el emprendedor de si mismo no
presuponiera la célebre frase "no hay alternativa" pronunciada por un agente de la neoliberalizacion en

defensa de la universalizacion del ordenamiento capitalista?
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Corresponde a los profesionales del cuidado y la educacion, pero no solo a ellos, actuar en
esta disputa. Es momento de disputar la produccién subjetiva y evidenciar su dimensién productiva,
producto y productora, en lugar de relegarla al silencio de técnicas educativas aparentemente apoliticas,
asociadas a técnicas de patologizacion psi y a un mundo en el que no hay alternativas.

Una educacion concebida como un derecho para todos, caracterizada por la libertad de
pensamiento, proporcionando igualdad en condiciones concretas para la ensehanza y objetivos
intelectuales compartidos. Esta vision de la educacion representa un bien plblico y comun, asegurando
el acceso universal a los dominios de la cultura escrita y la actividad intelectual, mientras reconoce el
papel esencial de los docentes. Se propone una educacién publica financiada por el Estado,
caracterizada por la calidad socialmente referenciada, laicidad, equidad y orientacion por el bien comun

como medio de emancipacion a partir de la esfera colectiva (Dardot; Laval, 2017).
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