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Resumo: Este artigo trata da formagao continuada de professores que atuam nas Redes Publicas Municipais de
Ensino do Estado do Parana. Possui como objetivo caracterizar o Programa Educa Juntos. Essa andlise destaca os
agentes privados envolvidos no Programa e algumas implicagdes para a formagio continuada de professores. O
funcionamento do Programa Educa Juntos é detalhado via materiais e avaliagdes, com destaque para a grande
influéncia dos agentes privados no Programa. Dados e informagées disponiveis nos sites da SEED-PR, Programa
Educa Juntos e demais agentes privados foram utilizados, com o aporte teérico gramsciano e de estudos da area.
O Programa Educa Juntos foi criado com o argumento de melhorar os indices nas avaliagdes externas e internas,
e nesse processo de desenvolvimento do Programa, percebe-se a intensificagio da participagao de agentes
privados na educagio publica municipal via planejamento da formagdo continuada de professores, bem como de
materiais didaticos e avaliacdes.

Palavras-chave: Formagao continuada de professores. Programa Educa Juntos. Redes Publicas Municipais de
Ensino PR.

Abstract: This paper deals with the continuing education of teachers who work in the Municipal Public Education
Networks of the State of Parana. It has as its aim to characterize the Educa Juntos Program. This analysis highlights
the private agents involved in the Program and some implications for the continuing education of teachers. The
functioning of the Educa Juntos Program is detailed through materials and evaluations, highlighting the great
influence of private agents in the Program. Data and information available on websites of SEED-PR, Educa Juntos
Program and other private agents were used, with theoretical contribution by Gramsci and studies in the area.
Educa Juntos Program was created with the aim of improving rates in external and internal evaluations, and in
this process of developing the Program, intensification of the participation of private agents in municipal public
education is observed through planning of ongoing teacher education and teaching materials and evaluations.
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Resumen: Este articulo aborda la formacién continua de docentes que actian en Redes Municipales de
Educacién Puablica del Estado de Parana. Su objetivo es caracterizar el Programa Educa Juntos. Este analisis destaca
agentes privados involucrados en el Programa y algunas implicaciones para formacion continua de docentes. Se
detalla el funcionamiento del Programa a través de materiales y evaluaciones, destacando la gran influencia de los
agentes privados. Se utilizaron datos e informacién disponibles en los sitios web de SEED-PR, Programa Educa
Juntos y otros agentes privados, con apoyo teérico Gramsciano y estudios en el area. El Programa Educa Juntos
fue creado con el argumento de mejorar indices en evaluaciones externas e internas, y en ese proceso de
desarrollo del Programa, podemos observar la intensificacion de la participacion de agentes privados en la
educacion publica municipal, a través de la planificacion de la formacion continua de profesores, asi como
materiales didacticos y evaluaciones.

Palabras-clave: Formacion continua del profesorado. Programa Educa Juntos. Agentes Privados. Redes
Municipales de Educacion Publica PR.

Introducao

A formagao continuada de professores da Educagao Infantil e Anos Iniciais nas redes publicas
municipais de ensino do Parana contempla, entre outras iniciativas de cada rede, o Programa Educa
Juntos, implementado no periodo da pandemia da Covid-19, no dia 05 de outubro de 2020. Trata-se
de iniciativa da Secretaria de Estado da Educacio e do Esporte (SEED-PR) com articulagiao e
protagonismo de agentes privados3.

Com adesao em 399 municipios do estado, pela Lei Estadual n® 21.323, de 20 de dezembro de
2022, e regulamentado pelo Decreto n° 2.435, de 7 de junho de 2023, foi votado em regime de
urgéncia, intitulado como um programa de relevancia social (Sotelo; Soligo; Pasini, 2024). O Educa
Juntos conta, na sua proposta, com materiais didaticos e principalmente formagdes (online) aos
educadores do Parand, com o intuito de melhorar a educagdo apo6s a implementagcao da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC - 2017) nos municipios.

Conforme o site da Seed-PR, é um “programa em regime de colaboragao do Parani, para
todo o territério, com o intuito de ampliar o suporte pedagogico oferecido aos municipios ao
promover acoes colaborativas na educagao” (Parana, 2024c). Esse regime busca uma colaboragdo
pedagogica entre a Secretaria de Estado da Educagiao do Parana (Seed-PR) e as Secretarias Municipais
de Educacao.

Contudo, o programa também realiza parcerias com fundagoes, associagoes e institutos que
sao denominados, nos nossos estudos e pesquisas, como aparelhos privados de hegemonia, os quais

remetem aos “[...] interesses e as tendéncias dos grupos sobre os quais a hegemonia sera exercida”

3 Fundacgdo Lemann, Instituto Natura, Unicef, Ita(i Social, Fundacio telefonica vivo, Fundagio Maria Cecilia Couto
Vidigal, Alana, Fundagao Santillana, Fundagao Vale, B? Social.
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(Gramsci, 1980, p.33). Em 2020, no momento pandémico, a presenca dos aparelhos privados foi
ampliada no dmbito da Seed-PR e nas Secretarias Municipais, com articulagio também da Uniio
Nacional dos Dirigentes Municipais (UNDIME). Importa sinalizar a implementacao desse Programa
imprime, nas redes publicas municipais de ensino, o mesmo projeto gerencialista de gestao da educagao
presente na Rede Estadual de Ensino do Parania, com foco na politica de resultados e com o
protagonismo dos agentes privados na condugao das politicas de formagao continuada.

Os resultados aqui apresentados sao parte integrante de uma pesquisa vinculada ao Programa
de Pods-graduagao em Educagdo da Universidade Estadual do Centro Oeste (UNICENTRO-PR),
também contempla os estudos do Grupo de Pesquisa Estado, Politica e Gestdo da Educagdo
(PPGE/UNICENTRO)%.

Para caracterizar o Programa Educa Juntos, partimos de uma perspectiva critica, e
compartilhamos a posigdo da Associagdo Nacional pela Formagao dos Profissionais da Educagio
(ANFOPE), de uma visao ampliada de formagao continuada, sem a presenca de agentes privados como
precursores de cursos e com atuagao das Universidades na condugao das formagoes continuadas.

Sobre nossa concepgao de formagao continuada, compartilhamos a defesa de Zanella (2022), de
que ela atue na construgiao e na elevagdo do pensamento critico para a compreensao da atividade
docente a partir das bases sociais e materiais que a constituem.

Como fonte para anilise, utilizamos dados oficiais sobre o Programa Educa Juntos veiculados
na pagina na Secretaria de Estado do Parana (SEED/PR); noticias informagbes sobre o Programa;
informagoes disponiveis no site da UNDIME/PR; além de estudos de Sotelo, Soligo e Pasini (2024),
Masson (2009), Masson e Torrigla (2023), Ruppel (2023), Zanella (2022) e Zanotto e Sandri (2018),
com aporte teorico de Gramsci (1980; 2000,) para compreensao da relagao entre Estado e politicas

educacionais.

O Programa Educa Juntos nas redes publicas municipais de ensino do Estado do Parana

O Educa Juntos é um programa que se apresenta com o objetivo de melhoria na educagao,
com énfase nos Anos Iniciais, na alfabetizagao e letramento, ofertado em articulagio com agentes
privados. Vale observar que os processos de privatizagio vém se ampliando nas redes publicas de
ensino por diferentes vias, como curriculo, oferta e formagao. Nao naturalizamos esse processo.

Entendemos que ele é prejudicial, pois retira a autonomia das instituicdes escolares na definicao dos

* Grupo de Pesquisa Estado, Politicas e Gestdo em Educagdo da Universidade Estadual do Centro-Oeste
UNICENTRO. Mais informagoes em: https://www?2.unicentro.br/gepoge/2016/07/12/250/.
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seus processos de formagao continuada e imprime uma logica padronizada, plataformizada e atrelada
aos interesses de grupos empresariais.

Segundo os estudos de Muller (2023), o método de alfabetizagao do Educa Juntos é proposto
com base na perspectiva do letramento, e a concepgao de ensino e aprendizagem pautada no processo

permanente e constante na pratica pedagogica em Lingua Portuguesa e Matematica. Contudo,

As normatizagoes, na atividade de ensinar todos os dias, muitas vezes, nao expressam
o sujeito real da vida cotidiana das escolas, que é muito mais que o sujeito ideal
prescrito, que nao leva em conta muitas vezes o vir a ser, os processos que a
atividade docente coloca a partir de uma relagao concreta do real e das possibilidades
de agao. Portanto, e em muitas situagoes, a norma e as orientagoes expressam um
projeto social que nao coincide ou, a0 menos, nao representa o movimento do real
acontecer das escolas. (Masson; Torrigla, 2023, p. 18)

Nesse sentido, existem diferencas entre o cotidiano das escolas, mesmo que inseridas em
uma mesma cidade, ou em um mesmo estado ou pais. Com o Educa Juntos, foram criados, para as
redes municipais, materiais complementares digitais e impressos de apoio diddtico aos Anos Iniciais,
intitulados Educa Juntos: estados e municipios juntos pela educagdo, contemplando lingua portuguesa e
matematica, com destaque para a Prova Parana e Prova de Fluéncia, e para a formagao continuada, dia

de estudo e planejamento com base em roteiro ja formulado.

FIGURA |- Descrigao do Programa Educa Juntos
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Fonte: Ortis (2025, p. 34)
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Analisamos, com o Programa Educa Juntos, a intengao de instrumentalizar toda a educagao,
que pela disposicao de materiais e formagoes, a Prova Parana passa a ser direcionada pelo programa,
e foi criada a Prova de Fluéncia. Ao mudar o curriculo, com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC
- Brasil, 2017) e a consequente criacdo de programas, também se alteram as avaliagoes. Ainda, foi
disponibilizado um Guia Pedagégico da Prova Parand, com o objetivo de “[..] subsidiar o trabalho
pedagogico do professor]...]” (Parana, 2024c). Dentro das avaliagdes, ha prémios e bonificages, o que

impossibilita um clima democratico e com autonomia das escolas.

Para fazer com que a escola atenda essa demanda formativa, entre outras estratégias,
os mecanismos de controle do desempenho educacional, via politicas publicas de
avaliagdo, tém cumprido com a fungio de assegurar que os fins da educagdo burguesa
se efetivem. O racionalismo administrativo, tecnocratico e disciplinar do Estado
exerce fungdes cruciais, rumo ao modelo de gerencialismo e controle (Zanotto;
Sandri, 2018, p. 130).

A escola nao se assemelha a uma empresa, pois sua gestao, conforme a Constituicio Federal
de 1988, é democratica, em que todos tém voz ativa, e ndo segue a légica gerencialista pautada em
resultados que nao revelam as especificidades de cada realidade escolar. Ainda vale mencionar que essa
énfase nos resultados nao acompanha uma politica de valorizagao profissional. Além disso, destacamos,
no site da Seed-PR (Parana, 2024c) para a rede municipal, o Livro de Registro de Classe Online
Municipios (LRCOM), Sistema Educacional da Rede de Protecao (SERP) e o Sistema Escola Total

(Secretarias Municipais).

FIGURA 2- Plataforma de Educacao Estado do Parana
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Fonte: Planejamento de agSes do comité executivo estadual do programa Educa Juntos (2024e).
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Com o Educa Juntos, fica evidente que inumeras plataformas foram criadas, bem como o
ambiente educacional da escola foi modificado, desde o registro de classe, destacando o ambiente

virtual, na tentativa de cooperar com a educagao. Ainda, o programa visa a

destinar R$ 59 milhdes por ano para implantar as quatro agdes previstas no
programa. Ele prevé a entrega de 2,3 milhdes de cadernos de atividades para os
estudantes e outros |24 mil para os professores; a formagao de 300 professores da
rede municipal, que vao replicar o conhecimento a outros |8 mil cursistas; a aplicagao
da Prova Parana e da Prova Parana Mais a 260 mil alunos do 2° e do 5° ano do ensino

fundamental; e a premiagao das escolas que apresentarem os melhores resultados
(Parana, 2023).

Revelam-se valores em milhdes para a implementagao do programa e inimeros professores,
alunos e escolas participantes. Nao obstante, ainda ha utilizagao de uma premiagao de escolas com os
melhores resultados para estimular a participagdio no programa. Essa légica gerencialista segue os
mesmos padroes implementados na Rede Estadual de Ensino do Parani, que vem promovendo
inUmeros processos de privatizagao por meio da gestao e do curriculo.

Para Silva (2019, p. 125), o “marco das transformagoes dos processos produtivos, com ecos
sobre o trabalho, sobressai a necessidade de ser mais competitivo. A maior competitividade nao se
restringiria, no entanto, as empresas, mas, também, aos individuos][...]”. Nesse sentido, a Uniao dos
Dirigentes Municipais de Educagao (UNDIME) “passou a se aproximar da sociedade civil, no papel de
seus APHE, as Secretarias Municipais de Educagao, com intuito de estimular a participagao nas politicas
de educagiao” (Ruppel, 2023, p. 86).

A Undime é uma “associagao civil sem fins lucrativos, fundada em 1986 e com sede em Brasilia/
DF, [...] é constituida por Dirigentes Municipais de Educagao (DME) em exercicio. Isto &, aqueles que
exercem a fungao de secretario municipal de educagao” (UNDIME, 2024). Alguns de seus objetivos
s3o: propor mecanismos para assegurar prioritariamente a Educagio Basica em uma perspectiva
municipalista, buscando universalizar o atendimento, o ensino de qualidade e a escola publica; incentivar
a formaciao dos Dirigentes Municipais de Educacio para que, no desempenho de suas fungoes,
contribuam decisivamente para a melhoria da educagao publica; e lutar pela autonomia municipal
(UNDIME, 2024). Segundo Ruppel (2023, p. 86), a Undime “[...] organiza féruns tematicos, semindrios
nacionais e regionais, publicagao de cadernos, guias de orientagoes, manuais, plataformas digitais, além
de jornais e de outros informativos, sempre associada a uma série de atores”.

Conforme o site da Undime (2024), ela mantém contato com sindicatos, confederagoes,
associagoes, organizagbes nao governamentais, movimentos sociais, redes e demais entidades da
sociedade civil que tenham interesse no processo educacional. Contudo, a Undime possui parceria

institucional com Unicef, Itat Social, Instituto Natura, Fundacao Lemann, Fundacido Telefénica Vivo,
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Fundagao Maria Cecilia Couto Vidigal, Alana, Fundagiao Santillana e Fundagao SM. De acordo com
Zanotto e Sandri (2018, p. 128), preserva-se “[...]a légica da objetividade, racionalidade e pragmatismo,
o gerencialismo se dissemina nas diferentes esferas da vida social”.

A formagao continuada é vista “como uma oportunidade de atualizagao profissional, orientada
para a ampliagao dos conhecimentos pratico-tedricos do professor. Ela deve ser compreendida como
uma ferramenta de aperfeicoamento profissional, “[...]e elaboragao de projetos inovadores” (UNDIME,
2024). A Undime (2024, s/p) também afirma que a “formacao continuada dos professores é um dos
principais desafios das secretarias municipais de Educagao”, a qual é conduzida principalmente por meio
de seminarios e lives. Logo, “[...] podemos enfatizar o Programa Educa Juntos como mais uma bandeira
da UNDIME com foco na implementacdo, ficando clara sua concordincia com a participagao e
disseminagao do discurso privado na educagio do Estado” (Ruppel, 2023, p. 92). A formagio
continuada, com o Educa Juntos, é permeada por empresas e entidades publicas como a Undime, que
também possui parceria com agentes privados.

Diante do exposto, para os Anos Iniciais, além do destaque na formagao continuada, o
programa atua com materiais, avaliagoes, plataformas, entre outros itens, como maneiras de varios
agentes privados adentrarem as escolas para auxiliar e promover uma educagao de qualidade, que eleve
indices, especialmente criando avaliagbes, materiais, plataformas, ou planejando e direcionando a
formacao continuada de professores com grande influéncia do setor empresarial, pensando na

perspectiva do lucro.
Programa Educa Juntos e atuacao dos agentes privados

No Programa Educa Juntos, as formagoes sao pensadas por meio das competéncias delineadas
na BNCC (Brasil, 2017), na preparagio e melhoria do desempenho dos estudantes nos exames
padronizados e no Indice de desenvolvimento da educacio basica (IDEB), com foco em lingua

portuguesa e matematica, por intermédio dos agentes privados.

evidenciamos que os APHE agem em rede a partir do modelo de governanga,
apoiam-se na disponibilidade do aparato governamental, compreendidos como a
UNDIME e a SEED/PR, para dialogar com a formagao de professores via secretarias
municipais, evidenciando seus produtos, suas plataformas e as solugdes para que a
educagao de qualidade acontega no Estado do Parana (Ruppel, 2023, p. 122).

Um exemplo é a ampliagio do apoio na alfabetizagdo dos municipios com o programa
Alfabetiza Juntos, com a parceria do Instituto Natura, em junho de 2023, que também faz parte do

Programa Educa Juntos (Parana, 2023). O Alfabetiza Juntos elabora a formagao de professores,
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materiais e avaliagoes, com a justificativa de que “[...] seis em cada |10 estudantes do 2° ano do ensino
fundamental nao sabem ler de forma satisfatoria” (Parana, 2023).

Além disso, os municipios firmaram apoio com a Associagao Bem Comum, que acompanha as
medidas implementadas pelas secretarias de educagao municipais com foco na alfabetizagao. Trata-se
de “[...] uma organizagao sem fins lucrativos que tem como proposito contribuir para o bem comum
da sociedade brasileira, apoiando os gestores publicos na garantia das melhores e mais justas
oportunidades de aprendizagem com foco na alfabetizagdo das criangas” (Associagio Bem Comum,
2024).

No entanto, essa Associagao tem parceria com o Instituto Natura, Fundagao Vale, B? Social e
Fundagao Lemann, e “[..] dentre outras agcoes e produtos, mercadorias muitas vezes apresentadas
como filantropia [...] carregam varias estratégias lucrativas” (Hypolito, 2021, p. 45). O envolvimento
desses aparelhos privados de hegemonia iniciou em 2006, a partir do Movimento Todos pela Educacgao,
e com a aprovagao da BNCC (Brasil, 2017), abriu uma grande lacuna, com uma politica de avaliagao
ranqueada, por meio da qual os agentes privados comegaram a ganhar destaque nas redes municipais.

Segundo seussite, a Associagado Bem Comum amparou o Programa Alfabetizagao na Idade certa,
e dispoe o programa Educar pra Valer a partir da experiéncia no municipio de Sobral - CE5. O modelo
de Sobral iniciou em 1997, com uma distor¢ao do analfabetismo, programa de alfabetizacao na idade
certa, metas, trabalho com competéncias socioemocionais, limite de quantidade de alunos, avaliagoes
internas e externas, e demonstrou aumento no ldeb. A partir desse destaque do Modelo Sobral,
recentemente, no Parand, uma comitiva foi a esse municipio com certo encantamento, sem pensar em
uma analise critica, desconsiderando as caracteristicas de cada municipio do Paran3, buscando
implementar praticas que viram em Sobral-CE, sem considerar a que tipo de projeto esta vinculado.
Ele esta relacionado a pretensdes da UNDIME e Fundagao Lemann, que ja realizam reunides com

prefeitos para tratar da questio da equidade, sem neutralidade.

> Lidera “[...] o ranking especifico de qualidade da educagdo no Brasil, 2 frente de outros 409 municipios. O
indicador foi publicado em 2023, a partir dos resultados da Ultima apuragao nacional realizada pelo Censo Escolar
e pelo Sistema de Avaliagao da Educagao Basica” (Parand, 2024d).
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FIGURA 3 - Descri¢ao da Associagao Bem Comum e estratégia do Modelo Sobral
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Fonte: elaborado pelas autoras.

Analisamos a defesa pelo Ideb alto e ideias de boas praticas nessa perspectiva de Modelo Sobral
vinculado a Associagdo Bem Comum, mas sao intengdes voltadas a varios agentes privados, como a
Fundagao Lemann. Nao ha planos para um projeto de educagio publica e ndo considera a valorizagao
dos professores. Nesse sentido, muitos municipios nao pagam nem o piso salarial, mas consideram a
busca de indices. O “Estado tem e pede o consenso, mas também ‘educa’ este consenso através das
associagoes politicas e sindicais, que, porém, sao organismos privados, deixados a iniciativa privada da
classe dirigente” (Coutinho, 2011, p. 267). Um exemplo, é o estado do Parana, que divulga melhores
indices, mas quer privatizar essas escolas. O programa Alfabetiza Juntos é apoiado pela Associagao
Bem Comum, que divulga os dados do municipio de Sobral-CE, mas esses dados nao revelam
exatamente as condi¢oes e a realidade das escolas, nem mesmo o empenho dos professores no
processo de ensino e aprendizagem.

Segundo Freitas (2022, p. 2), “talvez estejamos diante da configuragao de uma das maiores
maquinas de pressdo sobre Estados e Municipios. Os atingidos diretamente por estas politicas serao
os professores e os estudantes que estio no final da escala de pressao”. Inclusive, o autor supracitado
aponta que quase todos os estados do Brasil aderiram ao modelo Sobral. Portanto, nota alta nao é

sinonimo de educagao, professores e alunos sao prejudicados em sua autonomia, e as criangas nao sao
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iguais, pois existem muitas diversidades, mas a base é um modelo de plataformas de aprendizagens nas
redes municipais com estudantes treinados para avaliagio. Consequentemente, estudantes com menor
desempenho serao estimulados a procurar novas escolas.

Para Sotelo, Soligo e Pasini (2024, p. 24), o “Programa Educa Juntos, vem se tornando o ‘carro
chefe’ das politicas educacionais do estado do Parand”. As redes municipais possuem seu Plano
Municipal de Educagio (PME), um conjunto de orientagoes para as escolas, e com a Undime, a
Associacdo Bem Comum e a Seed-PR e seus programas, o PME fica relegado a um segundo plano, com
tantas demandas e infiltragoes de agentes privados. A gestao configura-se, nesse caso, como uma
diregdo de curriculo ofertada por empresas, com pouca ou quase nenhuma participagao dos
professores, fato que também aconteceu com a implementagao da BNCC, pois alguns professores

participaram, mas nao foram ouvidos.

QUADRO |- Frentes de atuagdo do Nucleo de Cooperagiao Pedagégica com Municipios (NCPM)

Principais frentes de atuacdo do Nucleo de Cooperacdo Pedagégica com Municipios (NCPM),

Em 2023, o Parana iniciou o processo de desenho do programa Parceria pela Alfabetizagio em Regime de
Colaboragdo (PARC), que foi criado em 2019 pela Associagio Bem Comum, com o “propésito de apoiar o
poder publico estadual no desenho e implementagao de uma politica de melhoria da aprendizagem nos anos
iniciais do ensino fundamental, com énfase na alfabetizagdo de criangas” (Associagio Bem Comum, 2024). Em
outras palavras, trata-se de mais um programa para acompanhar e monitorar a educagao. Contudo, a Seed-
PR conta com o Nucleo de Cooperagao Pedagogica com Municipios (NCPM), que “[...] tem o objetivo de
fortalecer o regime de colaboragiao entre Seed e municipios [...] ampliar o suporte técnico e pedagdgico
oferecido aos municipios e promover agoes colaborativas na educagido, com foco na melhoria da aprendizagem
e alfabetizagao [...] dos paranaenses” (Paran3,2024c). Prova Parana, Prova Parana Mais, Avaliagdo de Fluéncia,
Plano Municipal de Educagao, Plano Parana Mais Cidades, Formadores em Agao Municipios, Escolas Municipais
Civico Militares, Programa Aprender Valor - Municipios, Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - MEC,
Proposta de Transicao: da Educagao Infantil para o Ensino Fundamental e do 5° para o 6° ano, Material de
Apoio Didatico, Formagao Continuada, Livro de Registro de Classe Online Municipios (LRCOM), Sistema
Educacional da Rede de Protegao (SERP) e Escola Total - Secretarias Municipais de Educagao.

Fonte: organizado pelas autoras com dados de Parana (2024c).

Além dessas principais frentes, o NCPM, instituido pela Resolugido n.® 5.396/2021 — GS/SEED,
auxilia no planejamento de agdes do ano, e em 2024, especificamente, com Material de apoio
pedagogico de Matematica para os 4° e 5° anos, e de Lingua portuguesa para os 3° 4° e 5° anos.
Também, cursos do Formadores em Agao, com um especifico presencialmente em Foz do Iguagu.

As acoes do Programa Educa Juntos para 2025 foram sintetizadas na figura da abaixo.
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FIGURA 4 — Educa Juntos em 2025

Educa juntos em 2025

Material de apoio Material de apoio
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Disponibilizagaode Disponibilizagao de
plataforma de plataforma
matemadtica, com educacional
metodologia gamificada de leitura

gamificada

Fonte: Parana (2024c).

Atentamos para a abertura do Educa Juntos para o 3° 4° e 5° anos, bem como o aumento do
numero de plataformas, e para a articulagao do “[...] processo de elaboragao do calendario escolar de
cada ano, bem como a Instrugao de Matricula no ambito do Comité Educa Juntos, [...] a contemplar as
instancias participes nas decisoes relativas a esses instrumentos para o Sistema Estadual de Ensino”
(Parana, 2024c). A hegemonia burguesa é muito forte e dispoe de muitas reservas (Gramsci, 2000).

Em pesquisa sobre os cursos ofertados pelo Educa Juntos, encontramos um semindrio de

Cooperacao dos Municipios e as especificidades dos Dias de Estudo e Planejamento.

Desta forma, a Secretaria de Estado da Educagiao do Parana (Seed-PR), por meio da
Diretoria de Educacao e do Nucleo de Cooperagio Pedagdgica com Municipios
(NCPM), oferta formagSes voltadas a gestores, equipes pedagogicas e professores,
dentro das necessidades apresentadas nos diversos contextos dos municipios
paranaenses, com vistas a contribuir com o crescimento dos profissionais da
educagio (Parana, 2024a).

Conforme a descri¢do das formagdes, elas abrangem todos da escola, desde a gestao até os
professores, e nesse sentido, questionamos como serao atendidos os diferentes contextos dos
municipios. Em contraposi¢do, o municipio, ao “[...] assinar o termo de cooperagiao e adesdo ao
Programa Educa Juntos, assumem as responsabilidades que lhe siao designadas e passam a ser

acompanhadas [...] o controle e sucesso de bons resultados podem ser monitorados e gerenciados”
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(Sotelo; Soligo; Pasini, 2024, p. 24). A escola acaba sendo responsabilizada pela efetivagao do Programa
Educa Juntos, e consequentemente exigindo boas notas. Com base nos cursos fornecidos em 2024,

podemos averiguar a énfase nas avaliagoes.

QUADRO 2 - Programa Educa Juntos 2024

Seminario de Cooperagao com Municipios — | Dias de Estudo e Planejamento
2024
09 e 10 de abril de 2024, em Curitiba Janeiro e julho de 2024: disponivel no
Data-Local .
formato digital
Secretarios Municipais de Educagdo, | Secretarios  Municipais de  Educagao,
Publico Coordenadores Pedagogicos das SME, Chefias | Coordenadores Pedagogicos e professores

de NRE, Técnicos do NCPM no NRE, | das SME.
articuladores regional e municipal RENALFA.

Certificagao | |16h pela Seed | 6h pelo municipio que utilizar o material.

Possibilitar a reflexdo sobre avaliagSes externas | Contribuir para que os estudantes tenham
e avaliagdo de fluéncia leitora para estruturagdo | aprendizado significativo e desenvolvimento
do trabalho pedagoégico e instrumentalizar | consistente, a partir das necessidades de
gestores da educagdo com o proposito | aprendizagem dos estudantes. Para tanto,
contribuir para o desenvolvimento de praticas | compreender as fragilidades e os progressos,
pedagdégicas que  colaborem  para a | de modo a planejar e desenvolver o trabalho
aprendizagem efetiva dos estudantes. no ano letivo de 2024.

Objetivos

Fonte: organizado pelas autoras com dados de Parana (2024c).

Observamos que os semindrios acontecem sem a presenga dos professores, e neles sao
discutidas as avaliagbes. Em destaque, descrevem que possuem o objetivo de instrumentalizar os
gestores, refletindo o sentido operacional dentro das escolas, e ainda determinam, para a formagao
continuada, os dias de estudo e planejamento em formato digital com a presenca de professores.

Entretanto,

Essa atividade de ensinar é um eixo que nos estrutura e nos coloca sempre em
situagdo de relagdes constantes, em diferentes niveis ou graus: relagio com os
conhecimentos, com a formagao, com os (as) colegas de trabalho, relagao com a
gestao, a diregdo, os pais, o curriculo, as politicas, enfim, o movimento que pulsa a
vida de ensinar, e, assim, essa pratica cotidiana nos configura e da referéncia a nossa
atividade (Masson; Torrigla, 2023, p. 19).

A escola requer participagao ativa de toda a comunidade escolar para uma educagio de
qualidade, focando nas particularidades cotidianas do ambiente educacional. Nesse sentido, a
[ =~ . . ~

formagao humana e o trabalho docente abrangem muitas dimensoes, e podemos asseverar que elas

acontecem na relacido dialética com o contexto social, a educacao, o conhecimento, entre outras”
(Masson; Torrigla, 2023, p. 19). A formagao do professor ultrapassa o entendimento de técnicas, ela
abrange uma visio critica da sociedade.

Em relagdo aos cursos promovidos, também observamos a énfase nas avaliagGes.
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FIGURA 5 — Cursos promovidos pelo Educa Juntos
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Fonte: organizado pelas autoras com dados de Parana (2024c).

Nesse viés, destaca-se a formagao online, rapida, com foco nas avaliagdes e sem reflexoes
sobre o contexto individual de cada escola. Os aparelhos privados “[...] utilizam-se de plataformas
virtuais com solugoes e oferta de produtos educacionais de forma gratuita, além das midias e redes
sociais na divulgacao de seus produtos, servicos e éxitos na educagao” (Ruppel, 2023, p. | 16). Contudo,
essas plataformas e programas ndo tém vinculo com investimento no professor, como aumento de
salarios ou pagamento do piso salarial, ou seja, uma valorizagdo do professor. Elas trazem contetidos

vinculados a questoes de avaliagdes e planejamentos prontos, mas como uma ideia de sugestao ao

professor.
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FIGURA 6 — Material Dia de Estudos e Planejamentos
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Fonte: Dias de estudo e planejamento 2° semestre 2024 (Parana, 2024a).
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O material anuncia grandes dados de taxa de participagao, com o discurso de estudantes
avaliados e estudantes previstos, varias sugestdes, ja com links prontos, de facil acesso ao professor.

No dia 06 de setembro de 2024, o site do Governo do Estado do Parana divulgou:

o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
mostram que o Estado, que ja ocupava o topo do ranking do Indice de
Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB, conquistou novamente o status
da melhor educacao do Brasil, com 6,7 pontos nos anos iniciais do ensino
fundamental, representando aumento de 0,| ponto em relagao a meta estabelecida
para o periodo de 2007 a 2021 (Parana, 2024b).

Dessa forma, novamente observamos a exaltaciao as notas obtidas nas avaliagdes, e ainda se
exibe que os “resultados posicionam o Parana como lider nacional no Ideb para o ciclo do I° ao 5°
ano, superando estados como Ceara e Sao Paulo, o que reforca o compromisso do Estado com a
educagio de qualidade desde a etapa da alfabetizagao” (Parana, 2024b).

As estratégias e modelos sao apresentados com o objetivo de facilitar o trabalho do professor,
mas nao sao neutras, visam ao controle do trabalho docente. No inicio, receber tudo pronto pode
causar contentamento e comodidade ao ser humano, mas é necessario um olhar critico e entender
que a escola esta sendo controlada por agentes privados, e somente os educadores sao
responsabilizados pelos resultados. A Formagao continuada tornou-se um meio de grande
oportunidade lucrativa, sendo controlada por agentes privados, como Fundagio Lemann e Instituto
Natura, que partir de brechas e oportunidades da educagao, criam inlmeras instituicoes e programas
voltados a atender os educadores e a formagao continuada.

Defendemos que cada rede escolar possa definir suas praticas e seus planos, e essa busca por
resultados tira a autonomia das instituicoes e dos professores, nao havendo espaco ou tempo, dentro
das escolas e dentro da rede, para discussdes sobre a pratica no ambiente educacional. A “adesao ao
Programa esta subjugada ao cumprimento de obrigacoes que podem modificar o encaminhamento
pedagogico e dos recursos financeiros de toda a rede municipal de ensino” (Sotelo; Soligo; Pasini,
2024, p. 21).

Revela-se uma pratica autoritaria de educagao, mas quando a educagido assume um carater
critico e social, permeiam ideais da educagdo com a formagio do sujeito de maneira integral,
abrangendo as dimensoes fisica, mental, cultural, politica, estética e cientifico-tecnoldgica. Nao se
desenvolve apenas uma dimensao, com aspectos isolados, que s3o aspectos da concepgao
neopragmatica, que compreende técnicas (Masson, 2009). Assim sendo, com os aparelhos privados de
hegemonia na diregao das formagoes, as dimensoes culturais e politicas, entre tantas outras, ficam

enfraquecidas, com foco em técnicas a seguir. Contudo, a educagao precisa enfrentar os desafios, pois
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[...] ser professor(a), por um lado, e a partir de uma concepgao de formagao humana,
que contraria as premissas do capital, somos muito mais que resolugoes, diretrizes,
planos, orientagoes e imposi¢oes. De outro lado, estamos permeados por eles em
nossa atividade cotidiana, pois constituem tendéncias e agdes que manifestam
concepgoes de realidade, de conhecimento, de formagao e de formas de trabalhar,
do entendimento do que seja o exercicio da docéncia, da relagio professor e
estudantes, de comportamentos etc. Essa constatagao nao implica, uma adaptagao
passiva, ao contrario, pode denotar, diante dessas tendéncias, a procura de
alternativas criticas que possibilitem questionamentos e formas de agir diferentes
(Masson; Torrigla, 2023, p. 17-18).

Algumas estratégias sao observadas para a superagao de tamanha utilizagao de plataformas,
como a Plataformizagao Zero, pois quando a educagao assume cardter critico e social que visa a
“abordagem sécio-historica, concebe a formagao de professores como um continuum entre formagao
inicial e continuada com carater emancipatorio [...]” (Masson, 2009, p. 18). No caso do Educa Juntos,
observamos um esvaziamento da gestao democratica para firmar a gestao administrativa, com uma
politica de resultados e bonificagao, e nao ha fortalecimento da carreira do professor na escola publica,

que nao é uma empresa, pois envolve outros objetivos e finalidades.
Consideracoes Finais

A formagao continuada de professores, apos a implementagao da BNCC via Educa Juntos, no
Parana, encaminhou-se para um momento de total privatizagao das formagoes, pois foi elaborada uma
Escola Digital, com plataformas e cursos vinculados aos aparelhos privados de hegemonia, priorizando
formagoes tecnicistas, sem contexto com a realidade, que priorizam as disciplinas de lingua portuguesa
e matematica. O foco dessas formagoes recai nas avaliagoes externas, sobrecarregando o professor e
a escola com muitos aplicativos, registros, cursos e demandas. Acabam responsabilizando o professor
como principal responsavel pela educagao de qualidade, esquecendo-se das politicas publicas. Inclusive,
observa-se a desvalorizagao e a negagao das pesquisas e posi¢oes de entidades e representantes da
educagio sobre a formagao continuada de professores.

O Programa Educa Juntos e seus agentes privados, como Fundagao Lemann e Instituto Natura,
descentralizam a gestao e realizam uma desobrigagao do aparelho estatal na abertura e busca por uma
educagio de qualidade, sob o discurso de incompeténcia dos professores. Tal discurso faz com que os
municipios busquem parcerias sem nenhuma avaliagao critica por parte dos professores e gestores. A
partir da BNCC, diversos agentes privados entraram nas escolas por meio do curriculo, e atualmente
pretendem atingir os secretarios e professores no convencimento da utilizagido de plataformas, e
estimulam a meritocracia com ranking e bonificagdo. Varios estudos indicam que isso nao traz
resultados, e essas praticas de plataformizagao adoecem e tiram o protagonismo dos professores e até

gestores. Em um primeiro momento, ter um plano de aula pronto causa conforto, mas o processo nao
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€ mecanico, e esse tipo de processo pronto causa exclusao. Essas iniciativas de facilitar o trabalho do
professor nao sao neutras, elas sao pautadas em interesses de empresas para acessar as escolas.

O Ideb nao revela tudo o que a escola faz, como projetos, ensino e socializagao das criangas.
Entre seus inUmeros deveres, cada escola possui especificidades que precisam ser consideradas.
Entretanto, existe a possibilidade de resisténcia. Podemos refletir se os municipios irdo chegar ao
mesmo padrao? Aulas prontas e editaveis sio o melhor caminho? Quais as necessidades da rede? Como

vamos trabalhar os elementos da nossa cultura?
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