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Resumo: O presente artigo investigou os principais desafios enfrentados por professores temporarios em uma
Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Civico-Militar, localizada no municipio de Tucurui, Para, com
énfase nas praticas pedagdgicas e na influéncia politica. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com
perspectiva etnografica, combinando observagao participante, registrada em diario de campo, e entrevistas com
quatro professores temporarios do ensino fundamental e o diretor da escola. Os dados foram analisados por
meio da Analise Tematica. Os resultados evidenciam quatro grandes desafios: pressdo por resultados, falta de
infraestrutura, limitagio de recursos e instabilidade profissional associada a influéncia politica. Essas questdes ndo
apenas interferem no desenvolvimento do trabalho pedagégico, mas também contribuem para a redugao da
autonomia desses profissionais. Ademais, por se tratar de uma escola civico-militar, observa-se a transferéncia
de responsabilidades pedagogicas para os militares, incluindo atividades que sdao proprias das atribuigdes dos
professores.

Palavras-chave: Professores temporarios. Praticas pedagdgicas. Ensino fundamental.

Abstract: This article investigated the main challenges faced by temporary teachers in a Municipal Civic-Military
Elementary School (EMEF), located in the municipality of Tucurui, Para, Brazil, with an emphasis on pedagogical
practices and political influence. The research adopted a qualitative approach with an ethnographic perspective,
combining participant observation, recorded in a field diary, and interviews with four temporary elementary
school teachers and the school principal. The data were analyzed through Thematic Analysis. The results reveal
four major challenges: pressure for results, lack of infrastructure, limitation of resources, and professional
instability associated with political influence. These issues not only interfere with the development of pedagogical
work but also contribute to reducing the autonomy of these professionals. Furthermore, because it is a civic-
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military school, there is a transfer of pedagogical responsibilities to military personnel, including activities that fall
within the teachers’ responsibilities.
Keywords: Temporary teachers. Pedagogical practices. Elementary school.

Resumen: El presente articulo investigd los principales desafios enfrentados por los profesores temporales en
una Escuela Municipal de Ensefianza Fundamental (EMEF) Civico-Militar, ubicada en el municipio de Tucurui, Para,
Brasil, con énfasis en las practicas pedagdgicas y en la influencia politica. La investigacion adoptd un enfoque
cualitativo, con perspectiva etnografica, combinando la observacién participante, registrada en un diario de
campo, y entrevistas con cuatro profesores temporales de la ensefanza fundamental y el director de la escuela.
Los datos fueron analizados mediante el Analisis Tematico. Los resultados evidencian cuatro grandes desafios:
presién por resultados, falta de infraestructura, limitacion de recursos e inestabilidad profesional asociada a la
influencia politica. Estas cuestiones no solo interfieren en el desarrollo del trabajo pedagogico, sino que también
contribuyen a la reduccién de la autonomia de estos profesionales. Ademas, por tratarse de una escuela civico-
militar, se observa la transferencia de responsabilidades pedagogicas a los militares, incluidas actividades que
corresponden a las atribuciones de los profesores.

Palabras-clave: Profesores temporales. Practicas pedagogicas. Ensenhanza primaria.

Introducao

A contratacao de professores temporarios constitui uma realidade recorrente nas redes
municipais de ensino, sendo discutida na literatura académica a partir de diferentes perspectivas.
Pesquisas desenvolvidas em municipios paraenses, como Portel, Cameta e Mocajuba, evidenciam a
ampliagdo da contratagio de professores temporarios e sua relagio com praticas de clientelismo
politico, nas quais a distribuicdo de cargos pode estar associada a troca de lealdade politica (Feldman;
Alves, 2020; Feldman; Costa, 2021; Feldman; Martins, 2023). Nesse contexto, esta pesquisa busca
contribuir para essa discussao ao analisar, de forma inédita, como o ambiente civico-militar intensifica
os desafios pedagogicos e politicos enfrentados por esses profissionais. Além disso, os estudos
preexistentes sobre professores temporarios demonstram questoes relacionadas a qualidade da
educagao ofertada e as condigoes de trabalho nas instituigdes publicas municipais. Em se tratando de
escolas civico-militares, essa situagao se torna ainda mais complexa em razao da rigidez da estrutura
organizacional e dos efeitos da disciplina militar sobre a rotina escolar.

O locus da pesquisa é o estado do Para, que se destaca pela sua vasta extensao territorial,
1.242.870,704 km?2 e uma populagiao de 8.121.205 habitantes (Brasil, 2022). Na contemporaneidade, a
sociedade brasileira ainda lida com os efeitos da campanha eleitoral presidencial de 2018 e com a
emergeéncia da proposta de escolas civico-militares, que ganhou respaldo institucional com o Decreto
n° 9.465/2019 (Brasil, 2019b), responsavel por estabelecer a Subsecretaria de Fomento as Escolas
Civico-Militares (SECIM) no ambito do Ministério da Educagao. O centro do debate esta na dualidade
das escolas civico-militares: por um lado, hda a promessa de um ambiente disciplinado e seguro; por
outro, a rigidez dessa estrutura suscita controvérsias quanto a sua eficacia, aos impactos na formagao

dos alunos e, principalmente, a autonomia dos professores.
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As pesquisas desenvolvidas no Para mostram a dependéncia que as escolas publicas possuem
em relagio a presenca desses profissionais. Feldman e Gouveia (2022) tragam um panorama abrangente
dos professores temporarios nos municipios paraenses, entre 201 | e 2020, destacando que em 2020,
apenas 4% dos municipios tinham menos de 10% dos professores temporarios na rede, enquanto os
demais, 96%, ultrapassavam o limite estabelecido pelo PNE.

Esse cenario também é evidenciado por Sousa e Feldman (2024), ao analisarem a contratagao
de professores temporarios nos municipios paraenses entre 2011 e 2020, identificaram uma média
estadual superior a 38% desses profissionais, com percentuais superiores a 70% em alguns municipios.
Os resultados também demonstraram que os municipios de menor porte populacional apresentaram,
em geral, maiores propor¢oes de professores temporarios, corroborando a heterogeneidade desse
fenémeno no estado.

Nesse contexto, os professores temporarios enfrentam multiplos desafios que comprometem
a sua atuagao profissional. Diante disso, este artigo buscou investigar os principais desafios enfrentados
por esses profissionais, com énfase nos aspectos politicos e pedagdgicos presentes no cotidiano
escolar. Particularmente, a analise concentra-se na influéncia de liderancas politicas sobre a pratica
profissional dos professores temporarios e nos desafios pedagogicos vivenciados em uma Escola
Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Civico-Militar, localizada em Tucurui/PA.

O artigo esta organizado em segoes, além desta introdugao. Inicialmente, sao discutidos os
aspectos legislativos relacionados as escolas civico-militares. Em seguida, aborda-se a precarizacao e a
militarizagao dos professores temporarios. Posteriormente, apresenta-se a metodologia da pesquisa e
os procedimentos utilizados para a analise dos dados. Na sequéncia, sao apresentados e analisados os
resultados, com destaque para os recursos pedagogicos limitados, a pressao por resultados, a
infraestrutura e os recursos didaticos, bem como a instabilidade profissional e a influéncia politica. Por

fim, s3o apresentadas as consideragoes finais, retomando os principais achados da pesquisa.
Aspectos legislativos, precarizacido e militarizacdo dos professores temporarios

Constatamos a existéncia de uma série de legislages que buscam garantir os direitos dos
profissionais da educagao. Entre elas, destaca-se o PNE 2014-2024, que apresenta estratégias voltadas
a valorizagao e a garantia de planos de carreira dos profissionais da educagao basica e superior. Em sua

Meta 18, o PNE estabelece diretrizes especificas para os profissionais da educagao basica e determina:

18.1) estruturar as redes publicas de educagao basica de modo que, até o inicio do
terceiro ano de vigéncia deste PNE, 90% (noventa por cento), no minimo, dos
respectivos profissionais do magistério e 50% (cinquenta por cento), no minimo, dos
respectivos profissionais da educagcio nao docentes sejam ocupantes de cargos de
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provimento efetivo e estejam em exercicio nas redes escolares a que se encontrem
vinculados (Brasil, 2014).

Apesar das diretrizes estabelecidas pelo PNE, os dados analisados por Sousa e Feldman (2024)
evidenciam que a presenca de professores temporarios nas redes municipais de ensino do Para
ultrapassa, em muitos municipios, o percentual de 10% utilizado como referéncia no estudo, indicando
um distanciamento entre as diretrizes de valorizagao e profissionalizagio docente e a realidade
observada nas redes municipais.

A Constituicao Federal de 1988 estabelece o concurso publico como principal forma de
ingresso no servigo publico. O artigo 206, inciso V, assegura, “na forma da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas”. Do mesmo
modo, o artigo 37, inciso Il, determina que “a investidura em cargo ou emprego publico depende de
aprovagao prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos”. Entretanto, o inciso IX do
mesmo artigo prevé a possibilidade de contratagio por tempo determinado para ‘“atender a
necessidade temporaria excepcional de interesse plblico” (Brasil, 1988).

Nesse sentido, a propria Constituicao estabelece uma distingao entre a regra geral de ingresso
no servico publico, mediante concurso e a possibilidade excepcional de contratagio temporaria.
Embora essa modalidade de contratagao tenha carater excepcional, sua utilizagdo recorrente nas redes
municipais de ensino contribui para a precarizagao das relagoes de trabalho docente. Freitas (2018)
relaciona a flexibilizagao das relagdes de trabalho a expansao neoliberal, que teria imposto um projeto
educacional baseado em politicas de responsabilizagio (accountability), priorizando a eficiéncia e a
reducao de custos em detrimento da estabilidade dos trabalhadores docentes.

Em consonancia com as discussoes sobre a redugao da contratagao temporaria de professores,
destaca-se o Projeto de Lei n® 5.717/2019, de autoria do deputado Sidney Leite (PSD/AM), estabelece
como objetivo a reducio progressiva da contratagao temporaria, buscando ampliar a proporgao de
profissionais contratados em carater definitivo nas redes de ensino. No substitutivo adotado pela
Comissao de Educagao, em 23 de novembro de 2021, foi proposta a inclusio da Estratégia 18.9 na
Meta |18 do PNE, estabelecendo a reducao gradual do percentual de professores temporarios nas redes
de ensino até alcancar a proporcao maxima de 10% de temporarios e 90% de efetivos, no prazo de
cinco anos (Brasil, 2019c).

Entre as pesquisas que abordam os professores temporarios, destacam-se autores como
Oliveira (2020), Limeira (2021), Santos (2022) e Toebe (2019), que discutem como as condigbes de
trabalho desses profissionais afetam a qualidade do ensino. Além disso, Alves (2017) e Linké (2020)

ressaltam a precariedade decorrente da realizagao de processos seletivos simplificados, que submetem
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os professores temporarios a um ambiente de trabalho instavel e inseguro (53, 2019; Souza, 2019;
Viana, 2022).

Conforme discutido por Oliveira (2004), a adogao da gestio empresarial na educagao,
contribuiu para a flexibilizagdo do trabalho docente, marcada pela flexibilizagio dos contratos e pela
consequente reducao da seguranca e da estabilidade profissional. Nesse sentido, as transformagoes
decorrentes das reformas educacionais também repercutiram na valorizagao profissional dos docentes,
ampliando suas responsabilidades para além da sala de aula. Ademais, o contexto de flexibilizagao do

trabalho docente:

[...] fazem parte de um projeto que nao dialoga com os principais envolvidos nas
propostas em curso professores, alunos, comunidade escolar e apresenta-se como
uma afronta a democracia. Os principais envolvidos no processo de construgao
de uma base nacional comum curricular e do novo ensino médio se apresentam
como sujeitos individuais ou coletivos através de instituicoes publicas e privadas
que atuam no setor educacional, institutos e fundagdes ligadas a grandes
empresas nacionais e internacionais, bem como, instituigoes financeiras ligadas
ao mercado de capitais, visando construir um projeto hegemdnico de
educagio e de sociedade (Peroni; Caetano; Lima, 2017, p. 418).

O modelo neoliberal impoe aos professores condi¢oes de trabalho marcadas pelo controle,
pela busca por metas, pela eficiéncia e pela produtividade, em detrimento da autonomia docente. Ao
relacionar a presenca de professores temporarios a ampliagao das escolas militarizadas, destaca-se que
essa expansao ganhou respaldo institucional com a publicagao do Decreto n° 10.004, de 5 de setembro
de 2019, que instituiu o PECIM (Brasil, 2019a).

No entanto, a expansio desse modelo educacional remonta a década de 1990, com
experiéncias iniciadas no estado de Goias, o que evidencia que a militarizagao das escolas publicas nao
€ uma pratica recente em alguns sistemas de ensino. Ademais, estados como Bahia, Amazonas e Para
ja haviam adotado iniciativas de escolas militarizadas antes mesmo da implementagdo do Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares pelo governo federal (Santos et al., 2020).

Ainda segundo Santos et al. (2020, p. 585), as escolas militarizadas sao “vinculadas as secretarias
de educagio distritais, estaduais e municipais” e, por meio de convénios com a Policia Militar, sdo
administradas em conjunto com policiais ou contam com a presen¢a de monitores civico-militares.
Também se incluem nesse modelo as escolas que estabelecem parcerias com a Policia Militar para a
aplicagao de “Metodologias dos Colégios da Policia Militar”.

Em relagdo ao termo “escolas civico-militares” utilizado neste artigo, sua denominagao foi
cunhada pelo Governo Federal por meio do Decreto n°® 9.465, de 2 de janeiro de 2019 (Brasil, 2019b).

Naquele periodo, nenhuma escola militarizada utilizava essa denominagao (Santos et al., 2020).
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A temadtica abordada nesta pesquisa, acerca dos desafios enfrentados pelos professores
temporarios e das escolas militarizadas, nos leva a refletir sobre o controle exercido nessas
instituicoes, as quais tendem a reintroduzir priticas que tratam a educagao como um privilégio,
retomando caracteristicas da chamada educagao bancaria, criticada por Freire (1987) em Pedagogia do
Oprimido. Nessa perspectiva, o conhecimento é transmitido de forma autoritaria e passiva, refor¢cando

estruturas hierarquicas e mecanismos de controle social.
Metodologia da pesquisa

Nesta pesquisa, optou-se por uma abordagem qualitativa, por compreender que os fenomenos
sociais, como as relagbes entre professores temporarios, a politica local e a gestao escolar, nao podem
ser plenamente compreendidos por meio de dados quantificaveis, exigindo uma andlise interpretativa
e atenta ao contexto. Segundo Godoy (1995, p. 2), a abordagem qualitativa consiste em “um fenémeno
que pode ser melhor compreendido no contexto em que ocorre e do qual é parte, devendo ser
analisado numa perspectiva integrada”. Assim, o pesquisador vai a campo e busca compreender o
fendmeno a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos, considerando seus diferentes pontos de vista.

Nesse contexto, optou-se por um estudo de caso com perspectiva etnografica, alinhado aos

pressupostos de André (2013), que compreende essa abordagem como:

a possibilidade de fornecer uma visao profunda e ao mesmo tempo ampla e integrada
de uma unidade social complexa, composta de multiplas variaveis. Para fazer esse
tipo de analise, no entanto, o pesquisador necessita investir muito tempo e recursos,
seja no trabalho de campo, seja na interpretagao e no relato dos dados (André, 2013,
p. 45).

Ainda segundo André (2013), o estudo de caso com perspectiva etnografica se justifica:

[..] () quando se esta interessado numa instancia em particular, isto & numa
determinada instituigao, numa pessoa ou num especifico programa ou curriculo; (2)
quando se deseja conhecer profundamente essa instincia particular em sua
complexidade e em sua totalidade; (3) quando se estiver mais interessado naquilo
que esta ocorrendo e em como esta ocorrendo do que nos seus resultados; (4)
quando se busca descobrir novas hipoteses teoricas, novas relagoes, novos conceitos
sobre um determinado fenémeno; e (5) quando se quer retratar o dinamismo de
uma situagdo numa forma muito proxima do seu acontecer natural (André,
2013, p. 44).

A escolha dessa abordagem ocorreu por ser considerada adequada para observar e
compreender as relagoes entre os sujeitos, a politica local e o ambiente escolar. A perspectiva
etnografica permitiu identificar os desafios enfrentados pelos professores temporarios e a influéncia

das liderangas politicas sobre suas praticas, a partir da vivéncia no cotidiano de uma EMEF Civico-

Militar, em Tucurui, Para.
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O trabalho de campo foi conduzido por meio da observagao participante (Andreé, 2013),
realizada ao longo de uma semana escolar, com carga de 20 horas semanais. Durante esse periodo,
acompanhou-se a rotina escolar em tempo integral, com presenga continua no espago da escola, tanto
no turno da manh3, das 7hl5 as |1hl5, quanto no contraturno da tarde, das 13hI5 as 17hl5. A
observagido ocorreu dentro e fora da sala de aula, nos espagos de convivéncia, nos intervalos e nos
demais momentos de interagao entre os integrantes da comunidade escolar-.

As turmas observadas foram duas do 3° ano e duas do 4° ano do Ensino Fundamental. As
anotacoes produzidas a partir dessa vivéncia foram registradas em didrio de campo, sendo
fundamentais para compreender o modo como os professores temporarios se inserem no ambiente
escolar e como as dinamicas politicas locais impactam sua atuagao docente.

Em relagao a observacao participante, André (2013, p. 24-25) destaca que “ha uma interagao
entre a area estudada e o pesquisador, logo ele é afetado por ela”. Isso implica reconhecer que o
processo investigativo nao é neutro e que a observacgao participante pressupoe envolvimento, escuta
atenta e abertura para adaptar as estratégias de coleta de dados, inclusive com a identificagao de novos
sujeitos de pesquisa ao longo do processo.

Além da observagao, foram realizadas entrevistas com quatro professores da rede municipal
de ensino, publico-alvo da pesquisa, mediante gravagao em audio, seguindo o modelo proposto por
Green, Dixon e Zaharlic (2005). Os professores foram convidados a participar voluntariamente da
pesquisa. Aos que aceitaram participar, foram apresentados os procedimentos da pesquisa e o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Apos a assinatura do termo, os participantes relataram
suas experiéncias e vivéncias profissionais. Com o objetivo de adequar as entrevistas aos propositos
da pesquisa, em alguns momentos, o didlogo foi direcionado para questoes especificas, conforme o
seguinte bloco de perguntas:

a) Relate sua trajetéria na docéncia. Como vocé foi contratado?

b) Sobre sua lealdade politica, como ela influencia sua atuagao profissional e seu relacionamento
com a escola?

c) Poderia me falar quais foram os principais obstaculos que vocé enfrenta ou enfrentou em
seu trabalho?

d) Como vocé descreve sua integragao na escola?

e) Vocé sente que sua condi¢ao de contratado afeta sua autonomia para apresentar solugoes
em sala de aula?

As entrevistas foram transcritas manualmente e, posteriormente, submetidas a apreciagao dos
entrevistados. Um dos participantes solicitou que sua fala nao fosse apresentada integralmente, sendo,

portanto, realizada a alteragiao de alguns trechos de seu relato. Os demais participantes aprovaram o
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uso de suas falas na integra, desde que fossem utilizados pseudénimos, conforme apresentado no
Quadro |. Ressalta-se que os nomes dos professores, bem como o nome da rede de ensino em que

atuam, foram omitidos e substituidos por pseudénimos.

QUADRO I- Sintese dos participantes da pesquisa

Entrevistados Funcao Duracio da entrevista Devolutiva da Transcricio
Sr.M Diretor 10 minutos Sim- sem alteragao da fala
Prof. A Professora Regente Ih10 minutos Sim- sem alteracgdo da fala
Prof. B Professora Regente 40 minutos Sim- sem alteragdo da fala
Prof. C Professora Monitora 30 minutos Sim- sem alteragio da fala
Prof. D Professor Regente |0 minutos Sim- com alteragado da fala

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Apos as observagoes em campo e a realizagao das entrevistas, procedeu-se a sistematizagao e
a andlise dos dados. A anilise foi realizada por meio da Analise Tematica, conforme a proposta de
Braun e Clarke (2006), procedimento adequado a pesquisas de natureza interpretativa, por possibilitar
a identificagao, a organizagao e a descricao de padroes de significado presentes nos dados produzidos
durante o trabalho de campo.

O processo analitico foi desenvolvido em seis etapas: (1) familiarizagado com os dados, a partir
da leitura e releitura das entrevistas transcritas e dos registros do diario de campo; (2) codificagao
inicial, com destaque para trechos recorrentes nos relatos dos professores temporarios; (3) busca por
temas, mediante a organizagao dos codigos em unidades de sentido mais amplas; (4) revisao dos temas,
por meio da confrontagao entre as entrevistas e as observagoes realizadas em campo; (5) definicao e
nomeacao dos temas, buscando expressar, de modo sintético, os significados presentes nos dados; e
(6) producao do relato analitico, no qual os temas foram articulados a questao de pesquisa e a literatura
teorica.

A partir desse processo, os dados foram organizados em dois grandes eixos tematicos: (I)
desafios pedagégicos enfrentados pelos professores temporarios, subdivididos em limitagoes
estruturais e pressoes institucionais; e (2) instabilidade profissional relacionada a influéncia politica.
Esses eixos foram analisados em conjunto com os registros do diario de campo, possibilitando a
triangulacio dos dados, ou seja a articulagao dos dados (Denzin, 1978; Holanda; Farias, 2020).

Para Denzin (1978), a triangulagao permite reunir dados obtidos em tempos e fontes distintas,
contribuindo para ampliar a confiabilidade da analise. Para Holanda e Farias (2020), essa estratégia
fortalece a validade de pesquisas qualitativas e quantitativas.

Na etapa final, dedicada a descrigao e interpretagao dos relatos etnograficos, consideraram-se
as contribuicoes de Geertz (2002, p. 233), que reflete sobre o desafio de pesquisadores

compreenderem “individuos pertencentes a uma determinada cultura” e, ao mesmo tempo,
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interpretarem as experiéncias de sujeitos pertencentes a contextos culturais distintos. Nesse sentido,
a antropologia da politica foi utilizada como orientagao tedrico-metodoldgica para compreender como
os atores sociais interpretam e vivenciam a politica, atribuindo significados aos objetos e as praticas
relacionados ao mundo politico. Essa perspectiva permite reconhecer que a compreensao de grupos
especificos, em circunstancias particulares, possibilita estabelecer comparagées e didlogos com a

literatura sobre contextos sociais mais amplos (Kuschnir, 2007).
Resultados e analise

Antes de adentrarmos os achados da pesquisa, destacamos que as precariedades relatadas nas
praticas pedagdgicas sao comuns a todos os professores entrevistados. No entanto, o aprofundamento
do debate se insere em um contexto de naturalizagao das precariedades no sudeste paraense, onde as
indicagoes de professores temporarios por meio de aliangas politicas sio recorrentes. Como
resultado, muitos desses profissionais sao contratados sem a formagao adequada para lidar com as
demandas da sala de aula, impactando o ensino e a aprendizagem dos alunos.

Ademais, os professores ingressam no sistema de ensino em uma posigao vulneravel, situagao
que se agrava quando a institui¢ao prioriza o cumprimento de metas impostas por politicas de avaliagao
em larga escala, em detrimento de uma formagao mais integral e humanizada. Esse contexto é abordado
por Freitas (2018) e Oliveira (2004), ao relacionarem as reformas educacionais ao avango da logica
neoliberal, baseada na eficiéncia e na produtividade.

Outro ponto importante centra-se na dependéncia politica que permeia as contratagoes,
afetando diretamente a estabilidade profissional. Feldman e Gouveia (2022) destacam que o
clientelismo educacional tem sido um dos principais entraves para a oferta de uma educagao de
qualidade e para a garantia dos direitos desses profissionais, especialmente no sudeste paraense.

Ressaltamos que essas dinamicas de instabilidade se contrapéem a Constituicao Federal de
1988, cujo artigo 206 estabelece que a admissao do corpo docente ocorra por meio de concursos
publicos. Do mesmo modo, contrapéem-se a politica de valorizagao profissional na educagao basica
presente na Recomendacion de la OIT y la UNESCO relativa a la situacion del personal docente, que orienta
os Estados a assegurarem aos professores condigoes transparentes de contratagao, estabilidade no
cargo e remuneragao digna, elementos essenciais para garantir condicdoes minimas de qualidade na

educagdo. Em relagao a seguranga no trabalho, é relevante salientar que:

45. A estabilidade profissional e a seguranga no emprego sao essenciais para os
interesses dos professores e da equipe de ensino e devem ser garantidas mesmo
quando ha mudanga de emprego e mesmo em caso de mudangas na organizagao do
todo ou parte do sistema escolar.
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46. Os professores devem ser efetivamente protegidos contra atos arbitrarios que
atentem contra sua situagao profissional ou sua carreira (OIT, 2016, p. 33, tradugao
nossa).

Dito isso, concordamos que a estabilidade no emprego é fundamental para garantir a
continuidade do ensino com qualidade, independentemente das mudangas que ocorram no sistema
educacional. Nesse sentido, identificamos, por meio das entrevistas e observagoes, quatro unidades
tematicas que emergem como centrais e sao coerentes com os objetivos da pesquisa para a
compreensao dos desafios enfrentados pelos professores temporarios:

| — A pressao para atingir resultados influencia o professor a nao focar nos métodos de ensino
e aprendizagem, mas no processo de aprovagao do aluno;

Il — A auséncia de infraestrutura adequada e de recursos didaticos nas escolas foi uma das
maiores preocupagoes relatadas pelos professores;

Ill — Os recursos financeiros limitados destinados as escolas sao insuficientes para atender as
necessidades basicas;

IV — A instabilidade profissional que perpassa o ambito da contratagdo aponta para a influéncia
de questoes politicas, que afetam a autonomia dos professores no desempenho de suas atividades.

Cada tematica esta alinhada aos desafios da pratica pedagdgica dos professores temporarios e
se ramifica em novos percal¢os. A seguir, apresentaremos a analise detalhada de cada uma das quatro
unidades tematicas identificadas, com base nos relatos dos professores entrevistados e nos registros
de observagao, buscando compreender como esses desafios se manifestam concretamente no

cotidiano escolar e impactam o fazer pedagogico.
Apenas mais uma escola militar ou uma forcada escolha?

Observamos que a referida escola militar pesquisada esta localizada em um bairro de classe
média baixa, cujo acesso ¢ dificil, restrito a veiculos, contribuindo para o isolamento em relagao ao
centro da cidade e na sua conexao ao bairro periférico. Além disso, conforme nossas observagoes, a

rigidez que a supervisao militar emite na escola reflete nas atividades cotidianas, na organizacao de filas

no patio, na supervisao constante dos horarios, como mostra o Diario de Campo:

A escola de ensino fundamental inicia suas atividades bem cedo, por ser uma escola
de supervisao militar, eles sio bem rigidos em relagao a horario. os alunos entram
na escola, se direcionam ao patio, la se organizam em fileiras, conforme a turma, o
sargento declama algumas palavras [eu nao entendo o que ele fala, apenas observo
de longe], no fim, tem a oracao do pai nosso, e cada professor vem até o sargento
buscar a sua turma. Nesse momento a equipe pedagdgica, devem estar todos
presentes, pois as 7:15 todos deverao estar em sala de aula, sem falta (Diario de
Campo. Observagao realizada em |6 de setembro de 2024).
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A rigidez da escola reflete os efeitos que a supervisao militar tem na escola. Por outro lado,
essa percepgao de rigidez é contraditéria, pois, em conversa com o responsavel pela instituicao
(pseuddnimo, Sr. M), revela sua frustragao em relagdo a ordem que deveria existir na administragao

da escola. Sr. M relata:

O meu problema nio é com os militares e sim com os civis®. A rotina dos militares
€ bem exaustiva, pois abrem a escola e fecham, é das 6 as 18h (Sr. M. Conversa
registrada no Diario de Campo em |6 de setembro de 2024).

No relato do Sr. M, identificamos tensGes entre a rigidez da rotina militar e a falta de apoio da
comunidade pedagodgica. Seu discurso revela a expectativa de que a supervisao militar sirva como
instrumento de “imposicao da ordem” a equipe escolar, o que nao se concretiza na pratica. Essa
expectativa reforca a funcao disciplinadora atribuida a militarizagao, alinhando-se as criticas de Lima
(2018), que destaca que as escolas militares visam a formagao de cidadaos obedientes, disciplinados e
voltados ao sucesso individual, em uma légica meritocratica. Trata-se de um modelo educacional que
consolida uma subjetividade submissa a ordem instituida e alinhada ao conservadorismo social. Ao
mesmo tempo, o Sr. M enfatiza, em seu relato, a exaustao que permeia a vida escolar, a qual pode
resultar no adoecimento do docente e no comprometimento da aprendizagem e da interagao no
ambiente escolar.

Um ponto notavel no relato do Sr. M é sua formagao académica e a maneira como ela molda
sua perspectiva. O fato de possuir doutorado expressa uma mente mais aberta a entrada de

pesquisadores em sua escola, pois “hoje eu possuo uma cabeca mais cheia de duvida”, em contraste com

a postura de muitos educadores que, para ele, “ja sio cheios de certeza”.

Além das questbes relacionadas a rigidez, notamos que os militares sio responsaveis nao
apenas pela seguranga, mas também pelo controle da frequéncia e pela manutencao da disciplina dos
alunos em sala de aula, funges pelas quais, em escolas tradicionais, o professor é responsavel. Como

suporte, apresento o seguinte registro do Diario de Campo:

Horario — 7:37 — Em sala de aula

Os militares vém até as salas de aula e sio eles que realizam a frequéncia dos alunos
- também notei que sao eles que controlam a bagunc¢a da escola - se o aluno estiver
aprontando muito no intervalo, eles advertem e se persiste, eles levam a uma sala e
conversam com ele - Digo isso, pois vi um aluno que saiu abrindo todas as torneiras
e deixou gastando agua, o militar se aproximou e advertiu ele [...] (Diario de Campo.
Observagao realizada em 17 de setembro de 2024).

3 O processo de descrigio das falas dos entrevistados, ocorrera pelo uso de itdlico para registrar as falas no
texto. Por sua vez, os sublinhados realgam aquilo que se destacou nas falas para a anilise.
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A nao realizacdo dessas pequenas atividades, que deveriam ser realizadas pelo professor,
interfere na autonomia docente em sala de aula, implicando a terceirizagao de responsabilidades
pedagdgicas aos militares. Santos (2016) descreve que a mudanga na gestao transforma as escolas,
antes concebidas como espagos democriticos, em instituicdes com estrutura militarizada e seletiva.
Nesse sentido, a militarizagao impoe um modelo de gestao que desloca fungoes pedagodgicas, fragiliza
a autonomia docente e promove mecanismos de vigilancia e controle. No entanto, ao se olhar mais
atentamente para o profissional da educagao que ocupa esses espagos escolares, é possivel identificar
outra dimens3o critica: a precarizacio do trabalho docente. E nesse contexto que surgem os desafios
desses profissionais, que sao alocados nessas escolas em condig¢oes de vulnerabilidade e submetidos a

instabilidade institucional.
Principais desafios dos professores temporarios

Apresentamos na sequéncia, os quatro professores/as que através de suas falas, experiéncias,
colaboraram com a construgao dessa pesquisa e nos permitiram identificar a relacao existente através
de nossas observagoes e, por meio dos relatos, identificar os principais desafios que os professores
temporarios enfrentam na sua pratica pedagogica.

Diante disso, tragamos um perfil dos entrevistados e os principais desafios relatados, que serao

descritos posteriormente, conforme mostra a Tabela 1.

TABELA | — Perfil dos entrevistados

Entrevistados Funcio Experiéncia Desafios
Pressao por resultados e
Prof. A Professora Regente 4 P
falta de recursos;
Falta de formacio
Prof. B Professora Regente 2 adequada e auséncia de
infraestrutura;
. Baixa autonomia e pressao
Prof. C Professora Monitora 3 P
externa;
Falta de recursos
Prof. D Professor Regente 3

tecnologicos e didaticos.

Fonte: Autores, 2024.

A Prof. A atua ha 4 anos na EMEF Civico-Militar, possui uma turma de 34 alunos, sendo que 4
deles sao diagnosticados com Transtorno do Espectro Autista (TEA). De inicio, nas observagoes,
decidimos ser cuidadosos e nao ir diretamente as perguntas, buscamos, primeiro, conhecer esses
professores e o trabalho desenvolvido. O trabalho da Prof. A consiste na divisao das mesas dos seus

alunos, uma forma de classificar esses alunos conforme o seu nivel de aprendizagem.
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Iniciei minha observagao, na turma do ensino fundamental, turno manha com a Prof.
A. Tomamos a iniciativa de nao ir direto ao assunto sobre a pesquisa, pois buscamos
primeiro conhecer o ambiente deles e entender seu trabalho. De inicio, ao entrar na
sala, me deparei que a sala possui uma organizagao diferenciada dos alunos e ela me
informou que a divisao de mesas a direita, abrange aos alunos que ja sabem ler, porém
na mesa esquerda, sdo os alunos “separados” que ainda estio “enrolando na leitura”
(Diario de Campo. Observacao realizada em 16 de setembro de 2024).

Além disso, a Prof. A desenvolveu métodos que diagnosticam a evolugao e as dificuldades do

aprendizado de cada um de seus alunos. Sendo esse método baseado em cores:

a) vermelho, o aluno que nao sabe nem ler e nem escrever; b) amarelo, sao alunos
que iniciaram a escrita e estio comegando o pré-silabico; c) verde, sao alunos que ja
comegam a formar as frases e ja escrevem no formato de letra cursiva; d) azul, é pra
alunos que ja sabe ler e escrever (Diario de Campo. Observagio realizada em 16 de
setembro de 2024).

Essa classificagao por cores é descrita pela Prof. A com muito orgulho, que ainda complementa:
“Isso incentiva eles a melhorarem na leitura, para ir para uma outra mesa que pra eles (alunos) é muito
importante” (Prof. A, entrevista registrada no Didrio de Campo em |6 de setembro de 2024). As
estratégias adotadas pela Prof. A demonstram uma tentativa de lidar com as exigéncias impostas pela
escola, que reforcam a busca por resultados e desempenho. Como analisa Freitas (2018, p. 31), essa
l6gica se fundamenta em uma concepgao neoliberal de sociedade que “[...] produz o avango social
com qualidade, depurando a ineficiéncia através da concorréncia”. A educagao, nesse contexto, passou
a ser pautada pela valorizagao do mérito individual e da eficiéncia.

Tardif e Lessard (2014) destacam a importancia de compreender o trabalho docente a luz das
mudancas estabelecidas pelo mundo do trabalho. Assim, “a docéncia é um trabalho cujo objeto nao é
constituido de matéria inerte ou de simbolos, mas de relagées humanas” (Tardif; Lessard, 2014, p. 35).

Em relagao ao caderno de questdes, vale mencionar que nem todas as perguntas presentes no
bloco foram respondidas pelos/as entrevistados/as, conforme mostra o nosso diario de campo.

Enquanto pesquisadora, respeitei esses momentos e continuamos a conversar.

Primeiro perguntei, quais eram as principais dificuldades que os professores
contratados enfrentam? Senti que quando perguntei sobre isso, viu o receio em
responder, pra acalmar o momento, disse que ela poderia se recusar a responder.
Ela somente assentiu com a cabega (Diario de Campo. |6 de setembro de 2024).

Prosseguimos em conversa com a Prof. A, que relata o periodo de transicao da escola, anterior

e posterior a implementagao das escolas militarizadas, identificando as mudangas:

Aqui eu trabalho ha 4 anos. Quando cheguei aqui, ainda ndo tava esse projeto, e nao
havia essa cobranga, controle e sofriamos muito com a violéncia, chegavamos a levar
pedrada dos alunos. Agora, com esse projeto, tem regras, mais respeito, apos o
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recreio eles nao podem mais sair de sala de aula, a nao ser quando for embora (Prof.
A. Conversa registrada no Diario de Campo em |6 setembro de 2024).

No relato, identificamos que as escolas localizadas em bairros periféricos sofrem com a
violéncia, e isso se torna um meio para a implantagao das escolas militarizadas. A militarizacao, ao invés
de dialogar com a complexidade dos problemas sociais, impoe o controle e a disciplina como sinénimos
de qualidade. Freitas (2014) argumenta que, historicamente, a sonegagao do conhecimento as camadas
populares mantém as estruturas de poder e a exclusao social.

Os relatos revelam como a busca por resultados e a pressao por desempenho se materializam
no cotidiano escolar dos professores temporarios. A militarizagao, somada a vigilancia e a inseguranca
contratual, contribui para o controle, que prevalece sobre a autonomia docente. Na proxima subsecao,

trataremos das dificuldades relacionadas a escassez de recursos pedagoégicos.

Recursos pedagoégicos limitados

No inicio do ano fago uma sondagem nos alunos (silabicos, pré-silabicos,
alfabetizados) e desde o inicio me sinto desafiada no meu processo de ensino e
aprendizagem. Mas se eu precisar de algum material, como xérox, tenho que seguir
o procedimento padrao da escola, fazer uma lista dos materiais a serem xerocados
e quantas copias necessito, so isso que a escola ajuda (Prof. A. Conversa registrada
no Diario de Campo em 16 setembro de 2024).

Iniciamos essa subseciao com o relato da Prof. A, no qual descreve como os recursos
pedagdgicos sao limitados no ambiente escolar. Nesse sentido, a primeira ramificagao dos desafios esta

presente no relato da Prof. A, quando argumenta que ‘‘se eu precisar de algum material, como xérox,

tenho que seguir o procedimento padrdo da escola”. Essa auséncia de recursos € uma realidade que muitos

educadores enfrentam, porém, o ponto-chave desse relato esta na estrutura administrativa que impoe
essa barreira/controle de uso dos recursos na escola, incluindo a impressora e isso nao apenas
consome o tempo, mas também limita a capacidade de atender as necessidades dos alunos.

O relato evidencia que a escassez de recursos nao se limita apenas aos materiais didaticos,
abrange também o setor administrativo e o pedagdgico, temas que abrangem a qualidade da educagao
ofertada. Desse modo, Fava (2018, p. 34) descreve que “educagio do século XXI requer um
deslocamento do ensino do professor para aprendizagens mais centradas no aluno, promovendo
autonomia e um papel ativo no processo de aprendizagem”. Ou seja, em periodo de limitagio de
recursos, € necessario haver uma adaptagao do ensino, buscando superar essas barreiras.

Em complemento a isso, Petrillo e Melo (2019, p. 62) apontam a “necessidade de repensar o
ensino-aprendizagem para incluir metodologias ativas, que estimulem a participacdo ativa dos

estudantes, fomentando o desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais”. Na proxima

Olhar de professor, Ponta Grossa, v. 29, p. 1-26, e-27100.032, 2026.
Disponivel em <https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor>



Herilene Chaves de Sousa; Ariel Feldman

subsecio, abordaremos como as caréncias materiais se intensificam frente a pressio por resultados e

desempenho.
Pressdo por resultados

No relato da Prof. A, identificamos que os desafios pedagogicos também se estendem na

pressdo por resultados. Isso é bastante evidenciado quando relata: “e ndo havia essa cobranca, controle

antes, e eu ndo posso me desleixar e aprovar alunos que ndo sabem ler e nem escrever” (Prof. A. Conversa

registrada no Didrio de Campo em 16 de setembro de 2024).

Conforme nossas observagoes em sala, notamos que a Prof. A, possui uma preocupagao com
o método de avaliagdo individual dos seus alunos, a criagdo de cartilhas voltadas para os alunos que
estio iniciando a leitura (pré-silabicos), os que possuem dificuldades na leitura (silabicos) e para os que
ja conseguem ler, sio métodos de ensino individuais, mas que auxiliam no desenvolvimento de leitura
e escrita (Figura I).

FIGURA |- Métodos de ensino e aprendizagem na alfabetizagao dos alunos: a) cartilha pré-silabica; b) silabicos e,
c) alfabetizados
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Fonte: Autores, 2024.

A cartilha do urso (2), é para quem esta iniciando a leitura, depois tem as cartilhas maiores
para quem possui dominio da leitura, mas com dificuldades (b) e, (c), o aluno ja Ié respeitando as
pontuagoes (virgulas, travessdes, etc.) avangando para leituras em livros. Nota-se que a Prof. A é
apaixonada por seu trabalho de alfabetizagao. A fala da Prof. A, proferida com orgulho, é que ela mesmo

criou um método de diagndstico das dificuldades dos alunos em leitura e escrita:

No inicio do ano eu sondo as dificuldades dos alunos e classifico eles por meio de
cores, sendo: vermelho, o aluno que nao sabe nem ler e nem escrever; amarelo, sao
alunos que iniciaram a escrita e estio comegando a ler o pré-silabica; verde, sao
alunos que ja comegam a formar as frases e ja escrevem no formato de letra cursiva;
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azul, é pra alunos que ja sabe ler e escrever. Creio que isso incentiva eles a
melhorarem na leitura, para ir para uma outra mesa que pra eles (alunos) é muito
importante (Prof. A. Conversa registrada no Diario de Campo em 16 de setembro
de 2024).

Apesar de todos os esforcos desenvolvidos em sala de aula, contudo, essa pressao constante
por resultados afeta o ensino, dificultando a adaptagao de métodos mais eficientes que considerem a
individualidade desses estudantes. Além disso, & notério a responsabilidade e a exaustao que ela sente
aliada ao peso das expectativas da escola. Em nossas observacgoes, a pressao para atingir resultados
emerge como tema central de preocupacao dos professores, impactando nio somente no ensino e
aprendizagem dos alunos, mas também no emocional dos professores, ocasionando sobrecargas e
desgaste emocional.

Essa narrativa dos professores/as nao focarem mais no ensino e aprendizagem, mas em garantir
que os alunos consigam passar de ano ou somente nas avaliagdes, refletem a légica do mundo
empresarial adotada na educagao, conforme apontado por Freitas (2018), em que a eficiéncia, eficacia
e produtividade sao priorizadas. A adogdo de métodos empresariais na educagdo ignora as
necessidades de longo prazo dos alunos, comprometendo sua alfabetizagao, ja que os professores se
veem obrigados a priorizar os resultados imediatos.

A longo prazo, essa pratica pode resultar em um ciclo de superficialidade na aprendizagem,
onde os alunos sao aprovados sem dominar conteidos essenciais. Isso tende a afetar o
desenvolvimento de competéncias mais profundas, como o pensamento critico € a autonomia dos
alunos. Além disso, a ado¢ao de uma cultura accountability (Freitas, 2018), promovida pelas reformas
educacionais, reforgam a responsabilizagao individual dos professores na busca de resultados, muitas
vezes, desconsiderando as condigoes estruturais precarias que muitos atuam e quando nao conseguem
atender as metas impostas pelas escolas, sio sucumbidos pelo sistema capitalista. Essa visao

mercadologica vé a escola:

Como uma “empresa”, as escolas de menor qualidade devem sucumbir as de maior
qualidade, sendo fechadas; os estudantes de menor desempenho devem sucumbir
aos de maior qualidade, sendo barrados em sucessivos testes; os professores de
menor qualidade devem sucumbir aos de maior qualidade, sendo demitidos. Tal
como na ‘“‘empresa”’, os processos educativos tém que ser ‘“padronizados” e
submetidos a “controle” (Freitas, 2018, p. 28-29).

Consideramos, nessa narrativa, a expectativa que a comunidade possui em relagio ao
desempenho de seus filhos, falamos de uma escola militarizada com a responsabilidade de ter melhores
desempenhos. Essa busca incessante por ser produtivo ocasiona uma sobrecarga para o professor,
principalmente quando nao consegue atender as metas impostas pela administragao da escola de nao

reprovar no minimo 10 alunos. A questio da sobrecarga, para Apple e Teitelbaun (1991, p. 67),
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descreve que isso leva os professores a se tornarem ‘“executores alienados de planos alheios”. Os
professores se tornam desconectados e menos engajados das decisoes e planos, os quais sao impostos
a eles.

Além disso, a sobrecarga é uma consequéncia da desresponsabilizagao do Estado, que transfere
essa responsabilidade ao professor. Nesse paradigma, Maia Filho et al. (2015) argumentam essa

transferéncia de responsabilidade:

E preciso ainda “aprender a fazer”, caracterizando uma valorizagio do pragmatismo,
afinal ndo é necessirio que o trabalhador entenda o porqué dos processos
executados por ele, basta que saiba executd-los. Com o “aprender a viver”, o
capitalismo vai ajustando os individuos a evitarem maiores conflitos devido as
contradi¢des do sistema. Por fim é ensinado o aprender a ser, isto &, ser aquilo que
¢ conveniente para a reproducao e expansao do capital (Maia Filho et al, 2017, p. 93).

Nesse contexto do “aprender a fazer” no contexto do capital, os professores se veem em um
dilema em sua pratica: articular e garantir que todos os alunos aprendam efetivamente, enquanto
buscam se adequar as demandas da escola e do sistema. Ao direcionarmos a conversa, na tentativa de
descobrir se o fato de ser contratada a impedia de propor solugdes em sala de aula, a Prof. A

compartilha novamente sua preocupagao em relagiao aos resultados:

Eles nao influenciam na minha profissio, nao, porque na sala quem sabe dos
problemas sou eu, eu tenho que ter essa coordenagiao. Se eu mandar um deles
coordenar a sala de aula, eles nio irdo dar conta, eu sei quem é novato, as dificuldades
de cada um. Minha Unica preocupacdo é nao deixar eles sairem dessa série sem saber
ler, porque a escola cobra resultados (Prof. A. Conversa registrada no Diario de
Campo em |6 setembro de 2024).

Diante dos relatos, constatou-se que, mesmo com os esfor¢os dos professores para criar
metodologias voltadas a alfabetizagao, a l6gica gerencialista da escola impoe limites a sua autonomia e
intensifica a sobrecarga emocional e fisica. A responsabilizagao do professor pelo sucesso ou fracasso
dos estudantes desconsidera as condi¢oes estruturais da escola e naturaliza a precarizagao do trabalho
docente. Na subsegao seguinte, discutiremos como essas dificuldades se agravam diante da

precariedade da infraestrutura e da escassez de recursos didaticos nas escolas.
Infraestrutura e recursos didaticos

A terceira ramificacao, conforme nossas observacoes, se centra na falta de infraestrutura e de
recursos didaticos, uma preocupagao também compartilhada pelo Prof. D, que atua ha 3 anos na
referida escola e possui uma turma de 30 alunos. Prof. D, destaca a recepgao calorosa da equipe

escolar, mas ressalta um ponto critico “Mas na prdtica pedagdgica mesmo o problema é a questdo da

infraestrutura, princibalmente de espaco, materiais, ndo tem nenhum incentivo do uso de tecnologias, um
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Datashow, uso de videos, por exemplo, porque sé falando o aluno ndo assimila muito” (Prof. D. Conversa

registrada no Diario de Campo |9 setembro de 2024).

O relato do Prof. D evidencia a falta de espago adequado e de materiais pedagégicos e, como
a falta de incentivos do uso de tecnologias educacionais, limitam o ensino em sala de aula, impedindo
os professores de implementar estratégias inovadoras e didaticas. Essas barreiras limitam implementar
estratégias pedagodgicas e, eventualmente, geram frustragao nos professores.

Garcia (2014, p. 141) descreve que “a infraestrutura, que engloba instalagoes, equipamentos
pedagogicos e servigos sao uma variavel que impacta o desempenho escolar dos alunos”. Do mesmo
modo, Soares (2004) demonstra que, em nosso pais, a infraestrutura, os equipamentos pedagogicos e
a conservagao da escola influenciam na aprendizagem dos alunos.

No relato do Prof. D, é revisitada a importancia do uso de tecnologias educacionais. Como
suporte a isso, Lévy (2010, p. | 14) descreve que “a cibercultura e as tecnologias digitais tém o potencial
de transformar a educagao, possibilitando novas formas de ensinar e aprender”. No entanto, é vdlido
frisar que o acesso as tecnologias ocorra de maneira igualitaria entre os alunos, a0 mesmo tempo que
os professores necessitam receber treinamentos para lidar com elas.

A precariedade da infraestrutura e a escassez de recursos didaticos, sobretudo tecnolégicos,
dificultam a construgao de praticas pedagogicas mais dindmicas. A impossibilidade de incorporar
metodologias ativas ou recursos digitais, devido a auséncia de equipamentos, compromete o ensino e
acentua a sensacgao de impoténcia entre os professores. No entanto, as dificuldades enfrentadas pelos
professores vao além da estrutura fisica das escolas. A auséncia de estabilidade quanto a permanéncia
no cargo e a interferéncia politica nas contratagoes constituem outro eixo de tensao que compromete

o trabalho. Essa realidade sera explorada a seguir.

Instabilidade profissional e a influéncia politica

Outro tema recorrente nos relatos trata-se da instabilidade profissional, pratica que afeta a
trajetoria dos educadores, especialmente os que se encontram em condigoes de contrato temporario.

Nesse sentido, a Prof. A compartilha sua experiéncia:

Eu atuo ha mais de 15 anos da educagdo em Tucurui, como contratada, toda escola que
eu trabalho, é 2 ou 3 anos e ndo querem me largar, eu tentei me mudar pra perto mais
eu ndo conseguir. Eu gosto de pegar alunos que ndo sabem nada, pra mim conseguir ver a
evolugdo deles. Eu tenho muito amor a minha profissao, tenho vdrios cursos de pedagogia,
neuro, e eu fiz também o curso do SOME, e como eu sou uma boa profissional, eu ndo fico
correndo atrds de contrato (Prof. A. Conversa registrada no Diario de Campo em 16
setembro 2024).

A Prof. A complementa seu relato, enfatizando:
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Ja ganhei prémios, fiquei em segundo lugar na elaboragdo de atividades de alfabetizagdo.
Eu nem sabia da votagdo, a minha irmd que me avisou que eu ganhei. Eu tenho muitos
projetos, sabia e tem vezes que os concursados chegam comigo. Se eles falarem assim,
Professora A estd desempregada, eu ndo vou procurar eles, ndo é dificil... eles mesmo me
procuram. Eu ja pedi pra me transferir, mas eles ndo me deixam, eu moro ld atrds do
Manoel Barbosa, quando trabalhava Id, ia andando (Prof. A. Conversa registrada no
Diario de Campo em |6 setembro 2024).

No relato da Prof. A, as tematicas estao centradas nas incertezas que o contrato proporciona.
Em nossas observagoes, destacamos o comprometimento e a paixao da Prof. A pela educacao.
Contudo, o desafio adicional é a instabilidade profissional, ou seja, se trata de uma profissional
contratada que nao busca incessantemente por contratos em virtude de seu profissionalismo, mas que
esse fato a coloca também em uma posicao de vulnerabilidade no sistema capitalista.

Nesse contexto, a contratagao temporaria ndo € um fendmeno acidental, mas uma estratégia

adotada para manter o corpo docente em posicao de vulnerabilidade. Assim:

A permanéncia dos temporarios € a evidéncia maior de seu carater nao acidental e
nao “temporario”, mas de uma politica que visa manter grande parte dos professores
(41% ou quase um milhdo, em 2015, como demonstrado) sob o regime da
instabilidade. Por outro lado fica patente como os slogans procuram elidir a dindmica

de violéncia perene do capital em suas investidas na escola publica.[...] (Seki et al,
2017, p. I1).

Considerando o mundo capitalista em que estamos inseridos, € interessante para o sistema a
permanéncia e o crescimento desses profissionais na educagao basica para manter o controle. Sobre
isso, Mészaros (201 1, p. 99) afirma “ja que a sociedade toda deve se sujeitar em todas as suas fungoes
produtivas e distributivas as exigéncias mais intimas do modo de controle do capital estruturalmente
limitado[...]”.

Dito isso, a relagao da instabilidade profissional se entrelaga com a lealdade politica, aspecto
que influéncia a permanéncia ou nao dos professores na escola, ao serem eles “os politicos municipais”
que selecionam quem compoe a equipe pedagodgica da escola. Desse modo, a lealdade politica define,
atualmente, a equipe pedagogica nas escolas municipais paraenses. A Prof. B atua ha 4 anos e possui

uma turma de 35 alunos e relata:

Quando foi conversado comigo sobre o emprego, eu foi questionada se tinha
pedagogia e sobre a experiéncia em sala, como eu nao tinha, eles falaram que nao
tinha problema, eu seria monitora de atividades, e daria suporte ao professor em
sala. Ja na escola, por ser muito distante de onde moro, eu queria trocar de escola,
mas na escola, foram tao receptivos que acabei me afeicoando a eles e é claro que
eles também n3o estavam conseguindo realizar essas trocas, entdo tive que ficar
(Prof. B. Conversa registrada no Diario de Campo em |7 setembro de 2024).

O relato evidencia uma pratica naturalizada em muitos municipios, especialmente no sudeste

paraense. O emprego de professores sem formagao, baseado somente em critérios politicos, em vez
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de competéncia, gera descontentamento no ambiente de trabalho entre os efetivos que possuem
formacao e experiéncia, conforme observado na escola. Ao mesmo tempo, a realidade da Prof. B se
revela também uma posigao desvantajosa, pelo fato de nao poder escolher em qual escola trabalhar e,
ao mesmo tempo, por nao possui uma formagao adequada para exigir seus direitos.

Nesse sentido, a dependéncia politica, pratica comum nos municipios paraenses, evidenciam
que a “contratacao de professores temporarios perpassa, por varios momentos em que o cliente
(professor), estabelece contato face-a-face com o patrao ou intermediario” o que sugere a presenga
de uma rede hierarquica de relagoes clientelisticas, a mobilizacao eleitoral determina o lugar que cada
um ocupa (Feldman; Alves, 2020, p. 571). O uso do termo clientelismo, aplicado aos relatos dos

professores temporarios, € particularmente relevante, pois descrevem:

[..] as relagoes assim denominadas se caracterizam especialmente por serem relagoes
do tipo assimétricas, isto ¢, sdo estabelecidas entre pessoas (patrio e cliente) que
nao possuem o mesmo poder (econdmico e politico), prestigio e status. Além disso,
ela se distingue por ser uma relagio do tipo pessoal (em que predominam os
contatos face a face), pela troca de servigos e bens materiais e imateriais (gentilezas,
deferéncia, lealdade e protecao) entre os parceiros e pelo seu conteudo moral (que
remete frequentemente a honra dos parceiros) (Feldman; Alves, 2020, p. 562).

O conceito de clientelismo se aplica ao contexto das escolas municipais paraenses, onde a
contratagao de professores frequentemente ocorre por meio de relagdes politicas. Desse modo, a
lealdade politica ndo somente influencia a permanéncia desses profissionais na escola, mas é ela quem
determina o cargo a ser ocupado.

Ainda sobre as influéncias das questdes politicas e a capacidade de mobilizagao eleitoral pelos
seus clientes “professores”, a Prof. C, que atua ha 2 anos como professora/monitora de atividades
complementares, trabalha exclusivamente com alunos com dificuldades de aprendizagem, compartilha

como foi o seu processo de contratagao e integragao na equipe escolar:

A demanda é muito grande, os pais enviam seus filhos para sala de aula, e ndo tem
mediador, a demanda é muito grande na escola. Eles vdo procurar seus direitos, e o tnico
jeito é contratar, ndo tem jeito. Eu ndo sou uma contratada coagida, tem hora que eu quero
trabalhar, eu trabalho. Se eu ndo quiser, largo isso aqui e dou a oportunidade para outra
pessoa. Mas eu permaneco em sala, porqué sempre gostei de crian¢as e tenho muita
paciéncia para lidar com elas (Prof. C. Conversa registrada no Diario de Campo em
18 de setembro de 2024).

O relato da Prof. C expoe a pressao que a comunidade escolar exerce ao reivindicar o direito
de conseguir um mediador para seus filhos, ressaltando como a cobranga influencia a contratagao
desses profissionais. Novamente, ha um reflexo do modelo clientelistico descrito por Feldman e Alves
(2020). Além disso, revisita uma realidade preocupante: a necessidade urgente de profissionais

qualificados em um cenario que a educagio é tratada como uma questdo secundaria, isso se destaca
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nao somente quando a Prof. C relata a auséncia de mediador, mas também a forma que as decisoes de
contratagao sofrem influéncia de pressoes externas, em vez de priorizar critérios pedagogicos.

Outro ponto que aprofundamos no relato da Prof. C relaciona-se com a sua autonomia quando

menciona: “Eu ndo sou uma contratada coagida”, ou seja, a escolha de permanecer na escola é motivada
por amor as criancas. No entanto, essa posicdo admiravel levanta questionamentos sobre a

instabilidade que permeia a contratagao, evidenciando as vulnerabilidades desses profissionais.

Consideracoes finais

Esta pesquisa, por meio dos dados coletados, demonstra os desafios pedagogicos que afetam
a autonomia dos professores e impactam a qualidade do ensino. Identificamos quatro tematicas
centrais: a pressao por resultados; a auséncia de infraestrutura e de recursos didaticos; os recursos
financeiros limitados; e a instabilidade quanto a permanéncia no cargo, associada a influéncia politica,
como fatores preponderantes no desempenho dos professores temporarios.

A pressao por resultados transforma a pratica pedagégica em cumprimento de metas,
tornando o processo de ensino e aprendizagem secundario. Assim, o ato de lecionar torna-se
mecanizado ao longo dos anos e pode extinguir qualquer relacao de afetividade possivel.

A caréncia de infraestrutura e de recursos compromete a oferta de um ensino de qualidade,
enquanto a escassez de materiais limita a busca por novas possibilidades de implementagao de
metodologias ativas. Além disso, a instabilidade enfrentada pelos professores temporarios esta atrelada
ao contrato e possui relagao direta com a influéncia politica, refletindo um sistema capitalista que visa
a manutencgao desses profissionais em sala de aula sem a garantia dos direitos trabalhistas basicos.

Entretanto, apesar de todos os desafios que perpassam o exercicio da docéncia, é notério que
o amor a profissao e as criangas € fundamental para a continuidade do trabalho e para a busca por
melhorias no ensino. A contribuicao desta pesquisa se entrelaca as narrativas desses/as professores/as.
A afetividade e o amor sao significativos por contribuirem para a formagao de boas memorias nos
alunos, sendo fatores cruciais para a formagao de novos e futuros docentes, principalmente daqueles
que vém de contextos menos favorecidos.

Diante desse cenario de aumento da precarizagao na educaciao basica, materializada pela
auséncia de condi¢des dignas para o desenvolvimento do trabalho docente, é importante buscarmos
politicas publicas que assegurem melhores condi¢oes de trabalho e valorizagao desses professores,
haja vista que essas auséncias em sala de aula afetam o ensino e a prépria sociedade.

Diante das evidéncias coletadas, ressaltamos a importancia da realizagao de concursos publicos
como solugao mais eficaz para reduzir a presenga de professores temporarios nas redes municipais

paraenses. No entanto, a influéncia politica predominante no sudeste paraense retarda essa realizacao,
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uma vez que muitos candidatos se beneficiam dessa rede clientelistica, especialmente nos municipios
menores. Assim, esta pesquisa ndo apenas mapeia os desafios enfrentados, mas também clama por
acoes urgentes e necessarias para a melhoria da educagao basica.

Esta pesquisa nao pretende encerrar o debate, mas destacar novas possibilidades investigativas.
Como esse modelo de gestao, ancorado na disciplina e na hierarquia, intensifica o controle sobre os
professores temporarios? Quais estratégias de resisténcia tém sido construidas coletivamente nos
espagos escolares? Essas questoes merecem ser aprofundadas por futuras pesquisas. Assim, este estudo
nao apenas mapeia os desafios, mas clama por a¢oes que reafirmem o papel social e emancipador da

escola publica.
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