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O caso da Jorgraf: cooperativismo
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Zulmira Nobrega?
Irene S&3

Resumo

Este artigo investiga a reconfiguracdo do mercado jornalistico e do perfil do
profissional, ambos afetados pelas mudancas da era digital que provocaram
reorganizacoes estruturais, financeiras e produtivas, como também possibilitaram
novas perspectivas no campo jornalistico. Para tanto, analisa-se o caso da
Cooperativa de Jornalistas e Graficos do Estado de Alagoas (Jorgraf), Unica
iniciativa na drea existente no Brasil, com objefivo de entender a relacdo enfre
cooperativismo e jornalismo. Como resultado, aponta-se que o cooperativismo &
um modelo de negdcio possivel na drea do jornalismo que permite manter os
postos de trabalho da categoria; possibilita participacdo democrdtica dos
membros; e proporciona sustentabilidade financeira.

Palavras-chave: Modelos de negdcios em Jornalismo. Cooperativismo. Jorgraf.

The Jorgraf case: coopertativism as a
bussiness model in journalism

Abstract

This arficle investigates the reconfiguration of the journalistic market and
professional profile, both affected by the changes in the digital age that caused
structural, financial and productive reorganizations, as well as enabled new
perspectives in the journalistic field. Thus, we analyze the case of the Cooperative
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of Journalists and Graphics Professionals of the state of Alagoas (Jorgraf), the only
initiafive in the existing area in Brazl, aiming to understand the relationship
between cooperativism and journalism. As a result, it is demonstrated that
cooperativism is a possible business model in the area of journalism that allows
maintaining jobs in the category; enables democratic participation by members;
and provides financial sustainability.

Keywords: Business models in Journalism. Cooperativism. Jorgraf.

Introducéo

A internet, junto a convergéncia das midias e as Novas Tecnologias de Informagé&o
e Comunicacao (NTICs), alteram a maneira de praticar o jornalismo, de consumir a noticia
e a propria légica de mercado pelas quais operam os veiculos de comunicag&o. Por isso,
até onde se pode perceber, o cenario demanda que o jornalista se coloque como um
profissional flexivel e aberto as possibilidades que possam surgir para o0 exercicio da
profissao.

A rotina e as formas padronizadas de produgéo de noticias d&o lugar a uma nova
dindmica jornalistica. A redacéo, que se tornou o local para o jornalista ser reconhecido
como profissional, a cada dia, passa por uma espécie de descentralizacdo, nao sendo
mais necessaria a presenga fisica desse profissional para exercer suas atividades.
Movidos por essa nova dindmica, processos como coleta, apuracdo e edicdo de
conteidos podem acontecer — e muitas vezes acontecem — fora das redacoes,
transcendendo limites e fronteiras organizacionais.

Deuze e Witschge (2015) apontam a recente reconfiguracdo do campo jornalistico
como uma forma pos-industrial, empresarial e atipica de trabalho. Entendem-se como
individuos atipicamente empregados aqueles cujo vinculo com os veiculos de
comunicagdo ndo ocorrem de forma permanente e/ou em tempo integral. De acordo com
uma pesquisa realizada em 2006, pela Federagédo Internacional de Jornalistas e pela
Organizacéo Internacional do Trabalho,* incluem-se, nessa forma incomum, os contratos

de curto prazo e os trabalhos subcontratados casuais, temporarios e autbnomos.

Mudanca no perfil do jornalismo e do jornalista
Consolidado ao longo do século XX, o modelo industrial de distribuicdo de

conteldo jornalistico agora cede espaco a novos modelos de nego6cios. Com a exploséo

4 Disponivel em: <http://www.ilo.org/public/libdoc/nonigo/2006/388884.pdf>. Acesso em:
18 maio. 2017.
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de técnicas e ferramentas nos ultimos 15 anos, as limitagdes produtivas e organizacionais
do modelo tradicional de comunicacdo deram lugar as novas praticas. Ravazzolo e Vieira
(2015) identificam trés caracteristicas comuns a criagdo desses novos modelos de
negécios: empreendedorismo, inovagdo e estratégias especificas de distribuicdo de
conteudos.

Utilizado originalmente em 2001, pelo jornalista Doc Searls, o termo jornalismo
pos-industrial sugere “jornalismo que ja ndo é organizado segundo as regras da
proximidade do maquinario de producao”. Desse modo, parte-se do principio de que, para
se manter ou ampliar a relevancia no mercado, as instituicdes terdo de explorar novos
métodos e processos de trabalho viabilizados pelas midias digitais (ANDERSON; BELL;
SHIRKY, 2013, p. 37-38).

Anderson, Bell e Shirky (2012) indicam que, no cenario do jornalismo pos-
industrial, a profissdo precisa de novas taticas, novas estruturas organizacionais e de uma
nova autoconcepgdo para se adaptar, assim, ao novo ambiente midiatico. Os autores
presumem que somente a adocdo de novas taticas ndo serd suficiente para que o
jornalista e os meios de comunicagéo se adaptem ao novo ecossistema.

Até aqui, a tendéncia de veiculos de comunicagéo tradicionais foi a de
preservar tanto métodos de trabalho como hierarquias, mesmo com o
colapso de velhos modelos de negécios e a incompatibilidade de novas
oportunidades com velhos padrbes. [...] Incorporar um punhado de
técnicas novas ndo serd suficiente para a adaptacdo ao novo
ecossistema; para tirar proveito do acesso a individuos, multiddes e
maquinas, também sera preciso mudar radicalmente a estrutura
organizacional de veiculos de comunicacdo (ANDERSON; BELL;
SHIRKY, 2013, p. 32-33).

Para Deuze e Witschge (2015), o modo de producdo pos-industrial integra o
processo de trabalho por meio de telecomunicacdes digitais, meios de transporte e redes
de clientes, em que os “trabalhadores procuram colaborar ou coordenar suas atividades
com os membros da equipe em diferentes partes da empresa, as vezes localizada em
diversas partes do mundo” (DEUZE, 2014, p.15). Os novos recursos trazidos por esse
modelo poés-industrial, como o aumento e a disseminacao de dados digitais, bem como o
seu processamento, possibilitam novas oportunidades de parcerias e de sociedades de
baixo custo.

As mudancas no perfil do jornalista acompanham transformacbes em aspectos
organizacionais, produtivos e financeiros de um veiculo de comunicagcdo. Essas

alteracdes séo constantes e, como foi abordado, vém desde o surgimento da internet e
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das NTICs, com a potencializagéo e a explosao de dados, técnicas e ferramentas. O peffil
do jornalista muda porque, diariamente, ocorrem modificagbes sociais, econdmicas,
culturais e tecnoldgicas que impulsionam novas praticas. Os fendmenos tecnologicos
proporcionaram, ao jornalista, um acesso bem maior a informagdo. Além de novas
ferramentas para transmitir a informacéo, de forma visual e interativa, o jornalista possui
maneiras diferentes de fazer seu trabalho chegar ao publico.

Oliveira e Grohmann (2015) identifica a flexibilidade, a inovacéo, a criatividade, a
capacidade de formacdo permanente e o empreendedorismo como palavras-chave
incorporadas no mercado de trabalho, sendo responsaveis pela modificagdo do
ecossistema jornalistico.

A capacidade de ser flexivel, no sentido de se adaptar as circunstancias e
responder com eficiéncia a elas, torna-se, no mundo contemporaneo,
uma espécie de valor social que ganhara ressonancia em torno de
no¢cdes como empreendedorismo e ‘capital humano (OLIVEIRA;
GROHMANN, 2015, p. 124-125).

Dessa maneira, observa-se a flexibilidade nas relacbes de trabalho como a
capacidade e a responsabilidade de o individuo realizar diversas tarefas. Quando, porém,
ela é relacionada ao regime de trabalho, observa-se uma proximidade com a forma atipica
de trabalho, uma vez que a flexibilizacdo também encontra definicdbes nas formas de
trabalho temporario, subcontratado e em tempo parcial.

Caracteriza-se, entre outros aspectos, pela flexibilidade dos processos de
trabalho, mercados de trabalho e produtos (producdo segundo a
demanda), bem como pelo surgimento de setores de producdo novos e
altas taxas de inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional
(OLIVEIRA; GROHMANN, 2015, p. 124).

Rainho (2008, p.15) considera a autonomia uma peculiaridade do freelancer® que
traz “novas perspectivas de abordagem e maiores exigéncias”’. Ele destaca duas
possibilidades empreendedoras no jornalismo: free, a tipica prestacdo de servicos a uma
empresa e a uma atividade; e freelance, o empreendedorismo direto. Este ocorre “quando
o profissional cria seus proprios veiculos de comunicagao, abre uma assessoria ou produz
algum tipo de produto ou trabalho independente”.

O jornalista, como outras categorias profissionais, comeca a questionar a
validade de tracar uma carreira em apenas uma empresa. Hoje o

5 Um freelancer é alguém que tipicamente trabalha por conta propria e vende seus
servicos e/ou trabalho a uma variedade de empregadores. Esses servicos e/ou frabalhos
podem ser prestados em longo ou curto prazo, embora, geralmente, tenham pouca
duracdo.
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mercado valoriza mais quem tem experiéncia diversificada em varias
companhias do que aquele que viveu durante longos anos com um dnico
cracha (RAINHO, 2008, p.31).

Ainda segundo esse estudioso (RAINHO, 2008), a modalidade auténoma oferece

oportunidades de crescimento profissional.

Praticas inovadoras e Cooperativismo

“Se concluirmos que o jornalismo é essencial, e que n&o ha solugéo para a crise, a
Unica maneira de garantir a sobrevivéncia do jornalismo de que a sociedade precisa no
cenario atual € explorar novas possibilidades” (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013, p.38).
Com a reducdo no numero de vagas de trabalho nos meios de comunicacgéao tradicionais,
as iniciativas em busca de um jornalismo economicamente viavel atribuem uma nova
imagem ao ambiente midiatico, criando um conjunto de possibilidades e formatos para o
publico.

Umas das formas de revitalizar a cobertura local, por parte de empresas
jornalisticas de menor porte, constatada por Comassetto e Bonito (2013, p.242),
manifesta-se por intermédio de cooperativas de profissionais que perderam seus
empregos. Aqui no Brasil, especificamente na Regido Nordeste, em Maceid, temos a
Cooperativa dos Jornalistas e Graficos do Estado de Alagoas (Jorgraf), criada pelos
antigos funcionarios do falido jornal Tribuna de Alagoas. Para Comassetto e Bonito (2013,
p.234), “associagdes e cooperativas de jornalistas e outros profissionais da comunicagao
tém sido comuns para enfrentar a atual conjuntura. E ndo s6 no campo das noticias, mas
também da publicidade e da comunicagéo organizacional”. A populacdo esta carente de

informag0des sobre 0 que acontece no seu entorno imediato. Esse fato leva a concluir que

Ha espaco e demanda por noticias locais, porque, mais do que nunca, a
populagdo depende de servigcos fornecidos pelo poder publico, como
salde e seguranca. E para que a cidadania promova a cobranca desses
servicos e a utilizacdo correta dos recursos governamentais, ela precisa
de informag8es que os jornais atuais ndo oferecem. Ai esta o novo nicho
para a imprensa local e comunitaria (CASTILHO, 2011).

Diante disso, o0 cenario jornalistico estd mais propicio a explorar novas formas de
colaboracao, ferramentas de analise e fontes de dados, com vistas a comunicar o que é
de interesse do publico hoje. Resultado disso: a forma de fazer neg6cio no campo

jornalistico passa por um cendrio de reinvencdo constante. Desse modo, o jornalista se

Revista Pauta Geral-Estudos em Jornalismo, Ponta Grossa v.8.e2117010, p.1-16, 2021.



REVISTA PAUTA GERAL | Q

ESTUDOS EM JORNALISMO
PautaGeral

10.5212/RevistaPautaGeral.v.8.17010 Estudos em Jornalismo

7

torna protagonista nesse processo. Empreender é uma das alternativas que alguns
desses profissionais encontraram como solugéo para manterem os postos de trabalho.

No cenario atual, mesmo os jornalistas que ndo desejam criar negocios
proprios, para se manterem no mercado de trabalho, competindo vagas
na midia tradicional, sdo requisitados a desenvolver habilidades de
administragdo e negocios, pois desta forma estardo mais capacitados
para auxiliar a midia tradicional a desenvolver novos produtos, servicos e
a incorporar novos processos (XAVIER, 2015, p. 57).

O fortalecimento de redes de inovacdo e empreendedorismo pode ser uma
iniciativa bastante interessante em um cenario em que, no modelo vigente de capitalismo,
“crises se instalam na humanidade de tempos em tempos”, como observam Ribeiro e
Alves (2010).

Rainho (2008) classifica o empreendedor brasileiro em dois tipos: um por
necessidade e o outro por vocagao. Por necessidade é “aquele que se viu obrigado a abrir
um negocio por falta de opgao de emprego” (RAINHO, 2008, p. 26). Ja o tipo por vocagao
“é aquele que abre seu negodcio por desejo de independéncia intelectual e econdmica,
estuda o mercado previamente e no final pode decidir, sem presséo, se fica num emprego
fixo ou se empreende” (RAINHO, 2008, p. 27). Para Rainho (2008), este ultimo é o que,
na teoria, tem mais chances de alavancar seu empreendimento.

Nessa economia empreendedora, cada vez mais jornalistas abrem suas préprias
iniciativas, formando coletivos para a producdo de reportagens, editoriais e demais
prestacbes de servicos na éarea, dando origem, também, as startups jornalisticas
independentes.

Destaca-se, no presente artigo, a forma de cooperativismo entre os modelos
possiveis para as atividades jornalisticas. As experiéncias com cooperativas de jornalismo
no Brasil ainda acontecem de forma muito timida. De acordo com Ribeiro e Alves (2010),
em outros paises, 0 cooperativismo se mostra eficaz para o desenvolvimento social,
econdmico e profissional do empreendedor. E o caso, por exemplo, do Canada, em que o
governo apoia e incentiva iniciativas cooperativistas no pais. No Estado de Alagoas, com
a faléncia do jornal Tribuna de Alagoas, em 2007, membros da atual Cooperativa dos
Jornalistas e Gréficos de Alagoas (Jorgraf) ocuparam o prédio onde funcionava o jornal e
se apropriaram da parte industrial, ap6s os antigos donos passarem dois meses sem
pagar os salérios dos funcionarios. Depois de dez anos funcionando no mesmo local, em

janeiro de 2018, cumprindo ordem judicial, a cooperativa se viu obrigada a mudar de
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endereco, sendo o prédio submetido a leildo. Desde entdo, a Jorgraf desenvolve suas
atividades em uma nova sede, localizada no bairro da Serraria.®

A Jorgraf encontrou no cooperativismo um modelo de negdécio que permitiu dar
continuidade ao exercicio da profissdo. O sistema de produgéo cooperativista tem como
caracteristicas, entre outras, a propriedade coletiva e o direito a liberdade individual. Em
estudos mais desenvolvidos sobre o cooperativismo, autores como Pinho (1966), Ribeiro
e Alves (2010) e Singer e Souza (2000) veem nele um modelo de negécio mais justo,
igualitério e sustentavel que busca suprir seus membros de bens e servicos, além de
promover programas sociais e educativos.

A Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (2016), 6rgdo de representacdo das
cooperativas no pais, enxerga o cooperativismo como forma ideal de organizacdo, em que

as conquistas sdo compartilhadas por todos os cooperados. E assim o descreve:

um movimento, filosofia de vida e modelo socioeconémicq capaz de unir
desenvolvimento econdmico e bem-estar social. E o0 sistema
fundamentado na reunido de pessoas e ndo no capital. Visa as
necessidades do grupo e ndo do lucro. Busca prosperidade conjunta e
nao individual (OCB, 2016).

A Organizacao lista principios norteadores do cooperativismo (OCB, 2011). Sao
eles: livre adesdo dos associados; gestdo democratica pelos soécios; participacdo
econbmica equitativa; autonomia e independéncia; educacdo, formacdo e informacao;
cooperacgao entre cooperativas; e interesse pela comunidade.

Uma das caracteristicas do sistema de producdo cooperativista € a Economia
Solidaria, que se opbe ao modo de producédo capitalista. De acordo com Pitaguari, Santos
e Camara (2012, p. 55), essa vertente da economia “caracteriza-se por unir trabalhadores
em empreendimentos cooperativos, nos quais a propriedade dos meios de producéo deve
pertencer a todos os sécios trabalhadores”.

Para Ribeiro e Alves (2010, p. 183), “0 modelo de organizagao das cooperativas
pode servir ao desenvolvimento econémico nacional, mostrando-se um instrumental
pouco conhecido e que muito pode servir as praticas empreendedoras”. Pensar em um
jornalismo praticado por meio de cooperativas, em que o modelo de negdcio é facil de ser

reproduzido e em que ndo ha uma busca exagerada pela audiéncia (que, geralmente,

¢ Tribuna inicia temporada 2018 com nova sede. Disponivel em: <https://tribunahoje.com
/noticias/cooperativas/2018/07/10/tribuna-inicia-temporada-2018-comeca-com-nova-
sede/>. Acesso em: 28 set. 2020.
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mantém os veiculos tradicionais de comunicagéo), sugere um jornalismo feito com mais

gualidade, ao mesmo tempo em que se apresenta como um modelo mais Gtil & sociedade.

Cooperativa de Jornalistas e Graficos — Jorgraf

Em 18 de junho de 2007, dos 140 funcionarios da antiga Tribuna de Alagoas, cerca
de 60 graficos e jornalistas filiaram-se a cooperativa Jorgraf. Na oportunidade esta foi
oficializada, sendo o seu estatuto social reconhecido pela OCB. Hoje, a organizagéo conta
com 70 funcionarios, os quais desenvolvem suas atividades em torno de servigos gréaficos
e jornalisticos, e mantém o jornal impresso Tribuna Independente, do site de noticias
Tribuna Hoje, da Gréfica Tribuna — que, além de rodar o Tribuna Independente, também
presta servicos de impressédo para terceiros—, e da TV Tribuna.’

Dos 70 funcionarios, 55 séo cooperados: 28 jornalistas e 27 graficos. Os outros 15
sdo enquadrados como celetistas, haja vista que as suas fun¢des ndo sdo graficas nem
jornalisticas, como prevé o estatuto. Eles exercem os cargos de auxiliares administrativos
e financeiros.

A Jorgraf se organiza e desenvolve suas atividades conforme a Lei n° 5.764/7
(BRASIL, 1971), que define a Politica Nacional de Cooperativismo e institui seu regime
juridico. Na Jorgraf, a assembleia geral tem o poder sobre as principais decisdes, sendo o
orgdo soberano composto por todos os cooperados, numa forma democratica de tomada
de decisbes baseada no voto da maioria. Nas assembleias gerais ordinarias, realizam-se
eleicOGes para a escolha de diretores e de conselheiros; aprecia-se a prestacdo de contas;
define-se o destino das sobras ou perdas, dentre outras deliberacbes. As demais
assembleias, chamadas de extraordinarias, podem ocorrer sempre que se faca
necessario discutir assunto importante de interesse dos membros, mesmo que ausentes
ou discordantes. Os Conselhos Fiscal e de Administracdo, bem como as Diretorias, estéo
subordinados a Assembleia Geral. O Conselho Fiscal é o responsavel por fiscalizar os
atos da administracdo da cooperativa. J& o Conselho de Administracao € encarregado de
gerir a organizacdo, definir metas comerciais, contratar pessoal, implementar processos
operacionais e financeiros, e tomar as demais decisdes administrativas.

De acordo com Santos (2017), o cooperativismo foi adotado como forma de

organizacao pela necessidade do momento. Além de denunciar os descasos dos antigos

7 ATV Tribuna é o produto mais recente da cooperativa, incorporado ao site em 2018.
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donos, a sociedade, a cooperativa serviu como uma alternativa de trabalho aos ex-
funcionarios da Tribuna de Alagoas.

No primeiro momento [antes da criacdo da cooperativa] foi para denunciar
a opresséao da classe politica daqui de alagoas, dos usineiros, em usar a
classe trabalhadora. [...]. Esse foi o momento de anunciar as nossas
dores. Depois, sim, a gente comecou a entender o cooperativismo,
passamos a levantar a bandeira do cooperativismo (SANTOS, 2017)
(informacéo verbal).

A cooperativa deve garantir, aos seus cooperados, uma duracdo de trabalho que
ndo ultrapasse as oito horas diarias e as 44 semanais, com exce¢do das demandas de
plantdo, escala e compensacdo de horario.® Na Jorgraf, ndo existe ponto eletrénico, nem
fisico; existem metas. Conforme Santos (2017), o ponto € um fator de estresse para o
trabalhador, mas a cooperativa da a este a liberdade de organizar seu horario, em
consonancia com as obrigacdes externas, na medida em que consiga cumprir suas metas
dentro do trabalho. Além disso, a relacdo entre patrdo e empregado da lugar a um
sistema em que ndo ha donos, embora existam deveres, responsabilidades e direitos
compartilhados.

Na Jorgraf, pudemos identificar os principios norteadores do cooperativismo
presentes em sua estrutura organizacional, os quais, ao longo dos anos, contribuiram
para o fortalecimento da cooperativa.

NOs estamos com dez anos. Nunca tivemos uma aresta, uma discusséo.
Entdo ndo tem porqué, porque é democrético. A forma de democracia
nossa é que possa ser diferente, mas é uma forma de gestdo que nao
tem rugas, por isso que é democratico. [...] [Gestdo democratica] é o
principio mor de uma cooperativa. Divisdo, capital, decisdes tomadas em
Assembleias (SANTOS, 2017) (informagéo verbal).®

Dentre os sete principios norteadores do cooperativismo,’® chama-se atencéo para
o principio de “intercooperacido” ou “cooperagao entre cooperativas”. Ele é caracterizado
guando uma cooperativa divulga o trabalho de outras cooperativas, proporcionando,

dessa forma, mais forca ao movimento. No caso da Jorgraf, cada servico tem um viés

8 Conforme Lei N° 124690, de 19 de Julho de 2012. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12690.htm>. Acesso em:
23 maio. 2017.

? SANTOS, J. P. G. et al. Entrevistas. [mar. 2017]. Entrevistador: Irene Kelly S& de Oliveira
Figueirédo. Maceid, 2017. 4 arquivos .mp3 (237 min.). Entrevistas concedidas & pesquisa
Cooperativa de jornalistas: um estudo sobre a Jorgraf, Maceid - AL.

10 Os sete principios do cooperativiimo existem desde que foi fundada a primeira
cooperativa da histéria, em 1844,
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diferente e, separadamente, fortalece uns aos outros, a exemplo da midia através do
jornal impresso e do portal de noticias na internet. A prépria formagéo da cooperativa, que
antecede a consolidacdo dos seus produtos no mercado, é outro exemplo de
intercooperagao, uma vez que duas categorias totalmente diferentes, uma de jornalistas, e
outra de graficos, se juntaram em torno de um bem comum.

Nas investigacdes realizadas, por esta pesquisadora, sobre iniciativas
empreendedoras, observou-se que os financiamentos de projetos na area do jornalismo
sao feitos por intermédio de alternativas como crowdfunding, microssubsidios, paywalls,
filantropia e cooperativismo. Porém, mesmo com o viés empreendedor que a Jorgraf
utiliza, desde a sua criacdo, a cooperativa ainda segue o modelo tradicional de
financiamento das empresas de comunicacdo, cujas fontes de receita provém de
assinaturas e publicidade dos setores publico e privado. De acordo com Santos (2017), a
receita atual corresponde a 50%, oriunda do servigo publico, e 50%, do privado.

O portal, o jornal e a grafica sdo os trés produtos que déo o sustento financeiro da
Jorgraf. No caso do site Tribuna Hoje e do jornal Tribuna Independente, as fontes de
receita provém de publicidade e, no caso exclusivo do jornal, de assinaturas e editais. No
parque grafico, imprimem-se diversos trabalhos terceirizados, como jornais semanarios de
Alagoas e de outras unidades da federacéo, sendo outra importante fonte de receita.

A Jorgraf possui uma estrutura de custos fixos e varidveis. Os custos fixos, em sua
maioria, dizem respeito a dispéndios administrativos, como pagamento de funcionarios,
cooperados, telefonia, energia elétrica, locomocao, dentre outros. J4 0s custos variaveis
referem-se a producdo que depende, principalmente, da demanda da area gréafica, uma
vez que as matérias-primas tém valores em constante mudanca.

Conforme a Lei n° 12.690,'* uma cooperativa de trabalho deve garantir aos
membros o direito de “retiradas nao inferiores ao piso da categoria profissional e, na
auséncia deste, ndo inferiores ao salario minimo, calculadas de forma proporcional as
horas trabalhadas ou as atividades desenvolvidas”. Porém os cooperados da Jorgraf,
tanto jornalistas como graficos, ndo recebem o piso da categoria. De acordo com Santos
(2017), sob orientacdo da assessoria juridica da Jorgraf, a saida legal para isso foi
resolvida em assembleia, na qual os cooperados abriram méo do seu piso, na condi¢cdo

de receber em consonéncia com as receitas da Jorgraf.

11 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2012/Lei/L12690.
htm>. Acesso em: 4 maio. 2017.
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O que determina uma cooperativa € isso: o valor que sobrar apds todos
0s pagamentos e suas despesas, € distribuido para os seus cooperados
de acordo com o que a assembleia ali determinou. Nem todo més é a
mesma coisa, a mesma receita. Ndo sendo a mesma receita,
logicamente, o final teria que ser cada més um valor diferente, né? Mas
nos temos aqui uma regra de seguranca. E que a gente determina um
limite e aquele limite é cumprido. E um limite seguro. O que sobrar no
final do ano, distribui a sobra. Quando da prejuizo, ai vai pro prejuizo
(SANTOS, 2017) (informacéo verbal).

Além de receber a partir de um valor de seguranca, os cooperados que executam
trabalhos extras sdo remunerados por isso. Como as cooperativas ndo possuem fins
lucrativos, o termo lucro ndo é utilizado. Nesse modelo, fala-se em sobras, destinadas de
acordo com o que a maioria dos membros decidir em assembleia, na qual se pode optar
pela divisdo ou pelo reinvestimento na cooperativa. Na Jorgraf, as sobras ndo séo
divididas més a més, mas, sim, anualmente, ap0s a aprovacdo das contas pela
Assembleia Geral, realizada no més de margo. Segundo Canuto (2017), as sobras variam
de acordo com as parcerias e com as vendas feitas ao longo do ano anterior.

Em 13 anos de existéncia, a Jorgraf s6 passou por uma crise financeira, em 2009,
como consequéncia da Bolha Imobiliaria, estourada nos Estados Unidos, em 2007, tendo
provocado a disparada do délar. Como as matérias-primas utilizadas no jornal impresso,
incluindo papel e chapa, séo dolarizadas, 0s custos da cooperativa aumentaram.

Do ponto de vista financeiro, o cooperativismo foi uma forma encontrada pela
Jorgraf de reduzir a condicdo de miserabilidade dos trabalhadores, por meio de um
desenvolvimento sustentavel.

As organizac8es das nacfes unidas enaltecem muito as cooperativas por
ela ter ja essa forma de tratar o ser humano, de distribuir renda, de fazer
com que essas pessoas saiam da miserabilidade [...]. Entdo como as
cooperativas trabalham mais nesse perfil classe pobre, um cooperado
tem sim, mas no seu nivel, [a capacidade de se sustentar]. Jamais vai
ficar rico, mas se sustentar e tirar ele da pobreza, sim, da pobreza
absoluta (SANTOS, 2017) (informacé&o verbal).

Para Santos (2017), o cooperativismo €é ainda pouco difundido no Brasil,
principalmente na area de comunicagdo. Entretanto é uma forma sustentavel de trabalho
e “o unico meio agregador de receitas e de sustentagao pra classe pobre”.

Dos 55 cooperados, 28 desenvolvem suas fungBes como jornalistas, editores e
reporteres fotograficos. Na relacdo convencional patrao versus empregado, de uma forma
geral, € comum haver a préatica de censura pelo chefe as matérias que ndo seguem a

linha editorial do veiculo e que podem, posteriormente, enfraquecer relacdes comerciais
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gue atinjam a receita de determinado meio de comunicacgdo. Para Castro (2017), como o
jornal é de todos os cooperados, ndo ha como impor uma censura. Todavia, em alguma
situacao especifica, pode haver o que ele chama de “autocensura”.

A cooperativa € uma empresa e nés somos essa empresa. Nds, como
empresa, temos parceiros. Eu ndo sou louco de bater num parceiro,
porque eu perco a renda e a renda ndo é s6 minha, é de todo mundo. E
como vocé dar o tiro no pé, vocé da o tiro no pé? Vocé ndo faz isso.
Entéo, eu ndo vou bater no parceiro. O que néo significa dizer que eu ndo
tenha independéncia pra dar uma noticia que possa até nem agradar ele,
mas eu vou fazer isso ouvindo o parceiro. [...]. Isso ndo se trata de ser
uma censura, se trata de vocé trabalhar de forma llcida, consciente e
responsavel (CASTRO, 2017) (informacéo verbal).

Dessa forma, os produtos de comunicacdo da Jorgraf ndo deixam de noticiar um
fato que seja negativo para determinado “parceiro”, porém a forma como a noticia é feita
da-se maneira mais cautelosa nesses casos. A linha editorial como visto, baseia-se nos
interesses do povo, da classe trabalhadora e do coletivo — uma caracteristica
predominante da esquerda no campo da politica.'> O que néo fica de fora, como

percebido pelos relatos do presidente e do editor, € a garantia da liberdade individual.

Consideracdes finais

A partir do exposto, percebe-se que a economia solidaria rege, de fato, o sistema
de producgdo cooperativista dentro da Jorgraf, uma vez que suas caracteristicas — como
propriedade coletiva dos meios de producdo, gestdo democrética, reparticdo da receita
liquida e destinacdo das sobras, decidida pelos cooperados — fazem-se presentes na
organizagao.

A Jorgraf pode encontrar, no cooperativismo, um modelo de negdcio que permitiu
dar continuidade ao exercicio da profissdo. A criacdo da Jorgraf € uma iniciativa
empreendedora dos trabalhadores, os quais encontraram, na faléncia de um antigo jornal,
a oportunidade de reerguer e de manter postos de trabalho. Conforme classificacéo feita
por Rainho (2008), o empreendedor do tipo por necessidade “se viu obrigado a abrir um

negocio por falta de opcao de emprego”.

12 Para essa conclus@o, seguimos o conceito de direita e esquerda do filésofo italiano
Noberto Bobbio, que abordou o assunto em seu livro “Direita e Esquerda - Razdes e
significados de uma distincdo politica™, de 1994, publicado posteriormente em S&o Paulo
pela editora Unesp, em 2001.
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Diferentemente do modelo de organizacdo das empresas tradicionais, a gestao
democratica se configura como um fator importante na relacdo de trabalho entre os
cooperados, levando a acreditar que o aspecto singular contribui diretamente para a
longevidade e a manutengéo da cooperativa. Por mais que se tenha visto uma espécie de
hierarquia, na prética, a relacdo patrao—empregado nao existe, até porque a Assembleia
Geral, situada na parte superior, € composta pelos cooperados.

Dessa maneira, nota-se que a cooperativa desenvolve suas atividades de modo
diferente (norteada pelos conceitos do cooperativismo) e alternativo (por fugir do padrao
tradicional), do ponto de vista organizacional e produtivo. Contudo, no que diz respeito a
dimensao financeira, conclui-se que seus recursos sdo geridos como qualquer outra
empresa, especialmente como os veiculos de comunicacéo. E o caso do seu principal
produto, o jornal Tribuna Independente, o qual segue as tendéncias do mercado
tradicional.

Porém, como ressalta Picard (2013, p. 148), “no futuro, as organizagdes noticiosas
terdo de viver, comparativamente, com menos receitas provenientes dos anunciantes e
fornecer conteddo que seja mais focado e preparado para ir ao encontro das
necessidades dos consumidores de noticias”. Desse modo, a Jorgraf precisa estar atenta
e pensar em uma reconfiguracdo na forma de monetizar a producdo e captar recursos
para o seu sustento.

Como os jornalistas da cooperativa ndo recebem o piso salarial da profisséo,
observa-se que a Jorgraf busca exercer um papel complementar as fontes de renda dos
cooperados que, em sua maioria, possuem outras fontes de renda. Em compensacéo,
esses profissionais trabalham com horérios flexiveis, sem as pressdes de completar
determinada carga horéria, e em um esquema de cumprir metas.

A Jorgraf tem um papel indispensavel na luta dos jornalistas, ndo somente para 0s
gue perderam seus empregos no antigo jornal, mas para toda a categoria do Estado de
Alagoas. Em julho de 2020, a cooperativa completou 13 anos de existéncia, sendo a unica
de jornalistas e graficos a durar por tanto tempo e, consequentemente, a Unica a passar
por apenas uma crise durante esses anos. Posto isso, e diante de toda a andlise, conclui-
se que o cooperativismo funciona como uma ferramenta promissora de modelo de
negécio no caso da cooperativa estudada. Promissora ndo s6 no sentido dos seus
conceitos referentes a economia solidaria, mas também no sentido da sustentabilidade,

levando em conta a estrutura sem fins lucrativos e a geréncia dos seus recursos, que tém
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como prioridade o pagamento das suas despesas e, a partir disso, a destinacdo das
sobras decidida pela maioria dos cooperados.

Acredita-se que, pelo fato de a Jorgraf ser praticamente a Unica no pais na area da
comunicacdo, haja certa dificuldade, e até certo receio, por parte de instituicdes, no
sentido de promover o incentivo financeiro a outras cooperativas. Entende-se que a
criacdo e a manutencdo de politicas que valorizem o cooperativismo na area de
comunicacgao seria um aspecto decisivo para a criagdo de novas cooperativas da area no
pais. Viria, assim, ainda mais, suprir os postos de trabalho e de atividade econémica da
categoria profissional de jornalistas, além de estimular a pratica do jornalismo

empreendedor, por meio de alternativas economicamente sustentaveis.
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