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Resumo

O artigo analisa as fransformacdes no papel do editor nos meios impressos, com foco nas
mudancas em sua rofina, tarefas e atribuicdes no jornalismo contemporéneo. A pesquisa
baseia-se em seis enfrevistas semiestruturadas com editores de veiculos de diferentes perfis
— Quarto Poder, Género e NUmero, Intercept Brasil, Revista Semana On, Revista Férum e
Marco Zero. O roteiro abordou quatro eixos: afribuicdes atuais do cargo, diferencas entre
edicdo impressa e ciberjornalismo, funcdes editoriais e relacdo com as redes sociais. A
andlise seguiu a metodologia de Andlise de Contetudo. Os resultados mostram a
reconfiguracdo do papel do editor no ambiente digital, com ampliacdo de suas funcoes,
gestdo da producdo de conteldo e adaptacdo as demandas das redes sociais, além da
incorporacdo de atribuicdes antes exercidas por outros cargos editoriais.
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Abstract

This article analyzes the transformations in the role of the editor in print media, focusing on
changes in their routines, tasks, and responsibilities within contemporary journalism. The
study is based on six semi-structured interviews with editors from media outlets of different
profiles — Quarto Poder, Género e NUmero, Intercept Brasil, Revista Semana On, Revista
Férum, and Marco Zero. The interview guide addressed four thematic axes: current
responsibilities of the position, differences between print editing and cyberjournalism,
editorial functions, and the relationship with social media. The analysis followed the
Content Analysis methodology. The results show a reconfiguration of the editor’s role in the
digital environment, with an expansion of functions, management of content production,
and adaptation to the demands of social media, as well as the incorporation of
responsibilities previously performed by other editorial positions.
Keywords: Editor. Cyberjournalism. Functions. Position. Routine.
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Introducao

O jornalismo tem sido amplamente debatido no contexto das transformacotes
digitais, com énfase nas mudancas nas praticas de producdo, nas novas formas de
verificagdo por meio das redes sociais, na adaptacdo das técnicas de SEO (Search
Engine Optimization) e na consolidacdo do repdrter como um profissional multimidia e
multitarefas. No entanto, existe uma lacuna nas discussdes quando se trata do cargo de
editor, uma funcgao tradicionalmente central nas redagdes.

Apesar das profundas transformagbdes no jornalismo, o papel do editor —
responsavel por organizar, coordenar e definir a linha editorial — ainda requer maior
analise nos estudos sobre a reconfiguracdo das redacdes e de seus fluxos de trabalho no
ambiente digital.

Grande parte das pesquisas se concentra nas mudancas estruturais de forma
geral ou no trabalho do repodrter, deixando em segundo plano a adaptagdo desse cargo
tradicional as novas dindmicas do jornalismo contemporaneo (Navarro, 2018; Salaverria,
2008; Zambrano Ayala; Ramirez; Rubio, 2018; Pereira; Adghirni, 2011).

Nesse contexto, a pergunta central desta pesquisa é: de que maneira o cargo de
editor foi impactado pelas transformacdes no jornalismo digital e como suas fun¢des se
reorganizam na dindmica do ciberjornalismo contemporaneo? Esta questao foi o eixo das
discussdes na disciplina de Edicdo, do quarto semestre do curso de Jornalismo da
Universidade Federal do Maranhao (UFMA), gerando diversas reflexdes. Observou-se
que a literatura sobre edicdo nado abordava completamente essa transformacgéo e as
pesquisas sobre jornalismo digital ndo analisavam especificamente o papel do editor.

A partir dessa lacuna, propds-se que a turma realizasse entrevistas, gerando um
material significativo tanto para o aprendizado quanto para a pesquisa, servindo como
base para este artigo. Para analisar a questao, foram realizadas seis entrevistas com
editores de diferentes meios jornalisticos, abrangendo perfis variados, desde a grande
imprensa até iniciativas regionais e alternativas.

Participaram editores dos veiculos Quarto Poder (MA), Género e Numero, Intercept
Brasil, Revista Semana On, Revista Férum e Marco Zero. As entrevistas foram
conduzidas de forma remota, no ambito da disciplina, e seu uso foi acordado para fins
cientificos. Para garantir a privacidade dos entrevistados, seus nomes nao foram
divulgados.
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Considera-se que a diversidade dos meios analisados permite uma visdo ampla
sobre a edi¢ao jornalistica contemporanea, considerando diferentes modelos de producao
e circulacdo da informacdo. A analise das entrevistas baseou-se no enfoque
tedrico-metodoldgico da Analise de Conteudo (Bardin, 1977; Franco, 2008), buscando nos
discursos analisados os temas mais relevantes para compreender o que significa ser

editor na atualidade.

Mudancgas nos cargos jornalisticos: como o ciberjornalismo redefine o mercado

Os meios digitais e o espaco ocupado pelo jornalismo na internet desafiam
algumas das caracteristicas tradicionais ndo apenas do produto jornalistico, mas também
de sua pratica profissional. Essas transformagdes também podem ser observadas em
contextos especificos da pratica jornalistica. Lima, Silva e Bueno (2021), ao analisarem o
uso do WhatsApp por jornalistas de Imperatriz (MA) e Araguaina (TO), mostram como
ferramentas digitais foram incorporadas as rotinas produtivas e passaram a interferir nos
processos de comunicagao e apuragao. Ja Silva, Medeiros e Ceretta (2021) destacam, no
contexto da pandemia de Covid-19, a intensificagdo dos desafios relacionados a
circulagdo de informagdes falsas no ambiente digital e a necessidade de verificagao
jornalistica.

Além disso, a reflexdo sobre a comunicagdo publica aponta que a pratica
jornalistica deve considerar ndo apenas a produg¢do de conteudo, mas também a gestao
da participacao e da audiéncia em ambientes cada vez mais digitais (Ramos et al., 2020).
Outros autores discutem a convergéncia midiatica e as transformacbes nas rotinas
produtivas (Salaverria, 2005), a digitalizagao das noticias e suas implicagbes na inovagao
dos jornais online (Boczkowski, 2004), a adaptagéo dos jornalistas a um ambiente de
produgao cada vez mais digital e integrado (Deuze, 2007), e as mudangas estruturais no
jornalismo hipertextual e multimidia (Diaz Noci, 2001).

Apesar das transformacdes, autores como Carbasse (2015), ao tratar das
mudancas, em particular no mercado para os jornalistas, convidam a relativizar o impacto

das tecnologias.
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Longe de ser a Unica causa das transformacgdes atuais, a Internet deve ser
vista, prioritariamente, como um espago de revelagcdo de certas
problematicas (Estienne, 2007), mas também como um catalisador de
densas tendéncias estruturais que afetam, igualmente, as estruturas de
produgdo da informagédo, as condigbes de emprego e de pratica do
jornalismo, assim como a oferta de conteudos midiaticos ou a identidade
do grupo profissional (Carbasse, 2015, p. 264).

Para compreender o papel atual do editor, € necessario observar como as
transformacdes no jornalismo reconfiguram a organizacdo das redacdes, os fluxos de
trabalho e as hierarquias. A producdo multiplataforma, a atualizagdo constante e a
interagdo com o publico substituem o modelo tradicional por um ambiente integrado, com
funcdes mais flexiveis. Nesse contexto, a edicdo e o papel do editor também sao
impactados pela ascensao da Inteligéncia Artificial Generativa (IAG), como discutido por
Berti (2023) a partir de experimentos com o ChatGPT.

Entre os muitos textos que submetemos a plataforma, notamos que, em
termos de corregcdo, a ferramenta € muito util, valida e complementar. Na

fase de edicdo, mesmo no texto destacado e exemplificado, houve uma
comprovacgao tacita de tudo isso (Berti, 2023, p. 17).

Guzman e Lewis (2020) também abordam o tema. Os autores explicam que o
impacto da IAG pode ir além da produgéo de conteudo jornalistico, podendo dar origem a
meios sintéticos sem jornalistas.

Embora este material ndo tenha a intencdo de aprofundar a questido da IAG e sua
relacdo com o jornalismo, é inexoravel tratar das mudangas dos ultimos anos sem
mencionar esse avango, que ja impacta e continuara impactando diversas areas da

sociedade.

O cargo de editor no jornalismo: da tradicao a transformacao digital

O cargo de editor surgiu com a profissionalizagao do jornalismo e a consolidagao
dos jornais como empresas comerciais (Sodré, 1999), assumindo papel central na
mediacdo entre a linha editorial e pressdes politicas e mercadoldgicas. Tradicionalmente,
suas fungdes incluiam organizar a edigao, definir enfoques, elaborar titulos e coordenar
reporteres, em articulacdo com pauteiros e chefes de reportagem (Pereira, 2012; Marques
de Melo; Assis, 2010). Com o jornalismo digital e a convergéncia de midias, esse papel foi

reconfigurado.
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Embora a literatura enfatize os impactos sobre os reporteres (Salaverria, 2008;
Barbosa, 2014; Nguyen, 2015; Navarro, 2018), as mudancas na redagdo também
dependem da atuagao do editor. Estudo de Zambrano Ayala, Ramirez e Rubio (2018)
indica que a definicdo da linha editorial permanece sob responsabilidade do editor, agora
estendida a mdltiplas plataformas digitais.

Mendonga Jorge e Oliveira (2015), ao entrevistar editores de grandes veiculos
brasileiros sobre ciberjornalismo, identificaram que conhecimentos em design, arquitetura
da informacéo, usabilidade e interagdo com o usuario sdo essenciais, embora n&o fagam
parte do escopo tradicional do cargo.

Assim, ao comparar estudos internacionais e brasileiros, percebe-se que o papel
do editor ndo é dbvio: ndo pode ser definido apenas a partir de redagdes tradicionais ou
da rotina do repérter, ja que hoje as redagdes sao mais horizontais, convergentes e

conectadas as redes sociais.

Metodologia

As entrevistas foram realizadas por meio de plataformas digitais (Google Meet,
WhatsApp, Microsoft Teams), por estudantes da disciplina de Edigao Jornalistica do curso
de Jornalismo da Universidade Federal do Maranhdao (UFMA) em Imperatriz, sob a
supervisdo de uma das autoras do estudo, em 2024. O uso das conversas para fins
cientificos foi previamente acordado com os participantes, garantindo sua autorizacdo. No
entanto, para preservar a identidade dos entrevistados, seus nomes foram omitidos.
Didaticamente, foram identificados pela letra E, em referéncia ao cargo de Editor, e
numerados em sequéncia.

A diversidade dos meios analisados permitiu compreender a edi¢cdo jornalistica
nao apenas no contexto de grandes jornais, mas também em veiculos regionais e
alternativos, ampliando a perspectiva sobre os desafios e as praticas editoriais atuais.

A seguir, o Quadro 1 apresenta os meios cujos editores participaram da pesquisa,

categorizados por alcance.
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Quadro 1 — Meios entrevistados

Identificacao Veiculo Alcance
E1 Quarto poder Regional/Maranhao
E2 Género e numero Nacional
E3 Intercept Brasil Nacional
E4 Revista Semana On Regional / Mato Grosso do Sul
E5 Revista Forum Nacional
E6 Marco Zero Regional/ Pernambuco

Fonte: Autor (2025)

Os editores entrevistados nesta pesquisa possuem uma ampla trajetéria
profissional, com pelo menos 15 anos de experiéncia no jornalismo. O grupo é composto
por seis profissionais, todos com experiéncia tanto em reportagem quanto em edigao ao
longo de suas carreiras. Entre eles, apenas um ndo havia exercido previamente a fungao
de editor, tendo trabalhado exclusivamente como repérter em um veiculo de grande
circulagdo. No entanto, sua experiéncia prolongada em reportagem e sua proximidade
com a dindmica editorial lhe proporcionaram um conhecimento profundo sobre o papel do
editor ao longo dos anos.

Os profissionais que atualmente trabalham em meios de alcance nacional
passaram por algumas das principais redagbdes do pais, como Folha de S. Paulo e O
Globo, acumulando experiéncia em ambientes de alta demanda e visibilidade. Entre os
editores de meios regionais, alguns também tiveram experiéncia em jornais de grande
porte, enquanto outros consolidaram suas trajetérias em veiculos de referéncia em seus
respectivos estados.

Para este artigo, foram selecionadas as perguntas dirigidas aos editores que
abordavam diretamente suas responsabilidades no cargo, bem como as transformacoes
em sua pratica profissional no ambiente digital. Considerando que todos os entrevistados
tinham experiéncias prévias como repérteres e editores em meios impressos e online,
essa selegao permitiu uma reflexdo profunda sobre a questdo central da pesquisa: o que
faz o editor no jornalismo contemporéaneo?

O roteiro da entrevista adotou perguntas semiestruturadas (Duarte; Barros, 2006).

A pesquisa foi estruturada a partir de quatro eixos tematicos, que orientaram o debate:
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1. Atribuicdes do cargo na atualidade: buscou-se compreender o papel do editor no
cenario jornalistico contemporéneo e diferencia-lo de outras fungdes, como
reporter e pauteiro.

2. Diferencgas entre a edicdo em meios impressos e no ciberjornalismo: o obijetivo foi
analisar a percepcao dos profissionais sobre as mudancgas na pratica editorial e
suas implicagdes no ambiente digital.

3. Mapeamento de fungbes editoriais: solicitou-se aos editores que enumerassem
suas atividades diarias, o que permitiu a identificagdo concreta de suas
responsabilidades em diferentes contextos de redacao.

4. Relagdo com as redes sociais: investigou-se de que maneira as redes sociais
impactam a rotina do editor e influenciam suas praticas editoriais.

A analise das entrevistas foi realizada por meio de um enfoque qualitativo,
inspirado na construcao de categorias tematicas da Andlise de Conteldo, segundo a
proposta de Bardin (1977) e aprofundada por Franco (2008). Essa metodologia permite
identificar, organizar e interpretar padrdes de significado nos relatos dos entrevistados,
estruturando a analise a partir de temas emergentes no discurso. A Analise de Conteldo
ndo se limita a uma categorizacdo descritiva, mas busca compreender relacdes
subjacentes entre significados expressos pelos participantes, o que possibilitou uma

interpretagdo contextualizada das transformagdes no trabalho editorial, como proposto.

A Reconfiguragao do Cargo de Editor: Percepgoes e Experiéncias no Jornalismo
Contemporaneo

O primeiro eixo de analise buscou compreender as transformacdes nas funcbes da
redacao jornalistica, delimitando os papéis de editor, reporter, pauteiro e chefe de
reportagens. No modelo tradicional, essas fungbes eram claramente definidas. O repérter
era responsavel pela apuracéo, contato com fontes e redacédo dos textos, em consonancia
com a linha editorial. O pauteiro organizava e distribuia as pautas, enquanto o chefe de
reportagens coordenava a estrutura da redacdo, supervisionando equipes e a logistica
das coberturas. Por fim, o editor assumia a funcido de supervisionar o trabalho dos
repoérteres, ajustando seus textos a linha editorial do veiculo, além de ser responsavel
pela finalizagdo do conteudo, incluindo a elaboragédo de titulos e chamadas (Traquina,

2005; Kunczik, 1997; Wolf, 1999; Chapman; Nuttall, 2011).
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No entanto, a partir das declaragées dos entrevistados, um aspecto que se
destacou foi a constatacdo de que, em diferentes contextos profissionais, todos os
entrevistados relataram que a separagcao entre as fungcbes de editor, reporter e pauteiro

deixou de estar claramente definida.

Nao vejo muitas diferengas, ja que todos fazem de tudo: investigam,
escrevem, criam os titulos... (E1, [informagéao verbal]).

Basicamente, acredito que essas fungdes, ao longo dos anos, tornam-se
menos evidentes. Hoje em dia, essas fungdes foram se misturando nas
redagdes (E4, [informagéo verbal]).

E essa a questdo: essas fungdes jornalisticas se fundiram (E5,
[informagéo verbal]).

Em particular, observou-se que a figura do “pauteiro” praticamente desapareceu e,
em muitos casos, o cargo de chefe de reportagens tornou-se raro. Em substituicao a
essas funcgbes, grande parte das atribuicdbes se consolidou nas maos do editor, que
passou a acumular responsabilidades que anteriormente estavam distribuidas entre

diferentes cargos.

No Género e Numero nao temos, nunca tivemos, a figura do “pauteiro”.
Nao sei como esta nas redagdes maiores agora, mas mesmo quando eu
trabalhava no O Globo, ha muitos anos, e na CBN, ja ndo existia. (E2,
[informagéo verbal])

E uma figura que desapareceu das redagbes. Em algumas ainda existe,
mas essa fungdo foi, em grande parte, assumida pelos editores. (E3,
[informagéo verbal])

Hoje em dia, desconhego alguém que faca apenas pauta, exceto na
televisdo, mas na estrutura de uma redagao, nao conhego esse papel de
“pauteiro”. Pelo menos até onde sei, ndo existe. (E5, [informagao verbal])
O que percebo hoje é que a fungdo de editor, a0 menos em redacgdes
menores como as que existem atualmente, assumiu mdultiplas tarefas,
incluindo a de “pauteiro”. Pelo menos no Marco Zero, a fungdo de
“pauteiro”, chefe de reportagens, editor e revisor € desempenhada pela
mesma pessoa, por mim [risos]. Entdo, acredito que, na verdade, é uma
soma de atividades, da mesma forma que o reporter também acaba
desempenhando mais de uma fungéo. (E6, [informagéao verbal])

O chamado “desaparecimento” do pauteiro esta associado menos a eliminagao de
funcdes e mais a precarizacao do trabalho jornalistico, marcada pela redugao das equipes
e pela acumulacdo de tarefas (McChesney, 2008; Tunstall, 1971). Esse processo
intensificou o perfil multitarefa dos jornalistas, frequentemente sem compensacao
proporcional. Nos depoimentos, destacam-se os termos hierarquia, supervisdo e

acumulacéo de fungdes, relacionados a organizagao do trabalho na redagao.
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Embora atividades como planejamento de pautas, finalizacdo de textos e definicao
de titulos sejam hoje distribuidas entre a equipe, a responsabilidade final pelas decisbes
editoriais permanece concentrada no editor.

Na segunda etapa, o debate concentrou-se nas transformagdes do cargo de editor
no jornalismo digital, buscando identificar mudangas em sua atuagdo em comparagao as
redacdes impressas. A rapidez do fluxo informacional e a influéncia das redes sociais
foram os pontos mais destacados, especialmente quanto a acumulagao de tarefas e a
necessidade de atencdo constante. Os participantes concordaram que ha diferencas
substanciais no exercicio da funcdo em relagdo ao modelo tradicional até os anos 2000.

Um ponto discutido foi a necessidade de maior atencao diante do grande fluxo de
informacdes que circula, especialmente com a disseminagéo de noticias falsas.

Sim, a internet costuma potencializar as noticias com muito mais facilidade e
rapidez, por isso € necessario ser mais cauteloso e cuidadoso com os
conteudos que se publicam para evitar erros. (E1 [informagé&o verbal])

Mudou com a ascensao das redes, porque também precisamos observar o
que funciona nas redes, aprender a fazer conteddos mais concisos, que

trabalhem com menos palavras, mais imagens, que consigam captar a
atengéo dos usuarios de maneira mais rapida. (E2 [informagéao verbal])

Outro ponto levantado refere-se a proépria logistica da edigdo. O planejamento
precisa ser maior para abranger outros suportes, mas também o ritmo frenético com que
os conteudos chegam ao editor.

A literatura destaca que a velocidade e o volume informacional nas plataformas
digitais intensificam a pressdo sobre os profissionais e exigem vigilancia constante
(Newman, 2019). A imediaticidade das redes sociais reformulou os processos de
apuragao, tornando a verificagcdo continua essencial para evitar a desinformacao
(Hermida, 2012). Nesse contexto, a curadoria da informagéo torna-se uma fungéo central
do editor, especialmente diante de um fluxo acelerado e fragmentado (Bucci, 2019).
Paralelamente, a convergéncia midiatica impde desafios a producdo de conteldo,
exigindo dominio de multiplos formatos (Jenkins, 2009) e o equilibrio entre rapidez,
qualidade e ética jornalistica (Kovach; Rosenstiel, 2014).

No contexto brasileiro, Christofoletti (2020) destaca que a precarizagcao das
redagdes e a sobrecarga de trabalho dos jornalistas dificultam esse equilibrio, afetando a

producao de contetdos aprofundados.
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Por sua vez, Rosental Calmon Alves (2015) defende que a transi¢ao digital do
jornalismo nao deve significar uma perda de qualidade, mas sim uma reinvencao das
praticas editoriais, com a adogao de novas linguagens e formatos narrativos que
preservem a credibilidade jornalistica.

O impacto das redes sociais, portanto, ndo se limita apenas ao volume de
informagbes, mas também a necessidade de um planejamento editorial mais complexo e

a adocéo de novas estratégias narrativas.

A diferenca é que o trabalho agora tem uma resposta muito mais rapida,
ou seja, publica-se a reportagem, inclusive em redagdes como a nossa,
que nao sao de jornalismo de hard news, essa possibilidade de estar
conectado 24 horas nos permite tomar decisbes mais rapidas, entende?
(E3 [informacgao verbal)).

Ha muita diferenga. Muito diferente porque, primeiro, em um jornal vocé
tem o dia todo para pensar no que vai fazer, para ser publicado no dia
seguinte. Ja nas redes sociais, o material que esta em um cibermeio deve
ser publicado em poucas horas, vocé tem pouco tempo para verificar o
material, definir se é noticia ou nédo, revisa-lo e publica-lo. (E4 [informagao
verball).

Acredito que tudo isso se fundiu muito com os jornalistas e fez com que
esse papel de editor realmente fosse adotado, entendendo essa
mudanga no jornalismo. Vejo isso como uma forma em que aquelas
pessoas que ja haviam trabalhado como editores antes tém mais
facilidade para entender essa mudanga, porque o editor participava de
todo o processo, ouvia o repodrter e levava a redagdo. Hoje, todo esse
processo é seguido pelos jornalistas, portanto, cada jornalista se tornou
meio que um editor, especialmente quando falamos de jornalismo digital.
(ES5 [informacgéo verbal]).

E perceptivel, a partir das declaragdes dos entrevistados anteriores, que as
atribuicdes dos jornalistas passaram por uma transformacido significativa devido a
crescente importancia das plataformas digitais, o que exige dos profissionais
conhecimentos que vao além da produgéo e edigao de noticias.

Sobre esse tema, Napoli (2011) argumenta que, com o avancgo da internet e das
redes sociais, os jornalistas tiveram que adaptar suas praticas, incorporando técnicas de
otimizagdo para mecanismos de busca (SEO) em suas rotinas diarias. O SEO tornou-se
essencial, pois & através dele que as noticias ganham destaque nas buscas, e os
jornalistas devem ser estratégicos para criar conteudos que atendam aos algoritmos das

plataformas de busca e redes sociais.
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McNair (2017) destaca que o papel do jornalista digital se expandiu para incluir
habilidades de analise e adaptacao constantes, com foco na otimizagcao do alcance e da
visibilidade do conteudo, sem comprometer a qualidade da informacao.

Além disso, o publico se tornou um aspecto importante para os jornalistas que
atuam no ambiente digital. O publico implica uma interagdo constante com a audiéncia.
Engel (2016) também discute que os jornalistas devem compreender as preferéncias e
comportamentos do publico nas plataformas digitais, adotando praticas que incentivem

uma participacao ativa e a formacédo de comunidades online.

Uma coisa que os editores precisam fazer € pensar em um titulo que seja
facil para os algoritmos, que seja otimizado para SEO, entende? Ou
seja, estratégias de otimizagédo para o algoritmo. Isso € algo que quem
editava um jornal ou quem fazia uma chamada para a televisdo nos anos
80/90 precisava pensar em termos de publico, mas ndo para um
algoritmo. O publico era um publico geral, que o editor conhecia. O
algoritmo, para criar um titulo para ele, trabalha com algo muito genérico
e abstrato, e que, em geral, ndo se sabe. Isso muda o tempo todo. (E6
[informacéo verball])

Ao considerar esta resposta e aproximando-se da questdo dirigida aos
editores, a discussdo se centra na delimitagdo das fungdes que realmente
correspondem ao editor. Percebe-se que, com a acumulagdo de
responsabilidades e o desaparecimento de uma divisao clara entre os
papéis na redagdo, muitos jornalistas comecaram a desempenhar
fungbes editoriais, o que levou alguns entrevistados a afirmar que,
atualmente, “todo jornalista €& potencialmente um editor” (E5 -
[informagéo verbal]).

Dessa forma, além da questdo hierarquica que tradicionalmente estruturava as
redacdes, solicitou-se aos entrevistados que enumerassem as principais fungdes
desempenhadas pelo editor no contexto atual. A partir dos testemunhos, foi possivel

identificar as seguintes atribuicées, melhor representadas no quadro a seguir:

Quadro 2 - Principais respostas dos entrevistados
Principais funcoes desempenhadas pelo editor no contexto atual
Revisao de texto
Edicao e corte de texto com analise da linguagem
Definicdo do que se investigara e quando sera publicado
Producao de titulos orientados por algoritmo
Propostas de estratégias multimidia para as noticias, incluindo fragmentos de audio,
podcasts, videos, visualizacdo de dados e fotografia
Perfis de engajamento nas redes sociais
Manutencdo de contato direto com os gestores das redes sociais
Validacdo de sugestdes de pautas e estratégias da producao
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Organizacdo da pauta e conducdo das reunides editoriais
Distribuicdo de temas e de estruturas da dindmica da redacao
Realizagéo de investigagao para complementar o material dos repoérteres (inclusive
proporcionando informacdes diretamente a eles).
Orientacdo e assessoramento editorial, incluindo a tomada de decisdo da interrupgéo da
investigacdo quando necessario
Selecédo das fotografias

Revisdo e aprovacao das legendas sugeridas pelos reporteres

Fonte: As autoras (2025)

Essa multiplicidade de funcbes evidencia a transformacao do papel do editor, que
hoje abrange trés grandes eixos de atuacao: revisao e edicdo, gestdo administrativa e
acumulacdo de novas tarefas. As fungdes tradicionais de revisao e edi¢do, como corte e
analise de textos, escolha de titulos e imagens e revisdo de legendas, continuam sendo
centrais, mas agora estéo influenciadas por algoritmos e dinamicas digitais. No ambito
administrativo, o editor continua responsavel por sua equipe, embora de forma mais
solitaria, jd que agora organiza a agenda, conduz reunides e estrutura a redagdo. No
entanto, a principal mudanga ocorre com a incorporagdao de novas fung¢des, como
monitoramento das redes sociais, interacdo com gestores dessas plataformas e definigdo
de estratégias multimidia, o que amplia significativamente seu alcance de atuacéo.

Os dados permitem perceber que a ampliacdo das atribuicbes do editor nao
representa apenas uma atualizagao técnica do cargo diante das possibilidades oferecidas
pelo ambiente digital. O que emerge das entrevistas € uma mudanga na propria
organizagao do trabalho jornalistico, marcada pelo enfraquecimento das fronteiras entre
funcbes que antes possuiam maior delimitacdo. Quando um mesmo profissional passa a
editar, revisar, organizar pautas, acompanhar redes sociais, pensar estratégias de
circulagédo e, em alguns casos, complementar a prépria apuracéo, a ideia de polivaléncia
assume um carater contraditério. Se, por um lado, ela exige maior dominio sobre
diferentes etapas da producédo jornalistica, por outro, também pode ser compreendida
como resultado da redugao das equipes e da intensificagdo do trabalho, aproximando-se
das discussoes ja existentes na academia sobre precarizagao e sobrecarga nas redacdes.
Nesse sentido, as falas dos entrevistados mostram que a reconfiguragdo do editor nao
deve ser compreendida somente como consequéncia natural da inovagao tecnoldgica,
mas também como parte de transformagdes econdmicas e organizacionais que alteraram

as condigBes de produgao do jornalismo.
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Ha ainda uma tensao importante entre a permanéncia da autoridade editorial € a
crescente interferéncia das légicas das plataformas nas decisdes cotidianas. Embora os
entrevistados continuem atribuindo ao editor responsabilidades relacionadas a selecéo,
hierarquizagdo e validagdo dos conteudos, essas escolhas passam a conviver com
critérios de visibilidade, engajamento, SEO e funcionamento dos algoritmos. Isso relativiza
a ideia de que o editor decide exclusivamente a partir de parametros jornalisticos, pois
sua atuacdo ocorre agora em um ambiente no qual interesses editoriais, expectativas da
audiéncia e mecanismos de distribuicdo das plataformas se encontram permanentemente
em negociagdo. A questdo, portanto, ndo é afirmar que os algoritmos substituiram os
critérios jornalisticos, mas observar como passaram a participar das condi¢cdes nas quais
esses critérios sdo exercidos.

Sobre essa situagdo, Vaz (2018) argumenta que a figura do editor no jornalismo
tornou-se fundamentalmente estratégica, ndo apenas na produgdo de conteudo, mas
também na gestao da visibilidade desse conteudo nas plataformas digitais. O editor agora
precisa dialogar constantemente com a equipe de marketing.

Por outro lado, Paiva (2020) problematiza a situagdo e destaca que a crescente
demanda de engajamento nas redes sociais, por vezes, acaba desvirtuando a fungao
tradicional do editor, ja que a pressao por “curtidas”, compartilhamentos e interagdes pode
comprometer a qualidade do conteldo jornalistico. Como conciliar essa pressao com a
necessidade de manter os padrdes éticos e jornalisticos?

Por fim, foi perguntado aos profissionais, além das técnicas de SEO e do
monitoramento das redes, de que forma o universo das redes sociais influencia nas
decisbes editoriais do cargo, se contribuem para a definicdo de pautas e como se
desenvolve esse processo.

Dos entrevistados, apenas um afirmou que as redes sociais ndo influenciam na
definicdo de pautas. Todos os demais concordaram que essas plataformas servem como
base para as discussdes sociais e, portanto, ajudam a pensar estrategicamente os temas
abordados. Um dos participantes destacou, inclusive, que essa é, de fato, a principal
funcdo das redes no jornalismo: sugerir pautas a partir do que se debate no ambiente
digital.

Os trechos exemplificam essas consideragoes:
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No panorama comunicacional atual, as redes sociais frequentemente
concentram as informacdes mais comentadas do momento. Por isso, é
muito importante verifica-las, pois delas podemos extrair conteidos que
podem servir como possiveis temas para as pautas. (E1 [informagao
verball).

As redes sociais ndo definem a pauta na redagdo. As pautas vém das
noticias, da agenda politica e social, e 0 que fazemos nas redes sociais é
adaptar essas pautas e discussbes ao formato das redes. Mas
dificilmente ocorre o contrario. [...] Claro, se houver debates nas redes
sociais que reflitam o que esta acontecendo no pais e tenham relevancia
para nosso enfoque editorial, naturalmente fardo parte da nossa
producéo. (E2 [informacéo verbal])

As redes sociais tornaram-se um espacgo de circulagdo, assumindo o
papel de arena publica, e os debates mais importantes acontecem nelas.
Acredito que as redes sociais se transformaram, se ndo no principal, em
um dos principais focos de atenc¢ao do jornalista que busca temas para
suas reportagens. Entao, as redes sociais estdo cada vez mais presentes
na definigdo de pautas nas redagodes. (E3 [informagéo verbal])

E funcdo e papel das redes sociais na definicdo da pauta. Acredito que
grande parte do que ocorre no mundo, ao nosso redor, em NOSSO
contexto e em nosso territério de cobertura, conhecemos por meio das
redes sociais, e também procuramos acompanha-las. No entanto, isso
ndo pode ser a regra geral. Precisamos buscar nossas préprias pautas.
Precisamos, ao menos, tentar pautar as redes. (E6 [informacao verbal])

As entrevistas indicam que as redes sociais tém papel crescente na definicio das
pautas, ao refletirem de forma imediata debates e tendéncias, embora nao substituam as
fontes tradicionais. Ainda assim, os jornalistas ressaltam a importancia de manter
autonomia na proposicao de pautas. Segundo Rosental (2018), as redes impactaram
diretamente a construcdo da agenda jornalistica, ao introduzirem novas fontes e
influéncias. Para Canavilhas (2017), apesar das pressdes geradas pelas plataformas
digitais, permanece essencial 0 compromisso com a verificagdo e a busca da verdade,

configurando um dos principais desafios do jornalismo contemporéaneo.

Consideragoées finais

Este material investigou as transformacdes no papel do editor jornalistico e
evidenciou como as mudangas tecnolégicas e as exigéncias do jornalismo digital
impactaram a profissdo. A acumulacao de fungdes, a pressao pela rapidez e a adaptacao
constante ao ecossistema das redes sociais e aos algoritmos de busca modificaram as
dindmicas nas redagdes. Embora a digitalizagdo tenha proporcionado novas
oportunidades para a difusdo de conteudo, também impbs desafios relacionados a
qualidade jornalistica e a ética profissional.
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Essas transformacbes revelam uma crescente precarizacdo da profissdo, o que
pode resultar na perda de profundidade e qualidade das reportagens, bem como em
dificuldades para equilibrar demandas comerciais com principios éticos do jornalismo.

A pesquisa demonstrou que, embora a profissdo de editor tenha se tornado mais
multifacetada e agil, o papel central da curadoria de conteudo, da analise critica e da
manutencdo da credibilidade jornalistica continua sendo essencial. No entanto, a
sobrecarga de responsabilidades e a necessidade de atuagdo em plataformas digitais
geram um conflito constante entre a qualidade da informacéao e a pressao por visibilidade
e consumo imediato.

Portanto, o papel do editor no contexto atual vai além da simples curadoria de
informacao. Hoje, ele atua como mediador entre a produgéo de conteudo de qualidade e
as demandas de um publico cada vez mais imediato e interativo. O equilibrio entre a
rapidez do jornalismo digital e a preservacao da credibilidade € um dos maiores desafios
enfrentados pelos profissionais da area, exigindo uma reflexao continua sobre as praticas
e os impactos da digitalizagdo no campo jornalistico. Além disso, a Inteligéncia Atrtificial
Generativa (IAG), embora n&o tenha sido o foco deste estudo, deixa varias questdes em

aberto que podem ser exploradas em pesquisas futuras.
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