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“A aprendizagem neste nivel envolve priticas de formagio diferentes das
de outros niveis do sistema e das instancias educacionais. No entanto, ha
muito pouco que se sabe sobre ele e sobre as anotagoes pedagdgico-
diddticas do nivel de pds-graduagdo na Argentina”.

(FERNANDEZ FASTUCA, 2018, p. 24, tradu¢io nossa).

A citagdao acima expressa que o processo de ensino e aprendizagem a nivel de Doutorado
tem caracteristicas que o diferem de outras modalidades de ensino. Embora este nivel seja
considerado o ultimo do sistema educacional formal e o inicio da carreira académica de um
pesquisador, pouco se sabe sobre o processo de formagao voltado a pesquisa, o que significa que
o tema vem sendo pouco discutido e pesquisado no contexto educacional.

Sabe-se que a universidade se constitui um importante espago de investigacao cientifica e
de producio de conhecimentos, que podem ser aplicados a resolugdo de problemas nos
diferentes setores de atuacio da humanidade. Desse modo, ao incentivar o desenvolvimento de
pesquisas, a universidade efetiva aspectos importantes de sua fung¢ao social.

Entretanto, tais pesquisas impactam de modo positivo no que diz respeito a consolidagao
da base cientifica nacional e ao desenvolvimento da sociedade, quando demanda de um processo
de formacao de pesquisadores que busca a constru¢ao da autonomia intelectual e da postura
critica do sujeito. Por esse angulo, faz-se pertinente explorar o contexto em que ocotre O
processo de formagdo para a pesquisa, principalmente na atual conjuntura, em que a
produtividade e a mercantilizagdo da pés-graduacao esta em constante crescimento (FERREIRA;
PACHECO, 2009), sendo necessaria, assim, a garantia da qualidade do processo formativo.

E nesse sentido que a autora argentina Lorena Fernandez Fastuca vem dedicando seus
estudos acerca da formacio de pesquisadores. O livro resenhado surge da necessidade e
importancia em entender as diferentes perspectivas de formagao existentes na comunidade
académica argentina. Por este viés, a autora destina seus esfor¢os em compreender a légica da
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formacao pedagogica nos programas de Doutorado em Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Sociais, o
que permite identificar grandes diferencas entre os ambientes de aprendizagem, uma vez que 0s
grupos disciplinares possuem formas diferenciadas na construgiao do conhecimento.

No livro, a autora apresenta os resultados de uma investigacao centrada na analise das
praticas de ensino e aprendizagem colocadas em jogo a nivel de Doutorado e propée uma
reflexdo sobre todo o processo formativo, tendo como principais topicos abordados: a orienta¢ao
de teses como pratica formativa; a pratica da gestio da tese; as oficinas de tese; o trabalho na
equipe de pesquisa e o processo de publicagdo dos artigos.

Quando a autora pontua sua inten¢ao em analisar as praticas de ensino e aprendizagem
que estao em jogo no nivel de Doutorado, entendemos que, de acordo com Bourdieu (2004), o
trabalho cientifico nio é empreendido por agentes epistémicos ideais, mas ¢é voltado ao
entendimento das relagées de forgas que se estabelecem enquanto comunidade cientifica, o que
nao representa um conjunto harmonioso, mas um campo carregado de conflitos, considerando
que o conhecimento cientifico esta suscetivel aos modos de organizacao e valoragao dos grupos
cientificos.

Assim sendo, o estudo trata de uma importante contribui¢do para entender a dinamica da
formagido de doutores. Ao mesmo tempo, permite a compreensio de produtos académicos, tanto
institucionais como pessoais, que devem ser avaliados e ajustados conforme os variados moldes
das culturas disciplinares.

A obra resenhada foi organizada em cinco capitulos e tem como objetivo analisar as
praticas de ensino e aprendizagem empreendidas a nivel de Doutorado, propondo uma visao de
todo o processo, articulado a aspectos imprescindiveis no contexto de formagao doutoral. Sobre
tais aspectos, o texto leva o leitor a (re)pensar os objetivos do Doutorado, como em quais
espacos formativos este nivel se realiza, quem sdo os atores que intervém nesse processo, quais
sao as praticas de ensino e os estilos de orientacao de tese e os desafios que sio enfrentados pelos
estudantes no decorrer da formacao.

A pesquisa teve como foco de estudo doutorandos e orientadores de teses dos programas
de Doutorado em Ciéncias Biolégicas e Ciéncias Sociais de uma mesma universidade, de maneira
que as discussoes foram centralizadas nos sujeitos, e as relagdes estabelecidas entre si.

Para alcancar o objetivo, a autora realizou uma pesquisa descritiva por meio de uma
abordagem qualitativa, com base em dados gerados por entrevistas realizadas com 20 pares de
orientador de tese e aluno de cada area pesquisada (Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Sociais), em
observagoes realizadas nos grupos de pesquisa (ambas as areas), em oficinas de tese (Ciéncias
Sociais) e no curso de design experimental (Ciéncias Biologicas).

Frente aos conceitos apresentados pela autora, a concep¢ao do Doutorado na Argentina,
também adotada na pesquisa, se da enquanto uma instancia de formagao em pesquisa ¢ para a
academia, ocorrendo em dois momentos: participagao nas disciplinas e desenvolvimento da
pesquisa. A formacao para a pesquisa é considerada um processo educacional com caracteristicas
particulares e engloba diferentes praticas, envolvendo a aprendizagem de um oficio e a inser¢ao
em um grupo social especifico.

Quanto a aprendizagem do oficio de pesquisador, a autora busca respaldo em Pierre
Bourdieu, quando este afirma que se tornar um cientista nao consiste apenas em conhecer
normas e métodos experimentais, mas sim tratar como um verdadeiro “oficio”, o qual exige um
conhecimento pratico, um “saber-fazer” que sé pode ser conseguido por meio do habitus
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cientifico (BOURDIEU, 2003). O proéprio Bourdieu (1989, p. 21-22) explicitou o que teria de ser
ensinado sobre seu oficio, para ele, “essencialmente, um modus operandz, um modo de produgao
cientifico que supde um modo de percepgao, |[...], a unica maneira de o adquirir é o de ver operar
praticamente ou observar o modo como este habitus cientifico — é bem este o seu nome —, ‘reage’

perante opgdes praticas”. Portanto, aprender a ser pesquisador ¢é aprender um oficio
(FERNANDEZ FASTUCA, 2018).

No primeiro capitulo, “O doutorado, ambiente de aprendizagem”, a autora explica, de
maneira breve, como se constituem os doutorados na Argentina e as diferentes caracteristicas da
formagao conforme a area disciplinar, com o intuito em oferecer uma ampla visio do caminho da
formagdo dos doutorandos de cada area. Neste capitulo, é oferecida uma primeira descri¢ao geral
acerca dos programas analisados e, nos capitulos subsequentes, a autora faz uma analise profunda
dos espacos de formacao identificados como relevantes.

Nesse contexto, para a compreensao do processo de formagao do pesquisador, a autora
analisa a organizagdo, os espagos, as pessoas ¢ a trajetéria de formagao de cada um dos
programas, e afirma que eles apresentam caracteristicas particulares no ensino do oficio de
pesquisador. Desse modo, para o entendimento do processo formativo, julgamos necessario
elencar algumas especificidades.

Nas Ciéncias Bioldgicas, o trabalho ¢ realizado por equipes compostas de alunos
iniciantes, alunos mais avan¢ados do Doutorado e alunos do Pés-Doutorado, os quais se
encontram diariamente no local de trabalho. A tematica da pesquisa ¢ definida pelo orientador de
tese. A pesquisa é sempre realizada em equipes, de modo que o pesquisador solitario nao existe
nesta area. Talvez seja por essa razdo que existe maior chance de aprovagao de financiamento das
atividades cientificas desenvolvidas em torno de determinadas linhas de pesquisa. Prevalecem a
dependéncia mutua entre os estudantes e o fortalecimento das relagGes entre si. As praticas de
formagdo ocorrem em torno do conceito de pesquisa enquanto tarefa grupal inserida em um
laboratério, espago este em que o doutorando aprende o oficio de pesquisador. Nesta disciplina,
a funcdo que prevalece do orientador de tese ¢ a do apoio pratico, pois cabe a ele definir as
condi¢des do ambiente de aprendizagem e possibilitar as trocas e interagdes. O orientador de tese
¢ o responsavel pela formagdo dos estudantes na realizagio da tese, utilizando-se de duas
principais praticas de ensino: a corre¢dao do progresso e a modelagem.

Nas Ciéncias Sociais, o oficio de pesquisador ¢ apreendido de modo individual,
prevalecendo a relagdo entre o orientador de tese e o doutorando. Ha mais liberdade na escolha
da tematica da investigagao, a qual é acompanhada pela auséncia de um local fixo de trabalho e
horarios fixos. Ha, ainda, maior liberdade com a organizagao das tarefas diarias, sem a exigéncia
do trabalho em equipe. As praticas de ensino e aprendizagem ocorrem em diferentes espacos
percorridos pelo estudante e entre as pessoas com os quais ele interage. Existe escassez de
financiamento para projetos de pesquisa e para atividades da academia. Por ser uma atividade
investigativa majoritariamente individual, a trajetéria do doutorando ¢ caracterizada pela solidao,
abandonando a adolescéncia académica e vendo-se forcado a tomar decisdes em seu processo de
formacao. Portanto, a autonomia (suposta) da formacao do investigador nesta area tem como
consequéncia a solidao, esta que, por sua vez, vem acompanhada da inseguranca e da incerteza,
sentidas pelos doutorandos no decorrer do processo formativo. Por outro lado, essa autonomia
tem seus efeitos positivos na aprendizagem, possibilitando, por exemplo, que o trabalho de
pesquisa seja realizado com grande significancia para o aluno, pois ele ¢ o principal responsavel
pelos resultados a serem obtidos.

No contraste dos dois programas, ficou evidente, nas Ciéncias Biologicas, que o status de
estudante permanece durante todo o processo de formagdo, a chamada “adolescéncia
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académica”. Nas Ciéncias Sociais, ocorre o contrario: exige-se do estudante a autonomia da tese
durante todo o processo formativo, no qual o doutorando é for¢ado a entrar na chamada “idade
adulta académica”. Desde o inicio, o estudante assume o protagonismo do processo de formacaio.

No segundo capitulo, “Qual ¢é a direcdo da teser”, a autora conceitua a atividade de tese
enquanto um espago de ensino e aprendizagem, partindo do entendimento de que o processo de
constru¢ao do conhecimento nao é uma atividade isolada, o que requer a interacdo entre os
atores envolvidos, ou seja, entre orientador de tese e aluno (orientando). Nas ideias de Bourdieu
(1989), a pratica da pesquisa ndo ¢ uma habilidade natural do pesquisador, mas ¢ a consequéncia
de um trabalho que pode ser aprendido e também ensinado. Nesse sentido, Fernandez Fastuca
(2018) toma o ser pesquisador como uma profissao, adquirida e aprendida na medida em que ¢é
praticada em uma estreita relagdo com o outro de maior expertise, isto é, a relacio do doutorando
com professores e orientadores de tese.

Esta constatagao levou a autora a concluir que a figura do orientador de tese ¢
considerada essencial no processo de formagao. Ainda que, de modo formal, ele tenha a
atribuicao de acompanhar a qualidade da pesquisa da tese, despertando sentimentos de confianga,
lealdade, respeito, medo e 6dio, nesta relagio, é muito dificil que exista o sentimento da
indiferenca.

O gerenciamento de tese é uma atividade formativa que envolve o orientador de tese
(diretor, tutor, supervisor) e assume carater didatico-pedagdgico. De acordo com a autora, hd
quatro fung¢oes principais do orientador de tese: aconselhamento académico, socializagdao, apoio
psicossocial e apoio pratico. Ainda nesse capitulo, sio abordados dois principios adotados pelos
orientadores de tese na orientacdo do trabalho: a) a busca de equilibrio frente as tensdes da
orientagao; e b) encaminhar o trabalho de tese.

Seguindo no terceiro capitulo, intitulado “A pratica da gestdao de tese”, a autora discorre
sobre a organizacao do relacionamento gerencial em ambos os programas de Doutorado e
propoe tres estilos de gerenciamento de tese. No primeiro estilo, denominado Diretivo, no qual o
orientador de tese assume o papel mais relevante, a autora entende que as praticas de ensino
estao proximas da instrucao. Os estudantes sao considerados dependentes do orientador de tese
para seguirem instrucdes precisas. Os orientadores desse estilo sdo exclusivos das Ciéncias
Biolégicas. O segundo estilo, Orentador, como o préprio nome revela, ocorre quando o
orientador da tese apenas orienta o aluno, reconhecendo o importante papel do discente no
desenvolvimento da tese e em seu processo de aprendizagem. Este estilo foi encontrado em
ambos os programas. O ultimo estilo proposto pela autora é o Acompanhante, em que o orientador
de tese esta menos envolvido no processo de trabalho da tese, considera-se leitor especial da tese
e oferece ao aluno instrumentos para a conduc¢ao do trabalho somente quando requisitado. Ha a
convic¢ao por parte dos orientadores de tese de que a total responsabilidade cabe ao pesquisador
em formagdo. Segundo a autora, este estilo é encontrado com mais frequéncia nas Ciéncias
Sociais do que nas Ciéncias Bioldgicas.

Em paralelo a gestao de teses, os programas de Doutorado abrangem seminarios e cursos
que auxiliam o desenvolvimento das pesquisas. Este é o foco do quarto capitulo “As oficinas de
teses”, no qual a autora aponta os espagos curriculares propostos pelos programas analisados, as
oficinas de teses (Ciéncias Sociais) e o curso de Design Experimental (Ciéncias Biologicas),
enfocando objetivos, contetdos e técnicas didaticas desenvolvidas pelos docentes.

Sabe-se que esta acdo educativa busca oferecer aos alunos uma bagagem teorica e pratica
que sirva de alicerce para a realizagao da pesquisa. O desenvolvimento das oficinas de tese e dos
cursos voltados para a praxis pedagogica nos cursos de pos-graduaciao apresenta diferentes
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contribui¢des para a formagdao do pesquisador. A autora aponta que tais espagos de formagao
buscam orientar os doutorandos na construgao da tese, no desenvolvimento do pensamento
critico, na promogao de orientagdes e de conteudos tedrico-metodologicos. A autora, ainda,
conceitua as oficinas de tese como ambientes criticos de aprendizagem que potencializam a
constru¢do do conhecimento, tornando-se espacos de intercambio entre pesquisadores
especialistas e doutorandos empenhados na tarefa de realizar pesquisas auténticas e que
promovam o pensamento critico.

Sabe-se que os espagos de formagdo formalmente contemplados nos programas de
Doutorado sao diversos, cumpridos em espagos fisicos e tedricos nos quais, ao longo do curso,
os alunos se inserem. No entanto, o processo de formagao de pesquisadores ainda abarca espagos
que, mesmo nao estando contemplados de modo formal nos programas, sao partes integrantes
do processo de formagao de doutores e carregam grande fonte de aprendizado e oportunidades.
Esta questio ¢ tratada no ultimo capitulo, “Espacos de forma¢io niao contemplados pelos
doutorados”, do livro resenhado.

Neste capitulo, a autora trata da participagdo do aluno na academia como fonte de
aprendizado, isto é, a participagdo em grupos de pesquisas, congressos e o processo de
publicacao de artigos. Para a autora, o processo de aprendizagem como participa¢ao consiste na
enculturacao em uma pratica social especifica: a academia. Tal participagdao objetiva envolver o
aluno em diferentes atividades significativas, com o intuito de que o aprender aconte¢a em
contextos reais.

O grupo de pesquisa é um espago importante na formagio do pesquisador na medida em
que oferece ao aluno o aprendizado da tarefa especifica de pesquisa, a realizagao de atividades
como gestao de projetos, participa¢ao em atividades de extensiao e diregdo de uma equipe de
pesquisa. A participa¢ao do doutorando em equipes de pesquisa tem o potencial de levar o aluno
a0 avango na sua aprendizagem na medida em que os futuros doutores progridem de tarefas mais
simples as mais significativas para a equipe. A autora deixa claro que esta passagem acontece em
ambas as disciplinas e que, nesse processo, os trabalhos e as discussoes da equipe de pesquisa se
constituem importante fonte de aprendizado, mas alerta que, muitas vezes, a falta de afinidades e
de cooperagio entre os membros do grupo podem gerar relagdes conflituosas e momentos de
tensao.

Destarte, a autora aponta que a interacdo com os pares ¢ primordial no processo de
formacdao de pesquisadores. O convivio dos pares ao longo da formacdo, em ambos os
programas analisados, propiciou momentos de orientagdes e aconselhamentos para a efetivagdo
de tarefas que os doutorandos estavam enfrentando. O fato de que, nas Ciéncias Sociais, o
trabalho ¢ mais individualizado, o grupo de pesquisa marca a relevancia dessa interagio no
processo de formagao.

Sabe-se que, no decorrer do processo de formac¢ao como doutor, a tese estd sempre em
processo de aperfeicoamento da escrita, o que inclui o conhecimento de como apresentar as
informag¢oes de acordo com o campo pesquisado. Os congressos nesse contexto se tornam
espagos importantes de aprendizagem, pois a apresenta¢ao do trabalho, os comentarios tecidos
nesse ambito, bem como a publicagio dos resultados sao ocasides de confirmagdes ou
reformulacdes do trabalho.

Quanto ao processo de publicacio de artigos, a autora destaca que, no contexto da
academia, tal processo niao ¢ novo, mas, nos ultimos anos, tem havido grande pressio para
publicagao de trabalhos, no qual o Indice de Citacdes e o Indice de Fator de Impacto caminham
de maos dadas. A autora afirma que tal pressio ndo ¢é exercida apenas para pesquisadores em
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carreira, mas, sobretudo, aqueles que estio em processo de formagao doutoral. Mesmo assim, a
autora aponta que a participa¢ao do aluno na academia por meio do trabalho de publicagiao de
artigos perfaz uma oportunidade de aprendizado, visto que expoe o aluno a desafiar os limites e
as fronteiras de seu conhecimento.

Nesse contexto, assim como o orientador de tese e os colegas de equipe que elaboram
comentarios que auxiliam no melhoramento e aprofundamento das ideias, outros atores, por
exemplo, os arbitros de periddicos académicos, cumprem funcio semelhante. O sistema de
arbitragem cega desses periddicos pode estimular o aprofundamento ou a reformulacio das
ideias, sugerindo caminhos que permitam melhor analise dos dados, contribuindo
significativamente para o melhoramento da pesquisa.

Em suma, no livro, a autora identifica trés principais espagos de formacio de
pesquisadores: a gestdo da tese, as oficinas de tese e a participagdo na academia. Em cada um
desses espagos, os agentes formativos mudam: orientadores de tese, professores de pos-
graduacao, arbitros de revistas cientificas e pares de Doutorado. Nesse contexto, a trajetoria do
doutorando é permeada por uma rede de relacbes marcadas por diferentes profissionais do
programa de Doutorado e da academia, contando que esta variedade de profissionais envolvidos
no processo formativo nao diminui a importancia do orientador de tese. No entanto, seu papel
no processo de ensino é compartilhado com outros que podem influenciar de maneira igual ou
maior o caminho formativo do doutorando em diferentes particularidades da formagao.

Por fim, a intencdo da autora é oferecer instrumentos para a analise, a compreensao e a
intensificagdo das discussoes sobre o processo de formagao de pesquisadores no contexto
argentino da pés-graduacgio, visto que as praticas de formagao postas em jogo no decorrer do
processo formativo doutoral precisam ser investigadas, a fim de analisa-las com mais
profundidade, pois o avango do conhecimento sobre a tematica oferecera fundamentos para o
fortalecimento de praticas ja exitosas e para a elabora¢ao de novas praticas de formagao.

Diante disso, o livro resenhado apresenta importantes contribuicbes para (re)pensar a
formaciao de pesquisadores no contexto brasileiro. Entre tais contribui¢cdes, podemos destacar: o
objetivo do Doutorado; as condi¢es de formagao que vém sendo asseguradas pelos programas
nas diversas regioes do pais; quais sao 0s avangos e os retrocessos das politicas de formagao que
o pais vem enfrentando e, ainda, (re)pensar o papel social da formagio do pesquisador
educacional, visto que o esforco em abordar um assunto pouco explorado nos estudos brasileiros
¢ sempre bem-vindo.

O livro permite indagar diferentes questdes de extrema importancia e necessidade a sua
insercao no debate do cotidiano dos programas de poés-graduacao st#ricto sensu. De acordo com
Abreu e Lima Junior (2016), o acontecer real do processo de formagio do pesquisador em
Educagao em alguns programas no Brasil ainda estd atado a paradigmas e, muitas vezes, Os
discentes passam por um processo formativo que visa exclusivamente a escrita da dissertagao ou
da tese, reproduzindo, desse modo, uma visao linear de formacdo. Tal processo envolve a
formacdo humana que carrega em si elementos subjetivos, politicos, ontolégicos e
epistemolégicos.

Por fim, tendo em vista que, no Brasil, a pesquisa sobre a formacao de pesquisadores na
pos-graduacdo, principalmente no Doutorado, ¢ ainda escassa (HOSTINS, 2006, 2013;
SAVIANI, 2007; FERREIRA; PACHECO, 2009; SEVERINO, 2009; PINTO; MARTINS,
2009; ABREU; LIMA JUNIOR, 2016; FREITAS; SOUZA, 2018; NASCIMENTO, 2018;
MAINARDES; STREMEL, 2019), sugestiona-se que a obra resenhada possa fazer parte do
acervo de discussoes junto aos alunos nos programas de pos-graduagao s#ricto sensn no contexto
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brasileiro. Tal sugestio tem o intuito de abrir novos horizontes em relagdo aos objetivos da
formacdo, dos espagos formativos, das praticas de ensino e aprendizagem, principalmente no
incentivo as pesquisas acerca da temadtica nas diferentes linhas de pesquisa. Além das questdes
tratadas pela autora, existem pontos importantes a serem pesquisados, que consideram curriculo,
avaliagdo, habilidades a serem desenvolvidas no decorrer da formagao, equilibrio entre a
formacio generalista e a formacgao especifica, por exemplo, a formagao para o campo da Politica
Educacional.
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