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Resumo: A Pés-Graduacao Stricto Sensu (PGSS) retne os mais altos graus da formacao académica no Brasil.
No centro do processo, estio os orientandos e os orientadores. A relagio entre esses dois agentes é
semelhante a do mestre e seu discipulo, na qual o mestre ensina ao discipulo aquilo que conhece. Este artigo
de revisio tem o objetivo de investigar os saberes necessarios aos orientadores na PGSS em Educacio, no
século XXI, a partir de artigos publicados entre os anos 2000 e 2022, na plataforma Education Resources
Information Center (ERIC). Os resultados apontam para a necessidade de mais investigacGes sobre a
orientacdo, sobretudo na visdo dos otrientadores. Dentre os saberes necessitios a estes, assinalam-se os
relacionados aos métodos de pesquisa e publicacdo, a elaboracio de um cronograma para auxiliar na
condugio da pesquisa, 4 aquisi¢iio e gestdo de recursos e a formacio profissional dos orientandos. Destaca-
se que as relacGes entre esses agentes estdo ligadas ao éxito na conclusiao do processo pelo discente.
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Abstract: Stricto Sensu Graduate Programs brings together the highest degrees of academic training in Brazil.
At the core of the process the mentees and advisors are found. The relationship between these two agents
is similar to that of the mentor and his/her disciple, in which the mentor teaches the disciple what he/she
knows. This review article aims to investigate the knowledge needed by advisors in S#icto Sensu Graduate
Programs in the 21st century, based on articles published between 2000 and 2022 on the Education
Resources Information Center (ERIC) platform. The results point to the need for more investigations into
guidance, especially from the point of view of the advisors. Among the knowledge necessary for these, it is
highlighted those related to research and publication methods, the development of a schedule to assist in
conducting the research, the acquisition and management of resources and the professional training of the
mentees. Notably, the relationships between these agents are linked to the student’s successful completion
of the process.

Keywords: Graduate education. S#ricto Sensu. Advisors. Knowledge.

Resumen: El Postgrado Stricto Sensu (PGSS) retne los mas altos grados de formacién académica de Brasil.
En el centro del proceso estan los supervisados y los orientadores. La relacion entre estos dos agentes es
similar a la del maestro y su discipulo, en la que el maestro ensefia al discipulo lo que conoce. Este articulo
de revision tiene como objetivo investigar los saberes necesarios para los asesores del PGSS en Educacién,
en el siglo XXI, a partir de articulos publicados entre los afios 2000 y 2022, en la plataforma de/ Education
Resources Information Center (ERIC). Los resultados apuntan a la necesidad de mads investigaciones sobre la
orientacion, sobre todo, de la visién de los orientadores. Entre los saberes necesarios para estos, se sefialan
los relacionados con los métodos de investigacion y publicacién, la elaboracion de un cronograma para
auxiliar en la realizacién de la investigacion, la adquisicion y gestion de recursos y la formacién profesional
de los supervisados. Se destaca que las relaciones entre estos agentes estin ligadas al éxito en la conclusién
del proceso por parte del estudiante.

Palabras clave: Postgrado Stricto Sensu. Orientadores. Saberes.

Introdugiao

O mundo pés-revolugdo técnico-cientifico-informacional, em constante transformacao,
tem gerado demandas cada vez mais urgentes, complexas e globalizadas (Santos, 2018), exigindo
dos pesquisadores o desenvolvimento de saberes que possibilitem a realizagcao de pesquisas que
correspondam a essas demandas (Nobrega, 2018; Sanchez-Lima; Labarrere-Sarduy, 2015). No
Brasil, os programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu (PGSS) tem como uma de suas finalidades a
formacao de pesquisadores para a docéncia, para a pesquisa e para a producao de ciéncia, inovagao
e tecnologia (Costa; Sousa; Silva, 2014), visando a producio e o aprofundamento do conhecimento,
além do desenvolvimento do paifs (Brasil, 1975).

Embora algumas pesquisas apontem que a PGSS tenha surgido a partir da criagdo do
doutorado em Direito na Universidade de Minas Gerais (futura Universidade Federal de Minas —
UFMG), em 1930, ou ainda da fundagao da Universidade de Brasilia (UnB), em 1961 (Cury, 2020),
adota-se, nesta pesquisa, 0 marco da institucionalizagao e da regulamentacao da PGSS no Brasil,
no ano de 1965, a partir do langamento do Parecer n® 977, de 3 de dezembro de 1965 (Brasil, 1965).

A PGSS, no Brasil, desde sua fundagao, apresentou evolugao em termos quantitativos em
relagao aos programas e as matriculas e, de igual maneira, evolugdes qualitativas decorrentes de sua
expansao e necessidade de consolidagdo na formacdo para o desenvolvimento de ciéncia e de
tecnologia. A expansao numérica de cursos sticto sensu em instituicdes publicas e privadas ocorreu,
sobretudo, a partir dos anos 2000 (N6brega, 2018). Esse aumento quantitativo da formagao de
mestres e doutores necessita vir acompanhado de uma avaliagio cuidadosa da qualidade do
processo formativo (Costa; Sousa; Silva, 2014).

No Brasil, a avaliagdo da PGSS ¢ realizada pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), com o objetivo de mensurar a qualidade da pds-graduagao
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brasileira e identificar as assimetrias regionais, bem como de areas estratégicas do conhecimento
no Sistema Nacional de Pés-Graduagao (SNPG). A Capes avalia os programas levando em
consideragao os seguintes quesitos: I — Proposta do Programa; II — Corpo Docente; IIT — Corpo
Discente; IV — Producio Intelectual; e V — Insercao Social.

O éxito do percurso formativo do orientando também esta associado ao desenvolvimento
de pesquisas de qualidade (Lopes; Costa, 2012; Teixeira; Marqueze; Moreno, 2020; Turpo-Gebera
et al., 2021), a publicagio em periddicos qualificados (Leite Filho; Martins, 2006; Lopes; Costa,
2012), ao cumprimento dos prazos (Mainardes; Stremel, 2019; Riolfi; Andrade, 2009) e a conclusao
do Mestrado ou Doutorado (Manyike, 2017).

O campo da formagao de pesquisadores na PGSS em Educagao, objeto desta pesquisa,
aparece no cenario da Educag¢do Superior como um universo complexo. No centro desse processo,
estdo os orientadores e os pesquisadores em formacgio. O pesquisador pode ser definido como um
académico ou trabalhador do conhecimento cientifico que tem como nuicleo de seu trabalho a
producao de conhecimento, de acordo com requisitos cientificos, direcionado a docéncia e ao
dialogo com os pares e com outros agentes, no intuito de desenvolver e divulgar conhecimento

(Maria-Gorostiaga, 2017).

No processo formativo, os pesquisadores em formacao sio orientados por um pesquisador
experiente, denominado de orientador, e este tem a missao de conduzi-los para o desenvolvimento
dos saberes necessarios para a sua atuagao futura como pesquisador e docente, no campo especifico
de sua pesquisa (Falaster; Ferreira; Gouvea, 2017; Nobrega, 2018; Ramirez-Armenta; Garcia-
Loépez; Edel-Navarro, 2021).

Esse processo ¢é basilar na formac¢ao de pesquisadores, sendo definido como uma relagiao
pedagdgica que se estabelece entre orientando e orientador. Trata-se de uma relacao que, apesar de
resguardar caracteristicas gerais de acompanhamento e orientagiao, por ser dinamica e envolver
pessoas, cada uma com suas subjetividades, também se estabelece em niveis diferenciados entre o
orientador e o orientado, pois ambos possuem caracteristicas pessoais e profissionais diferenciadas

(Viana; Veiga, 2010).

Compreende-se a necessidade de definicio do orientador, contudo, também em sua
constituicao ontolégica. A reflexdo sobre esse SER formador aparece escassa, tendo em vista que
as pesquisas que abordam a tematica o definem a partir de seu servigo e de sua atuagao, mas sem
alicercar ontologicamente o orientador de pesquisadores.

Saviani (2000, 2012) e Severino (2012) refletem que o orientador esta intimamente atrelado
ao ser docente que, nesse caso, cumpre sua funcao na PGSS. Alinhada a essa proposi¢ao, Barnes e
Austin (2009) o definem como um membro do corpo docente encarregado de acompanhar o
doutorando em sua formagao. Apregoa-se ainda que orientador de pos-graduagao se refere a um
membro do corpo docente que o aluno de pos-graduagao consideraria no papel principal e formal
de orientador académico, coordenador de dissertagao ou supervisor de pesquisa (Marijanovic ef al.,
2021).

O orientando é aquele que, no processo de formagao inicial, esta vinculado a um programa
de PGSS, sendo acompanhado por um pesquisador experiente que o auxilia no processo de
desenvolvimento de conhecimentos tedricos e praticos (Cruz-Flores; Garcfa-Campos; Abreu-
Hernandez, 2006; Pedraza Longi, 2018).

A pratica do orientador se da na formagao de pesquisadores na PGSS, neste caso especifico,
no campo da educagao. Ela pode ser entendida como o ensino da pesquisa, pela pesquisa, para a
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pesquisa. Independentemente da nomenclatura utilizada para a formacdo de pesquisadores,
pressupde-se que ela seja um processo explicito de prepara¢io de pesquisadores (Pedraza Longi,
2018).

Aponta-se, ainda, que ao orientador compete nao sé desenvolver pesquisas, mas também
formar para a pesquisa, exercer a docéncia, assessorar os orientandos em relagio aos aspectos
académicos e administrativos, ser conselheiro, oferecer apoio psicossocial, demonstrando respeito,
empatia e confianca. Além disso, cabe ao orientador estimular a autonomia dos orientandos e sua
formacdo ética, além de adquirir recursos que garantam a permanéncia do orientando na poés-
graduagao e o desenvolvimento de pesquisas (Cruz Flores; Diaz-Barriga; Abreu Hernandez, 2010).
Ademais, compete a0 orientador apresentar as potencialidades da utilizagdo de novas tecnologias
digitais para o desenvolvimento e o aprimoramento da pesquisa.

Na presente pesquisa, compreende-se que saberes podem ser entendidos como os
conhecimentos, as competéncias, as habilidades ou aptidGes e as atitudes, isto é, aquilo que muitas
vezes foi chamado de saber, saber fazer e saber ser (Tardif, 2014). Esses saberes se constituem e se
manifestam na pratica dos orientadores.

Em relagio a definicdo de pesquisador experiente, Elias-Hardy, Gonzalez-Olaguive e
Martinez-Martinez (2015) elaboraram indicadores que permitem identifica-los como um
profissional de alto nivel, com reconhecida experiéncia em sua area, com um sistema atualizado de
conhecimentos, habilidades, habitos e valores que lhe permitem resolver problemas, além de
produzir, conceber, julgar e liderar projetos, estratégias e tecnologias. Sao pessoas que participam
da formacio de outras categorias de pessoal, e seus resultados e contribui¢es dentro e fora dos
limites de sua organizagdo prestigiam, dao visibilidade, proje¢io e reconhecimento a proépria
instituicao em que atuam.

No processo formativo, esses saberes dos pesquisadores experientes sao passados para os
pesquisadores em formagao por meio de diversas atividades propostas pelos programas de PGSS,
mediante acompanhamento dos orientadores, somados aos conhecimentos produzidos pelos
avancgos cientificos e tecnolégicos, com as caractetisticas pessoais do pesquisador em formagao
(Sanchez-Lima; Labarrere-Sarduy, 2015).

A formacao de pesquisadores envolve um processo complexo que acontece a partir da
confluéncia de diversos contextos, inclusive, associados a missao da universidade (Moreno-
Bayardo, 2011). Dentro desses contextos, esta a relagao entre orientandos e orientadores, a qual
também se constitui de forma complexa, amparada e atenuada por diversos fatores relacionais,
empaticos e de objetivos de pesquisa (Ferreira; Furtado; Silveira, 2009). Essa relagdo ocorre
semelhante a de mestre e discipulo na concep¢iao grega, por meio da qual, a partir da convivéncia
e do amadurecimento, o discipulo adquire os saberes do mestre e busca supera-los (Moreno-
Bayardo, 2011; Nobrega, 2018; Wrench; Punyanunt-Carter, 2008).

A relagiao entre orientandos e orientadores é um fator determinante para o sucesso ou
insucesso na conclusao da formac¢ao na pés-graduacao (Costa; Sousa; Silva, 2014; Elias-Hardy;
Gonzalez-Olaguive; Martinez-Martinez, 2015; Lan; Williams, 2005; Wrench; Punyanunt-Carter,
2008). No entanto, apesar desse reconhecimento, pouco se tem estudado sobre os saberes
necessarios aos orientadores ou ainda sobre a constituicdo desse processo relacional entre
orientandos e orientadores (Leite Filho; Martins, 2006; N6brega, 2018).

Para que a formacao de pesquisadores favoreca seu desenvolvimento, sobretudo, no campo
cientifico, faz-se necessario que os orientadores disponham de um amplo arsenal de saberes em
seu campo de atuagiao (Barnes; Austin, 2009; Barnes; Williams; Stassen, 2012; Moreno-Bayardo,
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2007). A qualidade dos futuros profissionais depende, em grande medida, da qualidade dos
professores que participam de sua formagao (Elfas-Hardy, 2019), pois os doutorandos aprendem
tanto pelos exemplos como pelos contraexemplos que recebem de seus formadores (Moreno-
Bayardo, 2007).

As pesquisas realizadas por Moreno-Bayardo (2007) e N6brega (2018) apontam que existe
uma lacuna no que diz respeito a formagao de pesquisadores para atuarem como orientadores. “O
orientador, portanto, no inicio sé pode se basear na experiéncia que teve como otrientando, agindo
intuitivamente, como um leigo” (No6brega, 2018, p. 1058). Diante disso, questiona-se: O que as
pesquisas apontam sobre os saberes necessarios aos orientadores na PGSS em Educagao no século
XXTI?

Percurso metodolégico

Para responder a questio proposta para esta pesquisa, optou-se pela realizagdio de um
estudo de revisdo integrativa. Esse tipo de estudo determina o conhecimento atual sobre uma
tematica especifica, uma vez que é conduzido de modo a identificar, analisar e sintetizar resultados
de estudos independentes sobre o mesmo assunto (Souza; Silva; Carvalho, 2010). A Figura 1
apresenta as etapas da revisao integrativa.

Figura 1 — Etapas da reviséo integrativa

Dadinicao do tama
Delinigan dos objeivos
Defini¢ads dos descriions
Ezscolha da base de dados

BUSCA PELOS Selogdo dos estudos
ESTL'DGS Dafink; @ dos critérios de axclusdo ou

Inclusao

Organizagas dos dados am categonas
Analise critica dos dados exraidos
RAevisdo dos criérios de Inclusao

CATEGORIZAGAD
DOS ESTUDOS

INTERPRETAGAO Ap agao dos resultad

DOS RESULTADOS Discussan dos resultados
APRESENTAGAOD Resumo das evidenclas enconradas
DO ESTUDO DE e b
REVISAO pesquisas futuras

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Mendes, Silveira e Galvao (2019).

A base de dados escolhida para a realizagdo do estudo foi a Education Resources Information
Center — ERIC (https:/ /eric.ed.gov). A op¢do por essa base de dados ocotreu em virtude de que
ela reune pesquisas no campo da educacao no ambito nacional e internacional. Na pagina inicial
do repositorio, foi inserido o descritor “adpisor”, definindo como recorte temporal inicial o ano de
2000 e o final, 2022, levando em consideracao que se almeja descortinar o orientador do século
XXI.

Obteve-se o retorno de 1.961 trabalhos. Realizou-se a leitura dos titulos e dos resumos de
todos eles e colocou-se como primeiro critério de exclusao pesquisas que nio mencionavam em
seu titulo ou resumo o orientador da PGSS. Foram excluidas 1.801 referéncias, restando 160 para
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analise do artigo na integra. Apos essa fase, aplicaram-se os critérios de exclusiao apresentados na
Tabela 1.

Tabela 1 — Processo de selecio do corpus de analise

PROCESSO OPERACAO QUANTIDADE
Total encontrado a partir da palavra-chave = 1.961
Critérios de exclusdo: ndo abordavam de algum modo o i 1801
orientador da PGSS )

Resultado a partir do primeiro critério de exclusido = 160
Exclusdo por serem publicados antes do ano 2000 - 18
Exclusdo por serem manuais de producio de pesquisas - 6

Exclusdo porque tratavam da orientagdao, mas nio em - 103

educacio

Arquivo indisponivel - 14
Total de arquivos (corpus de analise) = 19

Fonte: FElaborada pelos autores (2022).

Os 160 arquivos foram recuperados, inseridos no Mendeley e exportados para o software de
analise de dados qualitativos 4TI .AS.7%, versao 23. Na sequéncia, realizou-se a leitura flutuante para
identificacdo das areas as quais as pesquisas estavam vinculadas, com o intuito de selecionar aquelas
que abordavam a area da Educagao e estavam incluidas no periodo de publicacio selecionado.
Nessa etapa também foram excluidas referéncias cujos arquivos estavam indisponiveis e aquelas
que eram manuais de producao de pesquisas. Criaram-se codigos provisorios para tal finalidade.

Nesse processo, optou-se por incluir no escopo aquelas pesquisas que abordavam somente
o campo da Educacdo ou que a traziam entre as areas de estudos e atua¢do dos participantes da
pesquisa. Desse modo, foram selecionadas 19 pesquisas para analisar (Quadro 1). A partir disso,
foi realizada a analise dos documentos, visando obter dois resultados: o primeiro enfatiza as areas
das pesquisas ¢ os participantes; o segundo diz respeito aos saberes necessarios aos orientadores
em Educacio.

No segundo momento, foi realizada a codificacao a partir das categorias de analise trazidas
pelas pesquisas e, conjuntamente, a criagdo de c6digos para agrupar as tematicas que emergiram
dos resultados das pesquisas. Essas categorias foram agrupadas em cinco, a partir das atribuicoes
do orientador apontadas por Cruz-Flores, Garcia-Campos e Abreu-Hernandez (2006) e Manyike
(2017). Essas categorias foram subdivididas em ag¢des atribuidas aos orientadores conforme os itens
a seguir: acompanhamento/otientacdo (Quadro 2); desenvolvimento de pesquisa (Quadro 3);
relacionamento (Quadro 4); docéncia (Quadro 5); e utilizagao de tecnologias (Quadro 06).

Nesse processo de agrupamento das categorias e tematicas, buscou-se apresentar os
resultados dos estudos que fazem parte do escopo desta pesquisa, mantendo-se fiel aquilo que esses
resultados atribuem como saberes necessarios aos orientadores. Ressalta-se que, no dia a dia dos
orientadores, essas categorias estao intrinsecamente relacionadas e optou-se por esse agrupamento
por questoes didaticas de analise e discussao.

Resultados

O Quadro 1 apresenta as areas as quais as pesquisas estao vinculadas e os participantes das
pesquisas. Reconhece-se que o quantitativo de pesquisas que abordam a tematica da orientacao
somente em Educagio ¢ relativamente baixo, por isso optou-se por trazer para a discussao aquelas
pesquisas que inseriam a educagdao em seu rol, juntamente com outras areas.
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Quadro 1— Apresentacio das pesquisas por areas e participantes

PARTICIPANTES

PESQUISAS

Humanidades.

Educagio Orientadores (Smith; Alston, 2019)
~ . ockinson-Szapkiw, 2012;
Educagio Orientandos gzhroe der: TerrE s, 2015)
Educagio, Agricultura, Artes e Ciéncias,
Administragdo de Empresas, Engenharia, Ciéncias Orientandos (Lan; Williams, 2005)
Humanas e Arquitetura.
Educagio, Arquitetura, Artes e Ciéncias, Ciéncias
Atmo§féricas ¢ Geogrificas, Enge.nharia, Orientandos (Hardré; Hackett, 2015)
Jornalismo, Estudos Internacionais, Estudos
Liberais e Estudos Interdisciplinares.
Educagio, Artes, Comunicagao, Negocios,
Comunicagao, Inglés, Engenharia, Ciéncias Fisicas Orientandos (Wrench; Punyanunt-Carter, 2008)
e Sociais.
Educaf_;éo, Ciéncias.Sociais, Ciéncias ‘NattblArais., ' (Gruzdev; Terentev; Dzhafarova,
Matematica, Humanidades, Engenharia, Ciéncias Orientandos 2019)
Tecnoldgicas.
EdL}cggio, Engenharia, Ciéncias Naturais, Ciéncias Orientandos (Shin e al, 2018)
Sociais, Humanidades.
Educagio, Engenharia, Humanidades e Belas
Artes, Recursos Naturais e Meio Ambiente, . -
Ciéncias Naturais, Matematica, Enfermagem, Sadde Orientandos (Barnes; Williams; Stassen, 2012)
Publica, Ciéncias Sociais e Administracao.
Bducagio, Gestao de Saude, Enfermagem, Orientandos (Kara; Can, 2019)
Administragdo, Planejamento Educacional.
Edu)cagio, Humanidades, Ciéncias Sociais, Orientandos (Marijanovic ef al, 2021)
Negocios.
Educagio, Pesquisa, Avaliacio e Medigao
Quantitativa, Formacao de Professores, Orientandos (Fletcher Jr.; Gies; Hodge, 2011)
Desenvolvimento da Forca de Trabalho.
Educagio, Psicologia, Sociologia, Antropologia,
Estudos de Género, Inglés e Literatura, Orientandos (Goldberg; Kuvalanka; Dickey,
Computagio, Direito, Negocios, Medicina, Saude 2018)
Publica, Matematica.
Educagio, Psicologia, Ciéncias Biolégicas,
Ciéncias Fisicas, Humanidades, Transporte, Ori .
Arquitetura, Medicina, Engenharia, Comunicacio rientandos (German; Sweeny; Robbins, 2019)
qu > > & > Gao,
Interdisciplinares, Artes Visuais.
Educagio, Ciéncias Sociais, Ciéncias e Orientadores (Barnes; Austin, 2009)

Educagio, Fisioterapia, Enfermagem, Saude,
Negobcios.

Orientandos e
orientadores

(Taylor e al., 2018)

Educagio, Ciéncias Sociais, Ciéncias e
Humanidades.

Orientadotes

(Barnes, 2009)

Educagio

Orientandos e
orientadores

(Gammel; Rutstein-Riley, 2016)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Percebe-se que, embora os estudos tragam aspectos da orientacio (Goldberg; Kuvalanka;
Dickey, 2018; Schroeder; Terras, 2015) e considerem a orientacio um elemento determinante na
pos-graduagio, podendo ser contributivo ou dificultador para a conclusio exitosa do processo
(Barnes, 2009; Barnes; Williams; Stassen, 2012; Rockinson-Szapkiw, 2012; Wrench; Punyanunt-
Carter, 2008), muito do que se sabe sobre a natureza da relagao orientador-orientando em geral e
do papel do orientador em particular, tem sido baseado em pesquisas realizadas exclusivamente
com doutorandos (Barnes; Austin, 2009), conforme demonstrado no Quadro 1, tendo em vista
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que, das 19 pesquisas apresentadas, apenas trés refletem a visao dos orientadores e duas trazem

essa visao em conjunto com a dos orientandos.

Em relagao a distribui¢ao temporal das pesquisas, apresenta-se o Grafico 1.

Grafico 1 — Distribuicio temporal das pesquisas
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2 2 2
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A distribui¢ao temporal das pesquisas demonstra que os anos de 2018 e 2019 sao os que
concentram mais pesquisas. Embora seja uma amostragem pequena, por se tratar de uma tnica
base de dados, esse ¢ um elemento importante a ser considerado e confirmado por meio de outras
pesquisas sobre a tematica, a fim de verificar se realmente ha um crescimento no quantitativo de

pesquisas nesse campo.

No que diz respeito aos saberes necessarios aos orientadores, a primeira categoria traz os
sabetes agrupados no quesito acompanhamento/orientacio. Dessa categoria, decorrem as
tematicas constituintes do processo de acompanhamento e orientagao (Quadro 2).

Quadro 2 — Apresentacio das pesquisas que abordam as temiticas sobre 0 acompanhamento/orientacio
TEMATICA REFERENCIAL

Considerar a individualidade e as
particularidades dos orientandos.

(Barnes; Austin, 2009; Barnes; Williams; Stassen, 2012; Cross, 2018; Gammel;
Rutstein-Riley, 2016; Goldberg; Kuvalanka; Dickey, 2018; Kara; Can, 2019;
Lan; Williams, 2005; Marijanovic ¢f al., 2021; Schroeder; Terras, 2015; Shin ez
al., 2018; Smith; Alston, 2019; Taylor ef al., 2018)

Acompanhar os orientandos em
seu processo.

(Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009; Cross, 2018; Gammel; Rutstein-Riley,
2016; Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Hardré; Hackett, 2015; Kara;
Can, 2019; Lan; Williams, 2005; Schroeder; Terras, 2015; Shin ¢# 4/, 2018;
Taylor ef al., 2018; Wrench; Punyanunt-Carter, 2008)

Comunicar-se de forma aberta e
sincera com os orientandos.

(Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009; Barnes; Williams; Stassen, 2012; Fletcher
Jr.; Gies; Hodge, 2011; Goldberg; Kuvalanka; Dickey, 2018; Hardré; Hackett,
2015; Kara; Can, 2019; Lan; Williams, 2005; Schroeder; Terras, 2015; Shin e#
al., 2018; Taylor et al., 2018; Wrench; Punyanunt-Carter, 2008)

Auxiliar os orientandos em seu
desenvolvimento profissional.

(Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009; Barnes; Williams; Stassen, 2012; Cross,
2018; German; Sweeny; Robbins, 2019; Hardré; Hackett, 2015; Kara; Can,
2019; Shin e# al., 2018; Smith; Alston, 2019; Taylor ez al., 2018)

Encorajar os orientandos diante
das dificuldades pessoais e
académicas.

(Barnes; Austin, 2009; Barnes; Williams; Stassen, 2012; Cross, 2018; Gammel;
Rutstein-Riley, 2016; Goldberg; Kuvalanka; Dickey, 2018; Kara; Can, 2019;
Lan; Williams, 2005; Schroeder; Terras, 2015; Taylor ez al., 2018; Wrench;
Punyanunt-Carter, 2008)
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TEMATICA REFERENCIAL
Auxiliar os orientandos na (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019;
formacao de redes. Kara; Can, 2019; Shin ef a/., 2018; Taylor e/ al., 2018)
Incentivar os orientandos para (Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009; Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019;
participagdo em eventos. Kara; Can, 2019; Shin ¢ a/., 2018)
Conhecer o funcionamento dos (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Cross, 2018; Schroeder; Terras, 2015; Taylor
programas. et al., 2018)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Um dos elementos mais destacados entre as pesquisas refere-se ao fato de que se espera
que os orientadores sejam capazes de olhar para seus orientandos a partir de suas individualidades
e particulares, avaliando as necessidades de cada um dos orientandos (Barnes; Austin, 2009;
Schroeder; Terras, 2015) e desenvolvendo uma orientacao individualizada (Schroeder; Terras, 2015;
Smith; Alston, 2019).

Outros elementos como o cuidado (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Gammel; Rutstein-
Riley, 2016; Lan; Williams, 2005) a preocupacao (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Taylor e al.,
2018), a generosidade, o carinho, o respeito, o apoio emocional (Cross, 2018; Goldberg; Kuvalanka;
Dickey, 2018) e a elaboragao de um percurso que considere as aspiragoes e realidades de cada um
dos orientados, valorizando sua individualidade e unicidade, sio caracteristicas que possibilitam um
processo de orientagao menos massificado e mais holistico, incluindo, inclusive, o conhecimento
dos alunos pelos nomes (Cross, 2018; Gammel; Rutstein-Riley, 2016; Schroeder; Terras, 2015;
Taylor ez al., 2018).

Espera-se que os orientadores estejam dispostos a oferecer conselhos e orientagao, visando
auxiliar os orientandos em seus diferentes processos (Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009; Lan;
Williams, 2005), dando sustentacio para que eles possam progredir com sucesso como
pesquisadores (Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009; Kara; Can, 2019; Taylor es al, 2018),
direcionando para a elaboracio de um cronograma de pesquisas (Fletcher Jr.; Gies; Hodge, 2011;
Taylor ez al., 2018) e para a escolha de projetos que sejam viaveis e significativos para a academia e
para os orientandos, além de possibilitar que estes sejam, paulatinamente, pesquisadores
independentes e autonomos (Barnes; Austin, 2009).

Os orientadores também sdo vistos como aqueles que auxiliam os orientandos em sua
formagao ética, corrigindo seus erros e comportamentos (Barnes; Austin, 2009; Schroeder; Terras,
2015), com confianga e responsabilidade (Kara; Can, 2019; Schroeder; Terras, 2015; Taylor e# al.,
2018). Ainda sobre isso, Cross (2018), Schroeder e Terra (2015) e Shin ¢# a/. (2018) destacam a
necessidade de processos de orientagdes adequados, sob o risco de prejudicar o desenvolvimento
do otientando.

Destaca-se que o comprometimento do orientador com o processo é fundamental (Barnes,
2009; Kara; Can, 2019; Taylor ez al., 2018), proporcionando ao orientando encontros regulares,
presenciais ou virtuais, individuais ou em grupo (Taylor e al, 2018), avaliando a progressao
(Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Schroeder; Terras, 2015), em regime colaborativo, nos
quais, mutuamente, se sintam como pesquisadores responsaveis pela pesquisa, compartilhando
objetivos comuns com o itinerario realizado (Gammel; Rutstein-Riley, 2016) e trocando
informag¢oes sobre o campo de estudos (Cross, 2018; Kara; Can, 2019; Lan; Williams, 2005;
Rockinson-Szapkiw, 2012).

A disponibilidade de tempo dos orientadores para acompanhar os orientandos em seus
processos, sanar davidas, ouvir as queixas e direcionar os passos dos orientandos (Barnes; Austin,
2009; Barnes; Williams; Stassen, 2012; Kara; Can, 2019; Lan; Williams, 2005; Schroeder; Terras,
2015; Taylor et al., 2018; Wrench; Punyanunt-Carter, 2008), e a exigéncia e responsividade também
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aparecem como elementos importantes no processo de orientagdo da pds-graduacao (Gammel;
Rutstein-Riley, 2016; Kara; Can, 2019; Lan; Williams, 2005; Schroeder; Terras, 2015; Shin e# al.,
2018; Taylor e# al., 2018)

No quesito comunicagao aberta, sincera, rapida e continua entre os orientadores e os
orientandos (Kara; Can, 2019; Schroeder; Terras, 2015), compreende-se que a comunicagao aberta
sobre as expectativas do orientador, desde o inicio do processo, alinhando os objetivos em relagao
ao orientando e sua pesquisa, pode ser fator determinante para a conclusao da pesquisa (Barnes,
2009; Taylor ez al., 2018). De igual maneira, percebe-se que esse ¢ um elemento que facilita o
acompanhamento do andamento da pesquisa e do processo do orientando (Barnes; Williams;
Stassen, 2012; Lan; Williams, 2005).

A comunicagao positiva, na qual sdo ressaltadas as qualidades do orientando, e bom humor
no processo de orientagdo (Hardré; Hackett, 2015; Wrench; Punyanunt-Carter, 2008) sao
apontados como fundamentais para a satisfacio dos orientandos e a conclusao do Mestrado ou
Doutorado.

Nas devolutivas e condugdes dos processos, sobretudo sobre o da escrita, espera-se que os
orientadores sejam transparentes, concisos, claros e oportunos (Barnes; Austin, 2009; Barnes;
Williams; Stassen, 2012; Cross, 2018; Esposito e al., 2017; Goldberg; Kuvalanka; Dickey, 2018;
Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Kara; Can, 2019; Schroeder; Terras, 2015) com seus
orientandos, apontando-lhes os erros e auxiliando-os na superagao das dificuldades assinaladas
(Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009) Ressalta-se ainda que os orientadores devem ser proativos e
criativos na busca de meios de comunicagao que possibilitem o acompanhamento dos orientandos,
mesmo a distancia (Cross, 2018; Kara; Can, 2019).

Os orientadores devem auxiliar os orientandos no processo de descoberta vocacional no
campo profissional, por meio da participagao em grupos e eventos profissionais da area, inclusive
com publica¢oes de trabalhos, em vistas a seu desenvolvimento profissional, fazendo da poés-
graduagao um lugar de aprimoramento profissional (Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009; Barnes;
Williams; Stassen, 2012; Hardré; Hackett, 2015; Shin e7 a/., 2018).

Ainda nessa seara, compreende-se a necessidade de os orientadores estarem atentos as
urgéncias do mercado de trabalho e de dialogar sobre elas com seus orientandos (Shin e a/., 2018),
alinhar as pesquisas e a orienta¢ao ao campo profissional do orientando (Barnes; Austin, 2009),
considerando as aspiragoes pessoais de cada um (Schroeder; Terras, 2015) e auxiliando-os para que
tenham sucesso no campo profissional (Barnes; Williams; Stassen, 2012).

Evidencia-se ainda que os orientadores prestem orientacio também ao desenvolvimento
profissional dos orientandos (Cross, 2018), além de auxilia-los a montar programas pessoais no
curso que o possibilitem esse desenvolvimento (Kara; Can, 2019; Taylor e al, 2018). Por fim,
German, Sweeny e Robbins (2019) e Smith e Alston (2019) ressaltam que a boa experiéncia com
os orientadores pode implicar a escolha profissional, levando-os a, inclusive, optarem pela
docéncia.

O encorajamento, a defesa dos orientandos diante das dificuldades e a motivacao também
apareceram como saberes necessarios aos orientadores. A formacao na pos-graduacao costuma ser
um periodo de muita dificuldade (Pedraza-Longi, 2018); diante disso, espera-se que os orientadores
encorajem e motivem seus orientandos (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Kara; Can, 2019; Lan;
Williams, 2005; Wrench; Punyanunt-Carter, 2008), sobretudo na superacao dos fracassos com os
resultados das pesquisas, caso nao sejam os esperados (Barnes; Austin, 2009; Taylor ez a/, 2018).
Esse apoio deve ir além das atividades académicas, antes, deve-se estender ao universo pessoal e
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social do orientando (Cross, 2018; Gammel; Rutstein-Riley, 2016; Goldberg; Kuvalanka; Dickey,
2018; Wrench; Punyanunt-Carter, 2008).

Ainda sobre esse aspecto, espera-se que os orientadores advoguem pelos orientandos nos
momentos e nas situagdes de dificuldades internas da pds-graduacao (Barnes; Austin, 2009; Cross,
2018). Esse tipo de apoio pode ser fator decisivo para a conclusdo exitosa ou nio do processo de
pos-graduacao (Gammel; Rutstein-Riley, 2016; Taylor e al., 2018).

A formacao de redes internas e externas a instituicao e a insercao dos orientandos nelas,
possibilitando que conhecam e troquem experiéncias com os especialistas em sua area, bem como
o auxilio e a partilha com colegas, estdo no mesmo momento formativo (Barnes; Williams; Stassen,
2012; Fletcher Jr.; Gies; Hodge, 2011; Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Kara; Can, 2019; Shin
et al., 2018; Taylor et al, 2018) e ¢é fundamental. Esse processo pode ser incrementando ao
compreender que o papel dos orientadores também esta relacionado ao incentivo para que os
orientandos participem de eventos académicos, partilhem suas pesquisas € possam estar em contato
com pesquisadores especialistas em suas areas ou ainda com pods-graduandos que pesquisem
tematicas afins (Barnes, 2009; Barnes; Austin, 2009; Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Kara;
Can, 2019; Shin ez al., 2018; Taylor ez al., 2018).

Por fim, o conhecimento sobre as normativas e a politica departamental (Barnes; Williams;
Stassen, 2012), como prazos, formularios, créditos (Schroeder; Terras, 2015), matriculas e a
estrutura dos programas de pos-graduagao aparecem como necessario aos orientadores (Cross,
2018; Taylor e al., 2018) para que consigam direcionar os orientandos ao longo do percurso da
pos-graduacio.

O Quadro 3 apresenta as pesquisas que abordam as tematicas sobre os saberes dos
orientadores em relacio ao desenvolvimento de pesquisas.

Quadro 3 — Apresentacio das pesquisas que abordam as tematicas sobre o desenvolvimento de pesquisas
TEMATICA ‘ REFERENCIAS

(Barnes; Austin, 2009; Barnes; Williams; Stassen, 2012; Fletcher Jr.; Gies;
Hodge, 2011; Goldberg; Kuvalanka; Dickey, 2018; Gruzdev; Terentev;
Dzhafarova, 2019; Shin ez al, 2018; Taylor e/ al., 2018)

Auxiliar os orientandos no
desenvolvimento das pesquisas.

Auxiliar os orientandos na (Barnes; Austin, 2009; Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Kara; Can,
publicacio das pesquisas. 2019; Shin e/ al.,, 2018; Taylor ef al., 2018)

Auxiliar os orientandos na busca (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Cross, 2018; Marijanovic ez al., 2021; Shin
de financiamento. et al., 2018; Taylor ez al., 2018)

f:rr (‘fﬁfi}rjncla na drea de estudos e (Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Kara; Can, 2019; Taylor e/ al., 2018)
Ser um bom metodologista. (Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Kara; Can, 2019; Taylor e7 al., 2018)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Dentre os saberes necessarios aos orientadores no campo do desenvolvimento de
pesquisas, compreende-se que compete a eles “[..] ajudar os orientandos a se tornarem
independentes em sua capacidade de planejar, conduzir e executar projetos de pesquisas, criando
uma identidade de pesquisa” (Barnes; Austin, 2009, p. 305, traducdo prépria). Esse ¢ um elemento
interligado intimamente com a finalidade da pos-graduagdo e a centralidade do processo de
otrientacao.

A pesquisa deve ser vista pelo orientador como um projeto colaborativo (Barnes; Austin,
2009), sendo ele fundamental para auxiliar os orientandos no desenvolvimento de suas propostas
de pesquisas (Fletcher Jr.; Gies; Hodge, 2011), bem como na escrita de seus projetos (Barnes;
Williams; Stassen, 2012; Shin e7 al., 2018). Espera-se que esse seja um momento de interagao ativa
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(Shin ez al., 2018), o qual pode permitir ao orientador desenvolver com seus orientandos varias
metodologias de pesquisa (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Shin ez a/., 2018).

Compreende-se, ainda, que os orientadores podem se utilizar da elaboragao da pesquisa
para formar pesquisadores de qualidade e apaixonados pela pesquisa. Para isso, é importante que
estejam dispostos a compreender os objetivos das pesquisas de seus orientandos (Taylor ez al,
2018), auxiliando-os na escolha do campo, na analise dos dados, na escrita e na corre¢ao dos textos
produzidos, bem como na administracio dos projetos de pesquisas (Gruzdev; Terentev;
Dzhafarova, 2019; Taylor ez al., 2018). Além disso, devem ajudar os orientandos a aceitar os
resultados de sua pesquisa, mesmo que estejam em discordancia com aquilo que os pesquisadores
esperavam anteriormente (Barnes; Austin, 2009; Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019)

No campo da publicagio de artigos, os orientadores sio apontados como aqueles que
devem preparar seus orientandos para publicagdes individuais e coautorais, discutindo quais
periédicos sao adequados aquela publicacao e incentivando-os a realizarem publica¢oes individuais
(Barnes; Austin, 2009; Taylor ez al., 2018).

Recorda-se que as publicacdes, na maioria dos programas, sao contadas como créditos que
possibilitam ou nao a defesa das teses ou dissertacbes; assim, a parceria com os orientadores ¢é
fundamental para o desenvolvimento de pesquisas que culminem em artigos, seja na escrita ou na
publicacao (Gruzdev; Terentev; Dzhafarova, 2019; Shin ef a/., 2018). Outro elemento diz respeito
aos orientadores ajudarem os orientandos no desenvolvimento da capacidade de buscar recursos
financeiros para suas pesquisas e manutencao de laboratérios (Barnes; Williams; Stassen, 2012;
Cross, 2018; Marijanovic ef al., 2021; Taylor ez al., 2018).

Espera-se, ainda, que os orientadores “[...] conhecam bem a sua area [...]” (Kara; Can, 2019,
p- 171, tradugao prépria), sejam “[...] lideres em sua drea no campo do dominio da tematica” (Taylor
et al., 2018, p. 864, tradugao propria) e produzam conhecimento que reconheca a “[...] literatura de
qualidade relacionada a um tépico de pesquisa especifico ou até mesmo [...| interpretagdes
erroneas da literatura” (Taylor ef al, 2018, p. 864, tradugdo propria) e que sejam “[...] altamente
citado[s] em outras pesquisas da area” (Taylor ef al., 2018, p. 861, tradugao propria).

Considera-se que o dominio do campo da metodologia de pesquisa também é um saber
necessario. Taylor ez al. (2018, p. 864, traducao prépria) assinalam que os orientadores devem ser
“[...] bons metodologistas, que ofereca|m] orientacao no desenho do estudo, com experiéncia em
pesquisa e em metodologias diversas”, em métodos de coletas e analise de dados (Gruzdev;
Terentev; Dzhafarova, 2019; Kara; Can, 2019).

O Quadro 4 apresenta as pesquisas que abordam as tematicas sobre os saberes dos
orientadores no campo das suas relagdes com os orientandos.

Quadro 4 — Apresentacio das pesquisas que abordam tematicas sobre a relacio entre orientadores e orientandos

TEMATICA REFERENCIAS

(Barnes; Austin, 2009; Cross, 2018; Gammel; Rutstein-Riley, 2016;

Ser amigavel com os otientandos. Kara; Can, 2019; Marijanovic e/ a/, 2021; Shin e/ al., 2018)

Dispor de simpatia e empatia com os (Barnes; Austin, 2009; Cross, 2018; Kara; Can, 2019; Lan; Williams,
orientandos. 2005; Marijanovic ez al., 2021; Shin ez al., 2018; Taylor et al., 2018)
Ser respeitoso com os orientandos. (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Lan; Williams, 2005)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

No campo das relagdes entre orientadores e orientandos, as pesquisas apontam que 0s
orientadores devem buscar desburocratizar as rela¢oes, criando clima de amizade, colegialidade e
confiabilidade (Barnes; Austin, 2009; Cross, 2018), levando em consideragdo as opinides dos
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orientandos (Kara; Can, 2019), de forma colaborativa, e estimulando o crescimento intelectual, em
clima de colegialidade (Gammel; Rutstein-Riley, 2016; Marijanovic e al., 2021; Shin e al., 2018).
Esse clima impacta positivamente a satisfagao dos orientandos com o percurso da pos-graduagao
(Shin et al., 2018; Marijanovic ez al., 2021).

Ressalta-se, também, a necessidade de os orientadores serem simpaticos e demonstrarem
isso por meio da proximidade, do carinho, da abertura e da preocupagiao (Barnes; Austin, 2009;
Cross, 2018; Kara; Can, 2019; Shin ¢ /., 2018), sendo empaticos com seus orientandos nas diversas
circunstancias em que se encontram e que tendem a atravessar no periodo da poés-graduagao
(Taylor ez al., 2018). Esse tipo de relacdo é apresentado como um fator contribuinte para a satisfacao
com o processo e possivel conclusio exitosa (Shin ez a/., 2018).

A acessibilidade aparece como um elemento constitutivo importante da relagdo
orientadores e orientandos (Lan; Williams, 2005). Essa abertura oferecida pelos orientadores aos
seus orientandos sinaliza comportamentos positivos de receptividade (Cross, 2018), de prontidao
para responder aos questionamentos e, sobretudo, de demonstrar que os orientandos podem
procurar seus orientadores sempre que sentirem necessidade (Barnes; Austin, 2009; Cross, 2018;
Marijanovic e al, 2021) Além disso, espera-se dos orientadores atitudes de respeito com seus
orientandos (Barnes; Williams; Stassen, 2012; Lan; Williams, 2005).

O Quadro 5 apresenta as pesquisas que abordam as tematicas sobre os saberes dos
orientadores em relacao a docéncia.

Quadro 5 — Apresentacio das pesquisas que apresentam temdticas sobre docéncia
REFERENCIAS

Ter didatica no campo das metodologias utilizadas em aulas e avaliagdes. (Kara; Can, 2019)
Auxiliar os orientandos a serem criticos. (Kara; Can, 2019)
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

No quesito docéncia, na pesquisa desenvolvida por Kara e Can (2019), os orientandos
relataram que se esperava dos orientadores aulas bem planejadas, com mais discussio e menos
leitura de s/ides, capacidade de apresentar os conteudos de forma profunda, mas de modo a torna-
los mais faceis de serem entendidos, com atividades para casa que fossem individuais, interessantes
e uteis, e com avaliacOes claras.

Destaca-se, ainda, o desejo dos orientandos de que seus orientadores trouxessem topicos
importantes e interessantes para a discussio, além da utilizagdo de varias estratégias para a
condugao das aulas, visando atender a diversas necessidades de aprendizagem dos alunos. A
formacdo da criticidade dos orientandos também ¢é apresentada como um dos elementos
importantes no processo de orientagio (Kara; Can, 2019). E importante salientar que essa pesquisa
¢ realizada em um contexto de pds-graduacao na modalidade a distancia.

O Quadro 6 apresenta as pesquisas que abordam as tematicas sobre os saberes dos
orientadores em relacdo a utilizag¢ao de tecnologias.

Quadro 6 — Apresentacio das pesquisas que apresentam tematicas sobre a utilizacdo de tecnologias

TEMATICA REFERENCIAS
Utilizar tecnologias para orientar e (Cross, 2018; Kara; Can, 2019; Rockinson-Szapkiw, 2012; Schroeder;
comunicar-se com os orientandos Terras, 2015; Smith; Alston, 2019; Taylor ef al., 2018)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

No quesito tecnologia, destaca-se a utilizacao da plataforma SharePoint para a distribuicao
de tarefas e férum de discussao, promovendo maior interagdao entre os orientandos e seus pares €
com seus orientadores (Rockinson-Szapkiw, 2012).
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A qualidade dos bons orientadores é associada a sua disponibilidade de utilizacao de
recursos digitais para a orienta¢ao, sendo o mais utilizado o correio eletronico (Schroeder; Terras,
2015) ou meios de comunicagao alternativos, como o telefone (Cross, 2018). Além disso, sugere-
se que os orientadores promovam atividades de correcdes de pesquisas em conjunto com os demais
orientandos na modalidade on-/ine (Kara; Can, 2019; Smith; Alston, 2019). Esse recurso ¢ visto por
Taylor ez al. (2018) como uma forma de manter um grupo, podendo estabelecer uma agenda de
orientacoes que intercalem os encontros virtuals e presenciais.

Discussao

A partir da indicacio de Costa, Sousa e Silva (2014) sobre a necessidade de avaliar o
processo formativo da PGSS, evidencia-se a caréncia de estudos que estejam focados na tematica
da orientagao em educagao, visto o baixo quantitativo de pesquisas que fazem parte do escopo
desta investigacdo. Os dados assinalam que o crescimento de pesquisas na area niao tem
acompanhado o da P6s-Graduagao em Educagio no Brasil.

Ao assinalar a importancia da pés-graduacdo para a criagao de ciéncia e inovagao em
tecnologia em prol do desenvolvimento do pais (Brasil, 1965), compreende-se que se faz necessaria
também a realizagdo de pesquisas que auxiliem os processos formativos na PGSS. O Parecer n°
977/1965 assinala que a fun¢do do otientador é de acompanhar o estudante da pds-graduacio no
processo de desenvolvimento da pesquisa (Brasil, 1965), mas nao desenvolve sobre as reais fungdes
do orientador para formar recursos altamente qualificados, conforme exposto no préprio parecer.

Os dados demonstram que o processo de acompanhamento exige dos orientadores “[...]
conhecimento em métodos de pesquisa e instrucao de qualidade no processo de pesquisa” (Taylor
et al., 2018, p. 860, traducao propria), “[..] que apoiem, motivem e orientem os alunos para
publicacao e os ajudem a preparar pesquisas para publicacio” (Kara; Can, 2019, p. 172, traducao
propria), que elaborem cronogramas realistas capazes de auxiliar ainda mais os alunos no
planejamento de seus trabalhos (Manyike, 2017) e os instruam no processo de aquisi¢ao e
administracao de fomentos (Quadro 3).

A escassez de pesquisas que assinalem os percursos, as habilidades e as competéncias a
serem desenvolvidas no processo de formacio na PGSS podem comprometer o processo
formativo do pesquisador. Ademais, dificulta aos orientandos e orientadores construir um
planejamento e um cronograma que possibilitem a conclusiao exitosa do processo, levando em
consideracao as particularidades dos orientandos e aquilo que ¢ exigido pelos programas de PGSS,
como apontado por Taylor ez al. (2018).

Por um lado, os processos de avaliagao desenvolvidos pela Capes priotizam o cumprimento
dos prazos de conclusao da PGSS, bem como o desenvolvimento e a publicagao de pesquisas de
qualidade, mas, por outro lado, nao delimitam e especificam sobre a qualidade em pesquisas (Rolim;
Ramos, 2020). Para que esse processo seja desenvolvido e considere-o exitoso, o orientador é
apontado como um grande contribuinte para o sucesso ou nao do programa. Isso tem elevado o
indice de publica¢bes; contudo, também ¢é apontado como estrangulamento dos professores e
estudantes da PGSS, priorizando muitas vezes a quantidade em detrimento da qualidade das
publica¢bes (Evangelista, 2012).

Essa realidade se agrava com o quantitativo insuficiente de orientadores para atender aos
orientandos e as demandas da PGSS, o que acaba por comprometer a formacao dos pesquisadores
(Teixeira; Marqueze; Moreno, 2020). Esses dados estao em consonancia com os encaminhamentos

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 19, 22657, p. 1-21, 2024
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>

14



Diego Andrade de Jesus Lelis, Dilmeire Sant’Anna Ramos Vosgerau e Beatriz Maria Zoppo

dos critérios de avaliagio da Capes apresentados (Rolim; Ramos, 2020), mas ndo se limita ao
acompanhamento para a produc¢ao de pesquisas e cumprimento de prazos.

Espera-se ainda que o orientador seja alguém que, na constru¢dao do planejamento e do
cronograma, considere as particularidades dos orientandos nas dimensdes psicossociais, mas
também de habilidade e competéncias ja desenvolvidas e a serem desenvolvidas, acompanhando-
os em seu processo de formagao, dispondo de abertura para a comunicagdo, encorajando-os para
a divulgacdo de pesquisas, proporcionando-lhes a formagao de redes e focando no
desenvolvimento profissional de seus orientandos, unindo pesquisa e carreira profissional (Quadro
2).

O campo relacional aparece como fator contribuinte para o €xito no processo, visto que se
espera que ele seja amigavel com seus orientandos, dispondo de simpatia e empatia, sendo
respeitoso e acessivel a eles (Quadro 4). Essas evidéncias corroboram as pesquisas de Costa, Sousa
e Silva (2014), Elfas-Hardy (2019), Lan e Williams (2005), Wrench e Punyanunt-Carter (2008).

A formagao de pesquisadores pode ser concebida como um ambiente complexo e, por isso,
exige dos orientadores saberes para além da metodologia de pesquisa, mas que sejam dotados de
saberes relacionais capazes de auxiliar seus orientandos para que sejam exitosos No Processo.
Destaca-se, também, questdes ligadas a docéncia e a tecnologia. Embora trate-se de professores
orientadores que exercem a func¢do no século XXI, as pesquisas abordam timidamente essas
tematicas (Quadro 5 e Quadro 6). Percebe-se o crescimento das fontes de informacdes vinculadas
pelos meios de comunicagio digitais e assinala-se a necessidade do desenvolvimento de pesquisas
nessa area.

Outro fator importante refere-se ao quantitativo de pesquisas que abordam a visio do
orientador (Quadro 1). Esse resultado corrobora as pesquisas de Barnes (2009) e de Barnes e Austin
(2009) e demonstra a necessidade de desenvolver pesquisas sobre a tematica da orientagdo que
tragam a visao dos orientadores sobre seu papel na pds-graduagao e que enfatizem também as
questoes de docéncia e tecnologias.

Consideragdes

A PGSS em Educagao no Brasil apresenta indices de crescimento nas ultimas duas décadas.
Diante disso, faz-se necessario que esse crescimento seja acompanhado por pesquisas que
assegurem a qualidade da formagao de pesquisadores em vistas ao desenvolvimento de
conhecimento, ciéncia e tecnologia para o pais, bem como a progressio e a manuten¢ao da
internacionalizagao, colocando a PGSS em Educagdo do Brasil nos patamares dos paises
desenvolvidos.

Assevera-se sobre a necessidade de que as pesquisas deem voz aos orientandos e
orientadores, visto que sao os componentes-chave da pds-graduagao, para que, dessa forma, possa
se construir um referencial de saberes essenciais, tanto aos orientadores como aos orientandos.
Além disso, foi possivel perceber a caréncia de pesquisas que considerem os aspectos da docéncia
e da utilizagao da tecnologia no processo de orientacao e formacao de pesquisadores nesse nivel
de ensino.

Os orientadores desempenham um papel crucial para a formag¢io do pesquisador, do
momento do ingresso ao programa até sua conclusao. Desse modo, reafirma-se, a partir dos dados,
que ha necessidade de pesquisas que destaquem os saberes necessarios aos orientadores do século
XXI, discutindo-os.
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O modo e as possibilidade de realizar pesquisas se modificou ao longo dos tempos.
Atualmente, apresenta-se aos pesquisadores uma gama de metodologias para serem utilizadas,
dependendo do tipo de pesquisa que se realiza em consonancia com os objetivos que se pretendem
alcancgar. Sdo varios os recursos digitais que podem facilitar o trabalho do pesquisador desde o
momento da coleta de dados, passando pela organizacio e pelo auxilio para a coleta e para analise
dos dados, até mesmo para auxiliar o pesquisador no processo de inclusio das referéncias
bibliograficas na escrita do relatorio final. E necessatio, assim, um repensar sobre o curriculo da
PGSS, nido com o intuito de engessar esse nivel de ensino, mas para que ele possa ser refletido,
verificando seu desenvolvimento e o que de fato esta sendo ensinado nos referidos programas.

A necessidade de cursos de formagdo para orientadores é apresentada por Taylor ez al.
(2018, p. 860, tradugdo propria), uma vez que “[...] orientadores académicos de doutorado precisam
de orientagao e preparagao para se tornarem orientadores”. De igual maneira, Gruzdev, Terentev
e Dzhafarova (2019) assinalam que nio existem guias unificados para que os orientadores saibam
organizar e direcionar a orientacao. Na mesma perspectiva, Marijanovic ez a/. (2021, p. 419, tradugao
propria) destacam que “[...] a insuficiéncia de treinamento formal pode explicar por que os
conselheiros frequentemente relatam estar despreparados para os fatores processuais e emocionais
que acompanham o aconselhamento”. Barnes e Austin (2009, p. 312, tradugdo propria)
demonstram que “[...] a maioria dos membros do corpo docente aprendeu sobre orientagdo
confiando em suas préprias experiéncias como orientandos e observacoes de colegas”.

Os resultados apresentados por essas pesquisas, associados a necessidade de formar
pesquisadores altamente qualificados, como apregoam os documentos norteadores da PGSS,
sinalizam para a necessidade de aprofundamento na discussao dos saberes necessarios aos
orientadores e para a criacio de um referencial que direcione as agdes dos orientadores.

Esta pesquisa apresenta a limitagao de ter sido desenvolvida a partir de uma unica base de
dados, tendo caracteristicas de efeito-demonstracao da necessidade de aprofundamento nesse tema
de pesquisa, a partit do mapeamento em outras bases de dados. Compreende-se que um
levantamento em outras bases podem ampliar os saberes dos orientadores e pesquisadores.
Ademais, em virtude de que o quantitativo de pesquisas que trazem os orientadores como
participantes ter sido baixo, apenas cinco (Quadro 1), os saberes estao condicionados, em sua
maioria, a visao dos orientandos. Assim, pretende-se dar continuidade ao estudo, ampliando para
outras bases de dados.

Outro elemento limitador da pesquisa refere-se ao fato de que, no processo de coleta, nao
apareceram pesquisas de origem brasileira. Acredita-se que isso ocorreu em virtude da escolha de
uma unica base de dados; por isso, apresenta-se a necessidade de aprofundamento do estudo em
outras bases, visando a inclusdao de pesquisas que retratem a realidade da PGSS no Brasil.
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