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Resumo: O Ensino Superior Politécnico (ESP) de Portugal é uma opg¢ido educacional que contempla
formacdo em cursos de Licenciaturas, Mestrados e Doutorados em diversas areas. Nesse contexto, este
estudo teve a finalidade de analisar e caracterizar o trabalho pedagdgico desenvolvido no ESP de Portugal,
considerando as perspectivas concebidas e implementadas no trabalho dos professores dos Institutos
Politécnicos. Trata-se de um estudo exploratério e descritivo, que seguiu abordagem qualitativa e
quantitativa e foi produzido por meio de andlise documental, pesquisa bibliografica e de campo, envolvendo
173 professores. Encontra-se estruturado com uma revisao da literatura que trata da organizacdo e do
funcionamento do ESP e do trabalho pedagdgico como categoria presente no ESP e descricdo dos
resultados alcangados acompanhados por discussdes. Percebeu-se que o trabalho pedagdgico do ESP se
personaliza como um movimento dialético que integra espagos e tempos, abarcando a agdo individual dos
professores demarcado pelo projeto pedagdgico institucional.

Palavras-chave: Ensino Superior Politécnico. Institutos Politécnicos. Trabalho pedagégico. Formagio
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O trabalho pedagdgico no Ensino Superior Politécnico de Portugal...

Abstract: Polytechnic Higher Education (PHE) in Portugal is an educational option that includes training
in Pre-service teacher education, Mastet’s and Doctoral courses in various areas. In this context, the purpose
of this study was to analyze and characterize the pedagogical work carried out in PHE in Portugal,
considering the perspectives conceived and implemented in the work of teachers at Polytechnic Institutes.
This is an exploratory and descriptive study, which followed a qualitative and quantitative approach and was
produced through document analysis, bibliographical and field research, involving 173 teachers. It is
structured with a review of the literature dealing with the organization and functioning of the PHE and
pedagogical work as a category present in the PHE and a description of the results achieved accompanied
by discussions. It was noticed that the pedagogical work of the PHE is personalized as a dialectical
movement that integrates spaces and times, encompassing the individual actions of teachers demarcated by
the institutional pedagogical project.

Keywords: Polytechnic Higher Education. Polytechnic Institutes. Pedagogical work. Professional training.

Resumen: La Educacion Superior Politécnica (ESP) de Portugal es una opcién educativa que contempla
formacioén en cursos de Licenciatura, Maesttia y Doctorado en diversas areas. En este contexto, este estudio
tuvo la finalidad de analizar y caracterizar el trabajo pedagdgico desarrollado en la ESP de Portugal,
considerando las perspectivas concebidas e implementadas en el trabajo de los profesores de los Institutos
Politécnicos. Se trata de un estudio exploratorio y descriptivo, que siguié un enfoque cualitativo y
cuantitativo y fue producido por medio de analisis documental, investigacién bibliografica y de campo,
involucrando a 173 profesores. Se encuentra estructurado con una revisién de la literatura que trata de la
organizacion y del funcionamiento de la ESP y del trabajo pedagégico como categoria presente en la ESP y
descripcién de los resultados alcanzados acompafiados de discusiones. Se constaté que el trabajo pedagégico
de la ESP se personaliza como un movimiento dialéctico que integra espacios y tiempos, abarcando la accién
individual de los profesores demarcada por el proyecto pedagdgico institucional.

Palabras-clave: Educacién Superior Politécnica. Institutos Politécnicos. Trabajo pedagégico. Formacién
profesional.

Introdugiao

A educacdo em Portugal encontra-se regulamentada por meio da Lei de Bases do Sistema
Educativo Portugués, Lei n°. 46, aprovada em 14 de outubro de 19806, que estabelece a educagao
em quatro categorias: Infantario, Basico, Secundario e Superior (Portugal, 1986). Essa Lei foi
alterada em 19 de setembro de 1997, com a publica¢ao da Lei n°. 115 (Portugal, 1997); em 30 de
agosto de 2005, pela Lei n° 49 (Portugal, 2005); e, em 27 de agosto de 2009, pela Lei n°. 85
(Portugal, 2009b). As duas primeiras alteragoes referiram-se a questoes relacionadas ao acesso e ao
financiamento do Ensino Superior (Portugal, 1997, 2005). E a tltima, em 2009, alterada novamente
em 3 de julho de 2015 pela Lei n° 65, estabeleceu o regime da escolaridade obrigatéria para as
criangas e os jovens que se encontram em idade escolar e a consagracio da universalidade da
educagido pré-escolar para as criangas a partir dos 5 anos de idade (Portugal, 2015).

Nessa normativa, a ultima atualizagao relativa a Educa¢ao Superior é constatada no Art. 11
da Lei n° 49/2005, de 30 de agosto de 2005, que contém as alteracoes e os aditamentos
introduzidos, observando a Lei n°. 46/1986, de 14 de outubro e a Lei n° 115/1997, de 19 de
setembro, que trata do ambito e dos objetivos do Ensino Superior e estabelece que “1 - O ensino
superior compreende o ensino universitario e o ensino politécnico” (Portugal, 2005). E dispoe que:

4 - O ensino politécnico, orientado por uma constante perspectiva de investigacdo
aplicada e de desenvolvimento, dirigido a compreensio e solu¢do de problemas
concretos, visa proporcionar uma solida formagao cultural e técnica de nivel superior,
desenvolver a capacidade de inovagdo e de analise critica e ministrar conhecimentos
cientificos de indole tedrica e pratica e as suas aplicagdes com vista ao exercicio de
actividades profissionais (Portugal, 2005, p. 5122).
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E sobre o Ensino Superior Politécnico (ESP) que se concentra este estudo que busca
analisar e caracterizar o trabalho pedagogico desenvolvido no ESP de Portugal, tendo em vista as
perspectivas te6rico-metodoldgicas concebidas e implementadas no trabalho dos professores dos
Institutos Politécnicos (IPs). Em Portugal, o ESP é uma das op¢des para os estudantes que desejam
prosseguir seus estudos apos o ensino secundario e é oferecido por instituicées de ensino que
disponibilizam uma variedade de cursos e programas académicos concentrados na aplicagao pratica
do conhecimento e nas habilidades profissionais.

Essas instituigdes de ensino encontram-se organizadas em 15 IPs publicos e sete privados;
cinco instituicdes de educacdo profissional nao integradas publicas e 37 privadas; 15 unidades
organicas politécnicas integradas em universidades publicas e quatro privadas (Lista de Instituicoes
Politécnicas de Portugal, 2023). Neste estudo, sio considerados aspectos da organizacio do
trabalho pedagdgico do ESP publico, perfazendo 35 estabelecimentos.

Nessas 35 institui¢oes publicas é desenvolvido o ESP que segue o Processo de Bolonha,
em que o Ensino Superior possui uma estrutura de trés ciclos de estudos, conducentes aos graus
académicos de Licenciado, Mestre e Doutor'. Essa estrutura foi introduzida em 2006 e totalmente
implementada, em Portugal, a partir do ano letivo de 2009/2010. Em 2014, foi criado um ciclo de
estudos superior nao conferente de grau académico, denominado Curso Técnico Superior
Profissional, correspondente ao ciclo de estudos curto ligado ao 1° ciclo previsto no Quadro de
Qualificagcées do Espag¢o Europeu do Ensino Superior, conforme a Dire¢ao-Geral do Ensino
Superior - DGES (Portugal, 2023b).

As diretrizes do Processo de Bolonha foram incorporadas em Portugal por meio da Lei n.°
49, de 30 de agosto de 2005, com a adogao do sistema de créditos, facilitando o reconhecimento e
a transferéncia de créditos entre diferentes institui¢des e paises europeus e com a definicao de
regras para a avaliagdo das Institui¢des de Ensino Superior, dos cursos e dos estudantes, incluindo
critérios de qualidade e procedimentos de avaliacao (Portugal, 2005).

Nesse contexto, esta o trabalho pedagogico organizado e desenvolvido cotidianamente,
compreendido como “...] categoria central tanto na organizagao da escola, expresso em seu projeto
pedagdgico, quanto no conhecimento resultante dos processos realizados na instituicao” (Frizzo;
Ribas; Ferreira, 2013, p. 563). Parte-se do pressuposto de que o ESP requer nao apenas um trabalho
pedagdgico que articule a competéncia cientifica e técnica com a inser¢ao politica e a postura ética,
mas a capacidade de produzir e aplicar os saberes técnicos e cientificos: “Dai porque urge
aprofundar a compreensao dessa categoria, estabelecendo mais claramente suas caracteristicas e,
sobretudo, implicagbes” (Frizzo; Ribas; Ferreira, 2013, p. 563).

Diante dessas considera¢des iniciais, em que sao destacados aspectos do contexto do ESP
portugués e do trabalho pedagdgico tido como principal dimensio educacional, esta situada a
problematica deste estudo, assim definida: como se caracteriza o trabalho pedagégico desenvolvido
no ESP de Portugal, levando em conta as perspectivas tedrico-metodologicas concebidas e
implementadas no trabalho dos professores dos IPs?

Diante da abrangéncia e da multiplicidade de sentidos que envolvem a abordagem, este
estudo encontra-se organizado em quatro se¢oes. Inicialmente, discorre-se sobre os procedimentos
metodologicos adotados e segue-se apresentando a revisiao da literatura em duas se¢oes: uma que
trata da organizacao e do funcionamento do ESP nos IPs de Portugal, ¢ a outra que incide sobre a

1 Em 10 de abril de 2023, a Assembleia da Republica publicou a Lei n.° 16/2023 denominada “Valotiza o ensino
politécnico, alterando a Lei de Bases do Sistema Educativo e o regime juridico das instituices de ensino supetior”,
que estabelece a possibilidade de concessio do grau de doutor no subsistema de ESP, introduz a categoria de
universidades politécnicas e prevé regras sobre a designacdo das Instituicdes de Ensino Superior (Portugal, 2023a).
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compreensio do trabalho pedagdgico como categoria presente no ESP. Na sequéncia, ¢
apresentada a descrigdao dos resultados alcangados acompanhados por discussoes da tematica. Por
fim, sdo apresentadas as consideragoes finais.

Procedimentos metodolégicos

Atentando para o seu propésito, este estudo se identifica como pesquisa exploratéria que
busca aprofundar os conhecimentos das caracteristicas de determinado fendmeno para procurar
explicacOes das suas causas e consequéncias (Richardson, 2017) e descritiva que se direciona para
a descoberta e a analise dos fatos, descrevendo-os, classificando-os e interpretando-os gerando uma
analise aprofundada da realidade pesquisada (Rudio, 2015).

Foi desenvolvido seguindo abordagem qualitativa, acompanhada por tratamento
quantitativo. Para Lidke e André (2014, p. 14), a abordagem qualitativa “[...] envolve a obtenc¢ao
de dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situagao estudada, enfatiza
mais o processo do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes”.
Outrossim, Minayo (2014, p. 57) argumenta que esse enfoque ¢ recomendado para o estudo “[...]
das relagoes, das representagoes, das crengas, das percepgdes e das opinides, produtos das
interpretacdes que os humanos fazem a respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si
mesmos, sentem e pensam”.

A pesquisa bibliografica ocorreu, conforme sugerem Marconi e Lakatos (2010), com a
finalidade de colocar os pesquisadores em contato direto com a producao académica sobre o tema.
Também se analisou documentos relacionados com o contexto do ESP de Portugal, como um tipo
de pesquisa em fontes primarias, isto ¢, dados e informagées que ainda niao foram tratados cientifica
ou analiticamente, recorrendo as fontes mais diversificadas e dispersas (Fonseca, 2001).

Além disso, aconteceu pesquisa de campo, estudo de caso, compreendido como “[...] uma
investigacado empirica que investiga um fenémeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fenémeno e o contexto nao estdo claramente
definidos” (Yin, 2014, p. 32). Foram envolvidos professores dos 15 IPs publicos de Portugal que
oferecem ESP, convidados para responder a um questionario com 38 questoes abertas e fechadas
disponibilizado no Google Forms. Ap6s duas tentativas de envio da mensagem/solicitagio, 173
professores responderam e, dessa forma, constituiu a populagao envolvida neste estudo. Na Tabela
1, a seguir, consta a quantidade de professores respondentes por IP.

Tabela 1 — Numero de professores por IP envolvido na investigagdo — ano: 2023
Numero de

Institutos Politécnicos Sede Regido
respondentes
IP de Beja Beja Baixo Alentejo 5
IP de Braganca Braganca Tras-os-Montes 6
IP de Castelo Branco Castelo Branco Beira Baixo 20
IP de Civado e do Ave Barcelos Minho 5
IP de Coimbra Coimbra Beira Litoral 6
IP de Guarda Guarda Beira Alta 13
IP de Leiria Leiria Beira Litoral 3
IP de Lisboa Lisboa Estremadura 27
IP de Portalegre Portalegre Alto Alentejo 2
IP de Porto Porto Douro Litoral 8
IP de Santarém Santarém Ribatejo 4
IP de Setibal Setubal Estremadura 15
IP de Tomar Tomar Ribatejo 7
IP de Viana do Castelo Viana do Castelo Minho 18
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Numero de

Institutos Politécnicos Sede Regiio
respondentes
IP de Viseu Viseu Beira Alta 34
Total 15 173

Fonte: Elaborada pelos autores a partir da bomepage de cada Instituto (2023).

Para analise dos dados produzidos de forma qualitativa, teve-se como referéncia a analise
de conteudo cujo objetivo foi “[...] compreender criticamente o sentido das comunicagoes, seu
conteudo manifesto ou latente, as significa¢oes explicitas ou ocultas” (Chizzotti, 2014, p. 98). Como
destaca Minayo (2007, p. 74), a analise de conteudo ¢ “[...] compreendida muito mais como um
conjunto de técnicas”. Para a autora, permite analisar informac¢bes sobre o comportamento
humano em situacoes variadas, e tem duas fungdes: verificacio de hipdteses e/ou questdes e
descoberta do que esta por tras dos conteiidos manifestos.

Etica na pesquisa

Este estudo foi elaborado a partir da realizacao de um estagio na Universidade do Minho —
Braga, Portugal, vinculado ao curso de Pés-doutoramento na Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), Rio Grande do Sul, Brasil. O projeto de pesquisa que originou esta investigagdo possui
aprovacio no Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), por meio do Parecer Consubstanciado n® 6.180.176, de
13 de julho de 2023, que nao possui a previsiao do envolvimento dos sujeitos incluidos neste estudo.
Como a estadia em Portugal foi por um periodo curto, tornou-se impraticavel, em tempo habil, a
aprovagao pelo CEP da inclusio desses sujeitos no projeto originario.

No entanto, sabedores de que toda pesquisa com seres humanos envolve riscos em tipos e
gradagoes variados, neste estudo, os riscos oferecidos para os participantes foram minimos e
relacionados com possiveis constrangimentos para responder ao questionario. Isso se deve ao fato
de que os procedimentos de investigacao nao foram invasivos e foram seguidos os critérios éticos
de sigilo e confidencialidade dos dados. As questdes do questionario foram elaboradas no sentido
de nao apresentarem desconforto, assim como nio oferecerem prejuizos, constrangimentos ou
ameagas a sua integridade moral, fisica e mental. Mesmo assim, o participante foi alertado que, caso
nao se sentisse confortavel, poderia nao responder aos questionamentos ou responder apenas as
questoes convenientes.

Outrossim, vale salientar que, tanto na mensagem do e-7ail/ enviado para os respondentes
solicitando a colaboragio como na instrugdao inicial do questionario, constou comunicado
apresentando a identificagdo do pesquisador e a finalidade da investigagao, assim como mensagem
informando que sua colaborag¢ao ao responder as questdes era importante para o desenvolvimento
da pesquisa, que o questionario era anonimo e todas as garantias de confidencialidade seriam
respeitadas. Constou ainda que, ao longo do estudo, os resultados seriam analisados e relatérios
produzidos e divulgados, além da informacao de o preenchimento nao exigir identificacao.

Além disso, para assegurar a confidencialidade dos dados, foram providenciadas medidas,
tais como: os dados foram armazenados em servidores protegidos, incluindo controle de acesso
restrito em que apenas os pesquisadores possuem permissao para acessa-los; na recolha dos dados,
todas as informagdes pessoais identificaveis foram anonimizadas, substituindo identificadores
pessoais por codigos ou outras formas nao relacionadas aos respondentes; os dados foram
mantidos em ambiente seguro durante o periodo da investigagdo de acordo com as melhores
praticas de protecao, sendo eliminados posteriormente. Todos esses procedimentos foram
realizados em conformidade com os principios de privacidade e protegao de dados em vigor,
visando garantir a seguranga ¢ a privacidade dos participantes envolvidos.
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Dessa forma, assim agindo, acredita-se ter atendido as prerrogativas mencionadas na
“Autodeclaracio de principios e procedimentos éticos”, publicado no e-book Etica ¢ pesquisa em
Educacao: subsidios (Mainardes; Carvalho, 2019).

Revisao da literatura

Esta secdo encontra-se dividida em dois momentos: Os IPs de Portugal e as possibilidades
do Ensino Superior Politécnico; e Trabalho pedagégico como categoria do ESP.

Os Institutos Politécnicos de Portugal e as possibilidades do Ensino Superior Politécnico

Para Urbano (2011a, p. 95): “De entre todos os niveis de ensino em Portugal, o ensino
superior ¢ talvez aquele que, nas dltimas décadas, mais se transformou, sofrendo alteragoes a nivel
estrutural, institucional, econémico, demografico e social”. Ja Fonseca (2001) destaca que, com a
Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués, Lei n. 46, de 14 de outubro de 1986, o Ensino
Politécnico se consagrou no Ensino Superior de Portugal, fortalecendo ainda mais a construgao
binaria iniciada com o Decreto-Lei 513-T, de 26 de dezembro de 1979, em que se destacou a
coexisténcia do ESP com o Ensino Superior universitario, reconhecendo ao primeiro um caracter
marcadamente profissionalizante e, ao segundo, caracteristicas mais conceituais e tedricas. Mourato
(2014, p. 110) corrobora essa assercao ao apontar que a configuracao atual do Ensino Superior em
Portugal apresenta-se “[...] sob a forma de sistema binario, na qual coexistem o subsistema de
ensino universitario e o subsistema do ensino politécnico”.

Diante desse contexto, pode-se afirmar ser o ESP uma opgao educacional para estudantes
que desejam formacdo em cursos de Licenciaturas, Mestrados e Doutorados em uma variedade de
areas, com foco pratico e orientado para a aplicacio do conhecimento. Para o seu desenvolvimento,
existem institui¢Oes publicas e privadas em Portugal, formando uma rede de ensino politécnico,
constituida por IPs, instituicbes de educagao profissional nao integradas e unidades organicas
politécnicas integradas em universidades (Lista de Institui¢oes Politécnicas de Portugal, 2023).

Neste estudo, sio envolvidos os IPs publicos, em quantidade de 15 institui¢Oes,
estruturados em escolas superiores e contam com cursos e¢ unidades de investigacao, conforme
mostra a Tabela 2 a seguir.
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Tabela 2 — Dados da estrutura dos IPs envolvidos na investigagido — ano: 2023

Institutos Politécnicos Escolas Superiores? Ensino - Cursos?

CTeSP LIC PG ME DR UI*
IP de Beja ESA, ESSE, ESS, ESTIG 21 16 6 15 9
IP de Braganga ESA, ESSE, ESTiG, EsACT, ESSa 45 45 23 43 - 5
IP de Castelo Branco ESA, ESART, ESE, ESGIN, 22 31 7 21 - 7

ESALD, EST
IP de Céavado e do Ave ESD, ESG, ESHT, EST, ETSP 41 16 15 27 - 3
IP de Coimbra ESAC, ESEC, ESTGOH, ESTeSC, 39 068 34 57 - 13
ISCAC, ISEC
IP de Guarda ESECD, ESS, ESTG, ESTH 41 25 4 10 - 6
IP de Leiria ESECS, ESTG, ESAD, ESTM, 56 45 31 59 2 15
ESSLEI
IP de Lisboa ESCS, ESD, ESELx, ESML, ESTC, - 49 32 48 1 11
ESTeSL, ISEL, ISCAL
IP de Portalegre ESECS, ESTG, ESAE, ESS 22 18 9 13 - 2
IP de Porto ISEP, ISCAP, ESSE, ESMAE, 57 94 99 144 - 16
ESTG, ESS, ESHT, ESMAD
IP de Santarém ESA, ESDRM, ESE, ESGTS, ESS 23 21 9 22 - 3
IP de Setubal ESSE, ESTS, ESCE, ESTB, ESS 25 25 9 28 - 1
IP de Tomar ESGT, ESTA, ESTT 34 20 18 15 1 3
IP de Viana do Castelo ESE, ESA, ESTG, ESS, ESCE, 36 26 22 36 - 12
ESDL

IP de Viseu ESA, ESE, ESS, ESTGV, ESTGL 30 32 15 25 - 4
Total 79 492 531 333 563 4 110

Fonte: Elaborada pelos autores a partir da homepage de cada Instituto (2023).

Essas instituicdes seguem as deliberacdes do Processo de Bolonha, implementado em
Portugal, por meio da Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto, que alterou a Lei n.° 46/1986 (Portugal,
2005). Para Ferreira (20006, p. 233), essa Lei “[...] manteve o sistema binario, acentuando a diferenca
de objectivos entre os dois subsistemas, universitario e politécnico”. Criado por meio de um acordo
europeu, tem a finalidade de adequar os sistemas de Ensino Superior na Europa. Foi difundido
com a Declaragao de Bolonha de 1999 e implementado em 49 Estados, como um dos principais

processos voluntarios em ambito europeu. Conforme a Eurgpean Education Area, o Processo de
Bolonha

[...] estabeleceu o Espaco Europeu do Ensino Superior para facilitar a mobilidade dos
estudantes e do pessoal, fazer com que o ensino superior seja mais inclusivo e acessivel
e tornar o ensino superior na Europa mais atrativo e competitivo a nivel mundial.

2 As Escolas Superiores sio identificadas por siglas: ESA, ESAC, ESAE — Escola Superior Agraria; ESSE, ESEC,
ESELx, ESE — Escola Superior de Educacio; EsACT — Escola Superior de Comunica¢io, Administracdo e Turismo;
ESECS — Escola Superior de Educacio e Ciéncias Sociais; ESTG, ESTiG, ESTGOH, ESTH, ESTGV, ESTGL —
Escola Superior de Tecnologia e Gestao; ESAD — Escola Superior de Artes e Design; ESTM — Escola Superior de
Turismo e Tecnologia do Mar; ESSLEI, ESSa, ESALD, ESS — Escola Superior de Sadde; ESART — Escola Supetior
de Artes Aplicadas; ESG, ESGIN, ESGT — Escola Superior de Gestiao; EST, ESTS, ESTB, ESTA, ESTT — Escola
Superior de Tecnologia; ESTeSC, ESTeSL, ESGTS — Escola Superior de Tecnologia da Satde; ISCAC, ISCAL, ISCAP
— Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo; ISEC, ISEL, ISEP — Instituto Superior de Engenharia; ESECD
— Escola Superior de Educacio, Comunicac¢io e Desporto; ESTH, ESHT — Escola Superior de Turismo e Hotelaria;
ESCS — Escola Superior de Comunicacio Social; ESD — Escola Superior de Danga; ESML — Escola Superior de Musica
de Lisboa; ETSP — Escola Técnica Superior Profissional; ESTC — Escola Superior de Teatro e Cinema; ESMAE —
Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo; ESMAD — Escola Superior de Media Artes e Design; ESDRM —
Escola Superior de Desporto de Rio Maior; ESCE — Escola Superior de Ciéncias Empresariais; ESDL — Escola
Superior de Desporto e Lazer.

3 Os cursos oferecidos pelos IPs sdo assim designados: Curso Técnico Superior Profissional (CSeST); LIC — Curso
de Licenciatura (LIC); Curso de Pés-Graduacao (PG); Curso de Mestrado (ME); Curso de Doutorado (RR).

4 UI = Unidades de Investigacio.
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No ambito do Espaco Europeu do Ensino Superior, todos os paises participantes se
comprometeram a:

e introduzir um sistema de ensino superior de trés ciclos, que consiste em estudos de
licenciatura, mestrado e doutoramento

e assegurar o reconhecimento mutuo das qualificagdes e dos periodos de aprendizagem
no estrangeiro concluidos noutras universidades

e aplicar um sistema de garantia da qualidade, a fim de reforcar a qualidade de a
relevincia da aprendizagem e do ensino (O Processo de Bolonha [...], 2023).

A Lei n.° 49/2005 incorporou muitas das diretrizes do Processo de Bolonha em Portugal,
como a adoc¢ao do sistema de créditos, facilitando o reconhecimento e a transferéncia de créditos
entre diferentes institui¢oes e paises europeus e definiu regras para a avaliagao das InstituicGes de
Ensino Superior, dos cursos e dos estudantes, incluindo critérios de qualidade e procedimentos de
avaliagdao. O objetivo foi garantir a qualidade do Ensino Superior e a transparéncia das informagoes
para os estudantes (Portugal, 2005).

Com o Processo de Bolonha, os cursos de Ensino Superior se encontram organizados em
trés ciclos: o primeiro ciclo, que atribui o grau de Licenciatura; o segundo ciclo, que concede o grau
de Mestre; e o terceiro ciclo, que garante o grau de Doutor. Para Vidal e Franca (2011, p. 5-6), sao
trés ciclos de estudos para obter um grau: “Um primeiro ciclo de banda larga e com carater
generalista, aponta no sentido da interdisciplinaridade, enquanto o segundo ciclo ja indicia a
especializagao. Para o 3.° ciclo de estudos, marcadamente de investigacao, fica reservado o grau de
Doutor”.

Para tanto, sao desenvolvidas indmeras agdes de ensino, de investigacio e para a
comunidade, incluindo repositorios cientificos, laboratérios e revistas académicas entre outras
iniciativas. Nota-se que, no atual contexto do ESP, a “[..] investigagdo e a transferéncia e
valorizagdo econdémica do conhecimento cientifico e tecnoldgico se tém vindo a assumir como
missOes centrais das instituigoes deste setor, juntando-se, deste modo, a sua inicial e mais tradicional
missao de ensino” (Dias, 2012, p. 1). Nessa dire¢ao, Mesquita (2010, p. 10) destaca:

O ensino superior politécnico tem como missio promover a criacio, a transmissao ¢ a
difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, de modo a contribuir para a formagao
humana, cultural, cientifica e técnica, ndo descurando também a promogio da
investigagdo cientifica, proporcionar um ambiente de estudo e reflexdo, desenvolver
aplicaces que favorecam um desenvolvimento sustentado e sustentavel, tendo sempre
presente a fruicdo cientifica e cultural, sendo um dos principais objectivos a prestacao de
servicos a comunidade, numa perspectiva de valorizac¢io na sua drea geografica em que
se situa.

No entanto, para Amaral e Magalhaes (2005, apud Dias, 2012, p. 22), a atividade de
investigacao desenvolvida nos IPs de Portugal “[...] ainda ¢ uma area bastante fraca, a semelhanga
do panorama europeu, situa¢ao que nao tem melhorado com a recente politica de alocagiao de
financiamento, assente numa base competitiva”. Além da questio do financiamento, a
impossibilidade de os IPs conferirem o grau de Doutor ¢ apontada como um importante obstaculo
ao desenvolvimento de atividades de investigacao (Dias, 2012), a ser amenizado com a publicagao
recentemente da Lei n.° 16, de 10 de abril de 2023, proposta pela Assembleia da Republica
(Portugal, 2023a). Denominada “Valoriza o ensino politécnico, alterando a Lei de Bases do Sistema
Educativo e o regime juridico das instituicbes de ensino superior”, essa Lei estabelece a
possibilidade de concessao do grau de Doutor no subsistema de ESP, introduz a categoria de
universidades politécnicas e prevé regras sobre a designacao das Instituigdes de Ensino Superior
(Portugal, 2023a).
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Como sintese desta se¢do, destaca-se que Heitor (2019) aponta desafios e oportunidades
para o Ensino Superior de Portugal, aplicados obviamente ao ESP, relevando a necessidade de
qualificagdo avangada das pessoas, das institui¢cOes e de suas ligacGes com a sociedade. Para o autor,
¢ mister compreender e analisar o conhecimento como um processo cumulativo, dinamico,
continuo e de longo prazo, em incessante transformagao, exigindo clareza sobre as relagdes entre
conhecimento e sociedade. Nessa esteira, na sequéncia, sao abordados aspectos relacionados ao
trabalho pedagdgico realizado no ESP.

Trabalho pedagdgico como categoria do Ensino Superior Politécnico

Considerando um contexto social marcado por intensas transformacdes, a Educagio
Profissional e Tecnologica (EPT) necessita manter-se sintonizada e atualizada com as demandas
surgidas no sistema produtivo capitalista, revisitando permanentemente as praticas e as teorias da
sua constituicdao. Para tanto, precisa, em suas a¢des, compreender criticamente a dinamica social,
constituindo uma identidade em processo permanente de construgao. Pode-se proferir que a EPT
depende, hoje, em grande medida, da sua capacidade de construir um corpo de conhecimentos que
garanta a sua autonomia perante as intencionalidades do contexto social. Para tanto, necessita ser
concebida como espago promotor da constru¢ao da cidadania e que possibilite ao sujeito o
desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma pratica interativa com
a realidade, podendo se apropriar e problematizar o conhecido, investigar o desconhecido para
poder compreendé-lo.

Esses preceitos, se seguidos no dia a dia de uma instituicdo de ensino, exigem o
desenvolvimento de um trabalho pedagdgico envolvido por um movimento dialético entre o
individual e o coletivo, dito de outro modo, “[...] entre o que os professores concebem seu projeto
pedagogico individual, e o que a escola, comunidade articulada, estabeleceu em seu projeto
pedagogico institucional em consonancia com o contexto histérico, social, politico, economico”
(Ferreira, 2018, p. 594). Em se tratando do ESP de Portugal, tal relacao se manifesta de forma
direta por meio das exigéncias demarcadas especialmente a partir da publicacio da Lei n.® 46/1986,
de 14 de outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo, que reconheceu a existéncia do ensino
politécnico no Ensino Superior portugués, apontando a construcio binatia’. Dessa forma, o ESP
surge como possibilidade de investigacao aplicada, direcionado para compreender e solucionar
problemas concretos, proporcionando formacdo cultural e técnica de nivel superior,
desenvolvendo capacidade de inovagao e de analise critica por meio do ensino de conhecimentos
cientificos voltados para aplica¢oes em atividades profissionais.

Outrossim, ao tratar-se do trabalho pedagégico do ESP, a adesio de Portugal ao Processo
de Bolonha provoca uma reestruturacio e reorganizaciao ao sistema de ensino, possibilitando a
formacao em poés-graduagido e investigacao e, com isso, a constru¢ao de outra identidade, a qual
exige das instituigoes e seus servidores um reposicionamento em seus projetos educativos. Para
Urbano (2011b, p. 237), a oferta de pds-graduagao em instituigdes de ensino politécnico potencializa
“l..] um aumento a curto prazo da creditacio destes diplomados, que passam a colocar os
mestrados mais frequentemente nos seus horizontes formativos, devido a essa abertura em termos
de oferta no ensino politécnico”.

> Em Portugal, a Lei n.° 62, de 10 de setembro de 2007, estabelece o regime juridico das institui¢oes de ensino supetior,
que organiza esta etapa de ensino em um sistema binario, devendo o ensino universitario (Universidades) orientar-se
para formagdes cientificas sélidas a partir do ensino e investigacdo e o ensino politécnico (Institutos e similares)
concentrar-se em formagdes técnicas avangadas de qualificacdo profissional (Portugal, 2007).
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Tendo em mente a investigagdo como atividade inerente ao ESP, torna-se necessario
contempla-la no trabalho pedagdgico. Essa atribuiciao é mencionada no Art. 7° da Lei n® 62/2007,
de 10 de setembro, que caracteriza os IPs e demais institui¢des de ensino politécnico como “J...]
instituicoes de alto nivel orientadas para a criagao, transmissao e difusao da cultura e do saber de
natureza profissional, através da articulagao do estudo, do ensino, da investigacao orientada e do
desenvolvimento experimental” (Portugal, 2007).

Para tanto, o ESP enfrenta desafios nas institui¢oes de ensino, as quais terdo de alocar maior
quantidade de recursos a investigacdo (fisicos e humanos), qualificar o corpo docente, pois
tradicionalmente esta ndo se caracteriza como uma atividade do ensino politécnico, e recrutamento
de pessoal especializado com estabilidade na carreira docente (Weert; Soo, 2009 apud Dias, 2012).
Outro obstaculo a capacidade de investigagao pelas instituicdes politécnicas, apontado por Dias
(2012), diz respeito a relagdo entre estudante e professores, pois a elevada carga horaria de ensino
dificulta a participacao dos professores no desenvolvimento de pesquisas.

E sensato destacar que a atividade de aula é tida como a primeira e principal instancia do
trabalho dos professores, descrita como sendo a aula o ato pedagbgico e momento de
desenvolvimento da produgdo do conhecimento. Como destaca Libaneo (1994, p. 45), “[...]
devemos entender a aula como o conjunto dos meios e condigdes pelos quais o professor dirige e
estimula o processo de ensino em fun¢ao da atividade prépria do aluno no processo da
aprendizagem escolar, ou seja, a assimilagdo consciente e ativa dos conteudos”. No entanto,

[..] a realizacdo da aula implica envolvimento e participagdo politica em reunides,
planejamentos, a¢ées com a comunidade escolar, além de intenso imbricamento,
comprometimento e responsabilidade com o projeto pedagdgico institucional. Trata-se,
portanto, de um movimento dialético entre o individual e o coletivo |...] (Ribas; Ferreira,

2014, p. 127).
Nessa dire¢ao, cabe ainda ressaltar que o trabalho pedagogico

[...] abriga o conjunto de caracteristicas que interferem e potencializam a producio do
conhecimento, desde a infraestrutura escolar até a convivéncia entre professores e
estudantes, das cores que decoram o ambiente a organizac¢io da aula, passando por todos
os aspectos culturais, politicos e sociais que possibilitam haver uma relagdo entre sujeitos
que visam a conhecer (Ferreira, 2022, p. 3).

Finalizando esta se¢dao, menciona-se as tratativas manifestadas no Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, publicado pelo Ministério da Educagao e Ciéncia
por meio do Decreto-Lei n.° 185/1981, de 1 de julho (Portugal, 1981), e alterado pelo Decreto-Lei
n.° 69/1988, de 3 de marco (Portugal, 1988); pelo Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de agosto
(Portugal, 2009a) — que procede a sua republicagiao —; e pela Lei n.° 7/2010, de 13 de maio (Portugal,
2010). Esse estatuto regulamenta a situagao funcional do pessoal docente dos estabelecimentos de
ESP, compreendendo as categorias de professor adjunto, professor coordenador e professor
coordenador principal. No Art. 2° do Decreto-Lei n.° 185/1981, siao descritas as funcoes dos
docentes do ESP, conforme segue:

a) Prestar o servico docente que lhes for distribuido e acompanhar e orientar os
estudantes;

b) Realizar actividades de investiga¢do, de criagdo cultural ou de desenvolvimento
experimental;

c) Participar em tarefas de extensdo, de divulgacdo cientifica e tecnolégica e de
valoriza¢do econémica e social do conhecimento;

d) Participar na gestdo das respectivas instituicdes de ensino superior;
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e) Participar em outras tarefas distribuidas pelos 6rgaos de gestdo competentes e que se
incluam no ambito da actividade de docente do ensino superior politécnico (Portugal,
1981).

O Art. 3° do Decreto-Lei n.° 185/1981 apresenta o conteudo funcional das categorias dos
professores que muito contribui para se categorizar o trabalho pedagégico no ESP em Portugal.
No tocante aos professores adjuntos, compete colaborar com os coordenadores em uma disciplina
ou 4rea cientifica e, designadamente:

a) Reger e leccionar aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas;

b) Orientar, dirigir e acompanhar estdgios, semindrios e trabalhos de laboratétio ou de
campo;

c) Dirigir, desenvolver e realizar actividades de investigagao cientifica e desenvolvimento
experimental, segundo as linhas gerais prévia e superiormente definidas no ambito da
respectiva disciplina ou area cientifica;

d) Cooperar com os restantes professores da disciplina ou area cientifica na coordenacio

[-..] (Portugal, 1981).

Ja aos professores coordenadores cabe a coordenagiao pedagdgica, cientifica e técnica das
atividades docentes e de investigagio compreendidas em uma disciplina ou 4area cientifica e,
designadamente:

a) Reger e leccionar aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas;

b) Orientar estagios e dirigir seminarios e trabalhos de laboratério ou de campo;

¢) Supetvisionar as actividades pedagogicas, cientificas e técnicas dos professores-
adjuntos e assistentes da respectiva disciplina ou 4rea cientifica;

d) Participar com os restantes professores-coordenadores da sua area cientifica na
coordenacio dos programas, metodologias de ensino e linhas gerais de investigacdo
respeitantes as disciplinas dessa area;

e) Dirigir, desenvolver e realizar actividades de investigacao cientifica e desenvolvimento
experimental no 4mbito da respectiva disciplina ou area cientifica (Portugal, 1981).

Sobre a categoria de professor coordenador principal, no Art. 9° do Decreto-Lei n.°
185/1981, consta que compete, para além das funcoes constantes para o professor coordenador,
desenvolver atividades de coordenacao intersectorial (Portugal, 1981), referente a colaboracio e
coordenacio entre diferentes setores ou areas de atuacao na instituicio de ensino.

Diante dos argumentos apresentados nesta se¢ao, constata-se que a amplitude do trabalho
pedagdgico do ESP requer condi¢des para o desenvolvimento das atividades realizadas por
professores e instituicdes de ensino. Nessa dire¢ao, na proéxima se¢ao, sao analisados os resultados
da pesquisa realizada envolvendo professores dos IPs publicos de Portugal e, nela, contam aspectos
envolvendo o trabalho pedagdgico no ESP.

Resultados e discussoes

A partir dos dados produzidos com a aplica¢ao do questionario e a interlocugdo com base
nos conhecimentos produzidos pela pesquisa bibliografica e pela analise de documentos,
delinearam-se particularidades do trabalho pedagégico desenvolvido no ESP de Portugal. Para
tanto, foram consideradas as perspectivas teérico-metodolégicas concebidas e implementadas no
trabalho dos professores dos 15 IPs publicos. Parte-se da premissa de que o trabalho pedagégico
“|...] ¢ um modo de os professores e, em decorréncia, os demais sujeitos da instituicao produzirem
conhecimento em busca de uma transformacao desejada. [...]. Inserido na escola, constitui-se na
centralidade do trabalho dos professores” (Calheiros; Andriguetto; Ferreira, 2020, p. 100).
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Os 173 professores participantes desta investigacao trabalham nos diferentes ciclos do ESP,
dos quais 71% possuem nomeagao definitiva, e 29%, contrato por tempo determinado ou
nomeagao provisoria. Quanto ao género, 97 (56,1%) se declararam feminino, e 76 (43,9%),
masculino. Trata-se de um grupo de profissionais com idade oscilando entre 30 e mais de 60 anos,
conforme dados apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Idade dos professores dos IPs piblicos de Portugal — ano: 2023

Idade em anos Numero de respondentes (N°) Percentagem (%)
30-35 2 1,2
35-40 6 3,5
40-45 21 12,1
45-50 36 20,8
50-55 38 22,0
55-60 37 21,4
Mais de 60 33 19,1
Total 173 100

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Em referéncia a formagao profissional, inquiriram-se os respondentes sobre a formacao
inicial e sobre o maior nivel de formacio e os dados obtidos revelam uma formacao diversificada.
Na formacao inicial (graduacdo ou licenciatura), por tratar-se de uma questao aberta, agruparam-se
os dados apresentados pelos 171 professores na Tabela 4.

Tabela 4 — Formagio inicial dos professores dos IPs publicos de Portugal — ano: 2023

Formagio inicial N° %
Engenharias (Eletronica, Telecomunicac¢io, Civil, Quimica, de Computadores, Mecanica,
Industrial, Agronémica, do Ambiente, de Minas e Geologia) 40 2312
Gestlo, Economia, Contabilidade, Direito, Financas 28 16,18
Satde (Enfermagem, Fisioterapia, Desporto, Biologia, Bioquimica, Ortopedia, Cardiologia, 25 14,45
Terapia, Radiologia)
Sociologia, Psicologia, Servi¢o Social, Filosofia 17 9,84
Educagio (Visual, Musica, Ensino Basico, Tecnologias, Portugués, Quimica, Educagio 14 8,09
Fisica, Biologia, Histéria)
Comunicacio 10 5,78
Matematica e Fisica 9 5,20
Artes (danga, pintura, cinema, design, escultura) 8 4,62
Linguas (Letras, Literaturas) 7 4,05
Arquitetura, Meio Aquatico, Geografia, Planejamento Regional 5 2,89
Informatica 5 2,89
Turismo 3 1,73
Quimica e Veterinaria 2 1,16
Total 173 100

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Com os dados da maior formagao, ¢ possivel perceber que 121 professores (69,95%)
possuem titulacao de Doutor, 31 (17,92%) de Mestre, oito (4,62%) se declararam como
especialistas, oito (4,62%) como graduados, quatro (2,31%) possuem estagio pés-doutoral e um
(0,58%) se manifestou como agregado. Com esses dados, tanto da formagao inicial como da maior
titulacao, observou-se que os professores nos IPs publicos de Portugal possuem formacao voltada

a educacao profissional nas diferentes areas do conhecimento presentes nas escolas supetiores dos
IPs.

Outro aspecto a relevar é o tempo de trabalho dos professores. Dos 173 respondentes, 127
(74,6%) possuem mais de 15 anos de experiéncia como professor, e 130 (75,6%) possuem de 9 a
12 anos de experiéncia como professor/a do IPs. Os dados apresentados na Tabela 5 demonstram
que os professores possuem relativamente bom tempo de servico na docéncia do ESP, legitimando
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as manifestacées que seguem ainda nesta secdo referentes ao trabalho pedagdgico desenvolvido
nos IPs.

Tabela 5 — Experiéncia como professor e como professor do IPs — ano: 2023

Tempo de atuagio Professor Professor dos IPs
N° % N° %
Até 6 meses 4 2,3
7 meses a 12 meses 2 1,2
13 meses a 36 meses 2 1,2 9 5,2
37 meses 72 meses 10 5,8 13 7,5
73 meses a 108 meses 5 29 15 8,7
109 meses a 144 meses 11 6,3 130 75,1
145meses a 180 meses 18 10,4
Mais de 181 meses 127 73,4

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Com esses dados, ¢ possivel constatar que uma quantidade expressiva dos professores
possui mais de 9 anos de experiéncia profissional nos IPs (75,1%). Esses professores, assim como
os demais com menor tempo de vivéncia com o ensino politécnico, convivem no desenvolvimento
de atividades, tais como produzindo aulas, realizando atividades de investigacdo e de criacdo
cultural, participando em tarefas de extensao, de divulgacao cientifica e tecnolégica, de gestio nas
institui¢oes de ensino onde trabalham e de outras tarefas distribuidas pelos 6rgaos de gestao
competentes (Portugal, 1981).

Quando indagados sobre a participagdo em reunides com os gestores para tratar de
atividades realizadas no Instituto Politécnico, 111 professores responderam que nio participam
(64,2%) e 62 responderam que participam (35,8%). Esses dados indicam que o trabalho pedagégico
nos IPs se da predominantemente de forma individualizada. Nas reunides realizadas, os professores
envolvidos sinalizaram algumas atividades: gestdo pedagdgica, diregdao, gestio e organizacio de
curso, distribui¢ao de servico docente, aprovagao de planos estratégicos, or¢amentais e outros,
projetos em curso, novos ciclos de estudos, avaliacao institucional e oferta formativa, revisao do
projeto pedagogico do curso, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, definicao de
linhas de investigacdo, agdes de empreendedorismo, gestiao de infraestruturas, agdes de divulgacao,
organizac¢ao de eventos, estratégias de sustentabilidade e de ensino a distancia, desempenho
pedagdgico de unidades curriculares, desempenho de estudantes, abandono escolar, conflitos entre
professores/estudantes, assuntos pedagdgicos e de atividades de extensdo, organizacio de cursos
e de atividades, assuntos de caracter cientifico e pedagdgico, atividades de coordenacio das
atividades letivas, planificagao, divulgacao, internacionaliza¢ao, admissao de estudantes, orientagao
vocacional, avaliagao e qualidade, acreditacao de cursos e qualidade.

Na esteira de se perceber o envolvimento dos professores nos arranjos caracteristicos do
trabalho pedagdgico nos IPs, os respondentes foram inquiridos sobre o envolvimento nas escolhas
de materiais didatico-pedagogicos, tais como: livros, moveis, materiais para laboratorios, aparelhos
de projeciao, computadores etc. Os dados indicam que 113 professores responderam que
participam (65,3%) e 60 responderam que nao participam (34,7%). Além desse aspecto, cada
professor foi indagado sobre outros atributos relacionados ao trabalho pedagdgico desenvolvido,
considerando a natureza da sua ocupagao profissional no Instituto Politécnico. As respostas
obtidas foram sintetizadas conforme descri¢ao apresentada na sequéncia.

Com os dados recolhidos, foi possivel personalizar o trabalho pedagdgico desenvolvido
pelos professores no ESP de Portugal’, destacando se tratar de um trabalho exigente de habilidades

¢ Para o estabelecimento do percentual que consta em cada atributo, foram consideradas as respostas “muitas vezes”
e “sempre”.
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complexas (90,8%), em que os professores tém oportunidades para iniciativas e decisdes (91,9%)
e possuem informagoes sobre a eficiéncia ou qualidade do trabalho realizado (89,6%). Podem
terminar uma tarefa iniciada (97,1%), concebem o trabalho realizado com um sentido particular
(92,5%), apontam a existéncia de dados sobre o seu desempenho no trabalho (89%). De modo
geral, percebem o trabalho como complexo e nao repetitivo (99,4%) e que possui sentido (96%).
Destacam que o trabalho repercute significativamente na vida e no desenvolvimento de outras
pessoas (97,1%), que possuem liberdade para decisdes de forma ampliada (88,4%), se tratando de
um trabalho demandante de responsabilidade ética (81,5%), tendo como preocupagao o bem-estar
do outro (93,6%) e indicador de um modo particular de ser e estar (83,8%).

Outrossim, no contexto do IP, os 173 professores envolvidos neste trabalho foram
inquiridos sobre alguns incidentes inerentes ao trabalho pedagdgico desenvolvido. Das
manifestagoes, teve-se como foco, nesta analise, aquelas em que os professores concordaram ou
concordaram totalmente. Os resultados obtidos se encontram na Tabela 6.

Tabela 6 — Incidentes presentes no trabalho pedagdgico dos professores do ESP — ano: 2023

Incidentes N° %
As relagoes de trabalho caracterizam-se pelo individualismo. 87 50,29
Tenho tempo durante o dia para discutir o meu trabalho pedagégico. 59 34,10
Os professores realizam planejamento em conjunto. 69 39,88
Os professores tém tempo e condi¢oes para discutir o trabalho pedagégico desenvolvido. 61 35,26
Os professores partilham ideias e materiais. 79 45,66
Raramente os professores discutem assuntos profissionais. 45 26,01
As reunides sao importantes para o trabalho pedagdgico. 101 58,38
Os professores discutem sobre atividades extracurriculares. 63 36,42
Sio desenvolvidos projetos de natureza interdisciplinar envolvendo professores e estudantes. 102 58,96
Os professores sentem-se desiludidos com os colegas. 37 21,39
Os professores discutem as praticas de avaliacio. 85 49,13
Os professores confiam nos seus colegas. 81 46,82
Existe um propésito comum diante de um desempenho profissional de qualidade. 90 52,02
Os professores sdo encorajados a tomar decisdes sobre como ensinar. 71 41,04
A ética ¢ fundamental no projeto educativo do IP. 127 99,42
Niao ha preocupacio com questdes da cidadania. 29 16,76
Cada professor se preocupa apenas com os estudantes. 25 14,45

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

A partir dos dados apresentados, nota-se que boa parte dos professores envolvidos
percebem individualismo nas relagdes estabelecidas no trabalho, a falta de tempo e condi¢oes para
discutir o trabalho pedagogico desenvolvido, a nao realizagao de planejamento em conjunto e de
partilha de ideias e materiais. Apontam ainda que nao discutem sobre atividades extracurriculares
e nao sao encorajados sobre como ensinar.

Em outra direcao, estio presentes, no trabalho pedagdgico dos professores, as discussoes
sobre assuntos profissionais, projetos de natureza interdisciplinar envolvendo professores e
estudantes e praticas de avaliagdo. E possivel contatar que creem nos colegas, acreditam em um
proposito comum de desempenho profissional de qualidade, descrevem a importancia das reunides
realizadas, a ética como principio fundamental no projeto educativo dos IPs e se preocupam com
questoes da cidadania e com estudantes.

Por fim, e ndo menos importante, nesta se¢ao, sao abordadas as dificuldades no trabalho
pedagdgico. Para tanto, os professores foram indagados sobre medidas adotadas habitualmente
para enfrentar tais dificuldades e foi organizada a Tabela 7, a qual apresenta os dados relativos aos
professores que utilizaram “muitas vezes” e “sempre”.
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Tabela 7 — Medidas adotadas habitualmente pelos professores dos IPs para enfrentar dificuldades que surgem
no trabalho pedagégico — ano: 2023

Muitas vezes Sempre
Medidas adotadas N° %o N° %

Reorganizo as aulas com propostas inovadoras. 94 54,3 13 7,5
Introduzo atividades relacionadas com a situacao identificada. 106 61,3 17 9,8
Organizo o espago e o material especifico e necessario, permitindo 75 433 20 11,6
trabalho individual aos estudantes, considerando suas necessidades.

Estabeleco tempos préprios para cada atividade, ndo esquecendo o 93 53,8 25 14,5
tempo para comunicagao.

Construo com o estudante o seu plano individual de trabalho. 24 13,9 3 1,7
Realizo projetos pedagdgicos com demais colegas. 35 20,2 3 1,7
Estudo mais para produzir um melhor trabalho pedagdgico. 89 51,4 32 18,5

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Com a apresenta¢ao desses dados, finaliza-se esta secao em que foram destacadas algumas
caracteristicas do trabalho pedagdgico desenvolvido no ESP de Portugal, tendo como referéncia
as manifestacOes dos professores dos IPs.

E para concluir... algumas consideragées

Com a finalidade de caracterizar o trabalho pedagdgico desenvolvido no ESP de Portugal,
este estudo voltou-se para a analise das perspectivas teorico-metodolégicas concebidas e
implementadas no trabalho dos professores dos IPs publicos. A busca de conhecimentos sobre as
condigodes e as singularidades do trabalho pedagdgico se deu, portanto, por meio da realizacio de
analise envolvendo materiais bibliograficos, documentos e a participagdo de professores das
referidas instituicbes de ensino.

Para tanto, foram analisadas particularidades da organizacao e do funcionamento do IPs de
Portugal como institui¢oes publicas que oferecem ESP e aspectos relacionados ao trabalho
pedagdgico por meio de dados recolhidos com a aplicacao de questionario a 173 professores dessas
institui¢des no ano de 2023. Nas analises realizadas, constatou-se que o trabalho pedagdgico
presente no ESP envolve atividades desenvolvidas por professores com a finalidade de produzir
conhecimentos, envolvendo uma dinamica predominantemente individual, diante das
determinagdes institucionais definidas em seu projeto pedagdégico e em conformidade com o
contexto social, formando a praxis pedagogica’ (Ferreira, 2018).

Constituido na centralidade do trabalho dos professores, o trabalho pedagégico do ESP
nos IPs é concebido e implementado de acordo com as demandas da formagao profissional dos
estudantes, considerando os marcos legais da educagao de Portugal, que estabelecem a estruturagao
e organizagdo do sistema de ESP dos IPs, possibilitando a formagio em poés-graduagio e a
investigacao. Tais atribuigdes remetem ao trabalho pedagdgico, a construgao de uma identidade,
demandando dos professores e das instituicGes de ensino um reposicionamento em seus projetos
educativos.

No ESP, o trabalho pedagdgico se personaliza como movimentos dialéticos integradores
dos espagos e tempos para a produgao e socializagdo de conhecimentos, abarcando a agdo
individual dos professores em sala de aula, acompanhando e orientando os estudantes, realizando
atividades de investigacao, criacdo cultural, tarefas de extensio e de divulgacao cientifica e

7 Praxis pedagogica, entendida como “[...] produgido ou autocriacio do préprio homem [...] é determinante, ja que é
exatamente ela que lhe permite enfrentar novas necessidades, novas situagées. O homem ¢é o ser que tem de estar
inventando ou criando constantemente novas solu¢oes” (Vazquez, 1977, p. 247).
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tecnoldgica e de valorizagdo social do conhecimento, bem como participando da gestao das
institui¢oes de ensino. Tudo isso demarcado pelo projeto pedagdgico institucional, constituindo a
praxis pedagogica.

Trata-se de um trabalho pressupondo habilidades complexas, iniciativas e decisdes em que
os professores podem terminar uma tarefa iniciada com sentido e sem ser repetitiva. Além disso, é
um trabalho com responsabilidade ética, repercute na vida e no bem-estar das pessoas,
demandando um modo particular de ser e estar.

Espera-se que este estudo contribua para o debate sobre o trabalho pedagdgico como
categoria do ESP a medida que gera um aprofundamento do conhecimento sobre o seu processo.
Aventa-se ainda a necessidade da realiza¢ao de outros estudos, em busca de outras singularidades
para aprofundar os conhecimentos sobre o trabalho pedagogico, aplicando outros procedimentos
metodolégicos na tentativa de ampliar ainda mais a sua compreensao no ESP e de outras iniciativas
na EPT, contribuindo para o planejamento e a organizac¢ao dessa modalidade de educagio.
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