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Resumo: O objetivo deste artigo foi analisar a autoavaliacdo como processo formativo e critico na pds-
graduacdo stricto sensu em redes de cooperagdo entre instituigdes. Com metodologia de abordagem
qualitativa, o estudo apoiou-se na analise dos seguintes documentos: Plano Nacional de Pés-Graduagio
(2024-2028), Sistema de Autoavaliacio e Relatério Técnico de Autoavaliagio do Programa de Pos-
Graduacio em Educacdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), no perfodo de 2017 a 2020. As
contribuicSes tedricas de Saul (2001, 2003, 2007), Leite (2005, 2008, 2010), Leite ef a/. (2023), Verhine (2010,
2012) e Rowe e Frewer (2005) fundamentam a andlise dos pressupostos epistemolédgicos, ontolégicos e
axiologicos da autoavaliagio da pés-graduacdo, bem como as concepgdes de gestdo democritica,
participagdo e emancipac¢io. Os resultados da pesquisa evidenciam as contradi¢des da cultura da avaliagio
baseada em indicadores e métricas de produtividade. Essa perspectiva, fundada na racionalidade competitiva
e reducionista, pouco dialoga com a producio critica e emancipatéria do conhecimento cientifico.
Palavras-chave: Autoavaliagdo. Pos-graduacdo em rede. Gestao democratica. Emancipagio.

Abstract: The aim of this article was to analyze self-assessment as a formative and critical process in s#ricto
sensu graduate programs organized in cooperation networks among institutions. Using a qualitative
approach, the study was based on the analysis of the following documents: National Graduate Plan (2024—
2028), Self-Assessment System, and Self-Assessment Technical Report of the Professional and
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Technological Education Graduate Program (ProfEPT, acronym in Portuguese), for the period 2017 to
2020. Theoretical contributions from Saul (2001, 2003, 2007), Leite (2005, 2008, 2010), Leite e al. (2023),
Verhine (2010, 2012), and Rowe and Frewer (2005) supported the analysis of the epistemological,
ontological, and axiological assumptions of graduate self-assessment, as well as the conceptions of
democratic management, participation, and emancipation. The research findings highlight the
contradictions of an evaluation culture based on indicators and productivity metrics. This perspective,
grounded in competitive and reductionist rationality, shows limited dialogue with the critical and
emancipatory production of scientific knowledge.

Keywords: Self-assessment. Graduate programs in networks. Democratic management. Emancipation.

Resumen: El objetivo de este articulo fue analizar la autoevaluacién como proceso formativo y critico en
la posgraduacion stricto sensu en redes de cooperacion entre instituciones. Con una metodologia de enfoque
cualitativo, el estudio se basé en el analisis de los siguientes documentos: Plan Nacional de Posgraduacion
(2024-2028), Sistema de Autoevaluacién e Informe Técnico de Autoevaluacion del Programa de Posgrado
en Educacién Profesional y Tecnolégica (ProfEPT), en el periodo de 2017 a 2020. Las contribuciones
tedricas de Saul (2001, 2003, 2007), Leite (2005, 2008, 2010), Leite ez a/. (2023), Verhine (2010, 2012) y Rowe
y Frewer (2005) fundamentan el analisis de los supuestos epistemologicos, ontolégicos y axioldgicos de la
autoevaluacion de la posgraduacion, asi como las concepciones de gestion democritica, participacion y
emancipacién. Los resultados de la investigacion evidencian las contradicciones de la cultura de la evaluacién
basada en indicadores y métricas de productividad. Esta perspectiva, fundada en la racionalidad competitiva
y reduccionista, dialoga poco con la produccién critica y emancipadora del conocimiento cientifico.
Palabras clave: Autoevaluacion. Posgraduacion en red. Gestién democratica. Emancipacién.

Introdugao

A autoavaliagao de Programas de Pés-Graduacao (PPGs) s#ricto sensu constitui-se em uma
oportunidade para a analise critica das praticas institucionais, a partir dos multiplos sujeitos
envolvidos, além de ser um processo de autoconhecimento da identidade de cada programa e de
seu fortalecimento no contexto do Sistema Nacional de Pés-Graduacio (SNPG). No caso
especifico da poés-graduacdo em redes associativas, em ambientes marcados por diversidades e
desigualdades regionais, a autoavaliagio emerge como um caminho para a reflexdo sobre os
objetivos e as estratégias académico-cientificas, respeitando-se as especificidades historicas,
culturais e sociais das instituigdes associadas aos programas s#ricto sensu.

O SNPG tem por objetivos a formagao pos-graduada de docentes para todos os niveis de
ensino, o desenvolvimento de recursos humanos qualificados para as areas ndo académicas, além
do fortalecimento das bases cientifica, tecnologica e de inovagao, conforme aponta a Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes (2023). Esse sistema preve que a Capes
seja a institui¢ao responsavel pela coordenacao do processo de avaliagao de entrada e permanéncia
dos cursos e PPGs stricto sensu.

Na atualidade, essa avaliagdo ¢é realizada em ciclos quadrienais por meio de consultores ad
hoe selecionados na comunidade académico-cientifica. O processo da Avaliacio Quadrienal e sua
sistematica sdo organizados em Areas de Avaliacio, a partir de critérios e referenciais estabelecidos
a cada perfodo avaliativo pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacio Superior (CTC-ES)
(Capes, 2023).

O trabalho das Areas de Avaliagio da Capes, em conjunto com o CTC-ES, resulta na
sistematica das Fichas de Avaliagdo, que contém os critérios e os referenciais de cada area. A partir
de um calendario com as etapas do processo de Avaliagio Quadrienal, procede-se a coleta da
produgao dos PPGs, a elaboragao dos Relatorios de Avaliagao e a constru¢ao dos Documentos de
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Area. Tais documentos buscam sistematizar e otientar a Avaliacao Quadrienal dos programas que
integram o SNPG.

Esse complexo sistema da pds-graduacao nacional carrega, intrinsecamente, um conjunto
de contradi¢cdes e desafios, tanto para a autorizagao de oferta quanto para o funcionamento dos
programas nas diversas Institui¢des de Ensino Superior (IES). A essa complexidade acrescentam-
se as diferencas entre as IES de natureza publica ou privada, de tempo de existéncia, além das
assimetrias regionais quanto ao seu desenvolvimento.

Nesse contexto, o presente estudo busca analisar, no ambito da Avaliacio Quadrienal do
SNPG, os desafios contidos nas perspectivas epistemoldgicas, ontologicas e axioldgicas da
avaliacido dos PPGs, em especifico daqueles organizados em redes de instituigdes associadas. Como
estratégia metodoldgica para o aprofundamento dessa realidade, o texto analisa um caso especifico:
o processo de autoavaliagio do Programa de Pés-Graduacio em Educagao Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT).

Esse recorte da avaliacio dos PPGs buscou analisar o processo de implementa¢io do
sistema de autoavaliaggo do ProfEPT, compreendido como parte integrante da Avaliagdo
Quadrienal do SNPG. Ademais, o estudo propos-se identificar as contradi¢oes e os desafios
contidos no processo de avaliagio de um PPG em rede, constituido por instituicbes associadas e
marcadas por suas culturas institucionais e assimetrias regionais.

Nessa direcao, a analise das perspectivas epistemoldgicas, ontolégicas e axiologicas do
processo de autoavaliagio do ProfEPT parte de dois documentos constituintes desse PPG s#rcto
sensu em rede: o Sistema de Autoavaliacao do ProfEPT (Escott ez al., 2020) e o Relatério Técnico
de Autoavaliagdo do ProfEPT, do periodo 2017-2020 (Brito ez al, 2021). Com base nesses
documentos, instituiu-se o Planejamento Estratégico 2021-2024 (Escott e# al., 2022), que orientou
a gestao do referido Programa nesse mesmo quadriénio.

Conhecendo o percurso metodolégico da pesquisa

Com abordagem qualitativa, a metodologia que fundamenta o presente estudo parte de um
estudo tedrico para analisar as perspectivas epistemoldgicas, ontoldgicas e axiolégicas da
autoavaliacio da poés-graduagdo, fundamentadas em principios de gestio democratica e
participativa, no contexto da avaliagio multidimensional da pés-graduagao. O referencial tedrico
do estudo apoiou-se, também, na perspectiva da avaliagdo de natureza emancipatéria, como
categoria fundante do trabalho humano na praxis da vida social.

Na analise das categorias epistemoldgicas, ontoldgicas e axioldgicas da autoavaliacdo,
buscou-se confrontar os mecanismos instituidos pelo SNPG e pelas diretrizes da Avaliagao
Quadrienal da Capes com a realidade do Sistema de Autoavaliagio do ProfEPT. Nesse contexto,
¢ importante verificar como a Capes orienta o processo de avaliagio da pds-graduacio,
considerando as assimetrias regionais e as particularidades dos PPGs em rede de institui¢oes
associadas.

A pesquisa qualitativa tem se consolidado como uma abordagem importante para
compreender fenémenos complexos, como a avaliagao dos PPGs s#ricto sensu pela Capes. Assim
sendo, a pesquisa buscou captar a realidade social para além de sua aparéncia imediata,
considerando suas contradi¢ées e dinamicas intrinsecas. Essa perspectiva metodologica reconhece
que a realidade nao é um objeto abstrato e estatico, mas um movimento dialético em constante
transformacao (Gamboa, 2018).
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Na pesquisa qualitativa, parte-se do principio de que a realidade social ¢ uma construgao
histérica, socialmente determinada e que nao pode ser capturada exatamente como se apresenta
em sua aparéncia. Cabe ao investigador, pois, captar e desvelar as contradi¢gdes que vao além da
aparéncia imediata do objeto de pesquisa, em um movimento que busca se aproximar da esséncia
do fenémeno (Minayo, 2010, 2012). Com isso, compreende-se que os fenémenos sociais nao se
manifestam como uma totalidade pronta e acabada, mas como processos dinamicos que exigem
uma leitura dialética e contextualizada.

No campo metodolégico, o mundo fenoménico apresenta-se, muitas vezes, falseado,
ocultando contradi¢Ges e conflitos que sao inerentes a sua reprodugao aparente. Nessa perspectiva,
a realidade esta expressa como totalidade diferenciada e contraditéria, na qual o conflito entre os
contrarios impulsiona o avango da propria realidade (Lima; Rosa; Silva, 2022). Assim, a busca pela
compreensio desses fendmenos requer uma abordagem que transcenda a superficialidade. Isso
implica que o trabalho metodoldgico na pesquisa qualitativa nao se limita a descrever a realidade,
mas visa problematiza-la, questionando suas bases e relagdes internas.

A analise da totalidade é um aspecto essencial na pesquisa qualitativa, especialmente no
contexto educacional e na avaliacio de politicas publicas. Isso ocorre porque o fenémeno da
autoavaliacao dos PPGs, por exemplo, nao pode ser reduzido a indicadores ou resultados isolados.
Dessa forma, compreender a totalidade de um fendmeno social implica considerar suas multiplas
determinacdes e relagoes dialéticas. Essa perspectiva exige que o pesquisador ultrapasse os
fragmentos isolados do fendmeno para captar o movimento contraditorio e cambiante do objeto
de estudo. Nessa direcao, Gerring (2001) sustenta que a compreensao de um fenémeno social em
sua totalidade, exige considera-lo em suas multiplas dimensdes e inter-relagGes.

E importante enfatizar que, no caso de um Mestrado em Rede como o ProfEPT, a analise
da totalidade se inicia a partir da relagao entre e com as partes, ou seja, a instituicao sede do
Programa, o Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), e as institui¢des associadas. O ProfEPT é
constituido por 40 instituigoes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), com presenca em todas as regides e estados brasileiros. Embora a RFEPCT tenha sido
instituida pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008), é relevante considerar que
cada institui¢ao que integra essa rede possui sua historia e particularidades culturais. Assim, com o
proposito de conhecer a realidade do processo de autoavaliagio do ProfEPT, no contexto do
SNPG e das diretrizes da Avaliagdo Quadrienal da Capes, o pesquisador deve superar a visio
fragmentada e superficial da realidade, para capta-la na sua complexidade e apreendé-la nas suas
contradi¢oes, considerando que o objeto de estudo é um processo em constante mudanca (Ibafiez,
1990).

Esse movimento dialético de compreensio possibilita uma analise mais profunda das
contradi¢oes existentes entre as diferentes instituicbes e os programas avaliados pela Capes, além
de fornecer subsidios para aprimorar as politicas publicas na pés-graduacao. Assim, a pesquisa
qualitativa constitui uma poderosa perspectiva metodoldgica para compreender a dinamica e as
contradi¢oes na avaliagio dos PPGs pela Capes, considerando a autoavaliagio como parte
integrante desse processo. Dessarte, no esfor¢o para captar os fenémenos sociais em sua totalidade
e em seu movimento dialético, espera-se que as analises transcendam as aparéncias e contribuam
para uma compreensao mais ampla e contextualizada dessa realidade.

No caso do ProfEPT, como estratégia metodoldgica, considera-se que o conhecimento da
totalidade desse processo requer a confrontagao dos dados da autoavaliagio do programa com os
objetivos do SNPG, do Plano Nacional de Pés-Graduagao (PNPG) 2024-2028 e com as diretrizes
da Avaliagao Quadrienal da Capes, no ciclo 2017-2020, sem afastar-se, contudo, da identificagao
das contradi¢bes e dos desafios contidos nesse processo. Desse modo, para verificar como se da,
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na realidade, o objeto da autoavaliacio da pds-graduagao, o estudo toma um caso concreto e
especifico para andlise: o Sistema de Autoavaliacio do ProfEPT, a partir dos documentos do
Nucleo de Autoavaliagio e Planejamento Estratégico (NAPE) do ProfEPT: a) Sistema de
Autoavaliagao do ProfEPT (Escott ¢z a/., 2020); e b) Relatério de Autoavaliagio do ProfEPT: Ciclo
2017-2020 (Brito ef al., 2021).

As sec¢Oes que seguem no texto dedicam-se a discutir o processo de autoavaliacio na pds-
graduagdo, na modalidade em rede de instituigbes associadas, a partir do estudo de um caso
especifico: o Sistema de Autoavaliagio do ProfEPT, com recorte para o processo ocorrido no
contexto da ultima Avaliagdo Quadrienal da Capes (2017-2020). Ao mesmo tempo, busca-se
analisar as perspectivas epistemologicas, ontologicas e axiologicas da autoavaliagio da pos-
graduagio stricto sensu, a partir da experiéncia do ProfEPT no referido periodo.

Autoavaliagdo na pos-graduagio em rede de institui¢gdes associadas

A autoavaliagdo é um processo essencial que busca assegurar, como objetivo do SNPG e
da Avaliagio Quadrienal da Capes, o desenvolvimento e a consolidacio dos PPGs. A
implementacido da autoavaliagio em PPGs constituidos e organizados a partir de associa¢oes
interinstitucionais em rede deve levar em consideracdo as caracteristicas especificas dessa forma de
organiza¢ao e funcionamento. Todavia, a pos-graduagao s#icto sensu em rede é uma experiéncia
recente no SNPG e, portanto, o seu processo de avaliagdo traz muitos desafios.

Segundo o PNPG 2024-2028, da Capes, os programas stricto sensu organizados em redes
demandam um compromisso coletivo em torno de objetivos comuns (Capes, 2023). Essa dinamica
ressalta a relevancia dos pressupostos axiologicos que orientam a autoavalia¢do, tais como a busca
pela equidade, autonomia e simetria entre as partes.

De acordo com o PNPG (2024-2028), os Programas em Rede representam uma
oportunidade para ampliar o alcance e a qualidade da formagao académica e cientifica. Contudo,
também apresentam desafios relacionados a governanga compartilhada e 2 manutencao de padroes
de alinhamento em suas condi¢des de funcionamento.

Para a Capes (2023), os programas organizados em redes associativas devem superar
desigualdades regionais, promovendo uma integracio efetiva entre diferentes IES. A vista disso, a
autoavaliagdo constitui-se em um processo crucial para possibilitar a identificacio dos pontos
institucionais de convergéncia que visam ao alcance comum dos objetivos e, assim, possam, de
forma colaborativa, reduzir as assimetrias entre as instituicoes associadas a um PPG em rede.

A autoavaliagdo nessa modalidade de programa constitui um fenémeno complexo,
permeado por uma relagdo dialética entre as partes (institui¢oes associadas) e o todo (o conjunto
articulado pela rede). Esse processo envolve tanto as especificidades de cada institui¢do, com suas
singularidades historicas, culturais e normativas, quanto a busca por uma identidade coletiva que
permita a rede atuar como uma totalidade. Dessa forma, em concordancia com Harvey (2018),
compreende-se que a totalidade do objeto de estudo é uma construgao social que incorpora
relagoes complexas e contraditérias do fenémeno em constante movimento.

Essa perspectiva dialética permite compreender como as institui¢Oes associadas a um PPG
podem vivenciar contradi¢des no processo de autoavaliagao. Cada institui¢ao possui seus proprios
objetivos, recursos e dinamicas internas que, muitas vezes, nao se alinham imediatamente as
demandas coletivas da rede. A Capes (2023) sublinha que os programas organizados em rede devem
superar desigualdades regionais, promovendo integracao entre diferentes instituicdes. Contudo, no
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processo avaliativo desses programas, o desafio consiste em integrar tais diferencas de forma que
a totalidade nao anule as singularidades das partes, mas as potencialize em uma relagdo de
integracao e complementaridade entre as instituigGes associadas.

Na andlise do SNPG sob uma perspectiva dialética, as contradicdes podem ser entendidas
nao apenas como obstaculos em si mesmas, mas como criticas internas ao proprio sistema, a partir
de uma concepgao de avaliagao multifacetada, democratica e emancipatéria (Saul, 2001, 2003, 2007;
Leite, 2005, 2008, 2010), cujas relagoes dialbgicas entre as partes constituintes do todo podem levar
a movimentos de transformacao da realidade. No ambito dos PPGs em rede, as tensoes entre os
interesses particulares das institui¢des e os objetivos coletivos da rede podem gerar avangos
significativos, desde que constituam relagoes dialdgicas e participativas. Assim sendo, o espaco de
autoavaliacdo pode funcionar como um /eus de articulagio dessas contradigdes, promovendo um
movimento de reflexao e aprimoramento.

Outro ponto relevante é a interacdo entre a autoavaliacdo das instituigdes e 0s critérios
gerais de avaliagdao definidos pela Capes. Dessa forma, a tensio entre as particularidades locais e as
exigéncias nacionais reflete a dinamica dialética entre o especifico e o universal. Para que o processo
de autoavaliacao contribua efetivamente para a redu¢ao das assimetrias regionais, ¢ necessario que
as institui¢oes associadas se engajem em um processo de negociagdo constante com 0s critérios
estabelecidos pela Capes, reinterpretando-os a luz de suas especificidades.

Nesse processo, entretanto, o SNPG e as politicas da Capes para a avaliagao dos PPGs
devem fomentar e criar mecanismos que contribuam para a redugao das assimetrias regionais das
instituicbes. Portanto, esse trabalho é responsabilidade compartilhada entre o Ministério da
Educagio (MEC), o SNPG e a Capes. Espera-se que isso ocorra por meio do incentivo a politicas
publicas e programas de financiamento que ampliem e fortalecam as potencialidades e as
capacidades da pos-graduagdao em cada institui¢ao integrante de uma rede associativa.

No contexto da autoavaliagao em redes de pds-graduacao, o didlogo entre as institui¢oes
associadas e os 6rgaos oficiais avaliadores ¢ fundamental para construir uma pratica avaliativa
emancipadora e transformadora. Essa dialogicidade nio apenas fortalece os lagos de cooperagao
entre as instituigdes, como também possibilita a criacio de mecanismos avaliativos mais sensiveis
a diversidade e a complexidade do SNPG.

Isso reforga a importancia de uma abordagem ética na gestao das diferengas institucionais,
pois o reconhecimento das diversidades historicas e culturais entre as Instituicdes de Ensino
Superior ¢ condicao essencial para a consolida¢io de uma rede colaborativa efetiva e eticamente
orientada (Martinez Guzman, 2019). Essa concep¢ao possibilita a adogao de praticas de governanga
baseadas na escuta, na corresponsabilidade e na integragao de multiplas identidades académicas.
Aplicada a autoavaliacdo, tal perspectiva favorece o engajamento das institui¢gdes em um processo
de autocritica construtiva, promovendo ajustes que podem fortalecer tanto cada IES quanto o
coletivo da rede em sua diversidade.

Assim, a autoavaliagio em PPGs em rede constitui um movimento dialético, no qual as
contradi¢oes entre as partes ¢ o todo podem contribuir para o processo, desde que haja um
compromisso coletivo com a reflexdo critica e o didlogo permanente entre as institui¢des que
integram a rede e a Capes. Esse processo nao apenas contribui para a superag¢ao das assimetrias
regionais, mas também fortalece o sistema de pds-graduacao como um todo e possibilita a
autonomia das instituicGes que integram cada rede.

Nesse movimento, a autonomia, como valor axiolégico, deve ser entendida em sua relagdo
com a interdependéncia entre as instituicdes participantes. De acordo com Knight e Lee (2021, p.
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87, traducao propria): “A verdadeira autonomia nas redes de ensino superior so existe quando as
institui¢oes reconhecem e abracam a sua interconectividade e responsabilidade partilhada.” No
entanto, a busca pela simetria nos PPGs exige um equilibrio entre as contribui¢des de cada
institui¢ao. Isso pode ser desafiador, especialmente quando, no processo de avaliagio da Capes,
nao sio consideradas as desigualdades historicas, estruturais e culturais entre as IES. Como observa
Zabaleta (2020, p. 34, traducao propria): “A simetria nao implica igualdade absoluta, mas sim
equidade no acesso aos beneficios e responsabilidades dentro da rede de cooperagao”.

Considerar os indicadores contextuais para avaliar o impacto das contribuigGes
institucionais em sua diversidade regional constitui um desafio relevante para os avaliadores dos
PPGs. Verhine (2010, p. 89, traducdo propria) considera que, ao aplicar os critérios e as diretrizes
da avaliagdo da Capes, os avaliadores precisam “[...] considerar as especificidades de cada contexto,
evitando a padronizagio excessiva’. Nessa direcdo, Hscott e @/ (2024) argumentam que a
autoavalia¢ao, quando realizada em redes colaborativas, amplia as possibilidades de interacao e
troca de saberes, proporcionando uma analise mais rica e diversificada sobre as praticas de ensino
e gestdo. A avaliagio em rede permite que a experiéncia de diferentes instituigbes seja
compartilhada, criando um campo fértil para o aprendizado coletivo. Segundo os autores:

Em uma rede de programas de p6s-graduacio, a autoavaliagio se torna um processo de
troca continua, no qual as experiéncias praticas de cada instituicio colaboradora se
somam, gerando uma rede de saberes que fortalece a reflexio coletiva e a construcao de
solucbes inovadoras para os desafios comuns (Escott e al., 2024, p. 29).

A autoavaliagdo em rede é um exemplo claro de como os pressupostos epistemologicos da
gestao democratica e da participagao devem ser observados em profundidade, considerando-se as
assimetrias existentes entre as instituicoes associadas contidas em um PPG dessa modalidade. Ao
integrar as experiéncias dessas diferentes institui¢oes, cria-se uma rede de oportunidades para o
aprendizado e a reflexao critica, que enriquece as praticas de avaliagdo e proporciona condi¢oes
para o aprofundamento das discussGes sobre qualidade educacional. A colaboragio entre
institui¢es e pesquisadores pode fortalecer o programa e ampliar suas perspectivas, permitindo a
troca de experiéncias académico-cientificas e de gestdo, além de oferecer oportunidades para
compartilhar praticas educativas inovadoras.

Assim sendo, compreende-se que as diretrizes e os critérios contidos nas Fichas das Areas
de Avaliagio da CAPES precisam considerar a existéncia de assimetrias das institui¢cdes associadas
nos PPGs em rede como dado concreto da realidade, para que sejam oferecidas as oportunidades
de condig¢oes que visam favorecer avaliagbes com indica¢des de permanéncia do programa no
SNPG. E oportuno considerar que, muitas vezes, as fragilidades das institui¢oes na pds-graduagao
tém rafzes que residem nas contradi¢coes e nas fragilidades das politicas nacionais de fomento e
incentivo a pos-graduacio.

Nao raras vezes, os relatorios de avaliagiao de areas da Capes marcam a existéncia de uma
cultura de performatividade, que acaba por atribuir unicamente a comunidade académica as falhas
e as lacunas dos PPGs. Segundo Ball (2005, p. 35), a “[...] cultura da performatividade provoca um
processo devastador de avaliagdo externa que acaba reduzida a nimeros em uma tabela”.

A partir de critérios contidos na ficha de cada Area de Avaliagio da CAPES, a excessiva
valoriza¢ao da produgao e da publicacao académico-cientifica, muitas vezes listadas em rankings de
periédicos cientificos considerados qualificados por comités cientificos da Capes, acaba por reduzir
em numeros e tabelas a performance que professores, pesquisadores, discentes e egressos devem
apresentar e comprovar a cada ciclo de Avaliacio Quadrienal.
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Conduzida pela Capes, a Avaliacio Quadrienal constitui um dos principais processos de
regulacio e aperfeicoamento da pds-graduagao brasileira. Por meio dela, os PPGs sao classificados
em diferentes estratos de qualidade, de acordo com fichas padronizadas das Areas de Avaliacio.
Contudo, o processo apresenta limitagdes ao desconsiderar aspectos especificos de cada programa,
como tempo de existéncia, nivel de desenvolvimento e distingdes de natureza institucional e de
finalidades entre universidades e institutos federais. A esse conjunto, acrescenta-se a complexidade
do funcionamento dos programas stricto sensu organizados em redes colaborativas entre IES e
pesquisa.

Assim, desvelar as contradigbes do processo de Avaliacio Quadrienal da Capes e
demonstrar as fragilidades e os limites das politicas do SNPG sio passos importantes na busca pela
criagao de condi¢oes efetivas no desenvolvimento de politicas e a¢des que visam incentivar e
melhorar as condi¢oes institucionais para superagao de suas fragilidades na pés-graduacio.

Autoavaliagio participativa e multidimensional da p6s-graduagao na perspectiva da gestiao
democratica

Na perspectiva da gestio democratica, a autoavaliagio da pds-graduacio potencializa a
participagao dos membros da comunidade académica no planejamento e nas decisOes
institucionais, além de estimular e direcionar as agdes que promovem o desenvolvimento da pos-
graduagio e sua interagao com a comunidade cientifica e com os diferentes setores da sociedade.

A perspectiva participativa na autoavaliagao envolve a integracao de diferentes atores da
comunidade académica no processo avaliativo. Segundo Rowe e Frewer (2005), esse modelo
promove uma interacdo mais rica e gera resultados mais significativos. A dimensao
multidimensional enfatiza que a autoavaliagio deve abordar aspectos pedagdgicos, administrativos,
politicos e sociais, possibilitando uma compreensao holistica do programa.

O levantamento de dados de um PPG em rede de institui¢oes associadas deve ser realizado
a partir da construcao de formularios de pesquisa direcionados aos diferentes sujeitos que integram
o programa. Deve também contemplar as diferentes dimensoes da avaliagao, a partir das diretrizes
e da ficha de avaliagao da Capes em cada area.

No estudo acerca da autoavaliagio na pos-graduagdo, considera-se fundamental
compreender que esse processo deve superar o mero cumprimento de exigéncias burocraticas da
Capes. A autoavaliacio da pos-graduagao s#ricto sensu pode configurar-se como pratica coletiva, com
potencial para promover autonomia institucional, além de reflexdo critica sobre gestao, praticas
académicas e planejamento estratégico participativo de cada PPG. No caso da autoavaliagio do
ProfEPT, a gestao participativa busca refletir a pratica de integragao entre os dados da Plataforma
Sucupira e as reflexoes internas realizadas pelas institui¢oes associadas ao programa.

O Sistema de Autoavaliagio do ProfEPT, como tipo de PPG em rede constituido por
institui¢oes associadas, exemplifica a abordagem de gestao democratica, ao prever instrumentos
diversificados de autoavaliacio e metodologias participativas. Nessa perspectiva, o ProfEPT
instituiu, em 2020, o Sistema de Autoavaliagio construido participativamente e de acordo com o
perfil do programa, bem como orientado pela Ficha de Autoavaliacdo para os Programas em Rede
da Capes, na Area de Ensino.

O referido sistema, coordenado pelo NAPE do ProfEPT, estabelece o processo de
autoavaliacao alicercado nos seguintes principios: carater eminentemente participativo e
democratico; avaliagdo formativa e educacional; dimensao qualitativa (processo) e quantitativa
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(resultado); fortalecimento da concepcao de rede proposta pelo programa; énfase na avaliacio de
processo, com vistas a consolida¢ao do ProfEPT como Programa em Rede e ao atendimento da
nova proposta de avaliagio da Capes; alinhamento dos critérios de autoavaliagio com os
parametros de avaliagao da Capes; e relagao entre avaliagio e planejamento estratégico (Escott ez
al., 2020).

Com base no paradigma de avaliagdio emancipatéria (Saul, 2001), o ProfEPT busca
promover um processo que alia descrigao critica, analise colaborativa e planejamento integrado.
Essa pratica destaca o papel dos docentes, discentes, egressos € gestores como protagonistas no
fortalecimento do programa, com vistas a qualidade da formacao docente (Brito ez a/., 2021).

A coleta de dados da autoavaliagio no ProfEPT ¢ feita por meio dos seguintes
instrumentos: Formulario Instituicdo Associada, Formulario Docente, Formulario Aluno e
Formulario Egresso. Sob a coordenacao do NAPE, os dados sao coletados e sistematizados via
Observatorio ProfEPT! e organizados por institui¢do associada e periodo de autoavaliagio. Cada
institui¢ao associada realiza o Seminario de Autoavaliagao Local, analisando seus dados especificos,
com posterior encaminhamento ao NAPE. O Relatério Técnico de Autoavaliagio ¢, entdo,
construido pelo NAPE e discutido com o Comité Gestor, a Comissao Académica Nacional e os
Coordenadores Locais, seguido da realizagdo do Seminario Nacional de Autoavaliagio, que prevée
a participagao de gestores, docentes, discentes e egressos, além de convidados externos, experts em
avaliagdao da p6s-graduagio.

Assim, o Sistema de Autoavaliagdo do ProfEPT foi organizado pelo NAPE a partir de
cinco etapas, com periodicidade bianual, conforme demonstra a Figura 1.

Figura 1 - Etapas de Autoavaliacio do ProfEPT

U

43 Etapa: Semindrio de Autoavaliagdo Coordenagdo
Académica Nacional, Comité Gestor e Coordenadores de

Instituicdes Associadas. @

53 Etapa: Semindrio Nacional de Autoavaliagdo com
divulgagdo do Planejamento Estratégico do ProfEPT

13 Etapa: Sensibilizagao — ProfEPT
(Divulgaéiu do periodo do processo de autoavaliagdo nas
40 IAs)

23 Etapa: Autoavaliagdo Local - ProfEPT
(Aplicagdo de instrumentos e andlise dos dados)

33 Etapa: Seminarios de Autoavaliagdo Local - ProfEPT

Fonte: Extraida de Escott e o/ (2020, p. 29).
Nota: TAs = instituicdes associadas.

Portanto, no ProfEPT, o cariter democratico da autoavaliacao é evidenciado na estrutura
de governanca colegiada e na centralidade desse processo como pratica politica de planejamento
estratégico. Os resultados do Relatério Técnico (2017-2020) demonstraram que 89% das
instituicGes associadas relataram maior integracdo entre os diversos niveis de gestio, e 76%
identificaram avangos na participagao discente nos processos decisorios (Brito ez al., 2021).

1O Obsetvatorio ProfEPT é uma plataforma cujo principal objetivo é o mapeamento das areas de pesquisa, perfis de
professores e elaboracio de indicadores de pesquisa. Contém informagdes gerais do ProfEPT e dados especificos da
autoavaliacio desse programa. O acesso aos dados primarios dos Relatérios de Autoavaliacio do ProfEPT esta
disponivel no Observatério ProfEPT a partir do seguinte linfk:
https://obsprofept.midi.upt.iftm.edu.br/autoAvalRelPrograma. Acesso em: 21 jan. 2025.
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Os resultados do primeiro ciclo de autoavaliagao do ProfEPT (2017-2020) revelaram
avancos significativos no planejamento académico e na inclusao social, apontando que 74% dos
participantes identificaram melhorias na organizagao curricular, e 68% destacaram o impacto
positivo na formacao profissional (Brito e a/., 2021). Esses dados revelam que, quando realizada
de forma participativa e fundamentada em uma abordagem multidimensional, a autoavaliacio pode
contribuir significativamente para o aprimoramento das institui¢oes associadas que integram esse
PPG. Os resultados do referido ciclo avaliativo também indicam que os programas que adotam a
autoavaliacio como parte de sua gestao democratica tém maior capacidade de responder as
demandas da sociedade.

No caso do ProfEPT, a analise integrada dos indicadores de desempenho destaca a
importancia de alinhar as iniciativas locais com os objetivos nacionais, promovendo tanto a
autonomia institucional quanto a coesao do Programa em Rede. A utilizagdo de indicadores
qualitativos e quantitativos favorece um olhar mais abrangente sobre os impactos sociais,
econémicos e culturais do programa. Além disso, os dados do Relatério Técnico (2017-2020)
mostram que 82% dos egressos avaliaram positivamente a rela¢ao entre as atividades do programa
e as demandas do mundo do trabalho (Brito ez a/., 2021).

E importante destacar, entretanto, que as iniciativas locais e nacionais do ProfEPT no
sentido de alinhar seus objetivos e suas metas ao processo avaliativo niao siao suficientes se,
paralelamente, ndo houver politicas permanentes do SNPG e da Capes para incentivar e fortalecer
0s PPGs em redes associativas.

Segundo o PNPG 2024-2028, o SNPG registrou, em 2023, o total de 992 Programas em
Rede nacional. Quando se considera a pos-graduagao stricto sensu em funcionamento em 2022, do
total de 4.777 programas existentes, 64% concentravam-se nas regides Sudeste e Sul, evidenciando
expressivas assimetrias inter-regionais e intrarregionais. Essa desigualdade na oferta se repete
quando se considera a perspectiva da qualidade, pois os programas avaliados pela Capes com notas
5, 6 e 7 estdo altamente concentrados nessas duas regioes (Capes, 2023).

Portanto, as historicas assimetrias regionais dos PPGs no Brasil em geral, e os desafios
relacionados a governanga compartilhada dos Programas em Rede, requerem sustentagiao de
politicas publicas de longo prazo, além da disponibilizacgao permanente de recursos de
financiamento que atendam as especificidades da pods-graduagao, em razio da complexidade
interinstitucional marcada pelas assimetrias entre as institui¢des, sobretudo entre as regides
brasileiras.

Assim sendo, entre outras dimensdes da avaliagao da Capes, esse processo deve voltar-se
para a realidade dos PPGs do SNPG, fortemente marcada por assimetrias regionais e
interinstitucionais quanto ao seu desenvolvimento e as suas condi¢oes de funcionamento. Mesmo
que, no PNPG (2024-2028), a Capes evidencie a importancia de implementacdo de politicas
democraticas de acesso e permanéncia (Capes, 2023), na pratica persistem os desafios para a
superacao das desigualdades e assimetrias no SNPG.

Autoavaliagdo de Programas de Pés-Graduagio: pressupostos epistemoldgicos na gestio
democratica e participativa

A autoavaliagio de PPGs é uma pratica essencial para possibilitar o conhecimento das
experiéncias académico-cientificas e de gestao em desenvolvimento e, a0 mesmo tempo, para
apontar as direcOes a serem seguidas pelos diferentes sujeitos que constituem cada programa.
Ademais, a complexidade dos PPGs em rede, por associacao de institui¢cOes, frente ao PNPG,

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 20, 24667, p. 1-20, 2025
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>

10



Wanderley Azevedo de Brito, Clarice Monteiro Escott e Pollyana dos Santos

constitui um grande desafio para o acompanhamento desses programas pelas comissoes de cada
Area de Avaliagao da Capes.

Embora se reconheca o avanco da inclusao da autoavaliacdo como elemento da Avaliacao
Nacional da Pés-Graduacao da Capes, como apontam Leite ef a/. (2023), tal medida nao exclui as
contradi¢oes decorrentes do estabelecimento de parametros (ainda que em uma dimensao
qualitativa) para julgar o mérito de permanéncia dos PPGs no SNPG. Tal desafio se amplia diante
de uma proposta de avaliagao externa construida pela Capes sob a légica dos programas stricto sensu
ofertados individualmente pelas IES. Portanto, nao obstante o PNPG reconheca a importancia dos
Programas em Rede, os instrumentos nacionais e oficiais de avaliagio externa nao permitem
compreender essa complexidade em sua totalidade, uma vez que os critérios que compoem as
Fichas de Avaliagao da Capes orientam-se pela estrutura e pelo funcionamento de PPGs stricto sensu
isolados.

Quando fundamentada em pressupostos epistemolégicos que valorizam a gestio
democratica e participativa, a autoavaliagio configura-se como um processo coletivo de construgao
de conhecimento, envolvendo gestores, técnicos administrativos, docentes, discentes e egressos.
Essa concepgao vai muito além de uma simples verificacdao de resultados e busca criar espagos para
a reflexdo critica sobre as praticas institucionais e suas implicagdes no aprimoramento continuo de
cada PPG.

Sob a optica da gestdo democratica, a autoavaliagio é concebida como um processo
formativo que promove a corresponsabilizacio e o engajamento de todos os atores institucionais.
Watson e Maddison (2005) enfatizam que ela deve ser entendida como aprendizagem
organizacional, destacando os ciclos de planejamento, a coleta de dados e a qualidade social, além
de seu uso na tomada de decisao e na constru¢ao da reputagao institucional. Quando desenvolvida
sob uma abordagem qualitativa, a autoavaliagio pode constituir-se em um processo continuo de
autoconhecimento dos sujeitos e setores que integram a institui¢ao. No contexto da pos-graduagao
em rede colaborativa, os dados e os resultados consolidados desse processo geram conhecimentos
que podem impactar qualitativamente as decisdes sobre a gestdao do programa, as praticas
pedagdgicas, a formagao académica e a produgio cientifica.

Nesse contexto, a participac¢do coletiva é fundamental, tanto para possibilitar aos sujeitos o
conhecimento da realidade da instituicio ou das instituicdes associadas, nos casos de PPGs em
rede, quanto para a tomada de decisdes que vao definir o curso da(s) IES. Nessa dire¢ao, Bravo
(2011) sustenta que a gestiao educacional deve ser pautada por praticas inclusivas que privilegiem a
diversidade nos processos educacionais, fomentando a participacdo ativa de todos os envolvidos.

A autoavaliagdo, assim, nao se constitui apenas como instrumento de verificagao, mas,
sobretudo, como espago politico e processo de reflexdo critica e construgdo coletiva de solugoes
voltadas a superagdo de desafios institucionais. Nessa perspectiva epistemologica, fundamentada
em Bobbio (2000) e Bravo (2011), reafirma-se o sentido politico da participagao como base social
para sustentar as condigoes necessarias a pratica dos principios democraticos. Daf a importancia
do envolvimento de todos os que integram o processo educacional na autoavaliagao, como forma
de contribuir para a melhoria das praticas pedagogicas e da gestao académica.

Com esse alcance, a autoavaliagio de PPGs pode constituir-se em processo para o
desenvolvimento de praticas de construgao coletiva de conhecimento, nas quais os sujeitos
participantes (gestores, docentes, técnicos administrativos, discentes e egressos) tém a
oportunidade de se envolver, refletir e transformar as praticas dos programas. Isso ressignifica a
avaliacdo, que deixa de ser apenas um meio de mensuragao para constituir-se como estudo que visa
ampliar a qualificacdo da gestdo académica e cientifica, além do fortalecimento institucional. Nessa
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dire¢ao, a autoavaliagao deve ser vista como um processo dinamico de reconfiguracao da gestao e
das praticas académicas, tendo como objetivo o aprimoramento continuo da qualidade cientifica e
social, assim como da pertinéncia do PPG.

A gestao democratica e participativa, quando incorporada ao processo de autoavaliacdo,
cria as condi¢Oes para que a avaliagdo se torne um ato continuo de ensino e de aprendizagem,
promovendo o protagonismo de cada sujeito envolvido. Assim sendo, a autoavaliagao deixa de ser
vista como um simples reflexo de resultados para tornar-se um ponto de partida para a valorizacao
das experiéncias praticas e reflexivas dos diferentes sujeitos que integram a pos-graduagao. Sob essa
perspectiva, Escott ¢z al. (2024) propdem uma concepgao de autoavaliagado emancipatéria, que se
afasta da logica mecanicista de avaliacio e adota uma perspectiva totalizante, multifatorial e
inclusiva, permitindo a expressio de multiplos pontos de vista e experiéncias dos sujeitos
envolvidos no processo. Assim: “A autoavaliagdo, na sua vertente emancipatéria, busca mais do
que a simples verificagao de padroes de qualidade; ela propoe uma reflexao critica e transformadora
sobre a realidade do programa, favorecendo a participagao ativa de todos os envolvidos no
processo de formagao e gestao” (Escott ez al., 2024, p. 21).

Essa abordagem coloca em evidéncia a compreensao de que a avaliagdo deve ser realizada
de forma coletiva, alicercada na participacao de todos os envolvidos e ndo apenas pela gestao
superior das institui¢oes. Escott ef a/. (2024) indicam que a autoavaliagio deve ser multifatorial,
considerando os aspectos qualitativos e quantitativos do processo de formacao, além de outros
elementos que podem impactar a qualidade do programa. Nesse sentido, Escott e a/. (2024, p. 25)
afirmam:

A avaliagio participativa e multifatorial, na qual diferentes atores da institui¢do
compartilham suas percep¢oes e experiéncias, propicia uma visao mais ampla e holistica
sobre o processo de formacio. Este modelo ¢é, portanto, mais condizente com os
principios de uma gestdo democratica e participativa.

Essa citagao corrobora o entendimento de que a autoavaliagdo da pds-graduacao nao pode
e ndo deve ser reduzida a uma simples técnica de controle. Para além disso, ela necessita ser
entendida como um processo que envolve todos os participantes no desenvolvimento de ac¢oes
que, a0 mesmo tempo, reforcam as potencialidades e apresentam caminhos para solucionar as
fragilidades das dimensées constituintes da realidade. Assim, a autoavaliacio deve ser assumida
como uma pratica social precipua para o aprimoramento da gestdo académica, estimulando a
reflexdo critica sobre os objetivos, as metodologias e os resultados, em uma busca constante por
melhorias nos PPG.

A concepgio de autoavaliagdo democratica, participativa e emancipatéria é também
defendida por outros autores, como Ana Maria Saul (2001, 2003, 2007), Denise Leite (2005, 2008,
2010) e Robert Verhine (2010, 2012), que consideram fundamental ao processo avaliativo a
necessidade de superar as questoes tradicionais de controle e mensuracdo. Para esses autores, a
autoavaliacdo deve ser entendida como um processo de emancipacdo e de construgio de poder
compartilhado, que favorece a participagao ativa e consciente dos diferentes atores da institui¢ao.
Saul (2007), em sua obra sobre gestao educacional, destaca a importancia de uma avaliagdo que
contribua para a democratizagao da gestao educacional, proporcionando um espago de expressao
para todos os envolvidos:

A autoavaliacdo, dentro de uma concepc¢do democratica, deve ser uma pratica que
favoreca a participacio de todos, garantindo que os diversos sujeitos da instituigdo —
gestores, professores, alunos e outros — possam expressar suas experiéncias e percepgoes
sobre os processos educativos, contribuindo para a constru¢io de um conhecimento
coletivo (Saul, 2007, p. 64).
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Leite (2010), pot sua vez, coloca que a avaliacao deve ser entendida como um processo de
desenvolvimento e aperfeicoamento continuo, promovendo a reflexdo critica sobre as praticas
educacionais. A autora argumenta que “[...] uma avaliagio democratica deve ser pautada pela
transparéncia e pelo respeito mutuo entre os participantes, favorecendo uma abordagem de
aprendizagem e autoconhecimento institucional” (Leite, 2010, p. 112).

A concepgao de autoavaliagdo com objetivo na criagio de condigbes concretas para a
emancipagao das institui¢Oes, ressalta Verhine (2012), deve ser voltada para a transformagao das
praticas pedagogicas dos sujeitos constituintes dos PPGs, o que se alinha aos principios de uma
gestdo participativa e democratica. O autor afirma que: “A autoavaliagao, no contexto de uma
gestdo democratica, visa nao apenas medir a eficacia das praticas educacionais, mas, sobretudo,
promover uma transformacio nas relacbes de poder e nas estruturas institucionais, através da
participagao ativa e ctitica dos diversos atores” (Verhine, 2012, p. 98).

Esses pressupostos ampliam a perspectiva de autoavaliacdo, inserindo-a dentro de uma
visdo critica e transformadora, que considera o processo de avaliagdo como uma formagao critica
com potencial para possibilitar a emancipa¢ao dos sujeitos envolvidos, fortalecendo a democracia
e a participagdo ativa de todos na gestao educacional (Leite, 2010; Saul, 2007; Verhine, 2012).

Pressupostos ontolégicos na autoavaliagao dos Programas de Pés-Graduagio

A autoavaliacio em PPGs, sob uma perspectiva ontoldgica, nido pode ser considerada
apenas um processo técnico, mas, sobretudo, deve ser compreendida como um fendémeno social
que reflete o engajamento coletivo de diversos atores no compartilhamento de experiéncias e na
construcao do conhecimento.

Para Zanardini (2011, p. 98), a avaliagio somente encontra sentido “[...] se estiver
ontologicamente fundamentada num projeto social mais amplo, posicionada de forma a obter
respostas significativas para este projeto social”. O processo de avaliar, em seu sentido ontolégico
abrangente, ¢ resultado de complexas mediagdes humanas, cujas raizes nascem do trabalho,
considerado como um ato fundante do ser social (Zanardini, 2011). Por isso, a autoavaliacio da
pos-graduacao constitui-se em um processo cuja génese ontologica tem uma dimensao concreta,
que nao pode ser reduzida a sua aparéncia. A autoavaliagao, a partir dessa concepgao, deve possuir
uma positividade, cuja intencionalidade se manifesta na realidade da praxis social, com todas as
suas contradi¢oes.

Nessa perspectiva analitica, a autoavaliacio constitui-se em um processo coletivo de
reflexdo e agdo que, entre seus objetivos, busca transformar as relagdes e as praticas pedagogicas
dos diferentes sujeitos que participam do contexto institucional (Leite, 2005, 2008). Isso significa
que os fundamentos tedricos dos pressupostos ontolégicos da autoavaliagdo devem estar
ancorados na compreensao de que as praticas avaliativas sao construidas coletivamente e refletem
as relagdes sociais no ambito institucional. “A democracia participativa envolve a formacdo da
comunidade politica e a autolegislacio e a autovigilancia das aces. E um processo pedagégico
exigente” (Leite, 2005, p. 79).

A participagao no processo de autoavaliagao da pos-graduaciao pode ser pensada a partir
dos pressupostos de Bernstein (1988), que aponta trés direitos institucionalizados e conectados
entre si como condig¢ao para a democracia efetiva: o direito ao crescimento, o direito de ser incluido
e o direito a participagao. O direito ao crescimento permite experimentar os limites de natureza social,
intelectual ou pessoal, sendo os pontos de tensio que condensam o passado e constroem futuros
possiveis.
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O crescimento, portanto, implica o direito de adquirit meios de compreensdo critica,
desvelando novas possibilidades pessoais, intelectuais ou materiais. O direito de ser incluido no
ambito social, intelectual e pessoal constitui-se em complexidade maior, ja que “[...] ser incluido
pode requerer um subdireito a ser separado. [...]. A inclusao é uma das condi¢oes da ‘communitas’ e
opera no nivel do social” (Bernstein, 1988, p. 125, tradu¢ido prépria). O direito a participagio refere-
se a pratica que deve provocar efeitos: “[...] ¢ o direito a participar dos procedimentos mediante os
quais se constréi, mantém e transforma a ordem. B o direito de participar na construcio,
manutengao e transformagao da ordem. A participa¢do ¢ uma condigao do discurso |[...] e opera no
nivel do politico” (Bernstein, 1988, p. 126, traducao prépria). A democracia, portanto, na
perspectiva da autoavaliacio da pés-graduacao, deve ser assumida como um valor.

Nessa dire¢ao, Saul (2001, 2003, 2007) corrobora a importancia de a autoavaliagao ser
compreendida como um processo a0 mesmo tempo de emancipa¢ao e inclusao, de modo a permitir
que os envolvidos contribuam ativamente na constru¢ao e no desenvolvimento dos projetos
compartilhados. Processos avaliativos baseados na participagao ativa de todos os sujeitos
envolvidos na poés-graduagao contribuem para deslocar o foco das praticas de mensuragio, na
busca pela compreensio das contradigdes da realidade, enfatizando a natureza dialogica,
participativa e ontolégica da avaliagdo (Guba; Lincoln, 1989). Isso refor¢a a importancia de, no
ambito da pos-graduacao, estimular a participag¢ao de todos os atores institucionais na construgao
do processo avaliativo em todas as suas etapas.

A avaliagao participativa pressupoe o afastamento de mecanismos de controle e punicao
como finalidade unica do processo. Ao mesmo tempo, o principio da participa¢ao fundamenta-se
em processos democraticos que visam acolher as multiplas vozes dos sujeitos e integrar a
diversidade de instituigées constituintes da realidade, com vistas a sua emancipa¢ao. Aqui reside,
portanto, o sentido ontolégico da avaliagaio democratica e participativa.

A colaboragdo entre institui¢des e pesquisadores em rede constitui-se como pratica
fundamental para a dinamica da autoavaliagao em PPGs. Ao analisarem a forma associativa da pos-
graduacio, a partir da experiéncia do ProfEPT, Brito ef al. (2021) e Escott ¢z al. (2024) sustentam
que a constru¢ao de uma cultura de autoavaliagio requer o engajamento e a cooperacao dos
diversos atores que compdem a rede de instituigdes associadas, com todas as suas contradigdes.

Essas redes promovem o compartilhamento de boas praticas e potencializam a capacidade
de fortalecimento da identidade coletiva entre os participantes do processo de autoavaliagao.
Ademais, Rowe e Frewer (2005, p. 256, traducao propria) ressaltam que: “A participagao das partes
envolvidas nos processos de avaliagio aumenta a legitimidade e a credibilidade dos resultados,
promovendo um compromisso mais profundo com os objetivos institucionais”. Isso evidencia que
as redes colaborativas na pos-graduagao sio nao apenas um meio de troca de experiéncias, mas
também um procedimento interinstitucional para o fortalecimento da confianga e do engajamento
entre seus participantes.

A aplica¢do pratica dos pressupostos ontologicos da autoavaliagio em um conjunto de
instituicbes colaborativas pode ser observada no contexto do ProfEPT, mestrado em rede
pesquisado e analisado por Escott ef al. (2024, p. 7). Nesse estudo da autoavaliagao do ProfEPT,
os autores assinalam que “[...] a integracao de gestores, docentes, discentes e egressos no processo
de autoavaliagio possibilitou a identificacdo de desafios comuns e a proposicio de solugoes
conjuntas, fortalecendo o compromisso com a qualidade e com a missao institucional”.

Outro exemplo significativo ¢ apresentado por Patton (2015), que descreve a abordagem
da avaliagao orientada para conectar resultados avaliativos a pratica institucional. Segundo o autor,
a analise qualitativa inicia-se pela elucidagio do evento estudado, buscando ir além da mera
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descri¢ao dos dados, a fim de atribuir significado ao que foi encontrado — isto ¢, dar sentido as
descobertas, oferecer explicacoes e realizar inferéncias a partir das evidéncias (Patton, 2015). Essa
metodologia alinha-se aos principios da autoavaliagdo participativa e emancipatoria.

Fundamentada em pressupostos ontologicos, a autoavaliagio em PPGs deve traduzir,
portanto, um processo dinamico e participativo, que cria condigdes efetivas para promover o
engajamento coletivo e a constru¢io de conhecimentos compartilhados. Por meio da gestao
democratica e da valorizacdo das experiéncias dos diferentes atores institucionais, a autoavaliagao
pode contribuir para a melhoria continua das atividades académico-cientificas. Além disso, pode
favorecer a consolidagao de redes colaborativas de IES, organizadas de forma associativa para o
desenvolvimento da pés-graduagao.

Pressupostos axiolégicos de autoavaliagao nos Programas de Pés-Graduagio em redes de
cooperagao

No campo da autoavaliagao em PPGs, os pressupostos axiologicos referem-se aos valores
que orientam as praticas das atividades académico-cientificas. Segundo Rowe (2017, p. 506, tradugao
propria): “Os processos de autoavaliagdo nao devem apenas avaliar os resultados, mas também
considerar as estruturas éticas e carregadas de valores que sustentam os ambientes colaborativos”.
Nesse sentido, a autoavaliagdo transcende a simples verificagao dos nimeros da producio e da
medi¢ao de resultados académicos, visando incorporar valores como justica, inclusio e
responsabilidade coletiva.

Faz-se necessario, ainda, compreender a relagdo entre autonomia e simetria nas redes
interinstitucionais de PPGs. Como argumenta Garcfa-Delgado (2019, p. 142, traducao prépria): “A
autonomia institucional nas redes de cooperagao nao pode ser concebida como uma independéncia
absoluta, mas sim como uma capacidade de contribuir de forma equitativa e respeitosa para
objetivos coletivos”. Tal perspectiva destaca o desafio de equalizar e harmonizar as diferencas entre
instituicoes com distintos contextos, formas e condicoes de funcionamento. Assim sendo, a
autoavaliacdo participativa é um processo que “[...] fortalece os sujeitos envolvidos, promovendo
uma visao compartilhada e uma atuacdo colaborativa” (Leite, 2008, p. 67). Nesse contexto, o valor
da emancipagido surge como essencial, pois permite que os atores da rede sejam protagonistas na
construcao de significados e praticas avaliativas.

Os valores que fundamentam e direcionam agdes coletivas e solidarias por meio de
processos de autoavaliagio comprometidos com a emancipagdo contém, por conseguinte,
potencial para consolidar e fortalecer os PPGs stricto sensu em redes associativas, em dire¢ao aos
objetivos de sua constitui¢ao no cenario do SNPG. O regime de colaboragio estabelecido entre as
institui¢oes associadas configura-se, em certa medida, como um dos valores que fortalecem a
autoavaliagdo como processo educativo-formativo, tal como problematizado anteriormente. Como
consequéncia, as institui¢des que compoem o Programa em Rede podem compreender sua atuagao
para a consolida¢ao da missao assumida pela rede, sem suprimir as demandas locais que motivaram
a adesdo a proposta associativa de PPG stricto sensu.

A autoavaliacdo, no contexto da avaliacao externa dos PPGs stricto sensu, assume uma
importancia crucial quando analisada a luz de seus pressupostos axiolégicos, ou seja, dos valores e
dos principios que orientam o seu processo. Em primeiro lugar, a autoavaliacio ¢ um meio de
autoconhecimento e fortalecimento das instituicbes de ensino, permitindo que elas se tornem
protagonistas na constru¢ao de suas proprias trajetorias e no alcance de suas metas. A vista disso,
a autoavaliacio deve ser centrada no individuo e em sua capacidade de autorreflexdo, o que
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favorece uma abordagem que busca nao apenas mensurar, mas principalmente criar condi¢oes para
promover o desenvolvimento e a emancipacao (Stufflebeam, 2003).

Quando PPGs realizam autoavaliagdio, comprometem-se com a reflexdo critica e
construtiva sobre suas praticas e seus resultados, com o objetivo de promover melhorias continuas
baseadas em valores axiolégicos que lhes dio fundamento. Além disso, no caso dos PPGs em rede,
a autoavaliagdo permite a inclusao de diferentes perspectivas entre as instituicdes que colaboram
para o projeto, o que contribui para a institucionalizagao de praticas democraticas e compartilhadas.
Quando se considera a autoavaliagao no contexto da avaliagao externa da Capes, por exemplo, ela
deve ser entendida como um processo em que essas partes se integram. Tal perspectiva pode
demonstrar respeito as identidades culturais e regionais, bem como aos valores proprios de cada
contexto institucional.

A participagao ativa de todos os docentes, discentes, egressos e gestores fortalece a base
ética e social da autoavaliagdo, o que, por sua vez, contribui para o desenvolvimento de um modelo
mais representativo. Essa abordagem colaborativa e inclusiva, segundo os pressupostos axioldgicos
que orientam os valores e os principios do processo avaliativo, pode torna-lo mais efetivo, pois
aumenta as possibilidades de refletir as necessidades reais da comunidade académica (Rodriguez,
2007). Ja as praticas de avaliagio nos PPGs baseadas na cultura e na légica performativa, em
métricas meramente quantitativas — tais como numero de publicagdes, fator de impacto e indices
de produtividade — tendem a acentuar as assimetrias institucionais e regionais da pés-graduacao.

Esse modelo promove uma visao tecnocratica da ciéncia, na qual os processos de ensino,
pesquisa e inovagdo sio submetidos a critérios gerenciais, muitas vezes alheios aos valores
fundamentais da produgdao do conhecimento em cada institui¢ao e nas diferentes regioes do pafs.
Ball (2003) critica essa légica ao afirmar que a performatividade impSe um regime de controle que
altera a subjetividade dos pesquisadores e das institui¢des, tornando a avaliagdio um fim em si
mesma. Essa cultura da performatividade na pés-graduagao baseia-se em processos de controle e
exclusao, em substituicio as relacbes de confianca e de apoio para a criagao das condigoes
necessarias ao desenvolvimento das pessoas e das instituicdes (Ball, 2003).

Consideragoes finais

Entre 2017 e 2020, a experiencia do ProfEPT evidencia os desafios e as potencialidades de
PPGs em redes associativas, especialmente no que tange as dimensoes relacionadas aos diferentes
nfveis de autonomia e simetria, seja entre as institui¢oes associadas aos Programas em Rede, seja
entre os diferentes PPGs s#ricto sensu das institui¢oes publicas de Ensino Superior: as universidades
e as instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).

A experiéncia analisada permite destacar potencialidades da autoavaliagao participativa,
democratica e voltada para a autonomia e o fortalecimento dos Programas em Rede, quais sejam:
clareza, para os sujeitos envolvidos na concretizagio do PPG em rede, quanto aos objetivos e a
missio do Programa; como consequéncia, delineamento dos impactos cientificos, sociais e
econdémicos, em sincronia entre institui¢oes associadas e a rede; comprometimento dos segmentos
envolvidos, com um olhar criterioso para a relagdo do Programa com os arranjos locais, regionais
e nacionais que estdo na base da constitui¢ao do regime de associagao; e consciéncia de integracao
das instituicoes associadas na constituicao de um unico PPG.

Para que essas praticas tenham continuidade e consolidem uma cultura de autoavaliagao,
considera-se importante que os mecanismos de gestao do Programa em Rede sejam coerentes com
os pressupostos da autoavaliagao participativa, democratica, colaborativa e emancipatoria. Assim

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 20, 24667, p. 1-20, 2025
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>

16



Wanderley Azevedo de Brito, Clarice Monteiro Escott e Pollyana dos Santos

sendo, a autoavaliacao da pds-graduagiao nao pode ser considerada apenas um instrumento técnico.
Ao contrario, deve ser compreendida como um processo mediado por valores que orientam a
constru¢ao de redes mais equitativas e sustentaveis. Portanto, a avalia¢ao, pela Capes, dos PPGs
em redes colaborativas deve considerar as contradicdes e, especialmente, as assimetrias
institucionais e regionais contidas na realidade do SNPG.

O enfrentamento dos desafios para o fortalecimento e a consolidagio dos Programas em
Redes Colaborativas reside em reconhecer as diferengas institucionais sem comprometer o
desenvolvimento e a qualidade técnica, cientifica e administrativa na totalidade de cada programa.
Nessa tarefa, além do trabalho das IES, incluem-se as acdes e a necessidade de investimentos
permanentes da Capes, do MEC, do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao (MCTI), além
das agéncias de fomento a pesquisa, pés-graduagao e inovagao.

Em contraponto ao modelo de avaliagao da pos-graduacao baseado na cultura e na légica
performativa, em métricas meramente quantitativas definidas por visdes tecnocraticas da ciéncia, o
sentido epistemologico da avaliagio da pds-graduagiao deve considerar a diversidade e os modos
especificos de producio e validagdo do conhecimento. Em seu sentido ontolégico, a avaliagao da
pos-graduacdo em rede precisa respeitar a identidade das instituicdes e sua potencialidade de
inserc¢ao social, apoiando sua missao formativa e cientifica sem que ela seja totalmente subordinada
a modelos homogéneos de exceléncia. Finalmente, a dimensao axiologica exige que a avaliagao
esteja pautada por principios éticos e democraticos, promovendo um ambiente académico que
valorize o pensamento critico, a inclusao e o compromisso social da pesquisa cientifica.

Isso posto, a avaliagao da pds-graduagao deve enfrentar e superar a mera quantificagdo
fundada na produtividade, incorporando uma abordagem qualitativa, que reconhega a
complexidade do conhecimento e a diversidade dos impactos académicos e sociais da pesquisa.
Somente assim sera possivel superar a logica da performatividade e construir um modelo avaliativo
da pos-graduacdo que efetivamente contribua para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e
da sociedade.
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