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Resumo: Este artigo objetiva analisar os resultados da autoavaliacdo do Programa de Pés-Graduagio em
Educa¢ido da Universidade de Brasilia (UnB), no quadriénio 2021-2024, buscando a compreensido dos
sentidos e alcances das acbes realizadas. Utiliza-se andlise documental relativa a avaliacdo da Coordenacio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e ao programa, reunides com as linhas de pesquisa
e oficina tematica presencial. O referencial tedrico abordou avaliagdo (Cunha, 2005; Dias Sobrinho, 2018);
avaliagio da poés-graduacdo (Capes, 2019a, 2019b, 2025; Verhine; Souza, 2021); e autoavaliacio (Belloni,
1996; Belloni; Belloni, 2003; Leite, 2005, 20006; Leite ef al., 2020; Saul, 2002; Souza; Duatte; Seiffert, 2022).
Os resultados evidenciam a necessidade de: reduzir de sete para cinco linhas de pesquisa; melhorar o
alinhamento dos projetos a essas linhas, a0 nimero de professores e a producao docente e discente; revisar
os critérios de credenciamento e recredenciamento; e investir no fortalecimento da identidade educacional
do programa, ainda que a Educacio possua carater marcadamente interdisciplinar.

Palavras-chave: P6s-Graduac¢io em Educagio. Autoavaliacio. Resultados.

Abstract: This article aims to analyze the results of the self-assessment of the Graduate Program in
Education at the University of Brasilia (UnB) during the 2021-2024 four-year period, seeking to understand
the meanings and scope of the actions carried out. The methodology involved documentary analysis related
to the evaluation conducted by the Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel
(CAPES) and the program itself, meetings with research lines, and an in-person thematic workshop. The
theoretical framework addressed evaluation (Cunha, 2005; Dias Sobrinho, 2018); graduate evaluation
(CAPES, 2019a, 2019b, 2025; Verhine; Souza, 2021); and self-assessment (Belloni, 1996; Belloni; Belloni,
2003; Leite, 2005, 20006; Leite ez al., 2020; Saul, 2002; Souza; Duarte; Seiffert, 2022). The results highlighted
the need to: reduce the number of research lines from seven to five; improve the alignment of projects with
these lines, the faculty size, and the academic production of both professors and students; review
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accreditation and reaccreditation criteria; and invest in strengthening the program’s educational identity,
even though Education has a markedly interdisciplinary character.
Keywords: Graduate in education. Self-assessment. Results.

Resumen: Este articulo tiene como objetivo analizar los resultados de la autoevaluacion del Programa de
Posgrado en Educacién de la Universidad de Brasilia (UnB), en el cuatrienio 2021-2024, buscando la
comprension de los significados y alcances de las acciones realizadas. Se utilizé6 un analisis documental
relacionado con la evaluacién realizada por la Coordinacién de Perfeccionamiento del Personal de Nivel
Supetior (Capes) y el propio programa, ademas de reuniones con las lineas de investigacién y un taller temdtico
presencial. El marco teérico abordé la evaluacién (Cunha, 2005; Dias Sobrinho, 2018); la evaluacion de la
educacién de posgrado (Capes, 2019a, 2019b, 2025; Verhine; Souza, 2021); y la autoevaluacion (Belloni, 1996;
Belloni; Belloni, 2003; Leite, 2005, 20006; Leite et al., 2020; Saul, 2002; Souza; Duatte; Seiffert, 2022). Los
resultados evidenciaron la necesidad de: reduccion de siete a cinco lineas de investigacién; mejorar la alineacion
de los proyectos con dichas lineas, el numero de docentes y la produccién académica docente y estudiantil;
revisar los criterios de acreditacién y reacreditacion; e invertir en el fortalecimiento de la identidad educativa
del programa, aun cuando la Educaciéon presente un caracter marcadamente interdisciplinatio.

Palabras clave: Posgrado en Educacién. Autoevaluacién. Resultados.

Introdugao

O objetivo deste artigo ¢é apresentar e analisar resultados do processo de autoavaliagio
realizado no ambito do Programa de Pés-Graduagao em Educagao (PPGE) da Universidade de
Brasilia (UnB), considerando a Ficha de Avaliagao da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) para o quadriénio 2021-2024 e o trabalho encaminhado por comissao
designada para Acompanhamento e Autoavaliacio Docente, formada por trés membros internos
e dois externos ao programa, para atuar nos anos de 2023 e 2024.

A reflexdo empreendida no texto reconhece que, na atualidade, a autoavalia¢ao figura como
um elemento promissor da avaliagao da pds-graduacio brasileira, demandando agdes no interior
de cada Programa de P6s-Graduagio (PPG), visando ao seu aprimoramento constante. Desse
ponto de vista, expressa-se a compreensio da autoavaliagdo como uma oportunidade que o
programa possui para proceder ao exame global de suas praticas na busca de melhorias. Em razao
disso, pode vir a revelar alcance e impacto para a pos-graduagao brasileira, nos proximos anos,
considerando que passou a constar na Ficha de Avaliagao dos Programas (Capes, 2020), a partir do
Relatorio do Grupo de Trabalho — Autoavaliacao de Programas de Pés-Graduagao — criado pela
Capes em 2018, doravante denominado documento GT 2018 — Capes.

A analise realizada no texto esta ancorada em trés pressupostos. O primeiro reconhece que,
a0 mesmo tempo em que se configura como um processo desafiador, a autoavaliagao contribui
para o despertar de uma cultura avaliativa como possibilidade de compreensio da agao e produgao
de conhecimentos sobre a realidade vivida em cada programa. O segundo pressuposto é que, ao
declararem explicitamente, em seus planejamentos estratégicos, a importancia da autoavaliagdo, os
programas revelam estar a caminho da compreensiao da potencialidade desse componente como
indutor da tomada de decisoes. O terceiro assume que a autoavaliagio é um caminho que precisa
ser percorrido por um PPGE, como o UnB, visto ser fundamental para lidar com as fragilidades
institucionais apontadas e implementar os aspectos fortes identificados.

O recorte temporal do estudo considera que, ao longo do quadriénio 2021-2024, foram
deflagradas e acompanhadas a¢bes de autoavaliacio no PPGE/UnB, levando em conta sua nota 5
mantida na avaliagio da Capes no quadriénio 2017-2020 e a necessidade de uma melhor
compreensao dos sentidos e alcances dessas acOes, tendo por base o relatotio entao emitido.

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 20, 24670, p. 1-21, 2025
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>



José Vieira de Sousa

Este artigo esta organizado em quatro sec¢Oes, além da introducao e das consideracoes
finais. A primeira se¢do contextualiza o cenario mais amplo da politica de avaliacio da pos-
graduacgdo stricto sensu brasileira, destacando aspectos historicos dessa politica e o sentido da
proposta de autoavaliagdo apresentada no documento do GT 2018 — Capes, antes mencionado.

A segunda sec¢ao discute a autoavaliagdo como componente importante para a avaliagao
realizada pela Capes e para ajudar a colocar em questao os sentidos do conjunto de atividades e
finalidades cumpridas pelos Programas de Pés-Graduagao (PPGs), identificando os pontos fortes
e aqueles que merecem ser revistos, de maneira a permitir agoes de melhoria.

A terceira se¢ao apresenta, em um primeiro momento, dados estatisticos sobre a expansio
dos Programas de P6s-Graduagiao em Educacio (PPGEs), no pais, entre 2010 e 2024, além de sua
distribuicao por regides no quadrienio 2021-2024. Na sequéncia, contextualiza o PPGE da UnB,
destacando sua missao, a distribuicio dos professores em suas Linhas de Pesquisa, além dos
desafios apontados em seu Planejamento Estratégico, em associagdo as metas definidas para serem
alcancadas no quadriénio 2021-2024.

A dltima se¢do do texto expde, inicialmente, a metodologia de trabalho realizado pela
Comissao para Acompanhamento e Autoavaliagio Docente do PPGE/UnB. Na sequéncia,
apresenta e discute os resultados deste trabalho, agrupados em seis eixos e discutidos com base no
principio de que o ato de autoavaliar deve acontecer em articulagio com o ato de debater, tendo
como referéncia as evidéncias e as analises de experiéncias das varias Linhas de Pesquisa do
programa.

Avaliagao dos Programas de Pds-Graduagio: desenhando cenarios

Na pratica, a avaliacio da pos-graduagao sticto sensu ¢ feita pelos pares e para os pares,
considerando que a Capes, como fundagao vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), demanda
a comunidade académica a viabilizagio do processo. Para tanto, conta com membros dessa
comunidade que compdoem comissdes de avaliagao ad hoc de cada area do conhecimento e atuam
em 6rgaos colegiados, como o Conselho Técnico-Cientifico da Educagao Superior (CTC-ES).

No Brasil, a experiéncia pioneira da avaliagio da Educagdo Superior é promovida pela
Capes desde 1976, com énfase nos PPGs. Os objetivos dessa avaliagio foram: 1) assegurar um
padrao de qualidade para os cursos de Mestrado e Doutorado; ii) garantir os avangos da ciéncia e
tecnologia; ii) fundamentar as autorizagdes e os reconhecimentos de cursos; iv) aprimorar os
programas; v) estruturar um banco de dados; e vi) subsidiar a defini¢do da politica de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico (Leite, 2005).

Historicamente, a Capes vem trabalhando com um modelo centralizado de avaliagao dos
PPGs, que se revela como um sistema muito amplo e unico, porque abarca todos os programas de
todas as areas. Em 1981, assumiu a configuracio de agéncia executiva do MEC junto ao Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, criando o Programa de Acompanhamento e Avaliacdo, que
passou a ser mais conhecido como “Avaliagio CAPES”.

Na década de 1980, baseando-se na revisdo por pares sobre relatérios produzidos no
ambito de cada programa, em intervalos de dois anos, o sistema de avaliagido da pés-graduagao da
Capes avanga como processo sistematico, consolidando-se ao longo dos anos e gerando uma
classificacio em escala de cinco niveis, sendo “regular” aquele exigido para que o o6rgio
recomendasse o credenciamento. Em 1998, o sistema sofreu significativas mudangas, como: i)
ampliagao do periodo de avaliaciao de dois para trés anos; if) expansao da escala de cinco para sete
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graus; iii) criacio de um Conselho Técnico-Cientifico (CTC); iv) exigéncia para que cada area
produzisse uma ficha de avaliacdo, que deveria ser divulgada antes da realizacao da avaliacio. Essa
ficha, cuja estrutura “[...] continua até hoje, é composta por dimensoes (quesitos) e subdimensdes
(itens) que sao comuns a todas as areas”. (Verhine; Souza, 2021, p. 5)

Em 2013, o intersticio de avaliagao é novamente modificado, passando de trés para quatro
anos, embora tenha sido mantida a légica do perfodo. Com vistas ao ciclo avaliativo 2017-2020,
ocorreram novas pressoes por mudangas no sistema avaliativo da pos-graduagao (Nemer;
Monteiro, 2025), motivando a cria¢do de duas comissoes pela Capes, em 2016 e 2017, para repensar
esse sistema. Conforme Verhine e Souza (2021, p. 6):

Entre outras sugestdes, as comissdes concordaram que a ficha de avaliacao deveria ser
simplificada, que a énfase nos indicadores quantitativos deveria ser reduzida, que os
programas deveriam ser avaliados de acordo com seus produtos mais importantes (ao
invés de uma média geral de resultados) e que a qualidade dos processos de autoavalia¢io
e planejamento estratégico de um programa deveria ter peso na determinac¢io da nota de
avaliacdo final. Essas sugestoes foram todas aprovadas pelo CTC em 2018 e, portanto,
passaram a fazer parte do formato de avaliacio 2017-2020.

Nesse contexto, por meio da Portaria n® 149, de 4 de julho de 2018, a Capes instituiu um
Grupo de Trabalho (GT), cuja missdo foi “[...] implantar uma sistematica de autoavaliacio no
ambito dos programas de pds-graduacdo, que possa também ser componente relevante para a
avaliacao realizada pela CAPES” (Brasil, 2018, p. 1). Quatro meses depois de sua nomeagao, o GT
apresentou proposta a Capes na qual a autoavaliagdo ganhou centralidade, sendo, na realidade, o
primeiro elemento indicado no documento. Além da autoavaliagao, também se realcam, dentre
outros elementos: planejamento estratégico, acompanhamento de egressos, reducao de assimetrias
entre ¢ dentre regides, equilibrio entre as dimensdes quantitativas e qualitativas, inovagao e
relevancia social, nacional e regional dos programas (Leite ez a/., 2020; Souza; Silva; Pereira, 2023;
Verhine; Dantas; Souza, 2024).

Os dois focos privilegiados pelo documento do GT 2018 — Capes convergiram para a
proposi¢ao de uma orientacio de autoavaliagdo, a ser operacionalizada em cada PPG, e para a
discussdo sobre como o programa a introduziria como componente da avaliagao. Os argumentos
sustentam que a avaliagao da Capes passasse a destacar e induzir a autoavaliagdo nos PPGs, de
maneira articulada ao planejamento estratégico, partindo da tese de que ambos sdo processos
indissociaveis (Pinho, 2024). A suposi¢ao é de que a autoavaliagdo passara, gradativamente, a se
configurar como componente expressivo da avaliagio externa que, embora tenha grande
importancia e venha cumprindo relevante papel, também tem apresentado insuficiéncias nas
ultimas décadas. Uma delas, segundo a Capes (2019a, p. 5)

[...] é o fato de ndo ser formativa, em que os que estdo no processo se envolvam também
na solucdo dos problemas identificados. [..]. Assim, a autoavaliacdo, desenvolvida de
forma sistematica e continua, ¢ a abordagem a ser enfatizada, pois assegura proximidade
entre avaliador e avaliado e permite aprofundamentos de natureza qualitativa e
contextualizada.

A avaliagdo externa ocorre apds a autoavaliagdo, devendo acontecer entre ambas um
didlogo em prol de uma melhor compreensao da realidade do PPGE, visto que o objeto avaliado
¢ o mesmo, variando os olhares em func¢do dos atores que desenvolvem os dois processos
avaliativos. Sustenta-se essa ideia, inclusive, porque ambos os processos dizem respeito a uma
pratica social — a educacdo — que ¢ eminentemente uma responsabilidade coletiva e compartilhada
e que, portanto, supoe, na base de sua intencionalidade, “[...] a troca de experiéncias, o intercambio
de materiais uteis a avaliacao e as atitudes de ajudas mutuas” (Dias Sobrinho, 2002, p. 100).
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A Ficha de Avaliagio da Area de Educacio 2021/2024 dos Programas Académicos e
Profissionais ¢ estruturada em trés dimensdes — Programa, Formagao e Impacto — compostas por
itens e subitens, correspondendo a autoavaliagio ao item 1.4 da primeira dimensao citada: “Os
processos, procedimentos e resultados da autoavaliacio do programa, com foco na formagio
discente e producio intelectual” (Capes, 2025, p. 2), com peso de 15% do seus total. Esse item
conta com seis subitens, dos quais o “1.4.1 Desenvolvimento de politicas e agdes de autoavaliagao
observando: a) a continuidade; b) a consisténcia; ¢) a coeréncia; d) a articulagdo com as diretrizes
da CPA e/ou Pré-Reitoria ou equivalente” (Capes, 2025, p. 6) tem o peso de 50% do total da nota
do item, e cada um dos demais possui, igualmente, peso de 10%.'

A luz do exposto, ha o reconhecimento de que a Capes, na condicio de agéncia brasileira
responsavel pela avaliagao da pos-graduagao desde a década de 1980, “[...] entende a necessidade
da introducio da autoavaliagio como componente do processo padronizado nacional. E um
caminho para que o local, a diferenca e o social transparecam” (Leite ez al., 2020, p. 350).

Autoavaliagdo: desafios e possibilidades na avaliagdo dos Programas de P6s-Graduagao

As diversas abordagens da avaliacio podem ser agrupadas em duas grandes vertentes. Uma
delas revela-se centralizadora, funcional, contabil, operacional e voltada para resultados, tendo
como proposito a regulagio e como meio o controle baseado em instrumentos estandardizados
(Dias Sobrinho, 2002). Em uma légica contraria, a outra vertente é voltada para a emancipagao e a
transformagao, processando-se por mecanismos avaliativos que visam a compreensio e ao
desenvolvimento institucional. Sob esse angulo, a avaliagdo assume um carater formativo,
participativo e de efetividade tanto social quanto cientifica, sendo concebida como um processo
que, de maneira sistematica, investe na busca de subsidios que contribuam para avangos na
qualidade de uma instituicao (Belloni, 1996) e, em consequéncia, dos PPGs (Nemer; Monteiro,
2023).

Na perspectiva emancipatoéria, a autoavaliagdo é compreendida como uma oportunidade de
reflexdo, autoconhecimento, aprendizado e crescimento para toda a comunidade académica,
possuindo valor politico-pedagdgico proporcional ao empenho de uma institui¢do ou a efetiva
participacio dos membros de um PPG. E concebida, entio, como “[...] um processo de autoanalise
realizado pela comunidade envolvida, destacando pontos fortes e pontos fracos de suas realizacoes
com vistas a melhoria da qualidade do seu fazer institucional, com vistas a supera¢ao de fragilidades
e dificuldades diagnosticadas” (Leite, 2000, p. 460).

Do ponto de vista da literatura, constata-se a preocupagado com a autoavaliagio na pos-
graduagio ainda no inicio da década de 2000 (Saul, 2002); porém a intensificagao do debate sobre
o tema ocorreu em tempos mais recentes (Barata, 2019; Leite ¢7 al., 2020; Souza; Duarte; Seiffert,
2022; Magalhaes; Garcia; Huet, 2024). Estudos como esses convergem para a defesa da importancia
da autoavaliagdo como componente da avaliagio da pds-graduagio, visto que constitui um
processo que permite o autoconhecimento do programa pelos seus membros. Diante disso, cabe
perguntar: Qual o lugar da autoavaliacao nos PPGs, considerando a ficha de avaliagao apresentada
para o quadriénio 2021-2024 e para o seguinte? Sem duavidas, a resposta para essa pergunta requer
considerar, além dos argumentos baseados na literatura especializada, o sentido e o alcance daqueles

! Os outros cinco subitens sio “1.4.2 Politica sistematica de acompanhamento das metas do PPG ao final do quadriénio,
destacadamente da formacdo e producio intelectual dos discentes; 1.4.3 Avaliacio docente: politica sistematica de
credenciamento, acompanhamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes; 1.4.4. Politica sistematica de
escuta 20s alunos e egressos sobre o processo formativo; 1.4.5. Grau de comunicagdo entre docentes e coordenagio do
PPG, na forma de canal de comunicac¢io efetivamente utilizado para a indicacio de criticas e sugestdes para o PPG;
1.4.6. Incentivo a presenca de membros externos nos processos de autoavaliacdo” (Capes, 2025, p. 6).
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expostos sobre a autoavaliacio no documento do GT 2018 — Capes. Conforme a Capes (2019a, p.
4):

O ponto crucial da sistematica da avaliagdo aqui proposta é a mudanca do foco do
processo avaliativo: ao invés da CAPES receber os resultados da autoavaliagdo realizada pelos
programas, a Agéncia devera acompanhar como os programas de p6s-graduacio estio
conduzindo suas autoavaliagbes. Desta maneira, cada programa poderd propor um
delineamento de autoavaliagio apto a captar aspectos pertinentes a sua missao e seus
objetivos, incluindo aqueles relativos a sua inser¢io no contexto social/internacional e a
suas escolhas cientificas especificas. Trata-se, na pratica, de colocar em agéo o elementar
processo de detectar pontos fortes e potencialidades, tanto quanto discriminar pontos
fracos dos programas e prever oportunidades e metas.

E por meio da autoavaliagdgo que um PPG pode se organizar, visando a coleta, a
sistematizagao e a analise de dados e informagdes que o ajudem a identificar praticas exitosas e
outras que merecem ser repensadas, com o objetivo de evitar futuros equivocos. Dessa forma,
pode aumentar a capacidade profissional e a consciéncia pedagogico-cientifica dos corpos docente,
discente e técnico-administrativo, estudantes e egressos, fortalecendo as relagdes de cooperagao
entre esses atores e a vinculagdo da universidade e do programa com a sociedade. Seu papel é
fornecer elementos que provoquem um olhar do PPG para dentro de si, buscando encontrar
alternativas que contribuam para melhorar a qualidade da formacao que promove, objetivando “|...]
identificar os acertos e as ineficiéncias, as vantagens/potencialidades e as dificuldades; envolver um
processo de reflexdo sobre as razdes, as causas das situagdes positivas e das insuficiéncias” (Belloni,
1996, p. 8). Em uma visdo formativa, ao constatar suas fragilidades e corrigi-las por meio da
autoavaliacio, o programa passard, a0 mesmo tempo, por um processo de autorregulacio, de
maneira a alcangar, com mais qualidade, sua missao e seus objetivos.

Considerando sua importancia e validade para o aperfeicoamento das varias dimensées do
PPG, a autoavaliagio amplia a visdo da comunidade interna sobre suas potencialidades e
fragilidades para a tomada de decisoes (Dias Sobrinho, 2018). Desse ponto de vista, oportuniza a
constru¢ao de conhecimentos sobre a propria realidade do programa, visando a compreensao dos
significados do conjunto de suas atividades para alcangar relevancia social. Pode, ainda, levar o
PPG a planejar a¢Oes e definir mecanismos de cotrecao e transformagiao com o proposito de
melhorar a qualidade educativa de suas atividades, como expde o documento GT 2018 — Capes. A
autoavalia¢ao, de acordo com a Capes (2019a, p. 7),

[...] é o processo de se avaliar a si proprio [...]. Seu principal objetivo é formativo, de
aprendizagem. Uma vez que ¢é planejada, conduzida, implementada e analisada por
pessoas elas proprias formuladoras e agentes das agoes a serem avaliadas, a autoavaliagdo
possibilita uma reflexdo sobre contexto e politicas adotadas, além da sistematizacido dos
dados que levam a tomada de decisdo.

Nessa petspectiva, ao autoavaliar-se, o programa cria e¢/ou fortalece suas referéncias,
podendo fazer comparagdes entre resultados obtidos em outras autoavaliagdes e na avaliagao
externa. Para tanto, supde-se que, na sistematizagao do seu plano de autoavaliagdo, empreenda
esforcos visando a constru¢ao/explicitacao de indicadores norteadores das analises dos processos
avaliativos que realiza. Ao fazer isso, e focando suas peculiaridades, evita o risco de os resultados
da autoavaliagio assumirem rumos diferentes dos esperados. Isso torna razoavel supor que, a
medida que o programa consolida sua autoavaliagao, podera adotar praticas voltadas, por exemplo,
para a defini¢do de suas a¢des futuras de forma estratégica.

Como elemento da avaliagio da Capes, a autoavaliagao requer que os atores envolvidos
busquem formas de desvelar as potencialidades e fragilidades do programa, por meio de uma
participagdo cada vez mais abrangente e qualificada. Nessa logica, estimula o desenvolvimento de
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estratégias e iniciativas proprias do PPG, ao mesmo tempo que demanda sua internalizacdo pelos
membros do colegiado, como protagonistas do processo. Somente ao ser efetivamente assumida
pelo coletivo é que a autoavaliagio podera constituir-se em uma ferramenta dinamica, interativa e
processual para o desenvolvimento do PPG, referenciada em sua missao.

Ao percorrer esse caminho, um programa produz uma autoavaliacio coerente e condizente
com o seu proprio contexto, buscando captar o sentido de sua atuagao na relagao que se estabelece
entre o todo e as partes, entre o que ¢é singular e o que é geral as suas praticas. Dessa forma, investe
na visao de globalidade e partilha do pressuposto de que “[...] o uso da autoavaliagao nao é opcional:
¢, sim, matriz” (Cunha, 2005, p. 212). E nesse contexto que ganha importancia o exame de como
vem se materializando a autoavaliacao nos PPGEs, tomando como referéncia o da UnB e a Ficha
de Avaliacdo da Capes no quadriénio 2021-2024.

Ainda que em niveis diferenciados, a cultura da avaliagao esta presente na diversidade dos
PPGs e pode ser ampliada a partir da discussao e do alinhamento da autoavaliagdo com o
planejamento. Nesse sentido, Magalhaes, Garcia e Huet (2024, p. 161) destacam que, desenvolvida
com foco em uma cultura avaliativa formativa, a ““[...] autoavaliacao permitira ao PPG a construcao
de uma autorreflexao que, por sua vez, qualificara agdes de planejamento, pois, ao diagnosticar sua
situagdo, sera preciso construir as solugdes |[...] a autoavaliagao e o planejamento ocorrem de modo
conjugado”. Conforme os autores, a autoavaliagdo qualifica o planejamento estratégico de um
programa, a0 mesmo tempo em que apresenta subsidios para a avaliagao externa.

Em sintese, ao investir na articulagdo entre autoavaliagao e planejamento estratégico, o PPG
aumenta as possibilidades de avancar em seu trabalho e na constru¢ao de um campo que deve ser
bastante claro para a sua gestdo, bem como suas chances na busca de encaminhamentos que,
efetivamente, levem a solu¢ao das dificuldades e a implementagao dos seus pontos fortes.

Programas de Pds-Graduagido em Educagio no contexto brasileiro e na UnB

A discussao feita nesta secao se desdobra em dois momentos: o primeiro traga o cenatio
da expansao dos PPGEs, em nivel nacional, no periodo entre 2010 e 2024, enquanto o segundo
apresenta as caractetisticas basicas do PPGE/UnB, situando-o no quadriénio 2021-2024.

Expansao da Pos-Graduagao em Educagiao no Brasil (2010-2024)

No Brasil, os primeiros cursos de poés-graduacao s#ricto sensu em Educagao foram instalados
ainda na década de 1960, com o curso de Mestrado criado pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro (PUC-Rio), em 1966. No caso do Doutorado, também foi essa universidade a
instalar o primeiro curso da area, em 1976 (Gondra; Nunes; Martins, 2018). Como lembram Souza,
Real e Miranda (2024, p. 7):

A trajetoria da Pés-Graduacio em Educag¢io no Brasil se confunde com a origem da pos-
graduacio stricto sensu em termos mais abrangentes. Vale lembrar que foi no ano de 1965
que foi exarado o Patecer 977/65, do Conselho Federal de Educagio, de autotia de
Newton Sucupira, com o intuito de conceituar a pés-graduagao.

De acordo com o diagnéstico apresentado pelo Plano Nacional de Pés-Graduagao (PNPG)
2011-2020, a area de Educacdo ocupava, a época, a quarta posi¢ao dentre aquelas com o maior
nimero de programas (Capes, 2010). Nesse ano, o nimero de PPGEs configurava-se da seguinte
forma: 51 de Mestrado e Doutorado, 46 de Mestrado Académico e um de Mestrado Profissional.
Em um intervalo de seis anos, os nimeros passaram, respectivamente, para 75, 54 e 42, revelando
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que o primeiro tipo de programa mencionado cresceu 47,1%, o segundo 17,4% e o terceiro bem
mais, chegando a expressiva marca de 4.100% (Castro; Oliveira, 2021, p. 9).

No mesmo periodo, as matriculas nos PPGEs também se expandiram consideravelmente,
visto que passaram de 12.985, em 2010, para 20.532, em 2010, revelando um aumento de 58,1%.
Ainda conforme as autoras, a grande expansao do numero de matriculas nesses programas se deu
“[...] prioritariamente com a introdugao de novas modalidades de programas e cursos de formatos
mais flexiveis, que permitem uma formac¢ao mais pratica e direcionada a elaboragdo de produtos
que possam ter uma aplicabilidade imediata” (Castro; Oliveira, 2021, p. 11).

Consultas a0 Documento de Area de Educacio (Capes, 2019b) e a Plataforma Sucupira
(Capes, 2024) revelam que, entre 2010 e 2024, o aumento do nimero dos PPGEs, no pais, foi
bastante expressivo (104,2%), passando de 94 para 192. Nos triénios desse periodo, verifica-se que
o maior crescimento foi de 2013 para 2017 (42,1%), levando em conta que passou de 121 para 172
PPGEs. Ja os menores indices de expansiao quantitativa referem-se aos triénios 2017-2021 e 2021-
2024, considerando que, no primeiro caso, foi de 9,9% e, no segundo, de apenas 1,6%. O nimero
desses programas chegou a 172, em 2017, a 189, no ano de 2021, e a 192, em 2024, o que mostra
certa estabilidade em sua expansao nos ultimos trés anos considerados.

Em relacao as notas dos PPGEs no quadriénio 2017-2021, constata-se uma concentragao
entre 3 e 4 que, juntas, chegam a 64,1% do total no primeiro ano do intersticio e a 75,0% no
segundo, como atestam os dados mostrados na Tabela 1.

Tabela 1 — Numero de PPGs por nota — drea de Educacio, 2017-2021

2017 2021
Notas Numero % Numero %
3 51 30,0 32 17,4
4 69 40,6 99 53,8
5 40 23,5 39 21,2
6 7 4.1 10 54
7 3 1,8 4 2.2
Total 170 100,0 184* 100,0

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de Souza, Real e Miranda (2024) e Capes (2022, 2024).

Em relagao a evolugio da quantidade dos PPGEs mostrada na Tabela 1, Souza, Real ¢
Miranda (2024, p. 5) esclarecem que o nimero relativo ao ano de 2021 “[...] é menor que o
efetivamente avaliado, por conta da saida de PPG para outras areas e pelo encerramento de
programas apos a avaliagao quadrienal”.

Quanto ao numero de PPGEs em cada regido brasileira, no quadriénio 2021-2024,
consultas as referidas fontes permitem constatar um crescimento negativo em duas regioes: Sudeste
(-4,1%), visto que o numero caiu de 73 para 70 programas, e Centro-Oeste (-24,0%), sendo este
ultimo bastante expressivo, pois houve uma reducio de 25 para 19 no perfodo. As expansoes
ocorreram, em ordem crescente, respectivamente, nas regides Sul, Norte e Nordeste: 6,6% (45/48),
15,3% (13/15) e 21,2% (33/40). Os dados revelam que, embora tenha aumentado em 15,3% no
periodo, o numero de PPGEs da regido Norte continua desproporcional, em compara¢io com as
demais regides nacionais — o que se explica, dentre outras razoes, pelas proprias dificuldades e
peculiaridades bastante especificas daquela regido, como ja identificava o Plano Nacional da Pés-
Graduacao — PNPG 2011-2020 (Capes, 2010).
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Contextualizacao do PPGE da UnB

A UnB foi criada pela Lei Federal n® 3.998, de 15 de dezembro de 1961 (Brasil, 1961), e
inaugurada em 9 de abril de 1962, traduzindo um ambicioso projeto forjado por parte da
intelectualidade brasileira. Foi no contexto da transferéncia da capital federal do Rio de Janeiro para
Brasilia que, juntos, Darcy Ribeiro (1922-1997) e Anisio Teixeira (1900-1971) propuseram um
projeto de educagio e a criagao da UnB, recusando-se a seguir modelos estrangeiros e buscando
imprimir a instituicdo uma originalidade brasileira. Do ponto de vista histérico e politico, foi a
primeira universidade federal instituida sob a forma de fundagdo, o que contribuiu para sua
constituicdo como entidade autonoma, com personalidade juridica. Por meio do Decreto n® 500,
de 15 de janeiro de 1962 (Brasil, 1962), foram aprovados o estatuto da Fundag¢ao Universidade de
Brasilia (FUB) e a estrutura da universidade.

Como unidade académica da UnB que sedia o PPGE dessa institui¢ao, a Faculdade de
Educacao foi criada por meio do Ato da Reitoria n® 163/1966, em 12 de abril de 1966 (UnB, 2018).
Entretanto, o modelo proposto para a futura Faculdade de Educacio ja havia sido anunciado por
Anisio Teixeira na 13* Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
realizada de 9 a 15 de julho de 1961, em Pogos de Caldas (MG). Na ocasiao, como um dos seus
idealizadores, Teixeira (1961) declarou que, dentro da UnB, seria criada, pela primeira vez no Brasil,
uma Faculdade de Educagido: “[...] ndo existe Faculdade de Educa¢ao no Brasil. Temos apenas
Departamentos de Educacao nas Faculdades de Filosofia. E, fora disto, um conjunto de Escolas
Normais destinadas a preparar professores primarios” (Teixeira, 1961, p. 2).

O PPGE/UnB ¢é um dos mais antigos e consolidados programas de formacio de
pesquisadores em educacdo do Brasil. Criado em 1972, inicialmente com o curso de Mestrado,
implantou o Doutorado em 2004, apds consolidar-se no cenario nacional. Com isso, respondeu a
exigéncia pelo processo formativo “[...] de quadros de alto nivel, que possam adensar a reflexdo
sobre educa¢do e contribuir para a consolidagdo de uma educagio democratica e de qualidade
social, em todos os niveis e modalidades de ensino, alicerce de uma sociedade mais justa e
igualitaria” (Gracindo; Velloso, 2018, p. 263). E socioinstitucional da Associacao Nacional de P6és-
Graduagio e Pesquisa em Educagdo (ANPEJ).

O PPGE/UnB tem seu reconhecimento pela Capes, por meio do processo n°
53001010001-P0, com conceito cinco na avaliaciao do triénio 2017-2020, nota mantida a partir do
quadriénio anterior (2013-2016). Ao longo de sua existéncia, tem atuado na formagao de novos
quadros para a educagao publica brasileira, em todos os niveis, e de pesquisadores aptos a contribuir
com o avanco do campo da educacdo e com estudos sistematicos que auxiliam a elaboragao de
politicas sociais. Ao longo das duas dltimas décadas, oferta cursos de Mestrado e Doutorado
Académico, além de outros em nivel de especializagao /ato sensu, que tratam de tematicas variadas
da area educacional. Esse programa

[..] tem como missio a formacdo de doutoras(es), mestras(es) e especialistas nas
dimensdes profissional e humanistica para a atuacido qualificada de pesquisadoras(es),
professoras(es), gestoras(es) educacionais e de outros profissionais na area da Educacio
no Brasil e em outros paises, de forma a contribuir com a teorizagdo e o avanco do
conhecimento no campo educacional, que possam subsidiar a elaborag¢do, implementacio
e avaliagdo de politicas educacionais (UnB, 2024, p. 6).

No quadriénio 2021-2024, o programa contava com um corpo docente de 43 professores
credenciados para orientacao e docéncia — 39 permanentes, trés colaboradores e um visitante —
formados nas melhores universidades do pais e do exterior. O programa ¢ estruturado em uma
unica area, Educacio, e em sete Linhas de Pesquisa: a) Educacao Ambiental e Educacio do Campo
(EAEC); b) Educa¢ao Matematica (EDUMAT); ¢) Educagio, Tecnologias e Comunicagao
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(ETEC); d) Escola, Aprendizagem, Ac¢ao Pedagdgica e Subjetividade na Educacao (EAPS); e)
Estudos Comparados em Educacao (ECOE); f) Politicas Publicas e Gestio da Educa¢io (POGE);
@) Profissao Docente, Curriculo e Avaliagao (PDCA). Em seu conjunto, essas Linhas de Pesquisa
possuem as fungdes basicas indicadas na sequéncia:

1) A funcio académica, pois direciona docentes e discentes para os projetos de pesquisa,
disciplinas curriculares, grupo de pesquisas, projetos interinstitucionais; 2) a fungio
curricular, pois aglutina e especifica na educagio brasileira, a historia, politica, formagido
de professores, financiamento publico, gestdo, avaliacdo institucional e educacio
profissional e tecnolégica, que tém sido objeto de pesquisas, estudos, produgoes e
publicacoes. Além disso, assume 3) a funcdo politica, ao formar mestras(es) e
doutoras(es) em Educacio em perspectiva tedrico-pratica (UnB, 2024, p. 14).

A distribui¢io dos docentes do PPGE/UnB é apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Distribuicio de professores de cada Linha de Pesquisa do PPGE/UnB — maio/2023
Linha de Pesquisa

Docentes Total
EAEC EDUMAT ETEC EAPS ECOE POGE PDCA
Permanentes 3 3 5 7 6 6 9 39
Visitante - - - - 1 - - 1
Colaboradores(as) 2 - - 1 - - - 3
Total 5 3 5 8 7 6 9 43

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de UnB (2024, p. 14).

Para todos os estudantes matriculados em seus cursos, o programa disponibiliza, dentre
outros, os seguintes recursos de infraestrutura fisica e académica: Biblioteca Central; Centro de
Documentagao da Faculdade de Educacao (Ceduc); Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes do
programa; Portal de Periédicos da Capes; infraestrutura fisica com instalagdes diversas, como salas
de defesa e de videoconferéncia, auditorios e salas de aula de tamanhos variados; e laboratorios
diversos, voltados para Fun¢oes Multiplas, Engenharia de Soffwares Educativos, Ensino de Ciéncias,
Educagao Matematica, Audiovisual, Educacao a Distancia, Soffwares Livres, além de Recursos de
Informatica e Ambiente de Aprendizagem Moodle da UnB.

Em seu Planejamento Estratégico 2021-2024, o PPGE/UnB destaca como pontos fortes:
1) adequagao de sua missao; ii) condi¢Oes estruturais adequadas para o alcance dos objetivos; iii)
perfil dos docentes permanentes; iv) politica de interagdo com a graduagao; v) politica sistematica
de afastamento para atividades de pesquisa e estagio pos-doutoral; vi) atuagao dos egressos; vii)
politicas de inclusdo, permanéncia e conclusao; viii) politicas de solidariedade, cooperagao, atragao
de estudantes estrangeiros e nucleagao; ix) participagao discente nas instancias deliberativas; x)
laboratérios; xi) inovagao na pos-graduacao; xii) impactos economicos, sociais e culturais; xiii) apoio
técnico-administrativo; xiv) patticipagdo no Programa de Internacionalizacio Capes/Prlnt; xv)
Programa de Iniciacao Cientifica (UnB, 2024).

No que tange aos desafios, o referido documento define um conjunto de oito metas para
serem alcangadas, no mesmo quadriénio, por meio de 45 agdes e 19 estratégias. Para o alcance das
metas, estabelece prazos variados — permanente, semestral, anual, bianual, primeiro ano, ultimo
ano, ao longo do quadriénio de avaliagao 2021-2024 e inicio do préximo quadriénio (2025-2028).
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Consoante ao objetivo deste artigo, o foco da discussao nele empreendida é a Meta 7 —
Acompanhamento de docentes®, definida no Planejamento Estratégico 2021-2024 do programa,
cujas agoes para seu desenvolvimento sao listadas na sequéncia:

Constituir comissio com membro externo para avaliagio diagndstica do quadro docente
em relagdo a produgio cientifica, e ao desenvolvimento de atividades na graduagdo nos
ambitos do ensino, da pesquisa e da extensao; b) Fortalecimento das a¢des docentes
voltadas para a comunidade, dando maior visibilidade ao Programa; c) Politica de
credenciamento de docentes, garantindo o perfil adequado e as condi¢oes de dedicagdo
ao PPGE. [...]; d) Elaboracdo de uma politica de acompanhamento do docente, com
critérios para recredenciamento e descredenciamento; €) Incentivar pesquisas de cotutela;
e) Incentivar participa¢do em editais de fomento nacionais e internacionais; f) Estimular
a participagdo em associa¢des de pesquisa; g) Avaliagio das disciplinas ofertadas; h)
Aumentar o nimetro de professores/as com bolsa de produtividade em pesquisa do

CNPq (UnB, 2024, p. 35-30).

Momentos e movimentos da autoavaliagio do PPGE /UnB

Esta ultima se¢dao do artigo apresenta, em um primeiro momento, a metodologia adotada
no trabalho realizado pela Comissao para Acompanhamento e Autoavaliagio Docente no processo
de sistematizacio da autoavaliacio do PPGE/UnB, no petiodo entre setembro de 2023 e outubro
de 2024. Na sequéncia, discute os resultados alcancados, destacando os desafios e as possibilidades
que podem se transformar em oportunidades de avangos para o programa, tendo como referéncia
a continuidade e o aperfeicoamento de seu processo autoavaliativo.

Metodologia na construcio de trilhas para a autoavaliacio do PPGE/UnB

O trabalho realizado pela comissio nomeada pela coordenacio do PPGE/UnB para
acompanhamento e autoavaliacio docente foi norteado por trés principios. O primeiro é o
compromisso com a constru¢ao de um didlogo franco e produtivo com os pares — membros do
programa —, assumindo, assim, que a sensibilizagao desses atores seria fator determinante para sua
adesao e participag¢ao no processo. O segundo é o reconhecimento da necessidade de inclusio da
pesquisa na rotina de autoavaliagdo do programa, de maneira a revelar a efetiva incorporagao de
uma pratica inerente a propria natureza da universidade. “Nesse sentido, pesquisar as experiéncias
vividas no processo de [auto]avaliacio pode conferir a essa atividade um carater interessante de
produgao do conhecimento” (Cunha, 2005, p. 211). O terceiro principio é a compreensao de que
uma agao revela carater proativo a medida que, tendo os resultados das discussées e analises
realizados e socializados, venha a se desdobrar em acées de melhoria.

O trabalho da comissao adotou procedimentos diversos, sendo um deles o uso da analise
documental, considerando que todo “[...] acesso a documentos escritos [...] em muito contribui
para um conhecimento mais aprofundado da realidade” (Oliveira, 2012, p. 90). Para tanto, foram
consultados documentos em dois niveis. O primeiro, mais abrangente, refere-se a avaliacio da
Capes: documentos da Area de Educacio com as respectivas fichas de avaliacio dos dois tltimos
ciclos avaliativos — 2017-2020 e 2021-2024 (Capes, 2020, 2025); documento do GT 2018 — Capes
— “Autoavaliacao de Programas de P6s-Graduagao” (Capes, 2019a); e Capes (2024).

2 As outras sete metas e o respectivo nimero de a¢oes registradas no Planejamento Estratégico 2021-2024 do programa
sdao: Meta 1 — Fortalecimento da identidade do Programa e aptimoramento do processo de autoavaliagio/9; Meta 2 —
Integragio do PPGE com a graduagio/3; Meta 3 — Qualidade internacional do programa/8; Meta 4 — Agdes
afirmativas do programa/2; Meta 5 — Acompanhamento de discentes/6; Meta 6 — Acompanhamento de egressos/4;
Meta 7 — Acompanhamento de docentes/9; Meta 8 — Visibilidade do Programa/5 (UnB, 2024).
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O segundo nivel inclui documentos especificos do PPGE/UnB: relatério de avaliagiao da
Capes no quadriénio 2017-2020; Planejamento Estratégico 2021-2024; atas de reunides do
colegiado; relatorios da Camara de Pés-Graduagao; e pareceres emitidos pelos dois membros da
comissao externos ao programa. A analise desses documentos visou levantar informagoes sobre a
realidade do programa no quadriénio 2021-2024, considerando a atuacdo de suas Linhas de
Pesquisa, seus pontos fortes e suas insuficiéncias, em uma visao prognostica da avaliagao a ser feita
no quadriénio vigente e no proximo.

Paralelamente a analise documental, a comissdo promoveu discussdes com as Linhas de
Pesquisa e a coordenacdo do programa. Além disso, dialogou com alguns docentes, objetivando
melhor situa-los em relagdo ao préprio processo de autoavaliagao e esclarecer duvidas sobre sua
producdo académica e seus projetos de pesquisa, considerando imprecisdes identificadas nos
registros feitos nos Curriculos Lattes e na Plataforma Sucupira para a avaliagao do quadriénio.

Como culminancia do trabalho da comissido, no dia 3 de setembro de 2024, foi realizada
oficina tematica presencial com professores, coordenagdo e técnico-administrativos, sob a
conduc¢ao de um dos dois membros externos ao programa — vinculado a Universidade Federal de
Pelotas (UFPel) e com grande expertise na coordenacio e avaliagio de PPGEs. O outro membro
externo, docente da PUC-Rio e também com igual expertise, acompanhou as atividades online e
participou de reunides nessa modalidade.

As atividades desenvolvidas na oficina tematica centraram-se no quesito da Ficha de
Avaliagao “Programa — Item 1.1 Articulagdo, aderéncia e atualizagdao das areas de concentragio,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura
disponivel em relagao aos objetivos/missao do programa” (Capes, 2025, p. 24). A oficina deu
énfase a dinamica e aos focos das Linhas de Pesquisa e dos projetos de pesquisa dos professores
que compdem cada uma delas. A metodologia nela adotada oportunizou aos préprios professores
fazerem uma autoavaliagio dos projetos que vinham desenvolvendo no quadriénio 2021-2024 e,
em alguns casos, daqueles realizados no anterior (2017-2020), considerando que sua duragao passou
de um para o outro quadriénio. Paralelamente, possibilitou um produtivo debate entre 0 membro
externo ao programa e o colegiado, incluindo os membros internos.

A variedade de procedimentos metodolégicos adotados pela comissio considerou que a
realidade do PPGE/UnB, como a de todo programa, ¢ bastante complexa e multifacetada. Em
razao disso, ¢ fundamental que dados e informag¢des sobre sua dinamica sejam coletados por meio
de diferentes instrumentos e analisados na complementaridade das dimensdes quantitativa e
qualitativa, pois apenas uma ou outra nao da conta de explicar, sozinha, a realidade investigada.

Oportunamente, ressalta-se que, ao longo do ano de 2024, os dois membros da comissao
externos ao programa dialogaram com os internos, visando a apropriacao de dados extraidos da
base do PPGE/UnB, da Plataforma Sucupira e de outros documentos oficiais, como o relatorio
de avaliacao da Capes (2017-2020) e o Planejamento Estratégico 2021-2024.

Desafios a enfrentar ¢ possibilidades do PPGE/UnB no tempo presente como resultados da antoavaliacao

Considerando os principios e os procedimentos metodolégicos antes comentados, o
trabalho da comissio foi sistematizado tomando como base os resultados da avaliacio do
PPGE/UnB obtidos no quadriénio 2017-2020 e sua autoavaliacio realizada no seguinte, focando
seus desafios e suas possibilidades de avanco.
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a) Mapeamento, acompanhamento e analise do adequado registro da producao de cada professor
no Curriculo Lattes e na Plataforma Sucupira para o relatério quadrienal

Na autoavaliacio do PPGE/UnB um dos primeiros problemas encontrados — e que torna
razoavel supor que também seja comum em outros programas — diz respeito as dificuldades no
correto preenchimento do Curriculo Lattes e da Plataforma Sucupira de dados e informagoes
fundamentais para a avaliagdo global do programa. Desse angulo, os principais problemas
identificados foram: i) auséncia da indicagio de algumas coautorias das produgoes; ii) principal
projeto de pesquisa do professor lancado na Plataforma Sucupira e no Lattes, em relacio aos
participantes (pés-doutorandos, doutorandos, mestrandos, graduandos e externos); iii)
informagdes sobre financiamentos de determinados projetos de pesquisa; iv) dados objetivos sobre
livros, principalmente os autorais, devido ao peso que assumem na avaliacio do programa, e
capitulos de livros publicados, indicando se, nos dois casos, resultaram de projetos de pesquisas
desenvolvidas em redes nacionais e internacionais; v) informagdes sobre financiamento de projetos
por 6rgaos de fomento ou de obra, quando couber; vi) duragio e encerramento dos projetos; vii)
informagdes sobre projetos desenvolvidos em rede ou integrando pés-graduagao e graduagao; viii)
articulagao da poés-graduagdo com a graduagdo — orientagbes de iniciagao cientifica, trabalho de
conclusao de curso, monitoria, tutoria e aulas; ix) projetos de extensao, em termos de participagao
ou coordenacio, bem como se a a¢do desenvolvida esta vinculada a algum projeto do docente-
orientador na pds-graduacao.

Efetivamente, o adequado registro dessas e de outras informacdes pode contribuir para a
geracdo e analise de dados quantitativos e qualitativos para o relatério quadrienal, razao pela qual
merecem constante aten¢ado e monitoramento. Nesse contexto, a autoavaliagao realizada pelo
PPGE/UnB mostrou a necessidade de a¢oes voltadas para a orientacio, o acompanhamento ¢ a
conferéncia da insercao das informagdes sobre o trabalho dos professores e da produgao docente
e discente nas duas plataformas mencionadas.

b) Organicidade e articulagao das Linhas de Pesquisa com os projetos

Sem duvidas, a autoavaliagio precisa ser construida a partir das necessidades e da realidade
de um programa, o que explica por que é somente ela que consegue identificar, de maneira mais
clara e precisa, por exemplo, problemas de aderéncia dos projetos as Linhas de Pesquisa desse
mesmo programa — o que nao é possivel pela avaliagdo externa. Isso se justifica, dentre outros
fatores, pelo fato de que, no campo da avaliacao, vem sendo constatada certa precariedade da
avaliacdo externa, considerando que esta capta produtos, mas nao 0s processos, que sio
apreendidos pela autoavaliagao. Para essa ideia converge o proprio poder publico, ao assumir que
“[...] com o amadurecimento do seu processo de avaliagao, a CAPES entende ser necessario ampliar
o foco, reconhecendo que ¢ a autoavaliagio [..] que pode trazer mais subsidios para o
desenvolvimento do Sistema com qualidade” (Capes, 2019a, p. 4-5).

E consensual que os critérios para a autoavaliagio nio estdo naqueles indicados pela Capes;
ao contrario, ganham concretude na dinamica dos proprios programas, o que justifica a importancia
de serem conhecidos os contextos especificos de cada um deles. Partindo dessa premissa e do
reconhecimento da necessidade de um olhar cada vez mais apurado sobre as Linhas de Pesquisa,
os encaminhamentos feitos sobre a autoavaliacio do PPGE/UnB levaram a comissio a considerar
relevante levantar com o colegiado, dentre outras, as seguintes perguntas:

e As Linhas de Pesquisa estiao (des)equilibradas, em relagao ao nimero de docentes,
orientagdes e publicagdes?
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e Qual o nivel de aderéncia dos projetos desenvolvidos pelos professores com as
respectivas Linhas de Pesquisa e com o programa como um todo, considerando a
sua missaor

e Qual o nivel de aderéncia das Linhas de Pesquisa com os principais projetos de
cada docente?

e [Existe algum quadro dos projetos por Linha de Pesquisa que possa ser de
conhecimento no ambito da prépria linha e do PPGE/UnB como um todo?

e Qual é o numero de pesquisadores Bolsistas Produtividade em Pesquisa —
Educagao por Linha de Pesquisa e no programa?

A autoavaliacio do programa mostrou que perguntas como essas sinalizam pontos que
podem impacta-lo significativamente, razao pela qual as questdes nelas levantadas foram
problematizadas com os professores, ao longo do processo. Do mesmo ponto de vista, também
foram retomadas nos pareceres escritos emitidos pelos dois membros da comissao externos ao
programa e na oficina tematica, realizada presencialmente e anteriormente mencionada.

Ainda em relagao as Linhas de Pesquisa, a autoavaliagdo apontou desafios a serem
enfrentados pelo PPGE/UnB com o propdsito de fortalecer sua organicidade, considerando,
principalmente, o grande nimero delas (sete), como apresentado na terceira se¢ao deste artigo. Um
dos desafios é a necessidade de torna-las mais atrativas aos pesquisadores, em geral, de maneira que
eles tenham interesse e oportunidade de se credenciar no programa, evitando que fiquem fora da
pbs-graduacao por nao encontrarem uma Linha de Pesquisa na qual possam adequar suas tematicas
de estudo, bem como pedirem credenciamento em outros programas, inclusive de areas afins. Outros
desafios indicados foram: 1) manter clareza se as pesquisas realizadas sao em educagao ou sobre
educacio; ii) investir no fortalecimento da identidade educacional do programa, de modo a evitar
deixa-lo se diluir em outras areas do conhecimento, ainda que a Educa¢ao possua um cariter
marcadamente interdisciplinar. Isso implica reconhecer

[...] que a educacdo tem seus conhecimentos, praticas e politicas proprias, ou seja, tem a
sua identidade, que deve ser preservada e considerada nos processos de avaliacdo. Essa
fronteira entre a especificidade da disciplina particularizada por seu objeto de estudo e sua
abordagem interdisciplinar ¢ elo e desafio a serem considerados nos processos de
formacio na pés-graduacio, de forma a ndo perder a sua originalidade e qualidade. Assim,
a avaliacdo busca valorizar a abordagem interdisciplinar sem perder a identidade da Area,
tendo no perfil do docente o indicador da garantia dessa qualidade |...] (Souza; Real;
Miranda, 2024, p. 9).

Particularmente, na oficina tematica presencial antes mencionada, a andlise dos projetos de
pesquisa dos professores foi orientada por uma questao central: o titulo do projeto traduz mesmo
a ideia de um projeto de pesquisa, ou revela uma abordagem tematica, um objeto de estudo do
docente ou, ainda, se limita a replicar o nome da Linha de Pesquisa? O produtivo debate na busca
de respostas para essa questdo atestou a importancia e a necessidade de o programa continuar
investindo na discussao sobre as singularidades dos projetos dos pesquisadores e seu alinhamento
com as Linhas de Pesquisa e a produgdo docente e discente.

c) Necessidade de conhecimento detalhado do Planejamento Estratégico (2021-2024) e da
proposta de autoavaliacio do PPGE pelo coletivo

O planejamento estratégico permite a um grupo fazer opg¢oes € assumir um compromisso
com o proposito de transformar determinada realidade, de maneira a torna-la mais significativa
para ele, do ponto de vista social e politico, recorrendo a estratégias participativas. Esse tipo de
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planejamento requer a definicdo de objetivos que possam ser alcangados a partir do esfor¢o de
individuos que se sintam mais estimulados a tomar decisdes com o nivel de responsabilidade e
compromisso exigidos. Trata-se, assim, de uma visdo estratégica da realidade, que precisa ser
apreendida de forma inteligente, em todas as suas dimensoes, razao pela qual, utilizando uma
metodologia abrangente, dinamica e interativa, revela compromisso social com a realidade da qual
trata. Quando aplicado a realidade de um PPGE, implica a andlise interativa de sua propria
dinamica, identificando cenarios e possibilidades para apreender o que deseja nela transformar.

Na Ficha de Avaliagao 2021-2024, o tipo de planejamento em questido ganha énfase: “1.3.
Planejamento estratégico do programa, considerando também articulacbes com o planejamento
estratégico da institui¢ao, com vistas a gestao do seu desenvolvimento futuro [...]” (Capes, 2025, p.
2). A partir dessa ideia, na avaliagdo dos programas, na autoavaliagio e no planejamento estratégico
sao encarados como elementos que se constituem mutuamente, fornecendo subsidios para a
formulacao de uma das perguntas norteadoras da discussio feita no documento GT 2018 — Capes:
“Como o processo da autoavaliagao se pauta e contribui para o planejamento estratégico do PPG
a curto, médio e longo prazos?” (Capes, 2019a, p. 10).

Aluz do exposto, o trabalho realizado pela comissao ressalta a importancia do alinhamento
cuidadoso entre a autoavaliagio do PPGE/UnB e seu Planejamento Estratégico 2021-2024, bem
como a necessidade do amplo conhecimento dos dois documentos por todos os seus membros. O
desdobramento disso seria a reflexao e o efetivo compromisso do programa com os pontos fortes,
os desafios e as oito grandes metas definidas no planejamento, com as 45 a¢Oes estrategicamente
delineadas para alcanga-las. Outro desafio apontado na autoavaliagdo empreendida traduz-se na
necessidade de compreensiao do colegiado sobre as intencionalidades orientadoras, os eixos e 0s
elementos constituintes dos dois documentos. Isso torna razoavel supor que o alinhamento entre
o planejamento estratégico e “[...] a autoavaliagao devera resultar em tomadas de decisdao que, em
ultima analise, implicardao mudancas” (Capes, 2019a, p. 8).

d) Alinhamento da orientagao com a produc¢ao docente e discente

Na autoavaliagio do PPGE/UnB, a discussio sobre a relacio otientacio e producio de
professores e estudantes também foi orientada por algumas questdes. A principal delas foi: Ha um
(des)equilibrio do programa quanto ao nuimero de orientagdes de Doutorado, Mestrado e
graduagdo com a produgao docente e discente? A essa questao foram associadas outras: Todos os
professores alcancariam a quantidade/qualidade das producdes exigidas pela Capes no quadriénio
2021-2024? Em caso de davida, como encaminhar essa demanda junto aos docentes, por meio de
um didlogo franco, acolhedor e produtivo? Ha clareza, por parte do coletivo de professores, sobre
o tipo de produgao que a Capes exige para o programa ter uma boa pontua¢ao neste quesito no
quadriénio avaliado?

Considerando questdes como as apresentadas, a Comissao para Acompanhamento e
Autoavaliacao Docente verificou o nivel de vinculagdo das produgdes docente e discente no
quadriénio 2021-2024 as dissertagoes ou teses concluidas, constatando que isso nem sempre foi
garantido no periodo. Também examinou se essas mesmas produgdes mantinham vinculos com
os projetos especificos de pesquisa registrados nos Curriculos Latfes dos professores e na
Plataforma Sucupira, encontrando grau de compatibilidade semelhante. Outro ponto de interesse
na autoavaliagdo foi verificar em que proporc¢ao os orientandos participam, juntamente com seus
orientadores, de grupos ou redes de pesquisa nacionais e internacionais.

De maneira analoga, houve preocupagdo em verificar se as orientagdes de trabalhos de

conclusao de curso tiveram desdobramentos em algum tipo de publicacio ou em apresentagdes
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em eventos académicos da area. Mostrou-se importante, ainda, a reflexdo sobre se, no ambito do
programa, existe algum quadro que demonstre a analise da relagao nimero de orientandos, Linhas
de Pesquisa e produgdes entre docentes e discentes, para conhecimento de todos os professores.

e) Constituicio de uma Comissao Permanente para Acompanhamento e Autoavaliagio Docente
do programa

Com efeito, a autoavaliagao configura o momento em que o proprio programa procede ao
levantamento da sua realidade, utilizando metodologias e instrumentos que possibilitem uma
analise abrangente e profunda sobre sua estrutura institucional. Trata-se, assim, de um componente
da avaliacdo mais ampla, que contribui para criar e consolidar a identidade do programa, devendo
culminar com uma série de apreciagdes ou juizos de valor sobre os resultados obtidos, que
constituam uma referéncia tanto para os seus membros como para a avaliacio da Capes. Nessa
l6gica, ¢ indispensavel a compreensao da dinamica interna do PPGE

[...] desde que ndo se traduza apenas na identificacdo de pontos fortes e de fragilidades,
mas, também na elaboragio de recomendagdes que deverio ser consideradas na
proposicio de melhorias qualitativas [...]. Trata-se da utilizacdo dos resultados para a
elaboracio dos planos de acio [...]. E, portanto, na mobilizacio dos resultados que reside
a utilidade da autoavaliagio (Brandalise, 2010, p. 327).

Na compreensao de que, ao longo do quadriénio 2021-2024, era imprescindivel a
construcao das condi¢cdes para o desenvolvimento de sua autoavaliacdao, a luz dos resultados
obtidos, o PPGE/UnB reconheceu a necessidade de constituir, no futuro, uma Comissio
Permanente para Acompanhamento e Autoavaliagdo Docente. Compreende, também, que, a
semelhanga da comissao cujo trabalho tem seus resultados discutidos neste artigo, é condigao sine
gua non que a COMIssao que atuara em carater perene seja composta, também, por membros internos
€ outros externos ao programa.

A proposi¢ao da comissdao permanente é feita no sentido de que ela invista, com o coletivo,
na formulacao, na atualizagdao e no acompanhamento de um Plano de Autoavaliagao durante todo
o quadriénio avaliado. Sua atuacdo seria centrada na sistematiza¢ao de um plano de trabalho que
revele intencionalidade na autoavaliacio, flexibilidade /variedade de estratégias, além de articulacio
com a organizag¢ao e a estrutura do programa, “[...] o que pressupoe o fortalecimento da capacidade
institucional nos processos internos de trabalho e de decisaio sobre as mudangas a serem
implementadas” (Brandalise, 2015, p. 68).

Para tanto, sera importante que a futura comissao atue com sensibilidade para promover e
coordenar a realizagdo de um abrangente diagnostico, de maneira coletiva, visando identificar tanto
os pontos fortes na produgio e organizacio do PPGE/UnB como aqueles que merecem maior
atengao — o que supOe um trabalho pautado na perspectiva da avaliagao formativa. Trata-se de
assumir que “[...] toda avaliagio deve ser orientada por uma légica de mudanga, visando a
construcdao da qualidade e da exceléncia nao excludentes, mediante a identificacao dos acertos e
das dificuldades, com a finalidade de melhoria institucional.” (Belloni; Belloni, 2003, p. 14). Em
suma, a ideia é que o trabalho da comissio que venha a ser constituida possa contribuir para
estimular o programa a fortalecer sua cultura de avaliagao, incorporar melhorias e adequar, em
niveis crescentes, sua proposta formativa as novas exigéncias de qualidade solicitadas pela
sociedade.
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f) Demanda pela criag¢io e pelo monitoramento de um Plano de Autoavaliagdo mais abrangente

Em seu Planejamento Estratégico 2021-2024, o PPGE/UnB declara que, a pattir de julho
de 2022, quando a UnB retomou as atividades presenciais, constatou, dentre outros aspectos, “[...]
a importancia de ampliacao dos canais de escuta e, principalmente, a necessidade de aprimorar o
processo de autoavaliagao do programa e da elaboracao de seu planejamento estratégico” (UnB,
2024, p. 39). Na sequéncia, o documento elenca um conjunto de desafios a enfrentar, apontados
pela autoavaliagdo, destacando-se a revisio dos critérios de credenciamento e recredenciamento
dos professores e sua ampla adesdo a inicia¢do cientifica da UnB, de maneira a resultar no
aprimoramento da articulagao entre graduacao e poés-graduagio.

Todavia, no mesmo documento nao ha referéncia explicita a um plano de autoavaliagao
que revele a devida organicidade, levando ao reconhecimento da necessidade de o programa cria-
lo. Isso porque ¢ esse plano que “[...] identifica as prioridades de agao, estabelece as metas ¢ os
modos para sua concretizagao” (Brandalise, 2010, p. 327), bem como define estratégias coletivas
para o acompanhamento sistematico do processo. Argumenta-se, assim, que, ao ser criado e
desenvolvido de maneira organica, esse plano possa focar na identificagdo de prioridades e no
desenvolvimento de agdes necessarias a sua implementacao, partindo da discussiao dos resultados
e de recomendacdes iniciais, contendo as inten¢des do coletivo e refletindo a visao de futuro do
programa.

Por fim, ressalta-se que, no planejamento estratégico do programa, ¢ destacado o trabalho
da “[..] Comissao de Acompanhamento e Autoavaliacio — Resolu¢io do PPGE n° 21/2021;
Alterada em 22/09/2023, por meio do ato do Programa de Pés-Graduagao em Educacio da FE
n°® 32/2023, reestrutura a composicio da comissao” (UnB, 2024, p. 10). A segunda comissao
mencionada ¢ a que teve seu trabalho abordado neste texto, sendo constituida por trés membros
internos e dois externos ao programa, como ja declarado. Sua instalagao mostra que o programa
avangou em sua autoavaliagdo, a medida que atendeu ao disposto no subitem 1.4.6 da Ficha de
Avaliagdo 2021-2024: “Incentivo a presenca de membros externos nos processos de
autoavaliacao” (Capes, 2025, p. 6).

Consideragdes finais

A analise empreendida neste artigo sustentou-se na ideia de que, a0 mesmo tempo em que
revela muitos desafios, a autoavaliacao se reveste de grande densidade formativa e formadora de
um Programa de P6s-Graduagio como um todo e dos diversos atores que dele participam. Nessa
perspectiva, assume um papel fundamental com vistas a elevar a qualidade da formacao oferecida
pelo programa, como discutido ao longo do texto, com énfase na realidade vivida pelo Programa
de Pés-Graduacio em Educacgio da Universidade de Brasilia (PPGE/UnB), no quadriénio 2021-
2024.

A autoavaliagdo constitui o elemento formativo do processo avaliativo, gerando uma
dinamica interna com o intuito de provocar a melhoria do programa, por meio de processos de
autoconhecimento. Dessa forma, cria uma cultura avaliativa e fornece elementos para a tomada de
decisGes relacionadas com a sua gestao, objetivando subsidiar seu planejamento estratégico e
produzir mudancas. Trata-se de um processo continuo e dialético, visto que é orientado para a
transformagao da realidade, instigando um olhar coletivo e critico do programa sobre si mesmo,
em todos os seus aspectos e dimensoes. Para tanto, demanda o envolvimento e posicionamento
dos sujeitos na analise da realidade e no apontamento de subsidios para possiveis mudangas.
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Os resultados da autoavaliacio do PPGE/UnB, com foco no quadriénio 2021-2024,
evidenciaram como uma de suas questes centrais a problematizacio da configuragao, a época, de
suas Linhas de Pesquisa, considerando, dentre outros, o nimero de docentes, os projetos e a
producao docente e discente. Em relagao a esse ponto, o diagnostico realizado pela Comissao para
Acompanhamento e Autoavaliagdgo Docente do programa apresentou como resultado a
necessidade de uma reducao da quantidade dessas linhas de sete para cinco, a partir da realocagao
de um grupo de professores e do respeito as suas tematicas de investigagao.

O trabalho sistematizado pela comissdo considerou importante identificar, dentre outros,
como ocorre a inducdo de praticas internas de avaliagao e do planejamento estratégico, em razao
da avaliagio externa realizada pela Capes, a partir dos indicadores definidos na Ficha de Avaliacao
2021-2024 (Capes, 2025). Na pratica, demandou muito didlogo, escuta ativa, comunica¢ao nao-
violenta, além de uma maior aproximacao com alguns professores daquelas Linhas de Pesquisa
que, a época, evidenciavam questoes mais complexas, como, por exemplo, a vinculagao de apenas
trés docentes a uma delas, e ainda o fato de um dos pesquisadores sustentar quase sozinho, a época
de realizacio da autoavaliacio, a produ¢do da mesma linha. Diante de casos como este, as
recomendagées da comissio foram no sentido de uma reorganizacio das Linhas de Pesquisa,
visando a garantia de uma maior organicidade ao programa, bem como uma qualidade académica
socialmente relevante.

Por fim, com base na autoavaliacio do PPGE/UnB, destacam-se as seguintes
recomendacdes, traduzidas em agOes estratégias para sua melhoria: i) constituicao de comissodes de
bolsistas de Mestrado e Doutorado para auxiliar no acompanhamento da atualizagao dos Curriculos
Lattes dos professores e no preenchimento correto da Plataforma Sucupira; ii) composi¢ao de
Comissio Permanente para Acompanhamento e Autoavaliacgio Docente do PPGE/UnB, na
perspectiva abordada no penultimo item da quarta se¢do desse artigo, e com foco, dentre outros,
nos egressos ¢ na producao docente e discente; iii) formag¢ao de comissao para analise e revisao dos
critérios de credenciamento e recredenciamento e, eventualmente, dos problemas recorrentes
relativos ao tema no programa; iv) analise dos relatérios de avaliagao da Capes do quadriénio 2017-
2020 — e do 2021-2024, quando este for publicado —, de maneira articulada ao Planejamento
Estratégico 2021-2024 e daquele que venha a ser elaborado para o préximo quadriénio,
considerando todos os percentuais e medidas obtidas pelo programa; v) exame cuidadoso das
demandas de tematicas do campo educacional, visando tornar o programa mais atraente para
mestrandos e doutorandos oriundos do campo pedagdgico e de outros afins; vi) identifica¢ao de
quais seriam as principais frentes tematicas para pensar a reestrutura¢ao das Linhas de Pesquisa;
vil) reorganizagao das Linhas de Pesquisa, de maneira articulada a analise do perfil dos professores
que venham a compor cada uma delas.
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