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Resumo: Este artigo analisa como os seis Programas de Poés-Graduagio em Educacio situados no
Triangulo Mineiro, Minas Gerais, tém implementado a autoavaliagdo, tomando como referéncia as fichas
de avaliagdo da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) na quadrienal 2017-
2020. Utilizou-se analise documental, e os dados foram tratados com o auxilio do software Iramuteq. Os
resultados revelam que, embora haja esforgos para consolidar a autoavaliacio como pratica institucional,
ainda existem desafios quanto a sistematiza¢ao, ao alinhamento ao planejamento estratégico e a participacao
efetiva dos atores institucionais. Concluiu-se que a autoavaliagdo, para seu aprimoramento, deve ser
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entendida como pratica avaliativa critica, participativa e sensivel as especificidades de cada programa e ser
um instrumento formativo e estratégico.
Palavras-chave: Cultura avaliativa. Politicas educacionais. Ensino Superior.

Abstract: This article analyzes how the six Graduate Programs in Education located in the Tridngulo Mineiro
region, in Minas Gerais, Brazil, have implemented self-assessment, using the evaluation forms of the
Brazilian Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel (CAPES) from the 2017-2020
quadrennium as a reference. A document analysis was conducted, and the data were processed with the aid
of the Iramuteq software. The results reveal that, although efforts have been made to consolidate self-
assessment as an institutional practice, challenges remain regarding systematization, alignment with strategic
planning, and effective participation of institutional actors. It was concluded that, for its improvement, self-
assessment should be understood as a critical and participatory evaluative practice, sensitive to the
specificities of each program, and as a formative and strategic tool.

Keywords: Evaluative culture. Educational policies. Higher Education.

Resumen: Este articulo analiza como los seis Programas de Posgrado en Educacién ubicados en la region
del Tridangulo Mineiro, en Minas Gerais, Brasil, han implementado la autoevaluacién, tomando como
referencia las fichas de evaluacién de la Coordinacién de Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior
(CAPES) durante el cuatrienio 2017-2020. Se utiliz6 el analisis documental y los datos fueron procesados
con el apoyo del software Iramuteq. Los resultados revelan que, aunque existen esfuerzos por consolidar la
autoevaluacion como una practica institucional, ain persisten desafios en cuanto a la sistematizacion, la
alineacién con la planificacién estratégica y la participacién efectiva de los actores institucionales. Se
concluyé que la autoevaluacion, para su perfeccionamiento, debe entenderse como una practica evaluativa
critica, participativa y sensible a las especificidades de cada programa, y como una herramienta formativa y
estratégica.

Palavras clave: Cultura evaluativa. Politicas educativas. Educacién Superior.

Contexto, desafios e tendéncias no sistema avaliativo da Capes

O sistema de avaliagdo da pés-graduacao no Brasil tem passado por mudangas significativas
nos dltimos anos, impulsionadas pela necessidade de um processo mais participativo e formativo.
A Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) implementou, a partir
de 2018, a autoavaliacio como parte do processo avaliativo da pos-graduagao, com o objetivo de
fomentar a reflexdo critica interna dos Programas de Pés-Graduagao (PPGs) e garantir o maior
envolvimento da comunidade académica na analise de seus proprios desafios e de suas
potencialidades. A autoavaliagio foi incorporada como um dos eixos fundamentais do processo
avaliativo, conforme estabelecido na Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliagao da Pos-
Gradnagao, elaborada pela Comissao Nacional de Acompanhamento do Plano Nacional de Pos-
Graduagao (PNPG) 2011-2020 (Brasil, 2018). No entanto, esse processo ainda enfrenta desafios,
especialmente no que se refere a sua institucionalizagdo, devido a sua natureza autogerenciada e a
necessidade de engajamento ativo dos diferentes atores institucionais (Silva; Luft; Olave, 2024).

Embora a autoavaliagdo ja esteja incorporada ao processo avaliativo da Capes, sua
consolidacdo ainda apresenta desafios importantes, especialmente no que se refere a auséncia de
diretrizes mais claras e a limitacao de experiéncias consolidadas que orientem sua aplicagdo nos
PPGs. Conforme apontam Trevisol e Pinto (2020), a literatura sobre autoavaliagao no contexto do
Sistema Nacional de Pés-Graduacio (SNPG) ainda ¢ escassa, e o sistema praticamente nao tinha
experiéncia consolidada com essa pratica. Os autores ainda afirmam que, apesar de as Institui¢oes
de Ensino Superior (IES) elaborarem periodicamente seus Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs), esse conhecimento raramente era incorporado ao planejamento e
monitoramento dos PPGs. Esse fato ¢ bastante problematico, pois incumbe a comunidade
académica de cada PPG pensar sua autoavaliacio sem um direcionamento institucional, o que, por

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 20, 24904, p. 1-18, 2025
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>



Martha Prata-Linhares, Helena Sivieti-Pereira, Vania Maria de Oliveira Vieira e Pedro Donizete Colombo Junior

vezes, pode gerar enormes discrepancias nos processos autoavaliativos dos PPGs de uma mesma
instituicio.

O olhar institucional para a autoavaliagdo, bem como a necessidade de uma abordagem
multidimensional, tornou-se, nos ultimos anos, um tema central nos debates sobre a reformulacao
do modelo avaliativo, visando, por um lado, conduzir ao atendimento de diretrizes da Capes e, por
outro, também reconhecer e valorizar as particularidades dos PPGs. Trevisol e Pinto (2020)
destacam que essa ultima demanda surgiu da percepgao de que a avaliagdo vigente tem promovido
uma homogeneizacao excessiva do sistema cientifico, fazendo com que os programas repliquem
os modelos dos que possuem melhor desempenho, em detrimento da valorizagio de suas
especificidades institucionais. Além disso, a expansio do SNPG dificultou a aplicagio de um
modelo tnico de avaliagdo centralizada, uma vez que ndo consegue captar a diversidade e a
complexidade das diferentes realidades dos PPGs. Nesse contexto, a importancia da construgao de
uma estratégia de autoavaliacdo que possibilite uma analise mais contextualizada dos programas e
sua adequagao as necessidades institucionais é ressaltada.

A literatura aponta que a autoavaliacio pode ser um recurso estratégico para a
aprendizagem organizacional e institucional, ao permitit que o0s programas construam
conhecimentos sobre sua trajetéria e direcionem as a¢Ges para melhorias internas (Leite ez a/., 2020;
Silva; Luft; Olave, 2024). A experiéncia internacional mostra que a autoavaliagao também pode
estar diretamente relacionada a avaliagio de capacidades académicas e formativas, como
demonstrado no estudo realizado em universidades canadenses (Goff ¢# a/., 2015).

O estudo de Goff ez al. (2015) evidenciou a importancia da autoavaliagdo das dissertagoes
de Mestrado e das teses de Doutorado, estruturando esse processo por meio de rubricas bem
definidas para avaliar habilidades essenciais, como pensamento critico, escrita académica e
comunicac¢ao oral. De acordo com os autores, a introduc¢io de um formulario de autoavaliacio
permitiu que os estudantes refletissem sobre suas produgdes antes da defesa, estimulando um
aprimoramento continuo de suas praticas académicas. Outro exemplo é a experiéncia de
benchlearning' adotada pela Finlandia (Leite ¢ a/., 2020) e pelos Paises Baixos, onde a autoavaliacio
¢ o eixo central do processo avaliativo nacional e um instrumento essencial para o aprimoramento
das unidades de pesquisa (Trevisol; Pinto, 2020). Ampliando essa percepgao, a Capes menciona
que:

Em alguns paises, por exemplo Holanda, a autoavaliagdo ¢ tnica, ndo existe avaliacdo
externa. Em outros, por exemplo a Finlandia que se inspirou na Holanda, a autoavaliagdo
constitui o fundamento que embasa o asseguramento da qualidade e a gestio de uma
instituicao, agéncia ou empresa. No Reino Unido, por sua vez, a avaliacdo externa da
educagao superior, denominada Auditoria (Audit), focaliza, quase exclusivamente, as
estruturas e mecanismos adotados pela instituicdo para assegurar sua qualidade (Capes,

2019, p. 5).

Esses estudos tém sido apontados como referéncias para a constru¢ao de praticas mais
integradas e formativas. Nessas experiéncias, a autoavaliagio nio se limita a0 monitoramento
institucional, mas se estabelece como um recurso estratégico para a melhoria continua,
promovendo um ambiente de aprendizado colaborativo entre os programas e as instituigoes.
Assim, observamos que, independentemente do contexto nacional, a autoavalia¢io vem sendo cada

VO Benchlearning é uma forma cooperativa e comunal de trabalho, onde aprender de outra comunidade, por interacio
ativa e o compromisso com o desenvolvimento mutuo, sio essenciais. Uma parte central do benchlearning é estabelecer
negociagdo e visitas ao parceiro de referéncia. O propésito é aprender com as boas praticas de outra organizacdo.”
(Leite ez al., 2020, p. 350).

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 20, 24904, p. 1-18, 2025
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>



Autoavaliacio nos Programas de Pés-Graduacio em Educagio do Triangulo Mineiro...

vez mais reconhecida como um componente essencial para garantir a evolu¢ao e o fortalecimento
dos PPGs.

Entretanto, é fato que a implementagao da autoavaliacdo é um processo arduo, continuo e
que enfrenta muitos desafios. No Brasil, um dos principais obsticulos esta na dificuldade de
articulagao com o planejamento estratégico dos programas (Pinho, 2024; Trevisol; Pinto, 2020) e
na prépria complexidade de olhar para si sendo protagonista de sua autoanalise. Em que pese tais
dificuldades, elas também ganham em importancia, visto que, como pontua Leite (2018 apud Capes,
2019, p. 8), “[...] o ato de conhecer ¢, em si, uma responsabilidade social, profissional e publica de
um programa ou instituicao”.

Outro aspecto fundamental da discussio sobre a autoavaliagio na pos-graduagao refere-se
as criticas ao modelo avaliativo vigente, que, segundo Afonso (2024), refletiu uma forte influéncia
eurocéntrica e positivista. O autor destaca que a autoavaliagao, quando conduzida apenas como
um instrumento técnico e burocratico, pode refor¢ar a colonialidade epistémica e contribuir para a
manutencdo de desigualdades dentro da academia. Afonso (2024) argumenta que a autoavaliagio
deveria ser encarada como um processo de resisténcia e emancipacio, capaz de promover uma
avaliacdo mais dialégica e comprometida com a justica social. Esse debate é particularmente
relevante no contexto da Educagido Superior brasileira, que historicamente teve sua estrutura
avaliativa moldada por influéncias externas e por modelos de controle institucional pouco sensiveis
as realidades locais.

Souza (2024) aprofundou essa discussao ao apresentar publicacio com diferentes
experiéncias institucionais de autoavaliacio na pos-graduagao no Brasil. Os capitulos abordaram
casos de PPGs que vém implementando metodologias de autoavaliagdo participativas, com o
envolvimento de docentes, discentes e egressos. Em algumas instituigdes, como a Universidade
Estadual de Ponta Grossa (UEPG) e a Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC-
Campinas), observa-se a constru¢ao de politicas institucionais que buscam integrar a autoavaliagdo
ao planejamento estratégico dos programas (Brandalise, 2024; Tassoni; Rios; Mendonga, 2024). Na
Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), a autoavaliacio tem sido utilizada para
reestruturar as atividades académicas e promover maior alinhamento entre os objetivos dos
programas e as diretrizes da Capes (Prata-Linhares; Sivieri-Pereira; Barros, 2024).

Acrescenta-se a pesquisa desenvolvida por Magalhaes, Garcia e Huet (2024), que discute a
“Avaliacdo, autoavaliagao e planejamento de Programas de Pés-Graduagao: desdobramentos e
possibilidades na Regidao Norte”, e traz uma analise aprofundada sobre como a avaliagao da Capes
influencia as praticas internas de autoavaliacdo e planejamento nos PPGs, especialmente na Regiao
Norte. Os autores argumentam que, embora a autoavaliacao seja promovida como uma ferramenta
de melhoria institucional, ela ainda é fortemente induzida por pressdes externas, limitando sua
autonomia e efetividade. O estudo destaca que a autoavaliagio e o planejamento sio
frequentemente vistos como processos dissociados, o que compromete a capacidade de os
programas se organizarem estrategicamente para atender tanto as exigéncias avaliativas quanto as
suas proprias necessidades académicas. Magalhaes, Garcia e Huet (2024) também sugerem que a
autoavaliagdo precisa ser mais bem integrada as praticas institucionais e nao apenas ser uma
resposta as exigéncias regulatorias.

Esses estudos evidenciam que, apesar das dificuldades, ha esforcos concretos para
consolidar a autoavaliagdo como uma pratica formativa e reflexiva. Pensamos, assim, que a
autoavaliacdo deve ser compreendida nao apenas como um instrumento de prestacao de contas,
mas como um meio de fortalecer a governanca dos PPGs, estimulando uma cultura de avaliagao
mais democritica ¢ alinhada as especificidades de cada contexto institucional. E a partir desse
contexto que a autoavaliagdo se torna “[...] um exercicio de autonomia responsavel” (Capes, 2019,
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p. 11), indissociavel do planejamento estratégico dos PPGs e das diretrizes institucionais das IES
de que fazem parte.

Dito isso, este estudo tem como objetivo analisar, a partir da avaliagdo realizada pela Capes,
como os Programas de Poés-Graduagao em Educacao (PPGE) das IES da regiao do Triangulo
Mineiro, Minas Gerais, tém implementado a autoavaliagao. A escolha desse recorte geografico se
justifica pela regido ser um polo educacional relevante no Brasil, abrigando diversas institui¢oes
publicas e privadas que oferecem PPGs. Outro motivo dessa escolha é a possibilidade de olhar
para programas que fazem parte da mesma regido do Brasil, influenciados por necessidades e
perspectivas, até certo ponto, similares, buscando pontos de convergéncia e divergéncia para uma
analise do impacto social dos PPGEs da regiao. Essa diversidade institucional possibilita uma
analise de diferentes abordagens adotadas na condugao da autoavaliagao.

A pergunta central deste estudo é: Como os PPGEs das IES situados na regiao do
Triangulo Mineiro tém trabalhado a autoavaliagio, a partir da perspectiva da Capes? Para respondé-
la, a pesquisa utilizou o software Iramuteq para a analise textual dos dados e fundamentou-se na
metodologia da tematizagdo proposta por Fontoura (2011), permitindo a construcdo de categorias
emergentes e indicadores a partir dos dados analisados. Os resultados visam contribuir para um
olhar aos processos avaliativos nos PPGEs, assim como para o possivel aprimoramento dos
processos.

Entre o ideal e a pratica: perspectivas criticas sobre a autoavaliagdo na pds-graduagio

A pratica da autoavaliagdao no sistema educacional brasileiro vem sendo retratada, de forma
enfatica ou sutil, a partir dos estudos e trabalhos desenvolvidos por Paulo Freire, falando em
aprendizagem significativa. Freire (2019) defendeu, em primeiro lugar, que a aprendizagem so6 se
concretiza plenamente quando o que se aprende faz sentido na vida do aprendente, quando faz
morada em si, nos aspectos cognitivo, social e afetivo. Nesse raciocinio, Paulo Freire disse, ainda,
que o significado é dado quando o aluno entende o que, como, para que e por que aprendeu aquilo,
e a melhor maneira de se fazer isso é se conhecendo, avaliando o que aprendeu, se autoavaliando.
Tais reflexdes rompem fronteiras delimitadas por manuais e estruturas organizacionais da
educacio, podendo ser pensadas também na autoavaliagao dos PPGs. Assim, nos PPGs, a “|...]
autoavaliacdo torna-se um ato empreendedor quando, apds debates e analises, for sucedida por
acoes de melhoria” (Leite ez al., 2020, p. 348).

Ao seguir a linha de Paulo Freire, defendemos que a avaliagiao, de um modo geral, deve sair
do lugar de apenas fotografar o fenémeno para, de acordo com Sacristan e Goémez (2000), ser um
recurso de aprimoramento dos processos pedagogicos, tornando-se um processo pos-ativo de
reflexdo sobre o ocorrido. Entende-se que, dessa forma, a avaliacio estimula aprendizagens
significativas, auxiliando a configura¢ao do ambiente educativo, inspirando o didlogo e a criticidade.
Estamos, entao, olhando para o processo e nao apenas para o resultado, exigindo a descri¢ao e a
interpretagdo, ou seja, um olhar qualitativo, superando o quantitativo. Como pontuam Leite ef al.
(2020), uma autoavaliacio realizada de forma cuidadosa gera conhecimentos sobre uma
determinada realidade, construida a partir da perspectiva dos sujeitos que a vivenciam e a
constituem em um contexto especifico, situado historicamente. Produzir esse conhecimento — ou
seja, o proprio processo de conhecer — configura-se como uma responsabilidade que ¢, a0 mesmo
tempo, social, profissional e publica da instituicao ou do programa.

Afonso (2024) entende que, na atualidade, coexistem, no estudo da cientificidade da
avaliagdo, visdes diversas, que tanto trazem uma ideia da necessidade de dados objetivos,
quantificaveis e mensuraveis, quanto compreendem posi¢cdes avaliativas que consideram as
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dimensoes politicas, éticas, culturais, sociais e contextuais, valorizando a subjetividade e a
reflexividade. Esse viés dubio de pensar a autoavaliacao permite recuperar a “[...] legitimidade na
producdo do conhecimento avaliativo, [essas dimensOes| abriram as portas para uma maior
receptividade a versoes dialogicas, de negociagao, de interpretacao e de validagao intersubjetiva, as
quais, entre outros, o paradigma construtivista e a teoria critica deram centralidade” (Afonso, 2024,

p. 2).

Nessa esteira, a autoavaliagdio na pos-graduagao tem sido discutida sob diferentes
perspectivas. A literatura aponta para sua importancia como recurso formativo e estratégico para
o planejamento institucional (Leite ez @/, 2020; Silva; Luft; Olave, 2024; Pinho, 2024), além de
destacar sua dimensdo politica e social, uma vez que permite aos programas ajustarem-se as
demandas da Capes sem perderem suas especificidades institucionais.

Para o professor Angelo Ricardo de Souza (2024), atual coordenador da area de Educacio
da Capes, ao ampliar a presenca da autoavaliacio na pds-graduacio, valorizar-se-a o particular ou
o que é especifico de cada programa, sua identidade frente ao contexto em que esta inserido. Souza
(2024) atirma que o ponto de partida de uma boa politica de autoavaliagio sao os objetivos
declarados pelo programa. Ao partir do objetivo geral de qualquer pds-graduagao, que é formar
cada vez mais e melhor pessoas altamente qualificadas por meio da e para a pesquisa, cada programa
define seus objetivos especificos, que se tornam o roteiro para sua autoavaliagao. Cada programa,
no seu processo de autoavaliagao, deve se perguntar o quanto tem trabalhado para alcancar esses
objetivos, que, consequentemente, estio diretamente conectados a geracao de impacto e inser¢ao
social.

Nesse sentido, o didlogo com a sociedade, a comunidade que compode o entorno do
programa, ¢ critério indispensavel para o processo de autoavalia¢do, visto que, como pontua Leite
(2006 apud Leite et al., 2020, p. 342), a autoavaliagao é um “[...] processo de autoanalise realizado
pela comunidade envolvida, destacando pontos fortes e pontos fracos de suas realizagdes com
vistas 2 melhoria da qualidade do seu fazer institucional, com vistas a superacao de fragilidades e
dificuldades diagnosticadas”. Assim, a autoavaliacdo deve servir para identificar os problemas e
suas causas e, em estreita relacio com o planejamento estratégico, retomar a discussao, criando
estratégias em busca de solug¢oes.

Ao corroborarmos Leite ¢f al. (2020), entendemos que ¢ fato que a autoavaliagao por si s6
nao dara conta de todas as demandas dos programas — e nem ¢ essa a sua fun¢ao. Um dos grandes
fins da autoavaliacdo ¢, portanto, ser um momento reflexivo da comunidade que constitui o PPG:
“A autoavaliacio [AA] podera apontar realidades distintas como componentes de um sistema
organizado e indutor. Por si s6, a AA nao faz milagres e, tal como a avaliacio em geral, podera ser
apenas aquele organizador qualificado” (Leite ez al., 2020, p. 347).

Sem desconsiderar a inegavel contribuicao e importancia dos processos de autoavaliagio
nos PPGs, importa também argumentar que sao muitos os desafios e entraves enfrentados no que
se refere a sua implementagao, sejam eles de ordem cultural, estrutural, de gestdo ou ainda
metodologica (Leite ez al., 2020; Mesquita; Lima; Leite, 2023; Pinho, 2024; Silva; Luft; Olave,
2024).

Dentre os aspectos culturais, destacamos a resisténcia a mudanga e a falta de engajamento
dos participantes (aqui entendidos como egressos, discentes, docentes e técnicos administrativos),
pois a cultura da autoavaliagao ainda nao esta plenamente internalizada nas institui¢des, gerando
resisténcia a participa¢ao ativa e a implementa¢ao de mudangas com base nos resultados.
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Muitos docentes, discentes e técnicos administrativos entendem a autoavaliacio como mera
formalidade burocratica imposta pela Capes, com a¢Oes e prazos a serem cumpridos rigorosamente.
Resulta desse fato uma fragil participagao dos atores, com pouca contribuicdo significativa.
Percebemos também alguns entraves, como: a diversidade regional e a heterogeneidade dos
programas, que sao complicadores para o alcance de alguns objetivos propostos pela Capes; ¢ a
énfase em métricas, com pressao por resultados quantitativos, desviando o foco da autoavalia¢ao
de aspectos qualitativos, como a formagao integral dos egressos e o impacto social das pesquisas.
Tais dificuldades ofuscam a importancia da autoavaliagdo, ndo permitindo, por vezes, desbravar
caminhos até entao inexplorados no processo de se autoconhecer.

No que se refere as questdes estruturais ¢ de gestdo, ressaltamos: a falta de recursos
humanos, financeiros e tecnolégicos adequados para conduzir a autoavaliacio de forma eficiente e
continua; a sobrecarga de trabalho — percebe-se que coordenadores e comissoes de avaliagio
frequentemente acumulam multiplas func¢oes, o que compromete a dedicagdo necessaria para um
processo avaliativo robusto; o despreparo dos envolvidos — a autoavaliagdo exige conhecimentos
atualizados em avaliagdo institucional, que muitas vezes nao sao proporcionados de forma
sistematica; e a divulgacdo insuficiente e falta de feedback — os participantes, muitas vezes, nao
recebem feedback sobre como suas contribuigcdes foram utilizadas, o que desmotiva a participagao
futura.

Por fim, as dificuldades metodolégicas abarcam o fato de que os indicadores de qualidade
sugeridos pela Capes nem sempre sao adaptados as realidades locais e especificas dos PPGEs, o
que pode gerar distor¢des na avaliagdio. Somamos a isso a complexidade da mensuragao: aspectos
subjetivos, como o impacto social das pesquisas, a formacao ética dos egressos e a contribui¢ao
para o desenvolvimento regional, sdo dificeis de mensurar de forma objetiva. Talvez o ponto mais
importante a se destacar seja a desconexdo com o planejamento estratégico do programa e o
planejamento institucional, percebendo-se uma lacuna entre a autoavaliagio e o planejamento, o
que limita o impacto das agoes propostas. Esse fato repercute na deficiéncia de aplicagdo pratica e
na subutilizacao dos resultados da autoavaliacao.

Para superar esses entraves, ¢ necessario investir na constru¢ao de uma cultura avaliativa
participativa e reflexiva, capacitar os atores envolvidos, garantir a utilizacao efetiva dos resultados
e adaptar os processos as realidades locais. Além disso, ¢ fundamental promover maior integragao
entre os programas, as institui¢oes ¢ a Capes, de modo a alinhar as diretrizes nacionais com as
necessidades especificas de cada contexto. A autoavaliagao, quando bem implementada, pode se
tornar uma ferramenta poderosa para o aprimoramento continuo dos PPGEs no Brasil.

Com o exposto, e fazendo um recorte das discussoes para uma area em suas especificidades,
elegemos, para uma analise com mais afinco, os PPGEs do Triangulo Mineiro, dentre os quais os
autores desta comunicagao fazem parte. Assim, na sequéncia, apresentamos Os aspectos
metodologicos que sustentam nossa construcao de dados em um viés de abordagem qualitativa de
pesquisa; os critérios de sele¢do das fichas de avaliagao da Capes; e 0 uso do Iramuteq para analise
dos dados. Por fim, trazemos, em resultados e discussido, os principais achados da pesquisa,
sintetizados nas consideracoes finais.

Desenho metodolégico da pesquisa

Este estudo tem abordagem qualitativa, com foco na analise documental das fichas de
avaliacdo de seis PPGEs pertencentes a IES localizadas na regiao do Triangulo Mineiro, Minas
Gerais, disponibilizadas pela Capes, referentes ao periodo da avaliagao quadrienal 2017-2020.
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As fichas, que constituem a principal fonte de dados da pesquisa, foram obtidas diretamente
no site oficial da Capes, na se¢ao destinada a Avaliagdo da Pés-Graduagio, e correspondem aos
relatérios elaborados por comissoes avaliadoras, nos quais sao descritos e avaliados os diversos
aspectos dos programas, incluindo os processos de autoavaliagdo. Por tratar-se de documentos
institucionais publicos e padronizados, as fichas oferecem uma base confiavel e comparavel para a
analise dos critérios utilizados pela Capes e das praticas institucionais descritas pelos programas.

Cabe, neste momento, contextualizarmos a ficha de avaliagio da Capes. A ficha ¢ dividida
em trés quesitos bem delineados, além de anexos a serem incluidos pelos PPGs no momento do
envio do relatério quadrienal, neste caso referente ao quadriénio 2017-2020°. Os quesitos sdo:
Programa, Formagao e Impacto na Sociedade, os quais, em linhas gerais, abarcam:

1. Programa. Esse primeiro quesito ¢ subdividido em quatro indicadores, nos quais a
avaliacdo busca verificar: (1.1) a consisténcia do programa (considerando: articulagao,
aderéncia e atualizagdo das areas de concentragao, linhas de pesquisa, projetos, estrutura
curricular, infraestrutura, objetivos do programa); (1.2) o perfil docente frente a proposta
do programa; (1.3) seu planejamento estratégico, incluindo a infraestrutura do PPG; e (1.4)
os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao do programa, incluindo a
formacao discente e a produgao intelectual.

2. Formagao. Dividido em cinco indicadores, nesse quesito a tonica da avaliacdo centra-se
em: (2.1) qualidade das produgoes (teses e dissertagoes) do programa em relagdo as suas
linhas de pesquisa e area de atuagao; (2.2) qualidade da producio intelectual de discentes e
egressos, em aten¢ao aos objetivos e as linhas de pesquisa do programa; (2.3) destino,
atuagao e avaliagio dos egressos do programa; (2.4) qualidade da produgao intelectual
docente; e (2.5) qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de
formagao no programa.

3. Impacto na Sociedade. Fechando a ficha avaliativa da Capes, esse quesito é subdividido
em trés indicadores, os quais abordam: (3.1) os impactos e o carater inovador da produgao
intelectual do programa em suas diferentes vertentes; (3.2) o impacto econémico, social e
cultural do programa; e (3.3) as a¢des de internacionalizacio do programa ou sua inser¢ao
(local, regional, nacional) e visibilidade.

De maneira resumida, essa é a configuragdo da ficha de avaliagdo da Capes (2017-2020),
acrescida de seus anexos referentes a relacio de defesas que geraram producao cientifica no
programa, ao destino e a atuagao de egressos na sociedade e aos destaques do programa, que diz
respeito a qualidade das produgdes intelectuais mais importantes dos egressos.

Destacamos que a avaliagao da Capes classifica cada um dos indicadores que integram os
quesitos acima com conceitos que variam entre Muito Bom (MB), Bom (B), Regular (R) e Fraco
(). No entanto, todos os trés quesitos avaliativos tém o mesmo peso na composi¢do da
nota/conceito do PPG (aproximadamente 33,3%), sendo esse percentual distribuido entre os
indicadores que compdem o quesito. Ressaltamos ainda que alguns itens tém avaliagao qualitativa
dos dados (por exemplo, autoavalia¢ao e planejamento estratégico), enquanto outros sao analisados
de forma quantitativa (por exemplo, produgdo intelectual docente). Do exposto, o cerne do

2 A Ficha de Avaliagio da Capes — quadriénio 2017-2020 — pode set acessada em: https://www.gov.bt/capes/pt-
bt/ centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/FICHA_ EDUCACAO_ATUALIZADA pdf. Destacamos  que,
devido a judicializacdo da Ficha de Avaliacio da Capes em 2021, nao houve alteracGes na ficha para o quadriénio
seguinte (2021-2024), o que permitira, em um trabalho futuro, a realizagdio de um comparativo sobre a evolucido dos
seis PPGEs objetos deste estudo. Acrescentamos que as discussGes em torno da construgio da ficha para o quadriénio

2025-2028, a ser publicada em breve pela Capes, também sinalizaram a manutengdo do item “Autoavaliagio” como
parte integrante do quesito “Programa”.
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presente artigo situa-se no quesito “Programa”, mais especificamente no indicador 1.4, destinado
as agoes de autoavaliacao do PPG. A autoavaliacdo representa 15% da nota do quesito “Programa”,
sendo esperado, para esse indicador, que o PPG demonstre seis vertentes de atuagao:

1.4.1. Desenvolvimento de politicas e a¢des de autoavaliagio observando: a) a
continuidade b) a consisténcia ¢) a coeréncia d) a articulagdo com as diretrizes da CPA
e/ou Pré-Reitoria ou equivalente. 1.4.2. Politica sistemdtica de acompanhamento das
metas do PPG ao final do quadriénio, destacadamente da formacio e produgio
intelectual dos discentes. 1.4.3. Avaliacio docente: politica sistematica de
credenciamento, acompanhamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes.
1.4.4. Politica sistemadtica de escuta aos alunos e egressos sobre o processo formativo.
1.4.5. Grau de comunicacio entre docentes e coordenacio do PPG, na forma de canal
de comunicagio efetivamente utilizado para a indicagdo de criticas e sugestGes para o
PPG. 1.4.6. Incentivo a presenca de membros externos nos processos de autoavaliagdo

(Capes, 2025a, p. 6).

Para compreender o que mostram os conteudos dessas fichas, utilizamos o software Iramuteq
(www.iramuteq.org) — Version 0.7 alpha 2 — Laboratoire LERASS REPERE — Licence GNU GPL —
© 2008-2014 Pierre Ratinaud. O Iramuteq (Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes
et de Questionnaires) é¢ um software francés voltado a andlise textual. Pesquisadores de diferentes areas
o utilizam amplamente para identificar padrOes e estruturas em dados textuais oriundos de
pesquisas qualitativas. Ele se destaca pela possibilidade de realizar analises de textos, permitindo a
avaliagio de materiais verbais transcritos, desde que sejam do mesmo idioma e possuam
caracteristicas semelhantes. Ainda sobre o software Iramuteq, Camargo e Justo (2013, p. 513) afirmam:
“Pelo seu rigor estatistico, pelas diferentes possibilidades de analise, interface simples e
compreensivel, e, sobretudo, por seu acesso gratuito, o Iramuteq pode trazer muitas contribui¢oes
aos estudos em Ciéncias Humanas e Sociais”.

Neste estudo, utilizamos dois recursos analiticos disponibilizados pelo Iramuteq: a nuvem
de palavras, que evidencia os termos de maior frequéncia no corpus textual; e a analise de similitude,
que permite visualizar as conexdes entre as palavras com base em sua coocorréncia, fornecendo
pistas sobre os sentidos predominantes atribuidos aos termos-chave nas avaliagdes examinadas.

Apresentagio dos resultados compilados

Nesta pesquisa, compilamos em um unico texto todas as fichas de avaliagao dos seis PPGEs
das IES do Triangulo Mineiro que continham informagdes sobre o indicador: “Os processos,
procedimentos e resultados da autoavaliagio do programa, com foco na formacao discente e
producdo intelectual”’. Em seguida, extraimos do texto todas as afirmagoes relacionadas a
autoavaliacao, adotando como critério de selecio a presenca da palavra “autoavaliacio”. Esse
conteudo, transcrito em um bloco de notas, foi entao processado no software Iramuteq. O
processamento resultou em um corpus de 969 palavras. Apds a eliminacdo das palavras que nao
possuiam significado para a pesquisa, o nimero de formas ficou definido em 302 palavras. Destas,
172 apresentaram frequéncia igual a um, correspondendo a 56,95% do total de palavras do corpus e
a 17,75% do numero de formas identificadas, como mostra a Tabela 1

Tabela 1 — Resultado do processamento do corpus no software Iramuteq

Numero Quantidade
Textos 1
Ocorréncias 969
Formas identificadas 302
Hapax 172 (70,49% das ocorréncias — 31,82% das formas)

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do software Iramuteq.
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Desse processamento, obtivemos a lista das palavras mais citadas pelos avaliadores (Tabela

2).
Tabela 2 — Palavras mais frequentes no processamento do Iramuteq
Palavras Frequéncia
Autoavaliacio 28
Programa 26
Processo 17
Indicador 9
Discente 9
Docente 8
Politica 8
Relatério 8
Presenca 7
Acio 7
Meta 7
Incentivo 6
Externo 6

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do soffware Iramuteq.

Para as analises, procuramos compreender o sentido, o significado e a relagao estabelecida
entre as palavras mais citadas pelos avaliadores: “autoavaliagao”, “programa”, “processo”,
“indicador”, “discente”, “docente”, “politica”, “relatério” e “presenca”, “acao”, “meta”,
“incentivo” e “externo”, que obtiveram frequéncia maior que seis, como pode ser observado na
nuvem de palavras (Figura 1) e na andlise de similitude (Figura 2).

Ao ser analisado pelo Iramuteq, o texto foi organizado de maneira hierarquica, com palavras
dispostas em diferentes tamanhos. Essa distribuicao grafica ocorre com base na frequéncia de
ocorréncia, possibilitando a identificagao das palavras-chave no corpus. Os termos mais relevantes
aparecem proximos ao centro da figura e sdo exibidos em fontes maiores, refletindo o nimero de
vezes em que foram mencionados.

Figura 1 - Nuvem de palavras
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Fonte: Extraida do Software Iramuteq. Dados da pesquisa.
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No Iramunteq, a nuvem de palavras ¢ uma representacao grafica que destaca os termos mais
frequentes em um conjunto de dados textuais. Essa técnica possibilita a identificagao rapida das
palavras mais recorrentes, proporcionando uma visao geral do vocabulario predominante no
material analisado. A nuvem ¢é gerada a partir de analises lexicais que contabilizam a frequéncia de
cada termo dentro do corpus. Sua disposicao visual segue um critério proporcional: quanto maior a
palavra na nuvem, maior sua incidéncia no texto. Esse recurso facilita a identificagao intuitiva dos
termos mais relevantes, auxiliando na interpretagao do conteido textual.

No Iramuteq, a arvore maxima de similitude, também chamada analise de similitude, ¢ um
método que representa visualmente as relagdes entre as palavras ou categorias dentro de um corpus
textual, com base em sua coocorréncia. Essa arvore é construida a partir de um calculo de
similitude, que identifica os termos que aparecem juntos com maior frequéncia no mesmo
contexto. Fundamentada na teoria dos grafos, essa técnica permite ao pesquisador explorar as
conexdes entre os termos e personalizar a visualizagdo por meio de edi¢Oes graficas, como ajuste
de cores, tamanho do texto e espessura das arestas.

Figura 2 — Analise de similitude
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Fonte: Extraida do Soffware Iramuteq. Dados da pesquisa.

De posse das informacbes contidas na nuvem de palavras e na andlise de similitude,
procedemos a analise das palavras mais citadas. Essas palavras — “autoavaliacio”, “programa”,
“processo”, “indicador”, “discente”, “docente”, “politica”, “relatério” e “presenca”, “agdo”,
“meta”, “incentivo” e “externo” — guardam uma forte ligacao entre si. O conjunto de sentidos e
significados atribuidos a elas pode traduzir a compreensao de como os PPGE das IES do Triangulo
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Mineiro tém implementado a autoavaliacio e, por conseguinte, como tém sido avaliados. As
analises realizadas sdo apresentadas na sequéncia do texto.

Discussoes e reflexdes: o que os dados evidenciaram?

Antes de analisarmos cada palavra e suas conexoes, ¢ importante destacarmos que, embora
essas informagOes nao tenham sido processadas em um texto unico, estamos examinando um
conjunto de programas que receberam as seguintes avaliagdes no indicador “os processos,
procedimentos e resultados da autoavaliagio do programa, com foco na formagao discente e
producio intelectual”: dois programas com conceito Muito Bom, dois com Regular e dois com
Bom.

A palavra “autoavaliagdo”, a mais citada pelos avaliadores, de acordo com a nuvem de
palavras e a analise de similitude, mostra uma relacao muito estreita com as palavras “programa’ e
“processo”, sinalizando uma complementacio do sentido atribuido a autoavaliagao — “o processo
de autoavaliagao dos programas”. J4 a palavra “programa” encontra-se ligada, principalmente, as
palavras “discente”, “docente”, “politica”, “externo”, “incentivo”, “membro”, “presenca” e
“meta”. Nessa mesma linha de raciocinio, a palavra “processo” relaciona-se diretamente a palavra
“autoavaliacao”. Podemos observar que essas palavras mais citadas, de acordo com o contexto em
que aparecem no texto das fichas de avaliagao, evidenciam nao sé a compreensao de como os
PPGEs da regido do Triangulo Mineiro tém implementado a autoavaliagdo, mas também a
avaliagdo que tem sido atribuida a eles pela Capes.

Os fragmentos a seguir, extraidos do texto unico que reune as fichas de avaliagao dos seis
PPGEs participantes, evidenciam a presenca das palavras mais citadas e as informagdes observadas
indicadas pelos avaliadores:

O Programa foi avaliado como MUITO BOM neste indicador, pois sua proposta apresenta e descreve
claramente o processo de autoavaliagio.

O relatério descreve de forma clara os processos de autoavaliagio do PPGEB [Programa Pés-
Graduagio em Educagio: formagio docente para a educa¢iio basica], ressaltando seu cardter continuo
e sistematico, com envolvimento de docentes, discentes, egressos e técnicos.

Quanto ao desenvolvimento de metas e a¢des de autoavaliagio foi possivel observar: continuidade;
consisténcia; coeréncia; e articulagdo com as diretrizes da CPA [Comissido Prépria de Avaliagio] [...].

O relatério descreve de forma clara os processos de autoavaliagio do programa, ressaltando seu carater
continuo e sistematico, com envolvimento de docentes, discentes, egressos e técnicos.

O indicador que busca analisar o incentivo do programa a presenc¢a de membros externos nos processos
de autoavaliagdo, o desempenho do programa foi INSUFICIENTE, de acordo com os critérios da area,
pois ndo ha evidéncias no relatorio de incentivo e da presencga de participagdo de membros externos.

O indicador que busca analisar o incentivo do programa a presen¢a de membros externos nos processos
de autoavaliagdo foi avaliado MUITO BOM, pois verificou-se a presenca de palestrantes internacionais
e nacionais que dialogaram com a comunidade do PPG.

O programa necessita fazer o registro atualizado, na Plataforma Sucupira, dos projetos de pesquisa dos
docentes e a insercdo deles nas atividades da graduacido. Merece aten¢do do programa o detalhamento
da proposta de autoavaliagdao e do planejamento estratégico.

O relatério menciona metas alcancadas pelo PPGET [Programa de Pés-Graduacio em Educagio
Tecnolbgica] ao final do quadriénio e elenca metas para o quadriénio subsequente; informa a existéncia
de uma politica sistematica de acompanhamento de metas, focadas na formagio e na produgio
intelectual discente, que inclui: autoavaliacdo bienal, iniciada em 2018.
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Embora o programa relate que tenha realizado processos de autoavaliagio com a participagio em
colegiado e em assembleias com docentes e discentes, de forma a identificar potencialidades e
dificuldades, nao explicita detalhes desse processo, tais como: qual a periodicidade, mecanismos
utilizados para fomentar a participagdo dos envolvidos, ou, ainda, de sistematiza¢do do material coletado
e divulgacdo dos resultados.

A avalia¢ido aponta algumas limitacdes no que se refere ao alinhamento do Plano Estratégico e o
Processo de Autoavaliacio do Programa, a saber: o Plano Estratégico explicita poucas a¢des do
programa, e com detalhamento sucinto de como serio executadas.

Os resultados da autoavaliacdo serdo utilizados enquanto ferramenta de gestdo, permitindo a atuacio
para minimizar as dificuldades identificadas.

Recomendagbes da comissdo ao programa: aprimorar e consolidar a politica de acompanhamento de
egressos € 0 processo de autoavaliagdo, bem como garantir que estejam alinhadas ao planejamento
estratégico do programa.

De acordo com esses fragmentos, podemos compreender, a partir das palavras mais citadas
nas avaliagbes e indicadas pelo Iramuteq, como os programas analisados tém implementado a
autoavalia¢ao e como tém sido avaliados. Foi possivel verificarmos também os aspectos observados
pelos avaliadores no item 1.4: “Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do
programa, com foco na formacao discente e produgao intelectual”. Essa avaliacao busca identificar
se ha evidéncias de que a autoavaliagdo ocorre de forma processual e continua; se os procedimentos
adotados estao claramente definidos e sistematizados; e se a pratica avaliativa gera resultados
concretos, passiveis de analise e utilizagao para a melhoria institucional.

Para a compreensao dessa etapa da analise, as avaliagoes foram previamente organizadas
com base nos descritores do item 1.4, intitulado — “processos”, “procedimentos” e “resultados” da
autoavaliacao do programa —, os quais foram definidos como categorias analiticas. A categorizagdao
seguiu os procedimentos da tematizacio propostos por Fontoura (2011), iniciando-se pela
organizacao do material avaliativo e sua distribuicdo nas trés categorias/temas estabelecidos. Essa
sistematiza¢do permitiu estruturar os dados conforme os focos previstos na avaliagao, viabilizando

a analise qualitativa dos contetidos em cada categoria.

Os “processos” referem-se ao conjunto de agdes organizadas e continuas para a realizagao
da autoavaliagdo. Estdo presentes nas seguintes afirmagoes dos avaliadores:

O programa foi avaliado como MUITO BOM neste indicador, pois sua proposta apresenta e descreve
claramente o processo de autoavaliacio.

O relatério descreve de forma clara os processos de autoavaliagio do PPGEB, ressaltando seu carater
continuo e sistematico, com envolvimento de docentes, discentes, egressos e técnicos.

Embora o Programa relate que tenha realizado processos de autoavaliagio com a participa¢io em
colegiado e em assembleias com docentes e discentes, de forma a identificar as potencialidades e
dificuldades, nio explicita detalhes desse processo, tais como: qual a periodicidade, mecanismos
utilizados para fomentar a participagdo dos envolvidos, ou ainda, de sistematizacio do material coletado
e a divulgacdo dos resultados.

Recomendacbes da comissdo ao programa: aprimorar e consolidar a politica de acompanhamento de
egressos e o processo de autoavaliacio, bem como garantir que estejam alinhadas ao planejamento
estratégico do programa.

Os “procedimentos” envolvem as metodologias e as praticas adotadas para a realizagdo da
autoavaliacio e sao contempladas nas seguintes afirmac¢des dos avaliadores:

Quanto ao desenvolvimento de metas e a¢des de autoavaliacdao, foi possivel observar: continuidade;
consisténcia; coeréncia; e articulagdo com as diretrizes da CPA [...].
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O indicador que busca analisar o incentivo do programa a presen¢a de membros externos n0s processos
de autoavaliagdo, o desempenho do programa foi INSUFICIENTE, de acordo com os critérios da area,
pois nido ha evidéncias no relatorio de incentivo e da presencga de participagdo de membros externos.

O indicador que busca analisar o incentivo do programa a presenc¢a de membros externos nos processos
de autoavaliagdo, foi avaliado MUITO BOM, pois verificou-se a presencga de palestrantes internacionais
e nacionais que dialogaram com a comunidade do PPG.

A avaliagdo aponta algumas limita¢des no que se refere ao alinhamento do plano estratégico e o processo
de autoavaliagio do programa, a saber: o plano estratégico explicita poucas agGes do programa, e com
detalhamento sucinto de como serdo executadas.

Os “resultados” referem-se as conclusoes e aos impactos da autoavaliagdo na gestao do
programa e no aprimoramento da formagao discente e da produgao intelectual. Sdo eles:

O programa necessita fazer o registro atualizado, na Plataforma Sucupira, dos projetos de pesquisa dos
docentes e a inser¢do deles nas atividades da graduacido. Merece aten¢do do programa o detalhamento
da proposta de autoavaliagdao e do planejamento estratégico.

O relatério menciona metas alcancadas pelo PPGET ao final do quadriénio e elenca metas para o
quadriénio subsequente; informa a existéncia de uma politica sistematica de acompanhamento de metas,
focadas na formacio e na producio intelectual discente, que inclui: autoavaliacio bienal, iniciada em
2018.

Os resultados da autoavaliacdo serdo utilizados enquanto ferramenta de gestdo, permitindo a atuacio
para minimizar as dificuldades identificadas.

Quanto aos “processos”’, observamos que, em geral, foram bem avaliados quando descritos
de forma clara, com evidéncias de continuidade e com a participagao de diferentes segmentos da
comunidade académica (docentes, discentes, egressos e técnicos). Programas que apresentaram
praticas sistematizadas e realizadas com regularidade receberam avaliacGes positivas, como a
mengao ao conceito “Muito Bom”. Em contrapartida, quando os relatos se mostraram genéricos
ou pouco detalhados, os avaliadores recomendaram aprimoramentos, sobretudo no que diz
respeito ao alinhamento com o planejamento estratégico e ao fortalecimento da participagao
coletiva. Os dados também evidenciam que os avaliadores atribuem valor a processos de
autoavaliacdo que sejam continuos, sistematicos e participativos. Exemplos como “[..] sua
proposta apresenta e descreve claramente o processo de autoavaliacio” e “[...] ressaltando seu
carater continuo e sistematico, com envolvimento de docentes, discentes, egressos e técnicos”
reforcam esse entendimento. Contudo, foram apontadas fragilidades, como a auséncia de
periodicidade definida, o pouco detalhamento metodolégico e a limitada socializagao dos
resultados — aspectos que, segundo Leite ¢f /. (2020), podem comprometer o carater formativo e
o potencial institucional da autoavaliagao.

No que se refere aos “procedimentos”, a analise evidenciou uma diversidade de estratégias
adotadas pelos programas, como a participa¢ao de membros externos, a articulagdo com comissoes
internas e a definicio de metas vinculadas ao planejamento institucional. Programas que
apresentaram metodologias bem estruturadas, integradas as diretrizes da Comissio Prépria de
Avaliagao (CPA) e com envolvimento qualificado de atores externos receberam avaliacOes
positivas. No entanto, foram identificadas limitacbes em casos nos quais nao se apresentaram
evidéncias concretas da implementac¢do dessas praticas, resultando, em alguns casos, na atribui¢ao
do conceito “Insuficiente”. Também observamos que muitos programas descrevem agoes
avaliativas sem explicitar como elas contribuem para os processos decisotios, o que pode
caracterizar uma pratica burocratica e pouco dialégica. Tais fragilidades estio em consonancia com
as observacoes de Souza (2024), que ressalta a necessidade de alinhar a autoavaliagiao aos objetivos
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institucionais, e com as criticas de Afonso (2024), ao apontar a auséncia de reflexdo critica como
um dos limites da avaliacao interna.

Em relagdo aos “resultados” da autoavaliacdo, os dados revelam que alguns programas ja
utilizam os achados como subsidio para a gestdo académica, indicando metas alcancadas e
projetando ac¢Oes futuras com base nas avalia¢Oes internas. No entanto, essa pratica ainda se mostra
incipiente em grande parte dos casos, sobretudo quando os registros sio genéricos, desatualizados
ou carecem de articulagdo com o planejamento estratégico e a gestao do programa. Embora haja
referéncias ao uso dos resultados para o redirecionamento de metas e politicas, essas mengoes
frequentemente carecem de profundidade analitica, limitando-se a descricbes operacionais. A
recorréncia de termos como “meta” e “agdo” sugere uma orientagao para resultados imediatos,
mas nem sempre articulados a uma abordagem reflexiva e transformadora. Tal cenario reforca a
necessidade de fortalecer a vinculagdo entre autoavaliagdo, planejamento estratégico e tomada de
decisdo institucional, em consonancia com a critica de Freire (2019), que propde uma perspectiva
avaliativa comprometida com a transformacao pedagdgica e com a complexidade das praticas
institucionais.

A analise de similitude e a nuvem de palavras permitiram compreender como as palavras
mais citadas se inter-relacionam no discurso avaliativo da Capes, refletindo tanto o esfor¢o de
consolida¢ao da autoavaliagdo quanto as tensoes envolvidas nesse processo. Chamamos a atengao
para a centralidade das palavras “meta” e “acdao”, por exemplo, que evidenciam o foco em
resultados operacionais, mas nao necessariamente formativos, o que pode limitar o potencial critico
e transformador da autoavaliagdo como instrumento de aprendizagem institucional.

Em sintese, os resultados apontam para uma compreensao ainda em construcdo sobre o
papel da autoavaliagao na pos-graduaciao. Embora se observem avangos importantes em alguns
programas, ainda hd espaco para ampliar as praticas de autoavaliagao que sejam mais formativas,
dial6gicas e alinhadas as especificidades institucionais, de modo a fortalecer sua funcao estratégica
no contexto da pos-graduacdo. A interlocucio com o referencial tedrico proposto por autores
como Afonso (2024), Freire (2019), Leite ez al. (2020) e Souza (2024) contribuiu para ampliar a
compreensao dos processos avaliativos, ao sugerir caminhos possiveis para o fortalecimento de
uma cultura institucional mais dialégica, contextualizada e sensivel as demandas da justica social,
da diversidade e da formagao critica dos sujeitos.

Consideragoes finais

A presente investigacdo, a0 analisar a implementagao da autoavalia¢gio nos PPGEs das IES
do Triangulo Mineiro, contribui para o debate em torno da institucionalizacio de praticas
avaliativas mais formativas, participativas e alinhadas as especificidades locais. Ao utilizar o software
Iramnteq como ferramenta para a analise lexical e de similitude, aliado a categorizacdo qualitativa
dos fragmentos extraidos das fichas de avaliagdio da Capes, foi possivel evidenciar que a
autoavaliacdo, embora reconhecida como relevante pelos programas e avaliadores, apresenta
distintas formas de consolidagdo. As palavras mais recorrentes — como “autoavaliacio”,
“programa”, “processo”, “docente”, “discente”, “meta” e “incentivo” — revelam um campo
semantico que aponta para um entendimento da autoavaliagdo como instrumento institucional
estratégico, mas também indicam os desafios quanto a sua efetividade pratica e a sua integracio ao
planejamento estratégico dos programas.

Observamos que os processos de autoavaliagdo, em muitos casos, ainda carecem de
sistematizagdo, envolvimento pleno da comunidade académica, detalhamento metodolégico e
aproveitamento efetivo dos resultados na reorientacio das agdes pedagogicas e gerenciais. Além
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disso, as avaliagOes atribuidas aos programas — variando entre Muito Bom, Bom ¢ Regular —
revelaram uma heterogeneidade que, longe de ser um problema, traz a tona a necessidade de
politicas mais sensiveis as singularidades institucionais e regionais.

Niao foi objetivo deste estudo generalizar os resultados obtidos, uma vez que a analise
esteve restrita a um recorte geografico especifico — o Triangulo Mineiro — e a um conjunto
delimitado de PPGs. O foco foi compreender como a autoavaliagao tem sido vivenciada, nesse
contexto particular, a partir da perspectiva dos avaliadores da Capes, considerando suas
potencialidades, limitagdes e variagoes internas. Os achados contribuem para ampliar a reflexdo
sobre a implementagio dessa pratica em realidades semelhantes, oferecendo pistas e
questionamentos relevantes para outros estudos e a¢des institucionais. Segundo a Capes (2025b, p.
13-14):

Diferentemente da avaliagio externa, a autoavaliagdo é um processo formativo, em que
0s que estdo no processo se envolvam também na solugio dos problemas identificados.
Neste sentido, a autoavaliagido favorece a construcio da identidade, heterogeneidade e
envolvimento dos programas avaliados, para além dos padrées minimos garantidos pela
avaliacio externa.

Apesar das contribuicGes, esta pesquisa apresenta algumas limitagdes que precisam ser
consideradas. A analise concentrou-se apenas nas fichas de avaliagao da Capes da quadrienal 2017-
2020, o que impede uma visio longitudinal mais abrangente do processo de consolida¢ao da
autoavaliacio. Também nao foram considerados os relatos internos dos programas, como 0s
relatérios de autoavaliagdo produzidos pelas comissoes locais, que poderiam enriquecer a
compreensao sobre os sentidos atribuidos a essa pratica pelas proprias instituigoes.

Diante dessas limitagdes, sugerimos como temas para futuras pesquisas: (1) estudos
comparativos entre as diferentes regides brasileiras, com o objetivo de mapear as especificidades
regionais na condugao da autoavaliagdo; (2) investigagoes de carater longitudinal, que acompanhem
a evolugao da institucionalizagdo da autoavaliacdo ao longo de diferentes periodos avaliativos; (3)
pesquisas que incorporem a perspectiva de distintos atores institucionais — como docentes,
discentes, técnicos e egressos — para compreender suas percepgoes e niveis de engajamento com o
processo; (4) analises sobre os impactos da autoavaliagao na reformulagao curricular, na redefini¢ao
de objetivos institucionais e na melhoria das praticas formativas; e (5) estudos que explorem como
a autoavaliacdo pode dialogar com outros instrumentos de avaliagao institucional e contribuir para
praticas mais emancipatorias e comprometidas com a justiga social.

Dessa forma, esta pesquisa refor¢a a importancia da autoavaliagio como instrumento de
fortalecimento institucional, de qualificagao da formacao discente e da produgao intelectual, além
de destacar seu potencial como estratégia de governanga académica comprometida com a melhoria
continua, com a justi¢a social e com os contextos especificos em que os programas estdo inseridos.
Para isso, ¢ fundamental que a autoavalia¢ao deixe de ser apenas um requisito formal e se consolide
como cultura avaliativa participativa, democratica e critica no ambito da pés-graduacido brasileira.
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