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Autoavaliacio em Programas de Pés-Graduagio em Educacio...

Resumo: Este artigo compreende a autoavaliacdo como processo formativo e participativo, que possibilita
aos Programas de Poés-Graduacdo em Educagdo refletirem sobre identidade, politicas institucionais e
praticas de gestdo. A partir das experiéncias do Programa de P6s-Graduaciao em Educacdo da Universidade
do Oeste de Santa Catarina (Unoesc) e da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb), buscou-se
identificar aprendizados que fortalecam a cultura de autoavaliagio em outros contextos. As analises,
realizadas com base em matriz analitica que articula dimensGes complementares, evidenciam desafios e
potencialidades do processo, bem como sua relevincia para o aprimoramento de praticas académicas e
administrativas. Conclui-se que a autoavaliagio é continua, mobiliza a comunidade académica e constitui
ferramenta de fortalecimento da autonomia institucional e de promogdo de agdes transformadoras,
orientadas pela corresponsabilidade em um mundo comum.

Palavras-chave: Autoavaliacdo. Experiéncia. P6s-Graduacio em Educacio.

Abstract: This paper conceives self-assessment as a formative and participatory process that enables
Graduate Programs in Education to reflect on their identity, institutional policies, and management
practices. Based on the experiences of the Graduate Programs in Education at the Universidade do Oeste de
Santa Catarina (UNOESC) and the Universidade Estadnal do Sudoeste da Bahia (UESB), the study sought to
identify lessons that may strengthen the culture of self-assessment in other contexts. The analyses, carried
out using an analytical framework that brings together complementary dimensions, highlight the challenges
and potentialities of the process, as well as its relevance for improving academic and administrative practices.
This study concludes that self-assessment is a continuous process, mobilizes the academic community, and
constitutes a tool for strengthening institutional autonomy and promoting transformative actions guided by
shared responsibility in a common wortld.

Keywords: Self-assessment. Experience. Graduate Studies in Education.

Resumen: Este articulo comprende la autoevaluacion como un proceso formativo y participativo que
permite a los Programas de Posgrado en Educacién reflexionar sobre identidad, politicas institucionales y
practicas de gestion. A partir de las experiencias del Programa de Posgrado en Educacion de la Unzversidade
do Oeste de Santa Catarina (UNOESC) y de la Unzversidade Estadnal do Sudoeste da Bahia (UESB), se busco
identificar aprendizajes que fortalezcan la cultura de autoevaluaciéon en otros contextos. Los analisis,
realizados con base en una matriz analitica que articula dimensiones complementarias, evidencian desafios
y potencialidades del proceso, asi como su relevancia para el mejoramiento de las practicas académicas y
administrativas. Se concluye que la autoevaluaciéon es continua, moviliza a la comunidad académica y
constituye una herramienta para el fortalecimiento de la autonomia institucional y la promocién de acciones
transformadoras orientadas por la corresponsabilidad en un mundo comun.

Palabras clave: Autoevaluacion. Experiencia. Posgrado en Educacion.

Introdugiao

Este é um artigo escrito na primeira pessoa do plural sobre autoavaliagao nos Programas
de Po6s-Graduagao (PPGs) em Educagio, pois trata de aprendizados, indagacbes e desafios a
respeito dos processos formativos experienciados pela comunidade académica. Trazemos, para este
debate, a autoavaliacao realizada nos Programas da Universidade do Oeste de Santa Catarina
(Unoesc) e da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb).

Aqui, a autoavaliacio é entendida como um processo formativo e participativo, que
possibilita aos PPGs refletirem sobre si proprios, incluindo suas atividades, sua inser¢ao local,
regional e internacional, além do contexto da propria Pos-Graduagao nacional. Trata-se de um
processo fundamental para o desenvolvimento da Pés-Graduagao brasileira e de um instrumento
essencial para a reflexdo sobre a identidade académica, a estrutura e as politicas institucionais, bem
como sobre as praticas de gestdo de cada Programa, como aponta a Coordenacio de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes (2019).
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A autoavaliagio (AA) educacional ¢ um processo sistematico e continuo pelo qual se
busca analisar e refletir sobre praticas implementadas internamente a instituicio [...]. Por
meio da AA, um Programa de Pés-Graduacio (PPG) consegue identificar seus pontos
mais fortes e os mais frageis; construir parimetros para aprimorar a qualidade académica
e administrativa diante das singularidades que lhe s3o caracteristicas; promover a
participa¢do da comunidade académica (discentes, docentes, técnicos e comunidade) na
construcdo coletiva do PPG; subsidiar processos de planejamento e tomada de decisio;
atender as exigéncias legais, como as do Sistema Nacional de Pés-Graduagio (SNPG),
no Brasil. A AA foi incluida na avaliacio da Pos-Graduacao stricto sensu no Brasil no ciclo
avaliativo 2017/2020 [...] (Souza; Real; Miranda, 2025, p. 2).

Nesse contexto, a experiéncia de autoavaliagdo dos Programas se apresenta como uma
oportunidade singular e inédita para compreender como esse processo formativo pode contribuir
para o aprimoramento continuo e a autonomia académica na Pés-Graduagao. Como bem delineiam
Costa, Silva e Miléo (2023, p. 2), “[..] o percurso avaliativo oferece condi¢Ges aos sujeitos
educacionais olharem de maneira critica e reflexiva para si e para o Programa”.

A motivagdo para este estudo decorre da necessidade constante de (re)pensar a
autoavalia¢dao, reconhecendo-a nao apenas como mero mecanismo de prestagao de contas, mas
como um processo formativo que possibilita a autoaprendizagem institucional. Assim, a partir das
experiéncias de dois PPGs em Educagao, um localizado em Santa Catarina e outro na Bahia, este
artigo apresenta tanto os contextos, principios e estratégias que orientam a autoavaliacio dos
Programas, como também promove debate com base nos conhecimentos advindos desses
processos. Nio ha a intengao de estabelecer um estudo comparativo, mas colaborativo, partilhando
e cotejando o vivido em didlogo critico com a literatura recente. Por isso, podemos abordar, em
conjunto, as experiéncias de dois Programas de conjunturas tao distintas, agindo em conformidade
com a proposi¢ao de Leite ef al. (2023, p. 3): ““|...] praticar a autoanalise de forma colaborativa,
presencial ou em redes online significa viver uma experiéncia tnica, vivenciar o novo, desconstruir
narrativas e construir conhecimentos”.

Nosso objetivo, portanto, é aprender colaborativamente a (auto)avaliar a¢oes, politicas e
recursos, por meio de um olhar analitico e retrospectivo sobre os documentos de autoavaliagao
elaborados e desenvolvidos nos Programas da Unoesc e da Uesb. Metodologicamente, utilizamos
a (auto)analise documental em uma perspectiva descritiva, dialégica e critica. Para alcangarmos esse
objetivo, estruturamos o artigo em trés se¢oes principais. A primeira discute o conceito de
autoavaliacio na Pés-Graduagao, destacando seus desafios e suas potencialidades. A segunda
apresenta as experiéncias dos Programas envolvidos, evidenciando como suas praticas de
autoavalia¢ao foram desenvolvidas e quais reflexdes emergiram desse processo. Por fim, a terceira
se¢ao sintetiza os aprendizados obtidos e propoe dire¢oes para futuras reflexdes e aprimoramentos
na autoavaliagio dos PPGs. Dessa forma, esperamos que este estudo sirva de inspiragao para que
outros Programas possam aprofundar suas préprias praticas autoavaliativas, fortalecendo uma
cultura de reflexdo critica, ética e politica no aprimoramento continuo da autoavaliagao na Pos-
Graduacio.

Fundamentos da autoavaliagdo na P6s-Graduagao

A incorporagao da autoavaliagio como pratica sistematica nos PPGs no Brasil representa
um movimento recente e estratégico da Capes. Instituida formalmente pela Portaria Capes n°
148/2018, essa iniciativa visa implantar uma sistematica de autoavaliacio a ser incluida na prépria
avaliacao dos PPGs realizada periodicamente pela Capes. O documento reconhece que, embora o
sistema avaliativo nacional tenha promovido avancos significativos, “[...] é necessario ampliar o
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foco, reconhecendo que ¢ a autoavaliacao, hoje muito utilizada nas experiéncias internacionais, que
pode trazer mais subsidios para o desenvolvimento do Sistema com qualidade” (Capes, 2019, p. 5).

A proposta parte do reconhecimento de que a avaliagdo externa, apesar de assegurar
padrdes basicos, apresenta limitagdes, sobretudo “[...] o fato de ndo ser formativa, em que os que
estdo no processo se envolvam também na solugao dos problemas identificados” (Capes, 2019, p.
5). Nesse sentido, a autoavaliagdo emerge como estratégia essencial para “[..] a construcdo da
identidade, heterogeneidade e envolvimento dos programas avaliados” (Capes, 2019, p. 5),
permitindo captar a complexidade dos processos formativos de maneira mais profunda e
contextualizada.

Conceitualmente, a autoavaliagdo é descrita como um processo planejado e conduzido pela
prépria comunidade académica, cujo objetivo principal é formativo: “[...] possibilita uma reflexao
sobre contexto e politicas adotadas, além da sistematizagao dos dados que levam a tomada de
decisio” (Capes, 2019, p. 7). A Capes enfatiza que essa pratica deve ser autogerida, participativa e
ética: ““[...] a autoanalise feita pela comunidade |[...] se sustenta em principios éticos permeados pela
negociacao [...] regida pela colaboragio entre os atores, respeitando sua individualidade e direitos a
privacidade” (Capes, 2019, p. 8).

Do ponto de vista tedrico e axiologico, a autoavaliagio é compreendida como um
“organizador qualificado” (Capes, 2019, p. 7), fundamentado em valores como veracidade,
honestidade e responsabilidade social. Esses principios ampliam o horizonte da avaliagao,
superando légicas tecnocraticas e meramente meritocraticas ou punitivas. Como afirma o relatério,
“[...] o ato de conhecer é, em si, uma responsabilidade social, profissional e publica de um programa
ou instituicao” (Capes, 2019, p. 8).

Além disso, a autoavaliagio é entendida como um processo que deve induzir reflexdes,
autocriticas e mudangas, sendo parte de uma légica de aprimoramento continuo. Assim, ao
incorporar a autoavaliagio em sua agenda, a Capes abre espaco para o reconhecimento da
diversidade de contextos, missoes e concepgoes de qualidade que caracterizam os PPGs brasileiros.
Trata-se, como bem sintetiza o documento, de “[...] uma pequena janela para que a diversidade de
culturas e a riqueza dos contextos emergentes reflua para dentro da P6s-Graduagao™ (Capes, 2019,

p. 10).

Nesse sentido, fica evidente que a Capes almeja, no contexto da Pés-Graduagio brasileira,
a autoavaliagdo como um processo formativo e institucional que envolve a comunidade académica
na andlise critica de suas praticas. Isso foi também percebido por Leite e al. (2020, p. 342), ao
afirmarem que “[...] o processo autoavaliativo é definido e autogerido pela comunidade académica,
que tem a titularidade da avaliagao [...]. A reflexdo sobre os resultados obtidos ¢ central ao processo
e leva em conta a corregao de trajetorias e de futuros projetados”.

Mais do que uma exigéncia administrativa, a autoavaliagdo configura-se como um
instrumento de reconhecimento das singularidades dos Programas, favorecendo a reflexdo sobre
os caminhos percorridos e os desafios enfrentados. Como observam Leite ez /. (2020, p. 347), “...]
a autoavaliacao podera apontar realidades distintas como componentes de um sistema organizado
e indutor”. Com isso, a autoavaliagao potencialmente contribui nao apenas para aprimorar a gestao
e a formagao académica, mas também para fortalecer a identidade e a autonomia dos Programas,
promovendo uma cultura institucional voltada a melhoria continua.

Essa concepg¢ao de autoavaliagao ganha ainda mais consisténcia quando observada a luz da
producao académica recente. O estudo de Mesquita, Lima e Leite (2023) mapeou a produgao de
teses e dissertagoes brasileiras e revela o quanto a autoavaliagdo ainda é um campo em construgao
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na Poés-Graduacdo, embora seja reconhecida como uma ferramenta de gestdo estratégica e
formativa. Os autores ressaltam que sua efetiva implementacdo requer metodologia explicita,
cultura institucional e envolvimento coletivo, rompendo com a légica burocratica de simples
cumprimento de exigéncias. A analise comparada com experiéncias estrangeiras, como o caso de
Portugal, evidencia como praticas ja consolidadas em outros contextos, pautadas na participacao
democratica e no planejamento estratégico, podem inspirar caminhos para o fortalecimento da
autoavaliacao no Brasil. Segundo Souza, Real e Miranda (2025, p. 10):

A autoavaliacio na Pés-Gradua¢io em Educagio constitui uma pratica fundamental para
a promocio de uma cultura avaliativa critica, formativa e comprometida com a qualidade
académica e a transformacio social [..]. A cultura da autoavaliagio ainda nio estd
plenamente consolidada na sociedade brasileira, nem mesmo na Educacdo Superior e na
P6s-Graduagdo. Para superar a visdo tradicional de avaliacio meramente somativa,
focada em rankings baseados em indicadores predominantemente quantitativos, ¢é
fundamental apostar em processos autbnomos, formativos e que envolvam amplamente
a comunidade académica.

Nessa direcao, Silva, Luft e Olave (2024) sistematizaram um conjunto de cinco categorias
analiticas extraidas da experiéncia de diversas instituicdes de Educacao Superior brasileiras. A
primeira categoria identificada pelos autores — “Antecedentes” — reune influéncias como
experiéncias nacionais e internacionais em avaliagdo educacional, praticas consolidadas pelo
Sistema Nacional de Avaliagio da Educacdo Superior (Sinaes) e contribuicoes da comunidade
académica e da Comissao Nacional de Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-Graduagao
(PNPG) 2011-2020. A segunda — “Conceito e politica” — considera a autoavaliagdo como um
processo sistematico e institucionalizado, conduzido pelo préprio Programa, que articula
planejamento estratégico, envolve diversos atores internos e externos e contextualiza sua missao
com a realidade local.

A terceira categoria identificada por Silva, Luft e Olave (2024) — “Motivagdes” — priotiza a
avaliacdo de processos sobre produtos e busca a melhoria da qualidade dos Programas frente ao
atraso das politicas avaliativas na Poés-Graduagdo brasileira, em contraste com o cenario
internacional. A quarta — “Aprendizagem e inovagdo” — aponta o potencial formativo da
autoavaliacio como uma pratica inovadora e democratica, que promove a aprendizagem
institucional, operando como um organizador qualificado que amplia o foco da avaliagao, fortalece
a autonomia dos Programas e propde uma mudanca de paradigma frente a légica tradicional da
avaliacdo externa. Por fim, a quinta categoria — “Contexto emergente” — deve considerar as
multiplas realidades dos Programas, atuando como ferramenta para a reconstrucao de identidades,
reducao de desigualdades no Sistema Nacional de P6s-Graduacao (SNPG) e valorizacdo de agbes
com impacto social, econémico e cultural nos ambitos local e regional.

Em conjunto, as cinco categorias de Silva, Luft e Olave (2024) delineiam uma compreensio
ampliada da autoavaliagao na P6s-Graduacio, destacando-a como um processo contextual, politico
e formativo, atravessado por disputas de concepgoes e por relagoes de poder, e reafirmando seu
papel estratégico na consolidagao de Programas mais autonomos, reflexivos e comprometidos com
a transformacao social.

Um exemplo de como a experiéncia internacional pode colaborar com o processo de
autoavaliacdo pode ser encontrado no artigo de Trevisol e Brasil (2023), que analisa a trajetoria e
as caracteristicas do modelo holandés de avaliacdo, destacando sua natureza descentralizada,
formativa e baseada na autoavaliacio e na autonomia das institui¢oes. Nesse sistema, cada unidade
de pesquisa define suas proprias metas e estratégias, sendo avaliada a luz de seus objetivos, o que
permite uma abordagem contextual e ndo padronizada da qualidade académica. A experiéncia
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holandesa reforca a ideia de que a avaliagdo deve ser uma pratica de autoconhecimento,
planejamento e gestdo, e nao apenas um instrumento de controle externo.

Com relagdo a inclusao de multiplos atores e de processos democraticos na autoavaliacao,
um exemplo concreto pode ser lido em Trevisol e Balsanello (2022). Os autores analisaram a
percepcao de egressos de uma universidade publica do Sul do Brasil sobre seus percursos
formativos, com o objetivo de qualificar os processos autoavaliativos. A pesquisa destaca que os
egressos sao importantes fontes de informagao para avaliar a qualidade dos cursos, contribuindo
com dados sobre impactos profissionais, potencialidades e fragilidades dos Programas. Os
resultados revelam avalia¢Ges positivas, sobretudo sobre o corpo docente ¢ a relagao orientador-
orientando, e apontam a internacionaliza¢do como a dimensdao mais fragil. O estudo reforca a
centralidade da autoavaliagdo como processo participativo, formativo e democratico, capaz de
fortalecer a cultura institucional de melhoria continua.

Assim, tendo em vista esse panorama conceitual e analitico da autoavaliagdo na Pos-
Graduagao brasileira, marcado por avancos normativos, desafios de implementagao e experiéncias
nacionais e internacionais que oferecem subsidios valiosos, a se¢do a seguir se debruca sobre as
praticas concretas de autoavaliacio realizadas pelos nossos PPGs no ambito da Avaliagao
Quadrienal da Capes (2021-2024). Ao analisar nossos processos de autoavaliacido, em didlogo,
buscamos compreender como tais diretrizes e principios vém sendo apropriados e materializados
no cotidiano institucional e quais li¢oes efetivamente tém sido apre(e)ndidas.

Anilise das experiéncias da Unoesc e da Uesb

O artigo Autoavaliacio como estratégia de planejamento em um Programa de Pos-Graduagao, de Rossit
et al. (2024), apresenta a experiéncia da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) na criagao e
na implementac¢io de um Plano de Autoavaliacio para o Programa de Pés-Graduagao Ensino em
Ciéncias da Saude, Mestrado Profissional (PPGECS-MP). Como enfatizam as autoras, “[...] a
autoavaliacdo representa um esforgo coletivo para a implementagdao de um processo de reflexdo
critica e eminentemente democratico e participativo” (Rossit ez al., 2024, p. 4).

Para analisar comparativamente as experiéncias de autoavaliagdo realizadas nos Programas
de Educacio da Unoesc e da Uesb, adotamos como referéncia metodoldgica a estrutura
apresentada por Rossit 7 al. (2024), cuja proposta se organiza em quatro grandes etapas:

(1) Contexto, que descreve o histérico, os marcos institucionais e o alinhamento do
programa as diretrizes da Capes e da universidade.

(2) Plano de Autoavaliagdo, construido de forma participativa com defini¢do de metas,
acoes e cronograma.

(3) Diagnéstico e Planejamento, aplicagao de instrumentos de autoanalise para levantar
percepgoes de docentes, discentes e egressos, sistematizar dados e mapear fragilidades
e potencialidades.

(4) Agbes que envolvem a implementagdo de estratégias de melhoria a partir das
prioridades identificadas.

Assim, orientados por essa matriz analitica de autoavaliagao, seguimos com nosso estudo,
articulando nossas experiéncias institucionais como meios complementares para refletirmos sobre
a autoavaliacio
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E'tapa 1: Contexto

Com o intuito de delinear o contexto institucional e académico dos Programas de Pés-
Graduagio em Educagio aqui analisados, adotamos como categorias orientadoras: (1) o histérico
de constituicao e desenvolvimento dos Programas; (2) os marcos institucionais e académico-
cientificos que estruturam suas trajetérias; e (3) o alinhamento com diretrizes institucionais e
politicas de formag¢ao em ambito regional, nacional e internacional. Iniciaremos pelo Programa de
Pés-Graduagiao em Educacio (PPGEd) da Unoesc e, posteriormente, trataremos dessas mesmas
categorias no ambito do PPGEd da Uesb.

O PPGEd-Unoesc emergiu como resposta as demandas formativas da mesorregidao do
Oeste catarinense, historicamente carente de oferta publica de ensino superior. A Unoesc, fundada
em 1968 como institui¢do comunitaria, resultou da mobilizacdo da sociedade civil local, que visava
garantir o acesso a formagao superior a jovens da regido, muitos dos quais nao dispunham de
condi¢des para migrar aos grandes centros urbanos. Desde entdo, a universidade consolidou-se
como uma instituicdo multicampi, com 11 campi e 12 polos, ofertando atualmente 130 cursos de
graduacao, 69 cursos lato sensu e cinco PPGs stricto sensu, entre os quais destacamos o PPGEd-
Unoesc, primeiro Programa dessa natureza na mesorregiao.

A trajetoria institucional do PPGEd-Unoesc passou por importantes marcos académico-
cientificos. Inicialmente autorizado pelo Conselho Estadual de Educacio de Santa Catarina e
recomendado pela Capes em 20006, o Programa passou por uma reestruturacio em 2016, que
envolveu a revisao de sua proposta pedagdgica, a redefini¢ao da area de concentracio, das linhas
de pesquisa e da estrutura curricular (Unoesc, 2018). Essa reformula¢iao teve como horizonte a
sustentabilidade do Programa e a ampliagdo de seu impacto regional e nacional. A area de
concentragao passou a ser “Politicas e Processos em Educacao”, orientada a articulagdo entre
politicas publicas educacionais e a compreensao critica do fenémeno educativo. Ainda em 2016, a
Capes aprovou a proposta de criagio do curso de Doutorado em Educagio, cuja justificativa se
ancorava na demanda crescente identificada entre os egressos e na escassez de Programas doutorais
na area em Santa Catarina.

Nesse processo de consolidagaio, o PPGEd-Unoesc estabeleceu objetivos estratégicos
voltados ao estimulo de pesquisas criticas sobre a realidade educacional; a promog¢ao de
investigacoes alinhadas as linhas e aos grupos de pesquisa institucionais; a oferta de formagao
teorica, epistemoldgica e metodoldgica de exceléncia; a inser¢ao académica em ambitos diversos; e
a socializagao do conhecimento cientifico produzido. Esses objetivos dialogam diretamente com a
missiao da Unoesc, que ¢ “[...] promover a forma¢ao humana e profissional, por meio do ensino,
da pesquisa e da extensao, gerando conhecimento para o desenvolvimento regional com inovagao
e sustentabilidade” (Unoesc, 2023, p. 31), bem como com sua visao institucional, pautada pelo
reconhecimento como universidade inovadora e socialmente relevante.

O alinhamento entre os principios institucionais e o projeto pedagogico do PPGEd-Unoesc
se manifesta na organizacao de suas duas linhas de pesquisa (Unoesc, 2020a). A primeira, intitulada
“Educacio, Politicas Pablicas e Cidadania”, contempla trés eixos: regulacio, avaliacao e qualidade
da educagio; gestio educacional e democratizagiao dos sistemas de ensino; e Estado, sociedade e
educagio, com foco em género, direitos humanos e educagao permanente. A segunda linha,
“Processos Educativos”, articula cinco eixos tematicos: docéncia e avaliagdo na educag¢io infantil,
integral e multidisciplinar; formagao docente em diferentes niveis; memoria pedagdgica e educagao
popular; conflitos escolares e bullying; e educagdo, justica e democracia no desenvolvimento
humano.
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Os grupos de pesquisa associados a essas linhas operam como “sementeiras” investigativas,
ao articularem a formagao discente com temas emergentes, promoverem parcerias
interinstitucionais e fomentarem a internacionalizacdo das atividades académicas, fortalecendo o
compromisso do PPGEd-Unoesc com a transformacdo social alicercada no conhecimento
cientifico.

Ja o Programa da Uesb comecou a ser construido no ambito dos objetivos do Grupo de
Pesquisa em Politicas Publicas, Gestido e Praxis Educacionais (Gepraxis), que, a partir de 2004,
passou a envidar esforgos para qualificar quadros na institui¢do com nivel de Doutorado, produgao
cientifica e perfil para atuar na Pos-Graduagao s#icto sensu. Nesse sentido, foram ampliados os
projetos de pesquisa e as experiéncias de orientacdo na graduacdo, iniciagdao cientifica e Pos-
Graduagao /lato sensu. Paralelamente, muitos professores da Uesb que ainda nao tinham formagio
em nivel de Doutorado ingressaram em processos de doutoramento, seja por meio de editais de
selecio de ampla concorréncia, seja por convénios como o Programa de Doutorado
Interinstitucional (Dinter). Ao mesmo tempo, foram feitos investimentos em divulgacao das
pesquisas, em livros autorais, coletaneas e, sobretudo, em periédicos cientificos, consideradas
estratégias fundamentais para a composi¢ao de uma proposta de Pés-Graduacio.

A Uesb foi fundada como universidade em 1980, como parte da politica estadual de
interiorizagao da Educa¢dao Superior na Bahia, de modo a atender a mesorregidao do Centro-Sul
Baiano. A institui¢ao tem sede administrativa em Vitéria da Conquista e conta com mais dois cazzpi,
sendo um em Jequi¢ e outro em Itapetinga. Atualmente, oferta 47 cursos de graduagao, seis cursos
lato sensu, 25 cursos de Mestrado e 13 cursos de Doutorado. Entre os PPGs destaca-se o PPGEd-
Uesb, primeiro da area de Educac¢io a ofertar curso de Doutorado no interior da Bahia.

A trajetéria institucional do PPGEd-Uesb ¢é constituida por importantes marcos
académico-cientificos. Inicialmente autorizado pelo Conselho Técnico-Cientifico da Capes em
2012 para o curso de Mestrado em Educacido, o Programa ofertou sua primeira turma em margo
de 2013, com 13 pos-graduandos. O reconhecimento pela Capes ocorreu somente em margo de
2015, coincidindo com a defesa de dissertacao dos primeiros estudantes.

De inicio, o PPGEd-Uesb contava com duas linhas de pesquisa (Politica e Gestio da
Educacao; Curriculo e Pratica Educacional). Em 2018, ap6s um grande seminario interno de
autoavalia¢ao, o Programa alterou suas linhas para quatro (Politica Publica Educacional; Curriculo,
Praticas Educativas e Diferenca; Formagao, Linguagem, Memoria e Processos de Subjetivagao;
Conhecimento e Praticas Escolares), como parte do processo de alteragao do projeto pedagdgico
do Curso de Mestrado do Programa de Poés-Graduagio em Educagio (Uesb, 2018a). Em
decorréncia da politica de credenciamento docente, ao final de 2024 o Programa percebeu a
necessidade de melhor organizar suas linhas de pesquisa e criou uma outra, intitulada Processos
Educacionais, Formagao de Professores e Inclusao, que comegou a funcionar no inicio de 2025,
totalizando cinco linhas.

O PPGEd-Uesb precisou aguardar o resultado da avaliagao do segundo quadriénio de sua
existéncia, publicada apenas no final de 2022, para submeter a proposta de criagio do curso de
Doutorado no inicio de 2023. O Doutorado recebeu aprova¢ao do Conselho Técnico-Cientifico
(CTC) da Capes em meados de 2023, homologacao pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE)
meses depois e reconhecimento pelo Ministério da Educagao (MEC) em 26 de dezembro de 2023.
Assim, o curso de Doutorado em Educacio da Uesb ofertou sua primeira turma em margo de
2024.

Dessa forma, tendo delineado o Contexto de ambos os Programas, organizamos o Quadro

1, o qual sintetiza as categorias desta primeira etapa da matriz analitica, o contexto.
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Quadro 1 — Sintese do Contexto do PPGEd-Unoesc e do PPGEd-Uesb

de Ensino Superior. A Unoesc é uma
instituicdo comunitaria fundada em 1968.

Categorias PPGED-Unoesc PPGED-Uesb
Surgiu em resposta as demandas | Surgiu em resposta as demandas
formativas da Mesorregidao do Oeste de | formativas da Mesorregido do Centro-Sul
Histoérico Santa Catatina, regido sem oferta publica | Baiano, com pouca oferta de Educacio

Superior. A Uesb é uma instituicdo publica
estadual, fundada em 1980.

Marcos institucionais

Autorizado em 2006 pelo Conselho
Estadual e Capes; revisio pedagogica em
2016; aprovagio do Doutorado em
Educacio em 2016; area de concentracio
“Politicas e Processos em Educagao”.

Autorizado em 2012 pelo CTC da Capes,
o curso de Mestrado em Educa¢io foi
reconhecido em 2015; o curso de
Doutorado foi autorizado e reconhecido
em 2023, com Area de Concentracio em
Educacio.

Alinha-se a missao da Unoesc, voltada a
formacdo humana e ao desenvolvimento

Alinha-se 2 missao da Uesb, voltada a
formagdo cientifica de profissionais;
organiza-se em cinco linhas de pesquisa:
Politica Publica Educacional; Curticulo,

Alinhamento regional com inovacdo; organizacio em | Praticas  Educativas e  Diferenca;
institucional duas linhas de pesquisa: Educacido, | Formacio, Linguagem, Meméria e
Politicas Publicas e Cidadania, e Processos | Processos de Subjetivacido; Conhecimento
Educativos. e Priaticas Escolares; Processos
Educacionais, Formacao de Professores e

Inclusio.

Fonte: Elaborado pelos autores.

E'tapa 2: Plano de Autoavaliagao

Esta etapa da matriz de analise tem como objetivo organizar, de forma participativa, a
defini¢do das metas, das acbes e do cronograma de autoavaliacaio dos Programas. O propdsito é
garantir que o processo avaliativo seja sistematico, colaborativo e orientado para a melhoria
continua, por meio do engajamento dos diversos atores envolvidos. A apresentacao dos dados

segue a mesma ordem da Etapa 1: comeca pelo PPGEd-Unoesc e, na sequéncia, trata do PPGEd-
Uesb.

O PPGEd-Unoesc compreende a autoavaliagao como um processo formativo, avaliativo e
estratégico essencial a qualificagdo de suas agdes. Enraizada em principios democraticos e
colaborativos, a autoavaliagao é conduzida com a participag¢ao ativa de diferentes atores internos e
externos a academia, com vistas a fortalecer a identidade do Programa e apoiar seu planejamento
estratégico.

As metas definidas pela politica de autoavaliagdo do PPGEd-Unoesc incluem: assegurar a
sustentabilidade do Programa por meio do monitoramento de suas fragilidades e potencialidades;
aprimorar continuamente a qualidade da formagao, da produ¢ao de conhecimento e do impacto
académico e social; e garantir que a formacao discente seja orientada a inser¢ao social, cientifica e
profissional, tanto em ambito regional quanto nacional e internacional.

Para atingir tais metas, o PPGEd-Unoesc realiza diversas agdes, alinhadas a dois
documentos institucionais: a Resolucio n° 165/CONSUN'/2020, que orienta os processos de
planejamento estratégico e autoavaliagao institucionais (Unoesc, 2020b); e as Diretrizes
Institucionais de Autoavaliacao dos Programas (Resolucio n° 155/CONSUN/2024), elaboradas
com a participagao de representantes dos cinco PPGs em conjunto com a coordenadora da
Comissao Propria de Avaliagao (CPA) (Unoesc, 2024).

1 CONSUN = Conselho Universitario.
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Entre essas acOes, destacamos: a institucionalizacao de uma politica de autoavaliacio
integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); a utilizacdo de instrumentos
sistematizados de coleta de dados fornecidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao,
Extensio e Inovagdo; e a organizagao de informagdes em matrizes que identificam
vulnerabilidades, pontos fortes, oportunidades e estratégias futuras. A autoavaliacio contempla
dimensdes como qualidade da formacao, da pesquisa, da inovagao, do impacto social e da
internacionaliza¢do, bem como aspectos relacionados a gestao e infraestrutura do Programa.

No que se refere ao cronograma, o PPGEd-Unoesc realiza a autoavaliagio de forma
periddica, seguindo os ciclos definidos no planejamento estratégico vigente, com atualiza¢oes
regulares que permitem acompanhar a evolugao dos indicadores e implementar medidas corretivas
ou de fortalecimento, conforme necessario. O processo desdobra-se em etapas que envolvem
coleta de dados, analise participativa dos resultados, defini¢ao de prioridades e elaboragiao de acoes
concretas com prazos, responsaveis e formas de execugao claramente definidos.

Assim, a autoavaliagdo, mais do que uma exigéncia normativa, constitui-se como um
instrumento fundamental para a qualificagao do PPGEd-Unoesc, contribuindo para sua missao de
formar mestres e doutores comprometidos com o desenvolvimento regional e nacional, capazes
de enfrentar desafios cientificos, sociais e educacionais com autonomia e responsabilidade.

No PPGEd-Uesb, ao término do primeiro quadriénio de funcionamento, em 2017, foi
produzido o primeiro Relatério de Autoavaliagio do Programa (Uesb, 2021a). O documento foi
submetido a Capes, e o resultado da avaliagao, divulgado por volta de setembro daquele ano,
manteve o Programa com conceito trés. A partir do final de 2017 e, fortemente, a partir do inicio
de 2018, o PPGEd-Uesb se pautou no parecer de avaliacao emitido pela Capes e passou a realizar
uma série de processos de autoavaliagao, com importantes impactos em suas agoes.

Desse modo, no ano de 2018, o PPGEd-Uesb passou a instituir documentos préprios com
validade equivalente aos periodos de avaliagao da Pés-Graduagao pela Capes. Assim, desde aquele
quadriénio (2017-2020) e nos seguintes (2021-2024 e o atual, 2025-2028), além de revisar sua visio,
sua missao e seus valores, o PPGEd-Uesb passou a contar com Planejamento Estratégico
Quadrienal (PEQ) (Uesb, 2018b); Plano de Divulgacao Cientifica Quadrienal (PDCQ) (Uesb,
2018c); e Plano de Autoavaliacio Quadrienal (PAQ) (Uesb, 2018d). Com esses documentos, uma
série de Normas Internas tem sido publicada, com renovagao ou atualizagdo periddicas, para
atender a critérios de credenciamento e recredenciamento docente, oferta de vagas e outras
normatizagoes necessarias ao funcionamento dos cursos oferecidos.

Todos esses documentos resultam de estudos realizados no ambito dos Seminarios de
Autoavaliagao do Programa. Esses seminarios contam com o apoio institucional da Pr6-Reitoria
de Pesquisa, P6s-Graduacio e Inovacio (PROPPI), especialmente por meio do Programa de
Qualidade da Pés-Graduagao (Qualipés) da Uesb. O Qualipos integra a politica de autoavaliagao
de todos os cursos de Pds-Graduacio da instituicio e é coordenado por uma comissio de
consultores externos que acompanha todo o processo em cada um dos Programas.

Entre as mudancas promovidas pela agao institucional em favor do fortalecimento da Pos-
Graduacao, destacamos a criagao do Programa de Concessao de Recursos da Uesb, o Auxilio
Financeiro aos Programas de Pés-Graduacao St#ucto Sensu (AuxPPG). Por meio dele, cada PPG
recebe recursos diretamente, via termo de outorga, para serem administrados pela coordenagao
com o uso do cartao pesquisador, em modelo semelhante ao das concessoes realizadas pela Capes
e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). Esses
documentos e essas a¢oes se alinham ao PDI (Uesb, 2021b).
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Assim, a autoavaliagio acontece no ambito de cada Programa, com suas dinamicas,
observando-se o PAQ (Uesb, 2018b), juntamente com o PEQ (Uesb, 2018¢c) e o PDCQ (Uesb,
2018d). Entretanto, ha continuamente uma consultoria geral, no ambito da Pro-Reitoria, que
acompanha os processos em todos os Programas.

Dessa forma, tendo identificado o Plano de Agoes para Autoavaliacio do PPGEd-Unoesc e
do PPGEd-Uesb, organizamos o Quadro 2, que resume as categorias desta segunda etapa da matriz
analitica.

Quadro 2 — Sintese do Plano de Avaliagio do PPGEd-Unoesc e do PPGEd-Uesb
Categorias PPGED-Unoesc PPGED-Uesb
Qualificar os  quadros  docentes em
consonancia com o PNPG, com o Documento

Garantir a sustentabilidade do Programa,
qualificar a formagao, producdo e impacto, e

Metas . ~ . L de Area, com o PDI da Uesb para produzir
assegurar a insercdo social, cientifica e | .. . : .
. . ciéncia, formar pesquisadores, produzir
profissional dos discentes. : . o
conhecimento e qualificar profissionais.
Realizacio de Seminarios Internos de
- . - Autoavaliacdo; elaboragio do Plano de
Aplicacio de instrumentos de coleta e andlise . a0, 529
de dados; elaboracdo de matrizes com forgas e Divulgacao Cientifica Quadrienal; do Plano de
Agdes ’ s ¢ Autoavaliagio Quadrienal do PPGEd, em

fragilidades; alinhamento com o PDI e

S . . observancia ao PNPG, ao Documento de Area
participacio da comunidade académica.

e ao PDI, com participagdo da comunidade
académica.

Avaliagoes periédicas de acordo com o | Avaliagbes anuais, de acordo com o
Cronograma | planejamento estratégico institucional, com | Planejamento Estratégico do PPGEd e com o
revisoes regulares e planos de acdo. Programa Qualipds da Uesb.

Fonte: Elaborado pelos autores.

E'tapa 3: Diagndstico e Planejamento

Nesta etapa, buscamos identificar e compreender as percep¢oes da comunidade académica
acerca do funcionamento e dos resultados dos Programas. Para isso, sio utilizados diferentes
instrumentos de coleta e analise de dados, cuja sistematizacao das informagdes obtidas permite
mapear fragilidades e potencialidades institucionais. Tal mapeamento subsidia a constru¢ao de um
planejamento estratégico mais alinhado as necessidades e aos desafios identificados. Seguindo a
ordem das etapas anteriores, apresentamos primeiro o PPGEd-Unoesc e, em seguida, o PPGEd-
Uesb.

(0]

A politica de autoavaliacio do PPGEd-Unoesc ¢ amparada pelo PDI e pela Resolugio n
165/CONSUN/2020 (Unoesc, 2020b) e pela Resolugao n°® 155/CONSUN/2024 (Unoesc, 2024).
No quadriénio 2020-2024, esse processo foi conduzido por uma comissiao composta por docentes,
discentes, membros da comunidade, liderancas educacionais e egressos, com o compromisso de
promover uma autoanalise ampla e participativa, envolvendo todos os segmentos da comunidade
académica. Nesse sentido, ao longo das etapas de autoavaliagdo foram escutados professores,
técnicos-administrativos, estudantes, egressos e representantes da comunidade educacional.

Em 2022, a Comissio de Autoavaliagao definiu, por meio de reunides periddicas, o
calendario das atividades, as etapas do processo, a metodologia de tabulagao reflexiva dos dados
coletados e as estratégias de socializagao dos resultados com a comunidade académica. A escuta
institucional foi organizada em cinco eixos norteadores: qualidade da pesquisa; qualidade da
inovagao e transferéncia de conhecimento; qualidade do impacto na sociedade; qualidade da
internacionalizacdo; e qualidade das condi¢oes, organizagao e gestio do Programa.
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Esses eixos foram definidos com base nas orientagdes da Capes (2019) e nos objetivos e
nas metas do PPGEd-Unoesc. A autoavaliacao foi realizada em trés fases. Na primeira, a Comissao
Proépria de Avaliagao (CPA) consultou professores, estudantes e técnicos-administrativos por meio
de um questionario eletronico, com perguntas abertas e fechadas, enviado pelo sistema institucional
da Unoesc. O objetivo foi captar as percep¢oes dos envolvidos sobre o Programa, com base nos
eixos norteadores.

Na segunda fase, em 2021, a Comissao de Autoavaliagdo intensificou a organizagao do
processo interno de analise, estruturando um percurso metodoloégico que permitisse: (i) a
constru¢ao e envio de um novo questionario via Google Forms, com perguntas abertas e fechadas;
(i) a definicdo do método de tabulagio e analise dos dados; e (iii) o planejamento de estratégias
para a socializagao dos resultados. Também foi estabelecido um canal de didlogo com a Comissao
de Planejamento Estratégico do PPGEd-Unoesc, com o objetivo de integrar os resultados da
autoavaliacio ao planejamento de ag¢Oes futuras. A proposta de politica de autoavaliagio foi
submetida e aprovada pelo colegiado do curso, refor¢ando seu carater institucional.

Esse instrumento foi composto por 26 questoes distribuidas entre os cinco eixos avaliativos
e direcionado a estudantes, professores e técnicos-administrativos. A coleta ocorreu entre outubro
e novembro de 2022. A analise dos dados foi realizada com base na escala Likers, organizada da
seguinte forma: conceito 5 (plenamente satisfatorio), 4 (satisfatério), 3 (parcialmente satisfatorio),
2 (insatisfatorio), 1 (totalmente insatisfatorio) e a opgao “nao se aplica”, para casos especificos.

Na terceira etapa, foi realizado o I Semindrio Integrador de Autoavaliacio do Programa de Pis-
Gradnagao em Educagio, com duas finalidades principais: (a) socializar os resultados obtidos nas
analises realizadas pela CPA e pela Comissio de Autoavaliagdo; e (b) promover um espaco de
didlogo para a construcdo coletiva de proposi¢des que subsidiem o Planejamento Estratégico do
PPGEd-Unoesc. O seminario constituiu-se em espago democratico e deliberativo, voltado a escuta
qualificada das diversas vozes envolvidas. Seus pilares metodologicos foram: ouvir para se apropriar
dos dados; dialogar para ampliar a compreensao da realidade; avaliar sob uma perspectiva social,
reconhecendo a pluralidade dos sujeitos; e socializar os resultados como parte de um processo
reflexivo.

Por fim, destaca-se que o Seminario Integrador se consolidou como instancia essencial para
a problematizacao critica dos dados e para o fortalecimento de uma cultura institucional de
autoavaliagdo. A participa¢ao ativa de egressos, representantes da comunidade educacional,
docentes, discentes e técnicos-administrativos resultou em importantes apontamentos sobre os
processos internos do Programa, contribuindo para a formulagao de estratégias voltadas a
qualifica¢ao continua do PPGEd-Unoesc.

Ja o PPGEd-Uesb, sobretudo a partir de 2017, inicio do seu segundo quadriénio, passou a
estabelecer uma relagao mais direta entre planejamento e autoavaliagdo, envolvendo docentes, pos-
graduandos e egressos. Em 2018, foi realizado o I Seminario Interno de Autoavaliagao do PPGEd-
Uesb, com a presenca de uma consultora externa vinculada a um Programa antigo e com alta
experiéncia em avaliacio de Pés-Graduagao. Como resultado desse seminario, foi feita toda uma
reestruturacao do Programa, passando pela avaliagao de todos os docentes e pelo estabelecimento
de metas e prazos para o recredenciamento dos docentes vinculados e para o credenciamento de
novos docentes. Foi realizada também uma revisao e recomposi¢ao das linhas de pesquisa, que
passaram de duas para quatro, além de uma reestrutura¢ao curricular do curso de Mestrado, unico

oferecido pelo PPGEd-Uesb a época.
Nesse I Seminario Interno de Autoavaliagao do PPGEd-Uesb, foram estabelecidas metas

para divulgacdo cientifica de docentes, pds-graduandos e egressos (PDCQ), de modo que
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estudantes e egressos foram mobilizados a participar do processo de reestrutura¢ao do Programa.
Assim, docentes, pos-graduandos e egressos foram mobilizados a trabalhar conjuntamente pelo
prazo de dois anos, com intervalos anuais de autoavaliagao, tanto na realizagao do II Seminario
Interno de Autoavaliagio, em 2019, quanto do III Seminario Interno de Autoavaliagao, em 2020.
Na terceira edigao, contou-se com a consultoria de trés experientes docentes de Pos-Graduagio,
que também atuaram no processo de recredenciamento de docentes, conforme estabelecido em
2018.

A autoavaliagao permitiu perceber a necessidade de estabelecer maior rigor nos processos
de credenciamento de novos docentes e no recredenciamento dos ja vinculados ao Programa, com
processos a serem realizados a cada dois anos. Tal iniciativa resultaria na requalificagao do perfil
docente, com maior envolvimento nas agles internas, como oferta de disciplinas,
acompanhamento mais atento aos processos de orientacdo e divulgacao dos resultados das
pesquisas, tanto de pos-graduandos quanto de egressos. Esse movimento revelou ainda a
necessidade de requalificar a participagdo dos egressos nas agdes do Programa.

A autoavaliacio revelou também a necessidade de reestruturagio das linhas de pesquisa e
do curticulo do curso, bem como de maior envolvimento geral em associagoes cientificas e redes
de pesquisa nacionais e internacionais da area de Educacao. Do mesmo modo, a autoavaliagao
evidenciou a urgéncia de institucionalizar procedimentos no ambito interno do Programa, em
consonancia com resolugoes institucionais, como o PDI e o Qualipds, e em alinhamento continuo
com as diretrizes do PNPG vigente ¢ do Documento de Area de Educacio da Capes. Todo o
diagnostico realizado pautou o PEQ, o PAQ e o PDCQ. Tais documentos passaram a reger as
acoes do PPGEd-Uesb nos anos seguintes e continuam até hoje, com atualizagdes a cada quatro
anos.

Assim, tendo descrito as estratégias desenvolvidas sobre o Diagndstico e Planejamento para
Autoavaliacio do PPGEd-Unoesc ¢ do PPGEd-Uesb, resumimos os instrumentos e as
informacoes obtidas no Quadro 3.

Quadro 3 — Sintese do Diagndstico e Planejamento do PPGEd-Unoesc e do PPGEd-Uesb

Categorias PPGED-Unoesc PPGED-Uesb

A autoavaliagdo foi conduzida em trés fases: (1) | A autoavaliagio foi conduzida pelos Seminarios
questionario  eletronico institucional com | Internos de Autoavaliagdo, com a possibilidade
perguntas abertas e fechadas; (2) novo | de colocar na mesa todas as fragilidades e os
questionario via Google Forms, com defini¢do de | avangos alcancados em cada etapa (cada edigdo
Instrumentos | metodologia de analise dos dados (escala Likert | do evento).
de coleta e de 1 a5 + “nao se aplica”); (3) realizacio do I | Além disso, um questionario destinado a
analise Seminario Integrador de Autoavaliagio para | egressos foi extremante importante para revelar
socializacdo dos resultados e formulacio | as possibilidades de contribuicdao desse segmento
coletiva de proposi¢oes. Todo o processo foi | e, também, para provocar os egressos a voltarem
baseado em cinco eixos norteadores, conforme | a ativa em agdes no Programa, notadamente nos
diretrizes da Capes. grupos de pesquisa e eventos promovidos.

Resultados  amplamente  discutidos  no | A escuta possibilitada pelos Seminarios Internos
Seminario Integrador, com escuta qualificada | de Autoavaliagio do PPGEd-Uesb promoveu
de diversos segmentos: egressos, comunidade | um senso de participagio muito intenso nas
educacional, docentes, discentes e técnicos- | a¢oes do Programa, que se mantém como cultura
Informagdes | administrativos. A andlise permitiu identificar | interna até o presente. Além da alta participacdo

obtidas percepcoes diferenciadas por eixo, subsidiando | e comprometimento em todas a agGes
o planejamento estratégico do Programa. O | promovidas pelo Programa. A inser¢do cientifica
processo fortaleceu a cultura institucional de | com impactos locais, regionais, nacional e
autoavaliacdo e favoreceu o redirecionamento | internacional de docentes, po6s-graduandos e
de a¢bes internas. egressos tem se fortalecido muito.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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E'tapa 4: A¢oes

A dltima etapa da matriz de analise concentra-se nas agoes implementadas pelos Programas
a partir dos resultados e diagnosticos produzidos nos ciclos de autoavaliacio. O foco esta na
identificacdo das estratégias adotadas para enfrentar as fragilidades apontadas, bem como no
fortalecimento das potencialidades mapeadas. Consideramos, nesta etapa, as iniciativas voltadas a
qualifica¢ao dos processos formativos, da produgao cientifica e da inser¢ao social dos Programas.
A exposi¢ao dos dados respeita a ordem ja estabelecida nas etapas anteriores: inicia-se com o
PPGEd-Unoesc), seguido pelo PPGEd-Uesb.

No PPGEd-Unoesc, a partir da aplicagdo metodolégica e da realizagdo das etapas de
autoavaliacio, a Comissao de Autoavaliagago (CPA) propoés um conjunto de indicadores
considerados fundamentais para o fortalecimento do planejamento estratégico do Programa, com
vistas a consolidagao de um alto padrao de qualidade académica e institucional. Ressaltemos que
tais indicadores resultam da sistematizag¢ao rigorosa dos dados coletados junto aos distintos grupos
envolvidos no processo: discentes (Mestrado e Doutorado), docentes, técnicos-administrativos,
egressos ¢ representantes da comunidade educacional externa, notadamente as institui¢oes
educativas parceiras.

Com base nas analises realizadas, sugerimos como agdes futuras: o fortalecimento e a
diversificagao das estratégias de internacionalizagdo; a ampliagdo de politicas de incentivo a
participagao discente em grupos e projetos de pesquisa; o estreitamento das relagdes entre o
Programa e a graduagao; o incremento de agdes que promovam maior impacto social das pesquisas;
e a Intensificagio de praticas de visibilidade institucional. Essas ag¢des visam assegurar a
sustentabilidade e o aprimoramento continuo do PPGEd-Unoesc, consolidando-o como referéncia
na formacao de pesquisadores comprometidos com a transformacao social e o desenvolvimento
educacional.

Ja no PPGEd-Uesb, o processo de autoavaliagio seguiu uma dinamica anual intensa e
valorizada internamente. A edicio do III Seminario Interno de Autoavaliacio do PPGEd-Uesb,
em 2020, revelou o quanto foi importante instituir o PAQ em 2018, acompanhado da autoavaliagao
de 2019. Dois anos apds o primeiro Seminario Interno de Autoavaliagdo, foi possivel verificar
avancos significativos em todos os itens previstos no PEQ, especialmente no que se refere ao
fortalecimento da produgao cientifica dos docentes, pos-graduandos e egressos.

Os resultados desses processos foram confirmados pela Capes na avaliagio do quadriénio
2017-2020, com a mudanca do conceito do PPGEd-Uesb para nota quatro, conforme divulgado
em 2022, e com a aprovacao do curso de Doutorado em Educac¢ao em 2023. Em todos esses
processos, além do comprometimento intenso de docentes e pods-graduandos, é importante
destacarmos a presenga de muitos egressos. Isso resultou de uma chamada ampla realizada em
2019, quando foi aplicado um questionario via Google Forms, destinado a todos os egressos, com o
intuito de mapear sua atuagao e, 20 mesmo tempo, incentiva-los a colaborar mais diretamente com
o desenvolvimento das a¢des planejadas.

A estratégia adotada para manter os egressos atuantes nas atividades do Programa foi o
fortalecimento dos grupos de pesquisa vinculados, sempre em consonancia com o PEQ, o PAQ e
o PDCQ. Desde entao, o PPGEd-Uesb passou a contar com egressos constantemente presentes
nas atividades promovidas, participando ativamente da organizagao das agdes. Observamos,
atualmente, a consolidagdo de uma cultura institucional no PPGEd-Uesb, marcada pelo
compromisso cientifico dos egressos com o Programa, que reforca o engajamento dos pos-
graduandos e sua sintonia com o corpo docente.
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Assim, a autoavaliacio no ambito do PPGEd-Uesb, tanto no documento denominado
PAQ quanto nas a¢oes cotidianas decorrentes dele, resultou positivamente em diferentes frentes,
como a ampliagao da produgdo cientifica geral e o aumento do nimero de docentes, estudantes
regulares e especiais. Do mesmo modo, o envolvimento de docentes, pos-graduandos e egressos
em associagoes cientificas da area de Educacido e em redes de pesquisa nacionais e internacionais
constitui outro resultado relevante. Em sintese, foi possivel verificarmos avancos qualitativos
significativos e crescimento quantitativo expressivo.

Os processos de autoavaliagio também permitiram identificar que o PPGEd-Uesb reunia
condi¢des de avangar em termos de internacionaliza¢ao, para além daquelas ja previstas no PEQ
dos periodos anteriores. Assim, ao final do quadriénio 2021-2024, avancou-se em agdes de
recep¢ao de estudantes de P6s-Graduagao oriundos do exterior para realizagao de estagio cientifico
na Uesb. Além disso, foram lancados editais de selecio de alunos regulares para recepcao de
candidaturas de estudantes internacionais, tendo sido aprovados seis candidatos de cinco diferentes
paises.

Nesse contexto, foi criado o Programa Internacional de Formacao de Mestres e Doutores
em Educacao da Uesb (ProlnterEdu), que se organiza em trés niveis de abrangéncia, a saber: a)
formacao integral em nivel de Mestrado e Doutorado em Educagao, além da formagao de Mestrado
e Doutorado em cotutela com institui¢des estrangeiras conveniadas; b) formagdo parcial,
constituida como estagio cientifico durante o curso de Pés-Graduagio, também conhecida no
Brasil como estagio sanduiche; ¢) formagao continuada de doutores por meio da realizacio de
estagios de pos-doutorado, que inclui a recep¢ao de pesquisadores de pos-doutorado estrangeiros
e o envio de docentes do PPGEd-Uesb para pés-doutoramentos no exterior.

Como a ultima etapa da matriz analitica é o prognostico de ag¢oes futuras, embasadas no
ciclo autoavaliativo, elaboramos uma sintese no Quadro 4, com o registro das a¢Oes projetadas para
o proximo periodo de avaliagago do PPGEd-Unoesc e do PPGEd-Uesb, correspondente ao
quadriénio 2025-2028.

Quadro 4 — Registro das Agdes do PPGEd-Unoesc e do PPGEd-Uesb

PPGED-Unoesc PPGED-Uesb

Atualizacio do PEQ, do PAQ e do PDCQ); instituicdo
do AuxPPG, programa de financiamento da Uesb aos
PPGs; criagdao do ProlnterEdu; incentivo a patticipagao
de docentes, pos-graduandos e egressos em associacoes
e redes de pesquisa nacionais e internacionais;
intensificagdao da articulagdo com a graduagdo e com as
redes de ensino; aumento de convénios internacionais;
ampliacdo da visibilidade institucional e das a¢oes de
impacto social.

Proposi¢ao de indicadores para o planejamento
estratégico;  fortalecimento e  diversificacio  da
internacionaliza¢do; incentivo a patticipagao discente em
projetos; valorizacio de egressos; articulagio com a
graduacdo e instituicGes parceiras; ampliagio da
visibilidade institucional e das a¢des de impacto social.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ligdes aprendidas e possibilidades para outros contextos

Concluida a segunda se¢ao deste texto, na qual revisamos a autoavaliagdo realizada em
nossos Programas a partir da matriz analitica proposta, podemos mapear os ensinamentos extraidos
das experiéncias dos Programas. De imediato, a leitura dos Quadros 1 a 4 nos permite identificar
que ambos os Programas compartilham um percurso marcado por esforcos institucionais e
coletivos no sentido de consolidar a autoavaliagdo como pratica sistematica e formativa. O ciclo de
autoavaliacao foi devidamente incorporado ao cotidiano, tal como vislumbrado pela Capes (2019),
indo além de uma atividade meramente prescrita e tornando-se elemento vivo de constantes
reflexGes e mudancgas.
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Além disso, a matriz analitica nos leva a licdes aprendidas (e a serem aprendidas) com
diferentes tipos de desatios vivenciados ao longo do processo, os quais podem ser organizados em
trés categorias: (i) desafios iniciais ja superados, (ii) aprendizados fundamentais sobre autoavaliagao
e (iii) indicativos para o futuro.

Entre os desafios iniciais ja superados, destacamos a consolidagio de uma cultura avaliativa
participativa. Tanto o PPGEd-Unoesc quanto o PPGEd-Uesb enfrentaram, nos primeiros
momentos, dificuldades para engajar a comunidade académica nos processos de autoavaliagao,
marcados por certa resisténcia e pela percepcdao de que se tratava de uma exigéncia meramente
burocratica. Essa resisténcia inicial dialoga com o diagndstico feito por Leite ef al. (2020), que
reconhecem a necessidade de romper com légicas burocraticas para alcancar uma autoavaliagao
autogerida.

Com o tempo, no entanto, ambos os Programas conseguiram construir espagos de escuta
e reflexdo, como o Seminario Integrador de Autoavaliagao (Unoesc) e os Seminarios apoiados pelo
Programa Qualipdés (Uesb), fundamentais para mobilizar docentes, discentes, técnicos e egressos
em torno da constru¢ao coletiva da avaliagao. Tais iniciativas expressam o principio da participacao
democratica defendido pela Capes (2019) e exemplificado por Trevisol e Balsanello (2022).

Outro desafio inicial foi a auséncia de modelos institucionais consolidados ou metodologias
proprias, o que demandou esforcos para a criacio de comissoes especificas, elaboracao de
instrumentos adequados de escuta e defini¢ao de rotinas e documentos orientadores ajustados a
realidade e a cultura institucional de cada Programa. A superagiao desses desafios revelou a
capacidade dos Programas de se organizarem de forma autonoma e contextualizada para fortalecer
seus processos avaliativos. Esse movimento de criagdo autonoma se alinha a categoria
“Antecedentes”, proposta por Silva, Luft e Olave (2024), que reconhece o papel das experiéncias
institucionais na estrutura¢ao dos processos autoavaliativos.

No que se refere aos aprendizados fundamentais, ambos os Programas desenvolveram
concepgOes mais criticas e formativas de autoavaliacao, reafirmando seu papel estratégico.
Consolidou-se o entendimento de que se trata de um processo continuo e dialégico, que deve
envolver ativamente toda a comunidade: docentes, discentes, egressos e demais atores
institucionais. Tal concepcao dialoga diretamente com a categoria “Aprendizagem e inovagao”,
destacada por Silva, Luft e Olave (2024), ¢ com a nog¢ao de autoavaliacio como “organizador
qualificado”.

Adicionalmente, os relatos dos Programas também evidenciam aspectos centrais da
categoria “MotivacOes” (Silva; Luft; Olave, 2024), uma vez que a autoavaliagio passou a ser
compreendida como ferramenta voltada ao aprimoramento continuo da qualidade, com foco em
processos e nao apenas em produtos. Essa reorientacao amplia o papel estratégico da autoavaliagao
na gestdo institucional. Esse envolvimento plural nao apenas amplia a legitimidade da
autoavaliacao, como também enriquece o processo com diferentes perspectivas e experiéncias. A
sistematiza¢ao dos dados passou a ser vista nao apenas como diagndstico, mas como base para
interpretagdes compartilhadas e decisdes coletivas, permitindo que os Programas articulem de
forma mais consciente suas metas institucionais com as demandas efetivamente percebidas por
seus publicos.

Além disso, os Seminarios Integradores realizados por ambos os Programas se
consolidaram como espacos importantes para a escuta qualificada, a socializa¢ao de resultados e a
producao de sentidos sobre os dados coletados, indicando amadurecimento metodolégico e
politico no uso da autoavaliagao como ferramenta estratégica. Essa pratica se aproxima do modelo
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holandés de autoavaliacao citado por Trevisol e Brasil (2023), no qual as metas sao definidas pelas
proprias institui¢des, respeitando seus contextos.

Esse amadurecimento também se expressa na institucionaliza¢ao de rotinas avaliativas, na
criacao de instrumentos mais ajustados as realidades locais e na articulagao da autoavaliagdo com o
planejamento estratégico. Assim, emerge um aprendizado coletivo de que a autoavalia¢iao, mais do
que uma pratica burocratica, é um dispositivo formativo capaz de qualificar a gestao académica,
fortalecer a identidade dos Programas e impulsionar processos de transformacao institucional. Isso
refor¢a o papel da autoavaliagdio como pratica formativa e transformadora, conforme defendido
por Leite ez al. (2020) e Mesquita, Lima e Leite (2023).

Por fim, temos os ‘ndicativos para o futuro. Notamos que, apesar dos avancos, alguns aspectos
ainda demandam atenc¢ao. Um ponto comum aos dois Programas ¢é a necessidade de aprofundar a
articulagao entre os resultados da autoavaliacdo e o planejamento estratégico institucional. Embora
os dados sejam amplamente discutidos, sua efetiva conversao em agoes de gestao continuas
permanece como uma fronteira de aprimoramento. Tal lacuna aponta para a necessidade de
avancar na dimensao estratégica da autoavaliacio, conforme sugerido na categoria “Conceito e
politica” de Silva, Luft e Olave (2024).

Ademais, ainda ha desafios relacionados a sistematizagao das informag¢oes em formatos que
possam funcionar como indicadores estratégicos de acompanhamento. Destacamos, assim, a
importancia de fortalecer o alinhamento entre os processos internos e os documentos orientadores,
como o PDI, o Documento de Area da Educacio da Capes ¢ o PNPG, de forma que a
autoavaliacdo se inscreva cada vez mais como um eixo estruturante e transversal da gestdo
académica. Isso remete a categoria “Contexto emergente” de Silva, Luft e Olave (2024) e ao
reconhecimento da autoavaliagdo como estratégia de transformacgido institucional e de
fortalecimento da diversidade no SNPG.

Os processos de autoavaliagdo apontam para a necessidade sempre presente de
complementariedade entre as condi¢Oes institucionais e as disposi¢des sociais dos individuos. A
preocupagdao com o constante aperfeicoamento das Institui¢des de Ensino Superior nio se resume
as normativas e as resolu¢oes em seu potencial de orientar os diversos processos formais de ensino,
aprendizagem, producao de conhecimento e inser¢ao social. Juntamente com esse critério de
grande importancia, é preciso atentar as efetivas realizacOes possiveis no interior de tais
institucionalismos. Estamos diante de um desafio urgente e constante: o da qualificacio das
caracteristicas democraticas a serem assumidas no cotidiano dos exercicios institucionais. O que
podemos realizar efetivamente, uma vez parte de uma instituicao educativa, depende da “...]
capacidade de enriquecer o debate fundamentado através das melhorias da disponibilidade
informacional e da factibilidade de discussGes interativas” (Sen, 2011, p. 15). Esse fator se relaciona
ao quanto as diferentes vozes sao, de fato, ouvidas e levadas a sério, o que nos coloca tanto em um
contexto de didlogo hermenéutico quanto em um contexto de desenvolvimento humano.

Sendo tempo e espaco privilegiados para realizar o que Amartya Sen denomina de melhoria
da disponibilidade informacional e do debate fundamentado, a autoavaliagdo transcende a
caracteristica estrutural e se constitui em disposi¢ao social, no sentido de promover modos de
interagdes comunicativas que tendem a qualificar o entendimento e a fomentar diversas formas de
acao em contextos de mundo comum. Na dinamica de disposi¢ao social, autoavaliar ndo ¢ um
dever cuja validagdo deva se amparar em algum tipo de ordenamento juridico (ainda que esteja
submetida a regras), o qual pode estar mais adequado ao vigiar e punir. Seu #odus operand; é distinto:
os individuos sdo agentes livres, o que vem carregado de inspiragao Seniana, sob o dever de a¢oes
promotoras de mudangas julgadas a partir de valores e objetivos deliberados na condigao de
“membro do publico” (Sen, 2013, p. 34). Portanto, sob o critério do uso da voz, submetido a
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critica, a ndo maximizacao do autointeresse e a constante problematizagdo — autoavaliar nao
combina com a personalidade autoritaria.

Chamamos também atenc¢ao para a autoavaliagdo como caminho metodolégico de reflexao
sobre a razao de eficacia das a¢oes dos PPGs quanto ao desenvolvimento humano. Uma razao de
eficacia valida sao os indicativos sobre se as realizacGes na triade académica ensino-pesquisa-
extensao geram condi¢des — e em que medida — para a identificacdo e a solugdao dos problemas que
assolam o mundo em que vivemos. Isso significa indagar se um estudante, egresso ou professor
consegue agir de modo a realizar mudancas para melhor.

A luz do conhecimento cientifico construido em um PPG, o que somos capazes de realizar?
Esse ¢ o ambito do que entendemos por eficacia, o que se articula as condi¢des instrumentais do
desenvolvimento: as dinamicas do s#icto sensu estao engajadas na eliminacdo das privagdes em
termos de facilidades economicas, liberdades politicas, oportunidades sociais, garantias de
transparéncia e seguranca protetora’?? Simultaneamente, em que medida a ocorréncia de tais
privagOes repercute na fragilizagao das agdes em contexto de pos-graduagao stricto sensu? A razao
de eficacia nos dirige a preocupagio com o dever de resposta as reivindicagdes que emergem dos
diversos contextos e que se constituem em razdes de ac¢do. Disso resultam os impactos e as
inovagdes promovidos pelos PPGs.

Consideragoes finais

(Auto)avaliar ¢ um ato necessario ao longo da vida, a ser realizado por meio da palavra em
suas diversas formas de expressao e originada nos mais diversos locais, como forma de construir
raciocinios coerentes com as realidades em suas necessidades e potencialidades, além de caminho
para perspectivas de ages que gerem mudangas valoradas e sob o critério da corresponsabilidade
em mundo comum. Buscamos, aqui, superar a constatacao trazida por Almerindo Afonso de que
“l..] no quotidiano da avaliagdo pedagogica, a solidariedade, a argumentagao dialégica, a
consciéncia critica e a justi¢a cognitiva, que constituem algumas das componentes estruturantes de
uma avaliagao alternativa, sao frequentemente desconhecidas ou ignoradas” (Afonso; Tavares;
Brandalise, 2025, p. 3).

Ao nos sentirmos pertencentes a uma coletividade na qual temos razdes para manter
vinculos, transcendemos a simples filiagao e adentramos a condi¢ao de identidade, a qual pressupde
um conjunto de indagagoes a serem consideradas como estimulo para a reflexao: Por que pertenco
a essa coletividade? Que caracteristicas dessa coletividade me atraem? Que prioridade ou valor
atribuo a cada uma delas? Essas indaga¢oes sio inspiradas na obra Identidade e violéncia (Sen, 2015)
e apontam para o quao dificil ¢é tornar a identidade consciente. Essa praxis interrogativa ocorre no
interior de cada individuo, aqui tomada como um exercicio avaliativo em reflexdo profunda sobre
os constituintes de si mesmo.

No caso especifico deste artigo, trata-se de uma praxis necessaria para que mestrandos,
doutorandos e professores possam compreender a si mesmos como pertencentes €, 0 que setia
mais adequado, identificados com o Programa de Poés-Graduacio ao qual estao vinculados.
Entretanto, quando a identidade é algo necessario para uma coletividade? Nesse ponto, as
perguntas tendem a adquirir outros direcionamentos: Estamos inseridos em quais contextos? Quais
aspectos originados em cada um deles reivindicam mais intensamente nossa atengaor Que
prioridade damos a essas reivindicagdes? Quais agdes podemos empreender para atender tais
reivindica¢bes? Que responsabilidades cada setor da coletividade ira assumir? Quais sao os agentes

2 Essas sdo as cinco liberdades instrumentais citadas por Sen (2013) em Desenvolvimento como liberdade.
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proprios de cada setor e como podem se articular intra e intersetorialmente a fim de compor uma
estrutura basica dessa coletividade?

Essas indagac¢oes podem provocar direcionamentos para toda a dinamica de um Programa
de P6s-Graduacdo: dos projetos de pesquisa aos produtos publicados; dos aprofundamentos
epistémicos aos direcionamentos praticos; das agdes locals as internacionais; da estrutura
administrativa 2 dinamica cotidiana da sala de aula e as atividades formativas diversas. Portanto, a
identidade é construida a partir da tomada de consciéncia dos diversos aspectos envolvidos na
praxis interrogativa aqui proposta, e esse esforco se mostra valido no ambito das diferentes
instituicoes educativas e niveis de ensino.

O que defendemos é a correlacio entre essa praxis interrogativa e os processos de
autoavaliacao. Ao nos dispormos ao didlogo e estarmos abertos as inquietacdes provocadas pelas
perguntas e respostas que nos vém em cargas de sentido de mundo proprias dos diversos
interlocutores, promove-se, em primeiro lugar, o modo de vida democratico: as diferentes vozes
podem ser ouvidas, levadas a sério e serem fonte de informagoes para as tomadas de decisGes.
Além disso, promove-se a formag¢ao humana: nos constituimos como seres humanos a partir do
exame cruzado das diversas cargas de sentido, de modo a olbarmos (ato tedrico original) o mundo
com maior largura de horizonte, maior profundidade e intensidade, gerando efetivas consequéncias
politicas, no sentido de atuacées qualificadas como membros de um comum, de um piiblico.
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