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Resumo: Este artigo apresenta uma pesquisa (auto)biografica com preceptores de Programas de Residéncia
Multiprofissional em Sadde. Tem-se como objetivo compreender, a partir das narrativas, qual o sentido
atribuido pelos profissionais ao exercicio da preceptoria nesses programas. Estes se configuram como
espagos potentes de formagio, ao articularem teoria e pratica nos diversos cenarios do Sistema Unico de
Satude. Participaram da pesquisa nove preceptoras vinculadas a residéncia em um hospital de grande porte.
Utilizaram-se entrevistas narrativas, as quais foram analisadas a luz dos principios metodolégicos da pesquisa
(auto)biografica. As narrativas apontam que, embora as preceptoras reconhecam e reflitam sobre as
dificuldades, elas revelam que os deslocamentos provocados pelo encontro com a residéncia exercem um
papel transformador em sua vida-profissido. Considera-se, portanto, que, ao refletirem sobre a trajetéria no
programa de residéncia, as preceptoras ressignificam a vida-profissdo a partir de novos sentidos que sdo
atribuidos ao seu fazer.

Palavras-chave: Residéncia em saude. Preceptor. (Auto)biografia.

Abstract: This article presents an (auto)biographical study involving preceptors from Multiprofessional
Health Residency Programs. It aims to understand, through their narratives, the meanings healthcare
professionals attribute to the practice of preceptorship in these programs. Such programs provide powerful
learning environments by integrating theory and practice across different settings of Brazil’s Unified Health
System (SUS). Nine female preceptors affiliated with a residency program at a large hospital participated in
the study. Narrative interviews were conducted and analyzed in light of the methodological principles of
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A preceptoria como experiéncia de ressignifica¢ao profissional: “um aperto de mente”

(auto)biographical research. The narratives indicate that, although the preceptors acknowledge and reflect
on the difficulties they face, they reveal that the shifts brought about by their engagement with the residency
program have a transformative effect on their professional lives. The study therefore concludes that, by
reflecting on their trajectories within the residency program, the preceptors reframe their professional lives
by attributing new meanings to their practice

Keywords: Health residency. Preceptor. (Auto)biography.

Resumen: Este articulo presenta una investigacion (auto)biografica con preceptores de Programas de
Residencia Multiprofesional en Salud. Su objetivo es comprender, a partir de las narrativas, los sentidos que
los profesionales atribuyen al ejercicio de la preceptoria en estos programas. Estos programas constituyen
espacios formativos potentes al articular teorfa y practica en los diversos escenarios del Sistema Unico de
Salud (SUS) de Brasil. Participaron en la investigacion nueve preceptoras vinculadas a un programa de
residencia en un hospital de gran tamafio. Se realizaron entrevistas narrativas, analizadas a la luz de los
principios metodolégicos de la investigacion (auto)biografica. Las narrativas muestran que, aunque las
preceptoras reconocen las dificultades y reflexionan sobre ellas, revelan que los desplazamientos generados
por el encuentro con la residencia ejercen un papel transformador en su vida profesional. Se considera, por
tanto, que, al reflexionar sobre sus trayectorias en el programa de residencia, las preceptoras resignifican su
vida profesional a partir de los nuevos sentidos que atribuyen a su practica.

Palabras clave: Residencia en salud. Preceptor. (Auto)biografia.

Introdugiao

As atividades desempenhadas pelos preceptores no contexto da formagao em programas
de residéncia em saide, em grande parte, estao associadas as demandas assistenciais inerentes ao
seu processo de trabalho na instituicdo. Ao vivenciar uma duplicidade de papéis, assistencial e
formativo, o profissional de saude enfrenta uma sobrecarga, inserido em um cenario marcado por
tensoes e desafios relacionados a desvalorizagao profissional, institucional e politica. Observamos,
com frequéncia, a auséncia de reconhecimento institucional e de mecanismos formais de
valorizagao da funcdo de preceptoria, somada a sobreposicao de atribuigdes e a insuficiéncia de
financiamento especifico para o exercicio dessa atividade. Tais condi¢bes evidenciam fragilidades
na estrutura organizacional e nas politicas de formag¢ao em servigo, comprometendo a qualidade
do processo formativo e o desenvolvimento profissional dos preceptores.

Entretanto, as narrativas de preceptores de programas de residéncia revelam que essa
experiéncia nao se restringe as dimensdes de precarizagao e sobrecarga. Dirfamos, em oposi¢ao,
que esse movimento de resistir para existir aponta para a emergeéncia de processos de deslocamento
subjetivo e reflexividade profissional que favorecem trajetorias de crescimento no aspecto mais
amplo do sujeito. Nesse sentido, a experiéncia da preceptoria configura-se como um espago
potente de producao de sentidos, capaz de ressignificar o ser e o fazer profissional, repercutindo
tanto na identidade profissional quanto na dimensao pessoal dos sujeitos envolvidos.

A Residéncia Multiprofissional em Sadde foi instituida por meio da Lei n° 11.129, de 30 de
junho de 2005 (Brasil, 2005), e esta alicercada nos preceitos de interdisciplinaridade, educagao
permanente e formagao pratica em servi¢o. Desse modo, configura-se como importante estratégia
de fortalecimento do Sistema Unico de Satude (SUS) (Brandt e a/., 2025; Brasil, 2005). Desde sua
implantagao, observamos avangos relevantes no que tange a formac¢ao em saude. Entre eles,
destacamos a ampliacao da oferta de bolsas para diferentes categorias profissionais, a expansao de
programas em diversas areas tematicas, inclusive no ambito hospitalar, e a maior distribui¢io das
vagas nas regides Norte e Nordeste do pais.

Apesar desses progressos, ainda persistem desafios importantes para a consolidagiao da
Residéncia Multiprofissional em Satude, especialmente no exercicio da preceptoria. Essas
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fragilidades, ja mencionadas, estdo frequentemente associadas a sobrecarga de trabalho, a limitada
formacao pedagdgica e a insuficiente valorizagao institucional desses profissionais. Gonsalves ez a/.
(2025) destacam a preceptoria como uma atividade fundamental para a formagao dos residentes
em saude, pois envolve a orienta¢ao, o acompanhamento e a avaliagdo dos processos de ensino-
aprendizagem no contexto da pratica profissional. Nesse sentido, refletirmos sobre a preceptoria
em saide torna-se fundamental para discutir o processo de formacao e qualificacio da forga de

trabalho.

Ao compreendermos o trabalho a partir da abordagem sociolégica, considerando sua
dimensao constitutiva da existéncia humana, ancoramo-nos em Antunes (2025), que aponta para o
sentido do trabalho como algo intrinsecamente articulado ao sentido da vida. Nessa direcdo, a
presente pesquisa também se assenta na nog¢ao de experiéncia proposta por Larrosa (2020),
compreendendo-a como aquilo que se constitui a partir de acontecimentos significativos para o
sujeito, capazes de mobilizar, inquietar e produzir transformagoes em sua trajetoria.

Dessa forma, o “aperto de mente”, anunciado no titulo e extraido da narrativa de uma das
colaboradoras da pesquisa doutoral', é uma expressio regional bastante utilizada no Nordeste
brasileiro, especialmente no estado da Bahia. Tal expressao remete a algo que inquieta ou perturba;
contudo, o aspecto essencial dessa perturba¢ao reside no movimento de deslocamento que ela
provoca. Diante da necessidade de superar tal dilema, o sujeito com a “mente apertada” mobiliza-
se em busca de resolugio/superacio. Aquele que “aperta a mente” — no caso mencionado, o
residente — é, por sua vez, compreendido como alguém que, ao indagar, busca compreender algo
que também lhe provoca inquietagdo, na perspectiva critico-dialégica de Freire (2016), segundo a
qual o educando ¢ sujeito ativo no processo de aprendizagem.

Assim sendo, neste estudo, recorte da tese de Picanco (2022), temos por objetivo
compreender, a partir das narrativas, qual o sentido atribuido pelos profissionais ao exercicio da
preceptoria em Programas de Residéncia Multiprofissional em Sadde.

Caminho metodolégico

Trata-se de uma pesquisa (auto)biografica que se configura também como pesquisa-
formacdo. Ao analisarmos as narrativas (auto)biograficas a partir do referencial tedrico-
metodologico das Historias de Vida e da Pesquisa-Formagao, compreendemo-las em trés
dimensoes interligadas. Primeiro, como fenémeno, entendido como o ato narrativo que possibilita
investigar a formagao do sujeito que narra. Segundo, como metodologia de pesquisa, na qual as
narrativas constituem fonte central do método (auto)biografico, articuladas a outras fontes para a
constru¢ao de Histérias de Vida ou de Memoriais de Formagao. Por fim, como experiéncia
formativa, que favorece a (re)significagao das vivéncias, promovendo o autoconhecimento e a
constru¢ao da identidade narrativa em um processo reflexivo que envolve tanto quem narra quanto
quem escuta ou l¢, especialmente o pesquisador (Abrahdo, 2024).

A pesquisa® em tela foi realizada em um hospital pablico de grande porte localizado em
Salvador, Bahia (BA), inaugurado em 1979. Trata-se de uma institui¢ao de alta complexidade, de

! Trata-se de recorte de tese de Doutorado do Programa de Pés-Graduagio em Educacio e Contemporaneidade da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), intitulada “Ex aprendo com eles e acho que eles aprendem comigo”: experiéncias de
preceptoras de programas de residéncia multiprofissional em saiide (Picanco, 2022).

2 A presente pesquisa vincula-se ao Projeto “Educacio, narrativa e saide: aprendizagens biograficas e acervos
expetienciais vinculados a contextos educacionais e multiprofissionais em satde”, Processo n® 402864/2025-5,
financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), por meio da Chamada
CNPq/Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovacio (MCTI) n° 44/2024 — Faixa B — Grupos Consolidados.
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nivel terciario e certificada como hospital de ensino. Além da assisténcia, atua na formagio em
saude, sendo proponente de Programas de Residéncia Médica (PRM), Programas de Residéncia
Multiprofissional em Saiude (PRMS) e Programas de Residéncia em Area Profissional da Saide
(PRAPS).

As participantes da pesquisa foram preceptoras dos PRMS/APS vinculadas ao /Zeus de
estudo. Como critérios de inclusdo, foram consideradas profissionais enfermeiras, fisioterapeutas,
nutricionistas, psicélogas e fonoaudiélogas que exerciam a fungao de preceptoria e faziam parte do
quadro do hospital estudado. Foram excluidas as profissionais que nao aceitaram participar do
estudo ou estavam afastadas por licenca e/ou férias no periodo do trabalho de campo. As
profissionais foram convidadas aleatoriamente, de forma a contemplar todas as categorias
profissionais, e utilizamos a técnica de saturagao dos dados para encerrar a inclusao de outras
participantes, totalizando nove colaboradoras da pesquisa.

Referente ao anonimato, as participantes Daniele, Ylara, Ludmilla e Luana preferiram
manter seus primeiros nomes na pesquisa. As demais indicaram outro nome e/ou nos solicitaram
que escolhéssemos um, de forma que nio fossem identificadas, a saber: Loren, Liz, Maria Rita,
Aurora e Elza; esses nomes vém sinalizados com um asterisco apos o nome (exemplo: Loren*).
Todos os preceitos éticos e as diretrizes metodolégicas apresentadas no Cowsolidated Criteria for
Reporting Qualitative Research (COREQ) foram levados em consideragao.

A producio empirica se deu mediante a realizacao de entrevistas narrativas, no periodo de
maio de 2020 a julho de 2021. As entrevistas duraram, em média, 15 minutos. Iniciamos as
entrevistas retomando os eixos tematicos: 1. Formacao profissional; 2. Ingresso na profissao; 3.
Trajetéria como preceptor de programa de residéncia. Explicamos que utilizarfamos o gravador
para o registro da narrativa e estarfamos com um diario para anotagdes, para que depois
pudéssemos avaliar se haveria necessidade de retomada de algum aspecto que nao tivesse ficado
clatro e/ou de maior aprofundamento. Posteriormente, as gravacdes foram  transcritas
manualmente, com a retirada de alguns vicios de linguagem, e enviadas individualmente por e-mail
para que cada colaboradora pudesse validar a entrevista e/ou retirar/acrescentar informacoes
complementares.

Sobre os aspectos éticos, em atendimento ao estabelecido na Resolugao n® 466, de 12 de
dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saide (CNS), sobre pesquisas envolvendo seres
humanos (Brasil, 2013), a pesquisa foi aprovada pelo Comité de FEtica em Pesquisa (CEP) do local
de estudo, conforme Certificado de Apresentacio de Apreciacio Ftica (CAAE) n°
01896918.8.0000.5028. A pesquisa foi iniciada ap6s o fornecimento de informagdes ao campo de
pesquisa e as participantes sobre a metodologia, o objetivo e a justificativa do estudo.

Foi entregue as colaboradoras o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) em
duas vias devidamente assinadas, deixando claros os aspectos relativos a sua participag¢ao, a garantia
do anonimato e/ou a decisao pela nao anonimizacao, a livre escolha de patticipar e/ou desistir em
qualquer fase da pesquisa, além de explicitar o instrumento que seria utilizado e os beneficios e
riscos minimos a que estariam expostas. Foi garantido que as entrevistas seriam arquivadas e o
material analisado seria guardado confidencialmente e, apds cinco anos, destruido.

Para a analise do corpus construido com as colaboradoras desta pesquisa, tomamos como
principio orientador a andlise em trés tempos. O primeiro, denominado pré-analise — Tempo I —,
compreende a escuta sensivel e atenta e as leituras sucessivas das fontes, implicando o cruzamento
individual e coletivo das histérias, além do mapeamento inicial de significagdes e unidades tematicas
de andlise. No que se refere ao Tempo II — leitura tematica —, ocorrem leituras cruzadas e a
possibilidade de apreensao de regularidades, irregularidades, particularidades e subjetividades de
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cada histoéria, individual e coletivamente, o que possibilita a compreensao-interpretagdo do texto
narrativo. O Tempo III — andlise interpretativa-compreensiva — compreende leituras e releituras
individuais e, em seu conjunto, do corpus das narrativas, recorrendo aos agrupamentos das unidades
de analise tematica e/ou ao conjunto das narrativas e das fontes utilizadas (Souza, 2014).

Para o processo de construcao das categorias, foi criada uma planilha no Excel® com trés
colunas: na primeira, foi disposto o corpus de cada entrevista; na segunda, as unidades de registro;
e, na terceira, as categorias tematicas. No processo de leitura e releitura, conforme explicitado nos
Tempos I e 11, as unidades de registro foram inicialmente destacadas no proprio corpus para fins de
agrupamento das regularidades/irregularidades e postetior criacao das categorias tematicas.

O processo de leitura e releitura individual e coletiva, a partir da categorizagao, foi guiado
pelos principios metodolégicos da abordagem (auto)biografica: temporalidade, reflexividade e
constituicao de si. Ademais, a analise foi realizada a luz da concepgio de formatividade proposta
por Honoré (1992), que se refere a formagao ao longo da vida, a relagao de formagao com o outro
e a relagao da formagao com o mundo, conforme podemos observar no esquema descrito na Figura
1.

Figura 1 — Esquema de andlise da pesquisa (auto)biografica ancorada
na concepcao de formatividade construida por Bernard Honoré

Formacdo ao
longo da vida

. Relagdo de :
Formacdo
com o Qutro

T~

Relagdo de
Formagdo com
o Mundo

Fonte: Extraida de Picanco (2022, p. 105).

Convém destacarmos que o movimento analitico se desenvolveu ao longo de todas as
etapas (Tempos I, II e III), mas é nesse ultimo, apds sucessivas leituras e releituras do corpus, que
se tornaram possiveis a orientacio e o reagrupamento das unidades tematicas, bem como o
estabelecimento de um dialogo interpretativo com o conjunto das narrativas e das fontes.

Tal movimento permitiu apreendermos o que podemos compreender como o “fundo” da
obra produzida pelas narrativas, isto é, aquilo que sustenta e atravessa as experiéncias relatadas. Ao
direcionarmos o olhar para esse plano, discutimos os elementos centrais e compartilhados entre as
narrativas, buscando dar visibilidade as aprendizagens que delas emergem, bem como as reflexdes
que suscitam sobre as trajetorias de vida das participantes.
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Resultados e discussiao

As colaboradoras, em sua maioria, a saber, Loren*, Ylara, Ludmilla, Daniele, Maria Rita*,
Elza* e Aurora*, possuem mais de 16 anos de graduacdo e atuagdo na assisténcia e passaram a
exercer atividades de preceptoria, em média, apos nove anos de exercicio da profissao. As demais,
Liz* e Luana, tinham mais de seis anos de formacao. A maioria possui vinculo permanente com a
Secretaria da Saude do Estado da Bahia (SESAB), como servidoras estatutarias.

As colaboradoras da pesquisa sio nove mulheres: trés enfermeiras, duas fisioterapeutas,
duas psicélogas, uma nutricionista e uma fonoaudidloga, com idades entre 35 e 44 anos. Todas
possuem pelo menos uma especializagao, e a maioria realizou dois cursos de pés-graduagao e duas
participaram anteriormente de programas de residéncia.

Embora apresentemos, neste manuscrito, um recorte da pesquisa doutoral, com destaque
para uma das categorias emergentes do processo de compreensao, é importante ressaltarmos que
a analise se constituiu a partir do conjunto das histérias de vida narradas pelas participantes. Nesse
percurso, pudemos ampliar o foco analitico e identificar elementos comuns que configuram pontos
de convergéncia e interse¢ao entre as diferentes trajetorias. Dessa forma, emergiram duas categorias
tematicas e oito subcategorias, conforme disposto no Quadro 1.

Quadro 1 — Sintese das categorias analiticas da tese

Primeira 1. Trajetoria das preceptoras dos Programas de Residéncia

categoria Multiprofissional em Satde

analitica

Subcategorias | 1.1 Memorias 1.2 Escolha profissional: 1.3 Inser¢ao na preceptoria:
formativas: vida- cuidado a vida reconhecimento do seu papel
profissao formador

Segunda 2. Ser preceptora dos Programas de Residéncia Multiprofissional em

categoria Satde: sentido atribuido as experiéncias

analitica

Subcategorias | 2.1 Modos | 2.2.  Dimensio | 2.3 A 2.4 Refletir e 25A
de relacional: aspecto | experiéncia questionar a preceptoria
acompanhar | central no processo | interformativa | pratica para como
e a praxis formativo no caminhar um agir ressignificacao
pedagdgica com o outro transformador | de sentido da

profissio

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023. Dados da pesquisa.

Assim, a discussao aqui apresentada relaciona-se a segunda categoria tematica (“Ser
preceptora dos Programas de Residéncia Multiprofissional em Saude: sentido atribuido as
experiéncias”), em especial a quinta subcategoria, denominada “A preceptoria como ressignificagdo
de sentido da profissao”. Essa subcategoria fundamenta-se em uma reflexao sobre a experiéncia de
ser preceptora de programas de residéncia e os sentidos atribuidos a essa experiéncia,
especificamente no que se refere aos processos de ressignificagiao da fungao de preceptoria.

A experiéncia da preceptoria como espago de deslocamento na vida-profissao

O trabalho em satude é uma tarefa complexa por se destinar a individuos ou populagdes e
fundamentar-se em um encontro interpessoal proprio do cuidar da vida. A incorporagdo e o
fortalecimento da educagao permanente em sadde na cultura institucional constituem estratégias
potentes para a transformacao das praticas em satude, pois possibilitam a reflexao sobre o fazer
cotidiano e o compartilhamento de experiéncias (Machado ez a/., 2023).
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Refletir sobre a pratica implica valorizar a experiéncia e mobilizar valores que orientam a
acao. Nesse sentido, a formagao envolve, essencialmente, uma interrogagao sobre a propria
existéncia. Para conhecer a experiéncia formativa, ¢ necessario voltar-se ao ato de refletir sobre ela.
A partir da experiéncia, o conhecimento se constréi por meio da formulacdo de hipdteses, etapa
fundamental de todo processo cientifico, o que evidencia o papel central da reflexdo. Assim, a
abordagem que orienta este fazer ¢ assumidamente reflexiva. Desse modo, compreendemos que a
experiéncia em si ndo pode ser plenamente descrita ou transmitida; o que se expressa ¢ a reflexao
produzida sobre ela, capaz de indicar referéncias no percurso do conhecimento (Honoré, 1992).

E importante considerarmos também os sentidos e sentimentos atribuidos pelos
profissionais em sua itinerancia formativa. Entre eles, destacamos a esperanca, que, juntamente
com a angustia, expressa a inten¢ao, o projeto e a emergéncia do possivel. Nesse contexto, o
desenvolvimento de novas compreensoes manifesta-se na esperancga, na qual o possivel se revela
por meio da reflexdo sobre a propria reflexdo. Nessa espiral metarreflexiva, angustia e esperanga
constituem um par: a angustia relaciona-se a ansiedade diante do que ainda nio se resolve na busca
pelo possivel, enquanto a esperanga aponta para a abertura de novos sentidos. Esses dois aspectos,
sentimento e a¢ao, representam formas intensas de energia vivida na experiéncia formativa. Assim,
quando a reflexdo se transforma em metarreflexdao, a experiéncia é atravessada por angustia e
esperanga, e é nesse espago de intersec¢ao que a energia se converte em produtora de sentido e de

projeto (Honoré, 1992).

Acrescentamos a essa discussao a perspectiva de Morin (1999), segundo a qual emogio,
paixao, prazer, desejo e dor integram o proprio processo de conhecimento. Nessa compreensao,
conhecer nao é um ato puramente racional, mas envolve dimensdes afetivas e subjetivas que
atravessam a experiéncia humana. E nesse entrelacamento entre razio e emog¢io que se revelam os
sentidos atribuidos pelas participantes as suas experiéncias formativas:

Sempre quis participar da residéncia daqui. Sempre conversei muito isso com a coordenadora, vamos
fazer residéncia, vamos montar. Mas na época que eu estava aqui de 2005 a 2011, a gente ndo tinha tanta
informacdo sobre a residéncia, ndo sei bem como estava bem isso no campo politico, mais central,
acabou ndo rolando. Dora* sempre teve bastante resisténcia, porque a gente nio recebia, porque a gente
tinha alguns colegas que tinham resisténcia a receber estagiario ou receber residente futuramente se
fosse o caso, e ndo recebiam [dinheiro] por isso. Eu sempre tive muita clareza de quando eu escolhi
trabalhar em um hospital publico, hospital-escola, formar era minha tarefa, entio, como eu fazia com
paixdo, eu ndo tinha dividas se eu queria ter ou ndo, mas a gente sempre viveu esse questionamento, eu
nio ganho pra isso, por que a gente tem que receber? E trabalho a mais, acho que anima o trabalho,
estagiario e residente animam um trabalho (Preceptora Maria Rita*, entrevista narrativa, novembro de
2020).

[...] entrei na residéncia e me apaixonei, me apaixonei, aprendo enlouquecida, aprendo muito com eles,
o tempo inteiro, o tempo inteiro [...]. Eu os vejo muito interessados a estarem atualizados, entio para
mim, a gente que esta ali na assisténcia, naquele técnico, para mim é 6timo, porque eles estao ali o tempo
todo “Lud vocé viu o artigo que saiu ontem?” Eu ndo tinha nem visto, “ah ta bom, a gente discute
amanhi”. Entdo a cada dia eu estou aprendendo uma coisa nova com eles. E a preceptoria para mim,
eu ndo quero sair nunca, eu nio quero entrar naquele profissional, aquele servidor publico engessado,
atrasado, sabe, eu tenho muito medo de virar esse profissional, acomodado, com conhecimento
atrasado, entendeu? Entdo, eu estar na residéncia, eu estou o tempo todo me reciclando, o que é que eu
gosto de fazer com eles, estar mesclando isso, vamos para teoria, porque a gente nio trabalha no
achismo, a gente vai para a literatura, a gente discute tudo que estd embasado na literatura. Mas eu gosto
muito também de chegar e colocar a mido na massa, de estar dentro da UTI, de estar 14 atendendo o
paciente, mostrando para eles, olha, 6 14, isso aqui que a gente viu no artigo, a gente foi aqui aplicar, ndo
¢ tdo facil ndo, ndo ¢ tio simples. Eu gosto muito, eles pelo menos ddo o feedback, excelente (Preceptora
Ludmilla, entrevista narrativa, outubro de 2020).

Sempre que posso eu tento buscar isso nos residentes, a gente pede que eles tragam, embora a maioria
também sinta a mesma repulsa que eu sentia [na época em que era residente], tem que trazer artigo, tem
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que discutir, tem que trazer, tem que estudar, tem, porque essa € a parte que a gente realmente leva,
porque aprender a tarefa em si ¢ mais facil para qualquer pessoa. Eu digo a eles, se eu colocar um menino
da higieniza¢ao aqui dentro, nao sendo demérito ele ser da higienizacdo, mas se eu ensinar como dilui
tantas vezes uma medicagao, se eu ensinar trés vezes ele vai saber, eu ndo quero isso, eu quero que vocés
saibam o porqué e para qué. E ai a gente vai seguindo, vai tentando amadurecer essa parte. [...] no
primeiro momento, eu ensino s6 como prepara, como ¢ que faz e pronto, mas eu digo va para a casa
agora e me diga por que que voce fez, para que que serve, em que situa¢io vocé vai usar? Acho que isso
fortalece o vinculo entre a pratica e a teoria, que € o que eles estio fazendo 1. Semana passada, antes da
mudanga de grupo, eu recebi das residentes que estavam saindo e indo para a cirurgica varios
WhatsApp®, olhe, pré [risos], pesquisei isso, isso, isso, porque elas ndo iam me encontrar mais, mas
mostrando as anotagdes que estavam em casa dando seguimento, ah é gratificante! (Preceptora Liz*,
entrevista narrativa, junho de 2020).

No inicio eu tinha bastante inseguranca, porque assim, como eu tinha sido também residente, quando a
gente tinha um preceptor que tinha acabado de terminar a residéncia, a gente sempre falava, puxa, mas
eu queria um preceptor que tivesse mais tempo na area, porque poderia agregar mais conhecimento.
Entdo como eu mesma fui residente, eu ficava com essa inseguranga, eu falei p6, os residentes que eu
estou preceptorando, com certeza eles tém também a mesma nogao que eu, eles estio preocupados com
a formagdo deles e com a bagagem profissional do preceptor. Entdo eu ficava muito insegura com
relagdo a isso. E a gente fazia, no inicio, fazia a preceptoria de forma voluntaria mesmo, porque a gente
nio tinha gratificacdo, depois de um certo tempo, acho que foi em 2014, se eu nao me engano, que
comegou com a gratificacio. E a gente fazia, eu gostava, tinha essa inseguranca, mas ia levando
(Preceptora Elza*, entrevista narrativa, junho de 2020).

Hoje em dia, ja estou nesse processo ha quase seis anos, né? Gostei muito porque a gente comega a
estudar mais, tudo que a gente ja viu, ja aprendeu, e as coisas novas que vao sendo lancadas, os guidelines
novos, os artigos novos, vocé vai se atualizando, se reciclando, é bem interessante [...]. Quando vocé é
preceptor, vocé sabe que tem algo, alguém com quem compartilhar seus conhecimentos, entdo vocé vai
estudar, vocé procura ver coisas novas, novidades, para poder estar compartilhando, até vendo,
passando pros colegas, pra poder estar discutindo na visita multidisciplinar, vocé procura se enriquecer
muito mais, vocé tenta ver novas pos-graduagdes, coisas novas que vocé precisa aprender, para nio ficar
sempre s6 naquela mesma coisa (Preceptora Loren*, entrevista narrativa, junho de 2020).

Observamos, a partir dos excertos, que a decisio de assumir a preceptoria mobilizou
diferentes sentimentos entre as colaboradoras. Embora reconhecam desafios relacionados a
auséncia de uma politica institucional de valorizagao da preceptoria e a inexisténcia de incentivos
financeiros, sentimentos como medo, inseguran¢a e angustia parecem ser ressignificados pela
presenca de afetos como alegria, paixao e esperanca. Esses udltimos configuram-se como
importantes produtores de sentido, impulsionando-as a permanecer na fungao, mesmo diante das
incertezas e dificuldades.

Esses aspectos encontram-se imbricados na conjuntura politico-economica da saude,
marcada pela precarizagio dos vinculos de trabalho, a qual se manifesta também no plano
institucional e local. Tal cenario evidencia-se pelo nao reconhecimento da fungao de preceptoria,
pela auséncia de incentivos financeiros, pela insuficiéncia de bolsas de formacao, bem como pela
falta de adequagdes na carga horaria e nas atividades destinadas ao exercicio da preceptoria. Ainda
assim, nas narrativas, destaca-se a forma como as participantes mobilizam estratégias de resisténcia
frente as dificuldades de insercao e permanéncia nesses processos formativos. Ao assumirem o
papel de preceptoras, buscam superar seus proprios medos e anguistias, como evidenciado nos
relatos de Elza* e Loren*.

Outrossim, emergem também sentimentos aparentemente contraditérios, como satisfacao,
alegria e paixao, destacados por Maria Rita* e Ludmilla, que se configuram como forgas propulsoras
da continuidade de suas trajetérias, mesmo diante de um contexto marcado por incertezas e
adversidades. Nessa perspectiva, dialogamos com Morin (2001) ao reconhecermos que tais
experiéncias formativas sao atravessadas por uma complexa tessitura de afetos, na qual coexistem
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angustias e paixoes, constituindo dimensodes indissociaveis do processo de formacao e da propria
condi¢ao humana.

Destacamos, ainda, o modo como Maria Rita* demonstra clareza em relagio as dimensoes
politicas que atravessam a formacao de residentes, bem como uma compreensao consistente acerca
do papel de um hospital certificado como institui¢ao de ensino. Ela reconhece, ainda, a relevancia
desses espagos, assim como de outros servigos da rede, como campos de pratica para a formagio
de estudantes de diferentes cursos de graduacgdo, especialmente no ambito das universidades
publicas do estado. Nessa perspectiva, a auséncia de remuneracao financeira direta pela atividade
de preceptoria passa a ser ressignificada, ao passo que sao reconhecidos outros ganhos advindos
desse exercicio, como o fortalecimento da formacido, a troca de saberes e o desenvolvimento
profissional. Diante disso, a mensagem que emerge aponta para a necessidade de continuidade da
luta em prol da qualificacdo, do reconhecimento e da valorizagao do corpo docente dos programas
de residéncia em saude, em seus diferentes niveis e contextos de atuacao.

Nesse itinerario, a experiéncia da preceptoria também se constitui como um processo
formativo para as proprias colaboradoras, favorecendo movimentos de autoformacao, reflexdo e
ressignificacao de suas praticas profissionais. Para Liz* e Elza*, a vivéncia anterior como residentes
representa um importante referencial para a construcao de sua identidade como preceptoras. Ao
transitarem, em poucos anos, da condi¢io de educandas para educadoras, revisitam suas
experiéncias formativas e reconhecem os elementos que marcaram sua trajetoria, tomando-os
como referéncia para o exercicio da preceptoria.

Esse movimento retrospectivo permite ressignificar o percurso vivido e influencia a forma
como conduzem o processo de ensino-aprendizagem no presente. Ao reconhecerem limites e
desafios anteriormente experimentados como residentes, buscam desenvolver estratégias que
qualifiquem sua atuagao como preceptoras, reafirmando o compromisso com uma formac¢ao mais
acolhedora, critica e significativa para os novos residentes.

Em contraste com essa realidade, a literatura aponta que ainda é frequente o ingresso de
profissionais na preceptoria motivado menos pelo interesse na atividade formativa do que pela
tentativa de reduzir a intensidade das demandas assistenciais. Considerando que, na maioria das
institui¢oes, a fun¢do niao ¢ acompanhada de remuneragdo adicional ou de qualquer forma de
incentivo financeiro, observamos, em muitos contextos, dificuldade na adesio voluntiria dos
profissionais. Em consequéncia, a preceptoria pode ser assumida de forma compulséria, como
mais uma atribui¢ao incorporada a rotina institucional. Nessas circunstancias, ha o risco de que o
residente seja percebido predominantemente como apoio a assisténcia, em detrimento de sua
condigdo de sujeito em formagao, o que contribui para o enfraquecimento do papel pedagégico da
preceptoria e compromete a qualidade do processo formativo (Picanco; Souza, 2024).

Em estudo realizado por Moreira e/ al. (2022), destacaram-se também as fragilidades
referentes as dificeis condi¢bes de trabalho dos preceptores, sobretudo o déficit de profissionais e
a sobrecarga de trabalho dos enfermeiros. Os preceptores sinalizavam a duplicidade e a
sobreposicao de papéis: assistir os pacientes, gerenciar a unidade, ensinar e acolher o residente em
suas demandas.

Embora haja amplo reconhecimento acerca da complexidade dos programas de residéncia
em sadde, de sua relevancia para a reorienta¢ao da formagao profissional e do papel estratégico
desempenhado pela preceptoria, a formacao pedagdgica dos preceptores permanece como um dos
principais desafios para a consolidagao dessa pratica educativa (Lopes; Rodrigues, 2024).

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 21, 26288, p. 1-17, 2026
Disponivel em: <https://trevistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>



A preceptoria como experiéncia de ressignifica¢ao profissional: “um aperto de mente”

Nessa direcdo, Reis e Souza (2025), ao analisarem a praxis docente de preceptoras em
programas de residéncia, identificaram, em suas narrativas, os tensionamentos decorrentes da
necessidade de conciliar as multiplas responsabilidades inerentes a func¢do. As participantes
evidenciaram que o exercicio da preceptoria exige a articulagdo permanente entre o cuidado em
saude e a formagao dos residentes, assumindo, simultaneamente, o compromisso com a assisténcia
e com os processos de ensino e aprendizagem. Essa sobreposicio de atribuigoes revela a
complexidade da preceptoria e refor¢a a necessidade de politicas institucionais que assegurem
formagdo pedagobgica, reconhecimento e condigdes adequadas para o desenvolvimento dessa
atividade.

Em estudo transversal de abordagem quantitativa, demandado pela Secretaria de Gestdo
do Trabalho e da Educacio na Saude (SGTES), do Ministério da Sadde, e executado pelo Hospital
Moinhos de Ventos por meio do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema
Unico de Satde (Proadi-SUS), a maioria declarou nio ter plano de carreira e nio receber bolsa para
atuar na funcao (75,44% e 76,07%, respectivamente) (Wander ¢ al., 2024).

Resultado semelhante foi identificado por Abreu ez 2/ (2025), em estudo realizado com 673
preceptores de 20 regides de saude distribuidas pelo territério nacional, no qual 44% dos
participantes relataram sentir-se sobrecarregados. Apesar disso, os autores destacam que a presenga
dos residentes foi reconhecida como um aspecto positivo para o servico, indicando que, embora a
preceptoria implique aumento das responsabilidades, ela também ¢é percebida como uma
oportunidade de qualifica¢ao do cuidado, fortalecimento do trabalho em equipe e enriquecimento
do ambiente de aprendizagem.

Entendemos, no entanto, que a aproximagao na perspectiva da integracao ensino-atengao-
gestao-controle social, no SUS, potencializa a vivéncia dos seus principios e diretrizes e relaciona
fatores que sdo intrinsecos ao processo saide-doencga, por meio do desenvolvimento de
competéncias para trabalhar em equipe, criando-se um ambiente propositivo de contribuigao social
na formagao profissional, a0 mesmo tempo que desperta a responsabilidade por esse ambiente de
ensino (Gleriano ez al., 2024).

As colaboradoras reconhecem, de forma convergente, a residéncia como uma formagao
potente, especialmente pela articulagdo entre teoria e pratica. Nessa direcdo, Brandt e a/ (2025)
destacam o papel do preceptor na mediacao desses saberes, por meio de praticas sensiveis e
contextualizadas desenvolvidas nos cenarios reais de cuidado, favorecendo a qualificagao da
formacao e do processo de trabalho.

Ao revisitarem suas trajetorias, as colaboradoras também atribuem novos sentidos as
experiéncias vividas, em um movimento que dialoga com a nocao de devir biggrafico. Para Delory-
Momberger (2011), a narrativa de si constitui um percurso de reconstru¢iao da propria trajetoria,
no qual o sujeito se reconhece em permanente transformagao. Assim, as narrativas evidenciam um
processo continuo de construcio de si, no qual passado, presente e futuro se articulam, permitindo
compreender a trajetéria ndo como algo fixo ou concluido, mas como um percurso aberto,
dinamico e em permanente transformagao.

Honoré (1992) também nos convoca a pensar a formagio como um determinante
fundamental da existéncia, perspectiva na qual esta pesquisa se fundamenta. Para o autor, estar
aberto a existéncia significa estar em permanente processo de formacgao. Nessa concep¢ao, mais
importante que o préprio saber ¢ a relagao que se estabelece com ele. Assim, o formador assume
o papel de favorecer processos de reconstrucao do conhecimento, possibilitando que o “estudante”
se torne autor de sua propria formagao, em uma construgao compartilhada de compreensao que
estimule a producio de sentidos para a aprendizagem.
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Assim, a multiplicidade de experiéncias e os modos de narra-las nao apenas marcam a vida
das participantes como também reconfiguram suas trajetorias de vida-profissao como preceptoras,
na busca por novos sentidos para o seu fazer. Nessa dire¢iao, conforme propoée Honoré (1992), a
pesquisa (auto)biografica, ao assumir um carater formativo, percorre o caminho do sentido,
permitindo que as experiéncias sejam continuamente ressignificadas. Nesse processo, o0s
significados nao permanecem fixos, mas se transformam, deslocando-se da forma originalmente
atribuida a formacdo e abrindo possibilidades para novos sentidos, tal como evidenciado nas
narrativas das colaboradoras.

Na reconstrugdo dessas trajetérias como preceptoras, observamos um movimento de
deslocamento de si em diregao a outras referéncias e possibilidades, o que se relaciona diretamente
a dimensao da temporalidade na narrativa. Ainda segundo Honoré (1992), a temporalidade pode
ser compreendida como um fenémeno unificador, no qual passado, presente e futuro nio se
apresentam de forma linear, mas se articulam dinamicamente. O presente configura-se como
espago de agao e experiéncia, o futuro como horizonte de possibilidades do “vir a ser”” e o passado
como aquilo que foi vivido, mas que se ressignifica a luz do presente. Desse modo, o movimento
narrativo das participantes evidencia uma experiéncia temporal integrada, na qual suas trajetorias
sao constantemente revisitadas e reinterpretadas, favorecendo processos de formacgdo que se
constituem de maneira continua, aberta e em permanente transformagao.

Nesse sentido, ao narrar suas experiéncias e expectativas, os sujeitos nao apenas descrevem
o vivido, mas o (re)constroem no proprio ato de narrar. Como afirmam Soares e Brito (2024), ao
narrarem suas experiéncias, os sujeitos revisitam o vivido, reinterpretam acontecimentos e atribuem
novos significados as suas trajetérias. Nesse processo, a narrativa constitui um dispositivo de
investigacdo e formagao, favorecendo a reflexdo sobre a experiéncia e a construcao da identidade
profissional.

E nesse horizonte que se inscrevem as narrativas de Daniele, Ylara, LLuana e Maria Rita*,
que evidenciam como o contar de si se constitui, simultaneamente, como processo de elaboragio,
reflexdo e producio de sentidos sobre suas trajetorias.

Ser fisioterapeuta dentro de uma unidade [...] ser simplesmente fisioterapeuta, eu estou 1a s6 para
executar técnicas no meu paciente, entdo eu sei, eu vou, avalio, executo e pronto. Quando eu tenho um
residente do lado, a gente tem que fazer isso com muito mais cuidado, vamos dizer assim, muito mais...
a palavra nio ¢ “cuidado”... mas com muito mais preparo, organizado, sistematizado, exatamente,
porque a gente ndo estd fazendo sé para ter aquele resultado com o paciente, eu estou reproduzindo
também para que o outro aprenda, para que o outro também possa reproduzir. A gente termina fazendo
isso muito melhor, eu acho que, quando a gente tem a presen¢a de um aluno do lado, vocé termina
sendo um profissional muito melhor, porque vocé procura fazer tudo da melhor forma possivel porque
vocé sabe que estd fazendo isso para uma formacido do outro, e vocé quer que o outro também tenha
uma boa formacio. O seu cuidado, a sua aten¢do, ¢ muito maior. A gente vai em busca de... estudar
mais, se atualizar mais, vocé chama o outro também para fazer parte desse processo de aprendizagem,
para ver o que ¢é que ele traz na bagagem dele para somar com a sua [...]. O fisioterapeuta preceptor
tende a ser um profissional melhor porque ele busca fazer melhor, porque ele sabe da responsabilidade
dele na formagdo do outro, entdo, isso melhora para o paciente, melhora para o servico, isso termina
sendo bom para todos, inclusive para o proprio profissional (Preceptora Daniele, entrevista narrativa,
maio de 2020).

[...] 0 que é que a preceptoria me trouxe, me melhorou enquanto profissional, porque o residente acaba
apertando tanto a mente da gente [risos] para algumas coisas que vocé acaba ndo se atentando, entdo
tipo, eles trazem questoes que as vezes vocé ndo se percebe enquanto profissional que esta na assisténcia.
Entéo, a luz que vocé deixa acesa, a bendita luz que deixa acesa ou apagada que é para estar acesa. A
técnica que vocé faz ali ha milhGes de anos de uma forma, que vocé acaba tendo que revisar alguma
coisa e, eu acho que isso faz com que tanto o residente quanto o preceptor se tornem profissionais
melhores e eu acho que a residéncia proporciona isso para o profissional que esti aberto a essas
colocagdes. Eu acho que se a gente, como ser humano na realidade, se a gente ndo colocar barreiras
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para essas aquisi¢oes que a gente vai tendo com a preceptoria, entdo vocé acaba nio realmente se
tornando uma pessoa melhor e um profissional melhor. Eu acho que para mim, a residéncia trouxe
muito isso. Mesmo antes da residéncia eu ja estava buscando essa melhoria, mas a residéncia fortaleceu
isso, eu ja consigo perceber a profissional que eu sou hoje, as coisas que adquiri com a preceptoria, e
olha que eu nio estou ha muito tempo de preceptorial [risos]... mas eu acho que a preceptoria me
possibilitou isso, eu j estava em um momento, de ndo querer mais estudar, de ndo querer buscar mais
outras coisas. Ah, eu ja fiz pds[-graduacio], o que eu quero mais? E a preceptoria abre a mente para
pensar em um Mestrado, para tentar um Doutorado, que eu na assisténcia nio tinha foco para isso, por
que eu vou fazer Mestrado? Para qué? Vou fazer Doutorado para qué? Se eu ja estou na assisténcia ha
um tempo e eu nao tenho foco dessa parte de educacio, entdo se eu nao tivesse com a preceptoria, eu
nao ia pensar nisso nunca, nao iria pensar nisso nunca (enfatica) [risos]. E, entdo eu acho que a
preceptoria possibilita af alcangar outros estagios quando vocé esta aberto realmente. Porque as vezes
vocé quer a preceptoria sé realmente como uma forma de diminuir o seu trabalho, ela nio te agrega
muita coisa. Mas quando vocé estd aberto para outras coisas eu acho que a preceptoria te agrega essa
questio do conhecimento e de te estimular a procurar outras coisas. (Preceptora Ylara, entrevista
natrativa, junho de 2020).

[...] eu comeceti a fluir na questdo da preceptoria [...]. E muitas pessoas perguntam: por que vocé aceitou
isso? Ah, eu gosto de me desafiar, eu gosto de ver o meu limite, as vezes eu aceito algumas coisas, para
eu ver qual é o meu limite, para eu ver se eu dou conta, porque as vezes eu me desvalorizo, a verdade é
essa, as vezes eu ndo acredito no meu potencial, entdo as vezes eu aceito para ver como é que eu estou,
as vezes eu me cobro tanto, que eu tenho uma imagem muito ruim de mim, entio quando eu vejo
alguém dizendo assim, olha, esta vendo que vocé da jeito para isso que eu achava que eu nunca seria
capaz [olhos embotados, voz embargadal, ser preceptora, ser da area de ensi... Hoje eu penso em fazer
Mestrado, eu nunca pensei em fazer Mestrado na vida, hoje eu ja estou decidida a fazer o Mestrado, ndo
sei quando, mas eu vou fazer, se Deus quiser até o final do ano ou ano que vem eu faco. [...] Entio,
assim, foram coisas que ajudaram a fortalecer o meu processo, entdo nao é s6 bom para eles, ¢ muito
bom para mim. [...]. Hoje eu sou grata, acho que Deus traga as coisas como tem que ser, eu aceito o
processo e acho que nada disso ¢ em vio. Eu sei que 14 na frente algo de bom vai acontecer, eu fago
hoje a preceptoria com o maior carinho do mundo, |[...] hoje eu sigo tranquila e estou dando o meu
melhor (Preceptora Luana, entrevista narrativa, julho de 2021).

Acho que eu ja falei um pouco do quanto a residéncia impacta na minha vida, assim eu acho que com
tudo que me aconteceu (a perda de uma pessoa amada) o que mais me fez voltar para o hospital foi a
residéncia. Eu acho que se eu estivesse na assisténcia direta hoje, eu nio teria conseguido retornar tao
rapidamente. A residéncia tem a perspectiva da troca e do aprendizado que lhe move o tempo inteiro,
entdo acho que isso me ajuda muito. Hoje, por exemplo, eu consegui dizer isso pra eles, eu néo tenho
condicido nenhuma de fazer a supervisio com vocés, tive um final de semana muito ruim tal, e acho que
até isso ¢ aprendizado para o outro, que a gente fala muito pra eles, que eles precisam respeitar seus
proprios limites, quando voceé escolhe trabalhar com psicologia, ¢ escolher trabalhar com o que ninguém
quer falar. Que ¢ falar da dor, do sofrimento [...], e af eu acho que conseguir traduzir um pouco para
eles isso também, que ¢ preciso se reconhecer nesse lugar, sendo vocé nao ajuda ninguém, e acho que a
gente s6 tem liberdade quando vocé trabalha com a equipe que vocé confia. |[...] acho que venho
construindo um processo bacana. A perspectiva da residéncia nova que vai entrar, vai ser um grande
desafio [...], mas eu acho que vai ser grande e um bom desafio para os meninos e para nés (Preceptora
Maria Rita*, entrevista narrativa, novembro de 2020).

Os significados que Daniele atribui a condi¢ao de fisioterapeuta e a de fisioterapeuta-
preceptora sao distintos, e o segundo atribui sentido ao primeiro. A profissional fisioterapeuta, no
exercicio da preceptoria, busca aprimorar seu oficio com mais cuidado e cautela, além de incluir a
dimensao coletiva da profissio, ao se preocupar com a formagao do outro e com a qualidade do
servico prestado pela institui¢ao. Logo, é possivel perceber a dimensao constitutiva na narrativa
dessa colaboradora.

Ylara evidencia, em sua narrativa, dimensdes importantes da formatividade, conforme
discutido por Honoré (1992), ao demonstrar abertura para o aprendizado e engajamento em um
movimento continuo de formagao. Em seu relato, observamos a dinamica da temporalidade, na
medida em que, ao revisitar o passado, retoma lembrancas e as reelabora a luz do presente,
projetando novas possibilidades de vir a ser no entrelagamento presente-futuro. Trata-se de um
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movimento reflexivo que se aproxima de um balanco de sua propria trajetéria, realizado no proprio
ato de narrar.

Nessa dire¢ao, ao buscarem novos sentidos no trabalho, elas se desafiam e se projetam em
um horizonte futuro, mobilizando-se para superar limites, como evidenciado nas narrativas de
Ylara e Luana. Tal movimento pode ser compreendido a luz das contribui¢des de Larrosa (2020),
ao discutir o conceito de experiéncia. Para o autor, a experiéncia implica uma travessia, um processo
no qual o sujeito se expoe ao desconhecido, colocando-se a prova em situagdes que envolvem
risco, abertura e transformacao. Assim, o sujeito da experiéncia é aquele que se permite atravessar
esse percurso, estando disponivel para produzir sentidos a partir do vivido. Nessa perspectiva,
apenas quem se abre a experiéncia torna-se, de fato, passivel de transformacao, evidenciando o
carater formativo e dinamico desse processo e a profunda implicagao do sujeito nele.

Para além da busca por novos sentidos na profissao, LLuana compartilhou um aspecto
sensivel de sua trajetoria, relacionado ao seu estado de saude mental, ao relatar os processos
terapéuticos que vem vivenciando como forma de sustentar sua permanéncia no trabalho. Ao
refletir sobre sua caminhada como preceptora, observamos um movimento de ressignificacao de
sentimento de inseguranc¢a, que gradualmente cede lugar a constru¢do de uma postura mais
tranquila e acolhedora no exercicio profissional. Evidenciam-se, ainda, proje¢des de novas
possibilidades formativas, como o desejo de ampliar sua qualificagao por meio do Mestrado, em
movimento semelhante ao observado na trajetéria de Ylara, bem como a incorpora¢iao da dimensao
espiritual como elemento significativo em sua vida.

Por sua vez, Maria Rita* destacou as dificuldades enfrentadas no retorno as atividades
laborais apds vivenciar uma perda irreparavel, sendo a inser¢ao na residéncia um elemento
fundamental para a reconfiguracao desse momento de sua trajetéria. Para além das reflexdes
suscitadas durante a narrativa, a colaboradora passou a atribuir novos sentidos ao exercicio da
preceptoria, especialmente a partir da experiéncia de escuta e acolhimento do outro, o que lhe
permitiu vislumbrar novos projetos de si e ressignificar sua propria trajetoria profissional e pessoal.

Destacamos, ainda, o papel mobilizador dos residentes nesse processo, na medida em que
instigam, questionam, provocam e animam a relacio de ensino-aprendizagem. Nesse contexto, a
interacdo com os residentes contribui para tensionar praticas, suscitar reflexdes e potencializar
processos formativos, refor¢ando o carater dialégico e dinamico da formagao em servigo.

O paradigma contemporaneo da educacio desloca o foco do processo de ensino-
aprendizagem do professor para o estudante, reconhecendo-o como sujeito ativo na constru¢ao do
conhecimento. Nessa perspectiva, valorizam-se os conhecimentos prévios, as experiéncias e os
valores dos aprendizes, favorecendo um processo formativo colaborativo e participativo, no qual
o residente assume papel protagonista em sua aprendizagem (Ykeda; Mesquita, 2024).

Esses achados convergem com a literatura, que aponta o trabalho como espago de
producao de experiéncias prazerosas, capazes de estimular a busca continua por novos
conhecimentos e o aprimoramento das praticas profissionais (Souza ez al., 2022). Nessa perspectiva,
as participantes destacaram atividades como ministrar aulas e acompanhar o desenvolvimento dos
residentes como importantes fontes de satisfagdo e realizagao.

Corroborando esses achados, Damascena e /. (2025) destacam que a residéncia favorece
o desenvolvimento do trabalho em equipe, contribuindo tanto para o crescimento profissional
quanto para a integralidade do cuidado. Além disso, os autores evidenciam que essa experiéncia
amplia o conhecimento tedrico-pratico, fortalece a aprendizagem interprofissional e impulsiona
mudancas no modelo de aten¢io aos usuarios do SUS.
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Interessa-nos aqui explorar o que Delory-Momberger (2022) define como condi¢iao
biografica, chamando atencdo para os trabalhos de pesquisa (auto)biografica que examinam
diferentes modos de exercicio e realizagao do sujeito nas organizacdes. Em todos os campos da
atividade humana e da experiéncia em formagao, trata-se de reconhecer como os sujeitos se
formam, se atualizam, se desenvolvem, individual e coletivamente, mas também como se
movimentam para poder pensar, criar e viver.

Isso dialoga com a construgao desse projeto futuro de si e, também, com a revisao do
tempo presente. Como observamos nas narrativas das colaboradoras, ao se desafiar mesmo
julgando-se incapaz, o sujeito consegue visualizar a beleza do seu devir, reconhecendo a
importancia do processo de ensinar-aprender como algo transformador. Tais aspectos remetem a
uma questdo de suma importancia: a do tempo presente e da instalacio no mundo. Nessa
perspectiva, conforme Honoré (1992), o modo como nos relacionamos com o mundo revela-se
dinamico e, por vezes, vertiginoso, na medida em que cada transformagao vivida contribui para
deslocar e reconfigurar os mundos ja existentes. O autor ainda sugere que o futuro se constitui a
partir das multiplas possibilidades nas quais nos projetamos, exigindo de nds a capacidade de
construir e habitar mundos em suas dimensoes individuais, coletivas e globais.

Dessa forma, viver implica engajar-se em um processo continuo de construgiao e
reconstrucao, no qual, em meio a complexidade, somos atravessados por movimentos simultaneos
de ruptura, conservagio, remodelacio e renovagao. Trata-se de uma dinamica na qual se busca,
permanentemente, ampliar os horizontes do proprio mundo, explorando dire¢oes possiveis para o
vir a ser e para a producdo de novos sentidos.

Podemos perceber, portanto, por meio das narrativas dessas colaboradoras, que, quando
vivemos a autenticidade exigida pela pratica de ensinar-aprender, participamos de uma experiéncia
total, diretiva, politica, ideoldgica, gnosiologica, pedagdgica, estética e ética, em que a boniteza deve
achar-se de maos dadas com a decéncia e com a seriedade, como nos coloca Freire (2018, p. 20).
Trata-se da narracao de uma consciéncia em que o presente, o passado e a expectativa do futuro se
imbricam em uma perspectiva tridimensional.

Nessa perspectiva, Larrosa (2020) acrescenta que ¢ a experiéncia que confere sentido a
escrita, na medida em que, ao ser colocada em palavras, possibilita ao sujeito deslocar-se de si,
abrindo-se a transformacao e a possibilidade de tornar-se outro em relagido ao que vinha sendo.
Assim, ao refletir sobre os préprios atos, em uma busca por compreender os sentidos do que se
faz e do que se é no tempo presente, torna-se possivel desencadear processos de reconfiguracao
do ser, do estar e do agir. Ainda segundo o autor, a experiéncia implica um movimento de
interrupgao dos automatismos do cotidiano, exigindo do sujeito a capacidade de desacelerar, de
suspender julgamentos e de se abrir a escuta, a sensibilidade e ao encontro com o outro. Trata-se
de um exercicio que demanda atengao, tempo e disponibilidade, no qual o sujeito se permite ser
afetado pelo que lhe acontece, criando condi¢oes para a producao de sentidos e para sua propria
transformacio.

Por um lado, considerando a necessidade da formacdo no contexto do SUS, torna-se
fundamental que os profissionais reflitam sobre qual é o seu papel nesse sistema e como
compreendem o SUS como Rede-Escola. Por outro lado, é necessario considerar as diferentes
logicas que atravessam a valorizac¢ao profissional e as politicas de fortalecimento dos PRMS. Nessa
perspectiva, a pesquisa (auto)biografica reforca o principio de que a pessoa se forma a medida que
para, se escuta, se lé, pensa e, entdo, compreende sua trajetoria de vida e os sentidos que atribui ao
lugar que ocupa no tempo presente e ao que pretende ser no futuro.
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Como limitacio do estudo, destacamos que a produ¢io empirica se deu no inicio da
pandemia de coronavirus, periodo marcado por incertezas, pelo medo de contrair o virus e pelas
recomendagdes sanitarias de diminui¢ao do contato e de maior distanciamento entre as pessoas.
Essas circunstancias impactaram a duracio das entrevistas e possivelmente levaram as
colaboradoras a serem mais objetivas em suas narrativas. Além disso, as entrevistas ocorreram no
hospital, /deus do estudo, durante o horario de trabalho das profissionais.

Consideragdes finais

Esta pesquisa (auto)biografica com preceptoras de programas de residéncia em saide
fundamentou-se na ideia de que as participantes pudessem se apropriar de suas histérias ao
narrarem suas trajetorias de vida. Nessa perspectiva, pudemos compreender os modos como 0s
sujeitos atribuem sentido as suas experiéncias e como as relacionam com seus Processos
formativos, na condi¢io de atores-autores, buscando sistematizar elementos dessa constru¢ao que
lhes auxiliaram no reconhecimento dos saberes de suas trajetorias como preceptoras.

As preceptoras, ao refletirem sobre suas trajetérias de vida-formacao-profissao,
identificaram e reconheceram aspectos que as colocam em uma condi¢do existencial de abertura
ao mundo para a re(construcao) de trajetos, em conexao com o mundo, em movimentos de partilha
e caminhada com o outro, de modo a ressignificar sua vida-profissao como parte do processo
formativo em uma temporalidade que articula passado, presente e futuro.

Nessa perspectiva de uma trfade que nio se restringe ao tempo, compreendemos a maneira
intrinseca como os trés campos — educagao-saude-residéncia — se inter-relacionam na vida das
preceptoras, evidenciando modos de ser-viver-aprender por meio de suas narrativas, em
movimentos de deslocamento e re(significaciao) da vida-profissao.

Declaragio de uso de inteligéncia artificial

Os autores utilizaram o ChatGPT (OpenAl) exclusivamente para revisao linguistica,
aprimoramento da clareza textual e corre¢ao gramatical em alguns paragrafos do manuscrito. Todo
o conteudo cientifico, incluindo a concepgao do estudo, a analise dos dados, a interpretagio dos
resultados e as conclusdes, foi elaborado e revisado pelos autores, que assumem total
responsabilidade pelo conteddo final.
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