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Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar narrativas de professoras da Educagao Infantil produzidas
no contexto da pandemia de covid-19, compreendendo-as como epistemologia de resisténcia em um cenario
de governanca neoliberal. Fundamentado nas contribui¢oes de Walter Benjamin acerca da experiéncia e de
Mark Fisher sobre o realismo capitalista, o estudo inscreve-se no campo das pesquisas qualitativas de
orientacao narrativa, tomando como material de analise entrevistas realizadas com professoras da Educagio
Infantil da rede publica municipal. Argumenta-se que politicas educacionais contemporaneas, atravessadas
por racionalidades tecnocraticas, tendem a capturar a pratica docente por meio de processos de
padroniza¢io. Como resultado, evidenciou-se que as narrativas docentes produzem fissuras nessa légica ao
reinscrever a experiéncia educativa em sua dimensao historica e coletiva, afirmando o vinculo, o afeto e a
brincadeira como formas cotidianas de resisténcia.

Palavras-chave: Narrativas docentes. Governanca neoliberal. Educacio Infantil.

Abstract: This article aims to analyze narratives produced by Early Childhood Education teachers in the
context of the COVID-19 pandemic, understanding them as an epistemology of resistance within a scenario
of neoliberal governance. Grounded in Walter Benjamin’s contributions on experience and Mark Fisher’s
reflections on capitalist realism, the study is situated within the field of qualitative research with a narrative
orientation, taking as its analytical material interviews conducted with Early Childhood Education teachers
from the municipal public school system. It argues that contemporary education policies, shaped by
technocratic rationalities, tend to capture teaching practice through processes of standardization. The results
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show that teachers’ narratives create fissures in this logic by reinscribing educational experience in its
historical and collective dimension, affirming bonds, affection, and play as everyday forms of resistance.
Keywords: Teaching narratives. Neoliberal governance. Early Childhood Education.

Resumen: El articulo tiene como objetivo analizar las narrativas producidas por profesoras de Educacion
Infantil en el contexto de la pandemia de COVID-19, comprendiéndolas como una epistemologia de
resistencia en un escenario de gobernanza neoliberal. Fundamentado en las contribuciones de Walter
Benjamin, acerca de la experiencia, y de Mark Fisher, sobre el realismo capitalista, el estudio se inscribe en
el campo de las investigaciones cualitativas de orientacién narrativa y toma como material de andlisis
entrevistas realizadas com profesoras de Educacion Infantil de la red publica municipal. Se sostiene que las
politicas educativas contemporaneas, atravesadas por racionalidades tecnocraticas, tienden a capturar la
practica docente mediante procesos de estandatizacién. Como resultado, se evidencié que las narrativas
docentes producen fisuras en esa logica al reinscribir la experiencia educativa en su dimension historica y
colectiva, afirmando el vinculo, el afecto y el juego como formas cotidianas de resistencia.

Palabras clave: Narrativas docentes. Gobernanza neoliberal. Educacién Infantil.

Introdugiao

No cenario de aproximagao entre institui¢ao educativa e logica da governanga neoliberal, a
humanidade foi atravessada, no ano de 2020, pela crise sanitaria provocada pela pandemia de covid-
19. No caso brasileiro, contudo, os efeitos da pandemia foram agravados por uma profunda crise
politica e ética que atravessou a gestio da emergéncia sanitaria. O pafs tornou-se emblematico de
um debate publico marcado pela polarizacao entre dois imperativos aparentemente inconciliaveis:
de um lado, a defesa de que “a economia niao pode parar’; de outro, a afirmagao de que a
preservacao da vida deveria orientar as decisoes coletivas.

Ao priorizar a continuidade da atividade econdémica, mesmo diante do avango da
mortalidade, o governo brasileiro provocou o que Achille Mbembe (2018) denomina
“necropolitica”, ou seja, a exposicdo de determinadas populagdes a condi¢oes de morte ou
abandono em nome da manutencao de estruturas de poder. Nesse horizonte, a indiferenc¢a diante
da morte coletiva revelou aquilo que Slavoj Zizek (2012) descreve como um sintoma extremo de
nosso tempo: a dificuldade de imaginar alternativas ao funcionamento do sistema vigente, mesmo
quando ele se mostra incapaz de responder as crises que produz.

A pandemia de covid-19 constituiu um acontecimento-limite para o campo educacional, ao
interromper a continuidade das praticas escolares e expor fragilidades estruturais. No entanto, mais
do que uma crise sanitaria, ela operou como lente de aumento de processos ja em curso nas politicas
educacionais contemporaneas. Em um cenario marcado por racionalidades neoliberais, que
reconfiguram a educagiao a partir de logicas de performatividade, padronizac¢ao e controle, o
fechamento das instituicdes escolares evidenciou tensOes estruturais que atravessam a Educagao
Infantil.

Historicamente, essa etapa da Educacdo Basica afirma-se como espago de socializagao,
corporeidade, brincadeira e producdo cultural das criangas. A corporeidade, nesse horizonte, nao
se reduz ao corpo fisico nem ao desenvolvimento motor tomado de modo isolado: trata-se de uma
dimensao constitutiva da experiéncia infantil, na qual movimentos, gestos, ritmos, expressoes e
linguagens sao produzidos socialmente nas relagdes com o outro e com o mundo. Assim, o corpo
torna-se lugar de inscri¢ao do vivido, pois “[...] carrega consigo marcas do que experienciamos e
vivenciamos” (Buss-Simao, 2021, p. 1545).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil (DCNEI) — Resolucao n° 5,
de 17 de dezembro de 2009 — reconhecem as creches e as pré-escolas como espagos institucionais
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nao domésticos, destinados ao cuidado e a educagao de criangas de 0 a 5 anos de idade, organizados
a partir de interacOes e brincadeiras como eixos estruturantes (Brasil, 2009). Conforme as DCNEI,
a Educaciao Infantil constitui-se como

[...] primeira etapa da educagdo basica, oferecida em creches e pré-escolas, as quais se
caracterizam como espacos institucionais ndio domésticos que constituem estabelecimentos
educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de criangas de 0 a 5 anos de idade
no periodo diurno, em jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados por 6rgio
competente do sistema de ensino e submetidos a controle social (Brasil, 2009, art. 5°).

A suspensao das atividades presenciais, ao longo da pandemia de covid-19, deslocou
abruptamente a experiéncia escolar para o interior das casas, fragmentando tempos e relagoes. Tal
deslocamento evidenciou nao apenas a fragilidade das condi¢cdes materiais, mas também a tensao
entre a especificidade relacional da Educacao Infantil, colocada em xeque diante de politicas que
priorizavam a continuidade do ano letivo e a manutencao de rotinas escolares sem se preocupar
com as condi¢oes concretas de produ¢ao da experiéncia educativa, especialmente nessa etapa da
educagio, em que a presenca, 0 cOrpo e as interagoes entre pares constituem a principal marca.

Em diversas redes municipais de ensino, a adogao de apostilas e materiais estruturados,
segundo uma légica de prontidao escolar, reorganizou praticas pedagogicas, deslocando o foco das
experiéncias voltadas as interagoes e as brincadeiras — eixos estruturantes da Educagao Infantil —
para atividades descontextualizadas, como, por exemplo, o ensino de letras e numeros como treino
para uma aprendizagem instrumental da lingua escrita.

Nesse cenario, a Educagao Infantil, cuja poténcia reside na centralidade do vinculo, do afeto
e da interagdo, passou a ser tensionada por expectativas alinhadas a uma cultura de resultados, na
qual a manutenc¢ao formal do calendario e a circulagao de apostilas, retiradas e devolvidas pelas
familias, passaram a funcionar como indicadores de continuidade pedagoégica. Paralelamente,
diversas redes de ensino passaram a investir em atividades remotas, videochamadas, envio de
videos, audios e interagdes mediadas por aplicativos de mensagens, na tentativa de manter contato
entre instituicdes educativas, criancas e familias. A produgdo e o registro dessas atividades
tornaram-se evidéncias administrativas de funcionamento das redes, ainda que nem sempre
correspondessem a vivéncia concreta das criangas, inclusive nas atividades realizadas de forma
remota.

Fettermann e Tamariz (2021) pontuam a preocupagdo em relagdo a tecnologia, aos
recursos, a0 acesso € as ferramentas necessarias para garantir a continuidade das atividades
pedagogicas na pandemia. Ainda assim, para essa faixa etaria, permanece o consenso de que a
constru¢ao de vinculos constitui elemento central do processo educativo, o que revela o
descompasso entre solugdes técnico-administrativas propostas como aposta na continuidade da
Educagao Infantil na pandemia e a natureza relacional da etapa.

Nesse contexto, a docéncia foi atravessada pela intensificagdo do trabalho, pela
precarizacao das condigbes materiais e por impactos emocionais decorrentes do isolamento social.
Se, por um lado, a pandemia tensionou a pratica docente sob a légica da governanga neoliberal;
por outro, fez emergir narrativas que recusaram a reducao da experiéncia educativa a protocolos.
Professoras e professores mobilizaram estratégias enraizadas no cotidiano das criangas,
reinventaram contatos, produziram sentidos e elaboraram coletivamente o vivido.

E nesse ponto que a narratividade assume centralidade. Neste estudo, a narrativa nio ¢
apenas procedimento metodologico, mas epistemologia de resisténcia. Com Walter Benjamin
(2012), compreendemos que narrar constitui um gesto de transmissido da experiéncia, capaz de
preservar sentidos diante das rupturas histéricas e da pobreza de experiéncia caracteristica da
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modernidade. Frente a logica performatica e padronizadora das praticas na pandemia, que
tenderam a capturar o trabalho docente na Educacao Infantil em indicadores, prescri¢oes e
evidéncias, as narrativas das professoras reconstituem a densidade do vivido e afirmam a dimensao
humana da pratica pedagogica.

Dessa forma, este artigo tem como objetivo analisar narrativas de professoras da Educacio
Infantil produzidas no contexto da pandemia de covid-19, compreendendo-as como formas de
elaboracgao da experiéncia docente diante das rupturas, tensoes e rearranjos impostos ao cotidiano
escolar.

Ao colocar as narrativas docentes no centro da analise, buscamos compreender a relagao
dialética entre a construgao das subjetividades docentes e o contexto das racionalidades neoliberais
contemporaneas que atravessam as politicas educacionais. Sustentamos que, nesse cenario, narrar
o vivido constitui um ato politico de resisténcia e configura-se como epistemologia contra-
hegemoénica. As narrativas de professoras' da Educagdo Infantil sobre a docéncia na pandemia
produzem fissuras na légica tecnocratica e no realismo capitalista ao recuperar suas experiéncias
educativas, reinscrevendo o trabalho docente em uma dimensao histérica, coletiva e politicamente
situada.

A seguir, apresentamos os procedimentos metodologicos que orientam a escuta € a
interpretacdo das narrativas docentes presentes neste estudo.

Procedimentos metodolégicos: pesquisa narrativa e experiéncia docente

Este estudo inscreve-se no campo das pesquisas qualitativas de orientagio narrativa,
compreendendo que a docéncia na Educacao Infantil nao pode ser plenamente apreendida por
indicadores técnicos, prescri¢oes curriculares ou descri¢oes funcionais do trabalho. Ao contririo,
constitui-se no interior de vinculos, temporalidades e experiéncias partilhadas que exigem um modo
de investigagao capaz de acolher a complexidade do vivido.

Conforme assinalam Vilela, Borrego e Azevedo (2021), a pesquisa narrativa busca
compreender as experiéncias dos participantes, considerando que narrar é um ato intrinseco a
atividade humana e que, no contexto da pesquisa cientifica, essas experiéncias sio compreendidas
em articulagdo com o aporte teérico adotado e com as percepgoes narrativas dos préprios
pesquisadores. Neste estudo, contudo, a narratividade ultrapassa o estatuto de procedimento
metodologico: ela é assumida como epistemologia, isto é, como forma de produgiao de
conhecimento que se contrapde a racionalidade tecnocratica, que tende a reduzir a pratica docente
a dados, métricas e prescri¢oes.

O artigo apresenta um recorte de pesquisa de Doutorado desenvolvida com professoras da
Educagao Infantil de um municipio da Baixada Fluminense, Rio de Janeiro. A pesquisa de campo
foi realizada entre o segundo semestre de 2023 e o primeiro semestre de 2024, tendo como foco
as experiéncias docentes produzidas no periodo pandémico e no retorno das atividades presenciais.
Inicialmente, foi estabelecido contato com a Secretaria Municipal de Educagao, a fim de solicitar
autorizagao para a realizagao da pesquisa. Apods analise do projeto, a Secretaria emitiu parecer
favoravel a sua execucao.

A produgiao dos dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas, realizadas
presencialmente com professoras da Educag¢ao Infantil da rede municipal investigada. Utilizou-se

I'Todas as participantes da pesquisa eram mulheres; por essa razdo, utilizamos o feminino ao longo do texto.
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um roteiro com questoes previamente elaboradas, o que permitiu orientar a conversa em torno dos
objetivos da pesquisa sem impedir a emergéncia de novos temas, acréscimos ou reformulagdes ao
longo do encontro com as participantes. As entrevistas foram registradas por meio de gravagio em
audio, mediante consentimento das docentes, e, posteriormente, transcritas para fins de analise.

As narrativas foram tomadas como registros de elaboracio do vivido, nos quais emergem
percepgoes, tensoes, afetos e interpretagdes acerca das transformagdes que atravessaram o
cotidiano escolar nesse perfodo. Nesse movimento, expressam modos de compreender a docéncia
diante de um contexto marcado por rupturas, incertezas e rearranjos institucionais.

A pesquisa foi conduzida em conformidade com os principios éticos da pesquisa em
Ciencias Humanas, preservando-se o anonimato das participantes e das instituicbes envolvidas.
Todas as docentes participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
A investigacio foi submetida a Plataforma Brasil e aprovada pelo Comité de Ftica em Pesquisa
(CEP). Para preservar a identidade das participantes, foram utilizados nomes ficticios ao longo da
analise.

Além dos procedimentos formais de aprovagdao ética, a pesquisa exigiu aten¢do as
especificidades da investigacio narrativa. Considerando que as participantes rememoraram
experiéncias relacionadas ao contexto pandémico, marcado por insegurangas, sobrecarga de
trabalho, perdas e desafios profissionais, buscou-se garantir um ambiente de escuta respeitosa e
acolhedora durante as entrevistas. Do mesmo modo, reconheceu-se que as narrativas poderiam
envolver referéncias indiretas a institui¢oes, gestores e colegas de trabalho, exigindo cuidados
adicionais na analise e na apresentacao dos dados, de modo a preservar a confidencialidade das
participantes e evitar sua identificacdo. A ética foi compreendida nio apenas como exigéncia
procedimental, mas como compromisso com o respeito as participantes e aos sentidos produzidos
em suas narrativas.

Assumir a narratividade como perspectiva metodolégica implica reconhecer que narrar nao
significa apenas descrever fatos, mas produzir sentidos sobre a experiéncia. Nesse horizonte, as
narrativas docentes sio compreendidas como formas de elaboragao da memoria e de interpretagao
do presente. Conforme destaca Gagnebin (2021), narrar envolve um trabalho de rememoragio no
qual o passado nao ¢ simplesmente reproduzido, mas reinterpretado a luz das questoes do tempo
presente.

Essa compreensao dialoga diretamente com as reflexdes de Walter Benjamin (2012) acerca
da narrativa como forma de transmissao da experiéncia. Para o autor, a modernidade produz uma
progressiva “pobreza de experiéncia”, na medida em que as formas tradicionais de partilha do
vivido sao substituidas pela circulagdo acelerada de informagdes. A narrativa, nesse sentido,
constitui um gesto que resiste a essa logica informacional, preservando a densidade da experiéncia
humana ao permitir que o vivido seja elaborado, compartilhado e reinscrito em uma dimensio
coletiva.

Na pesquisa, tal perspectiva entra em dialogo com as reflexées de Mark Fisher (2020). O
autor, ao problematizar o realismo capitalista como racionalidade que se apresenta como unica
alternativa possivel, ajuda a compreender a naturalizacdo da precarizagao, a intensificacio do
trabalho e a submissao da educacio as demandas produtivas, processos que se agudizaram durante
a pandemia. Se, para Fisher (2020), o realismo capitalista opera por meio da internalizacio de uma
atmosfera de inevitabilidade, as narrativas docentes analisadas neste estudo configuram-se como
fissuras nesse horizonte aparentemente incontornavel, ao reinscrever a experiéncia educativa em
uma dimensao coletiva, critica e historicamente situada.
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Para compreendermos as condi¢oes historicas e politicas que atravessam essas experiéncias
docentes, na se¢ao a seguir, discutimos as racionalidades neoliberais e os processos gerenciais que
vém reconfigurando o campo educacional contemporaneo.

Governanga neoliberal e racionalidades gerenciais na educagao

As transformag¢des no mundo escolar brasileiro, especialmente a partir das ultimas décadas
do século XX, estao profundamente vinculadas ao fortalecimento das racionalidades neoliberais.
Nesse contexto, consolida-se aquilo que tem sido denominado “pedagogia do mercado™, na qual
o gerencialismo passa a ocupar lugar central na organizagdo das politicas educacionais. Essa
tendéncia promove um deslocamento significativo no modo de compreender o trabalho docente,
que passa a ser atravessado, além de outras demandas ji presentes na categoria, pelo
estabelecimento de metas, pela producio de resultados mensuraveis, pela responsabilizagao
docente diante do desempenho dos estudantes e pela bonificagao por resultados.

Trata-se de um movimento que nao se restringe a0 campo educacional, mas acompanha
transformagdes mais amplas no mundo empresarial, marcado pela difusio de praticas de gestio
otientadas por eficiéncia, controle e desempenho. Diante desse cenario, vemos que os jargoes do
mundo corporativo emergem na educacio por meio da aproximacao entre mercado e educagao.
Alguns exemplos siao a substituicdo do nome do cargo de “coordenadoras” por “gerentes” de
ensino, de educacdo; de “diretoras” de institui¢do por “gestoras”; de “funcionarios” por
“colaboradores”, termos que sintetizam e difundem a racionalidade do mercado, funcionando
como verbalizagao de uma ideologia que naturaliza a aproximacdo entre educacdo e logica de
mercado.

Presenciamos, nesse mesmo periodo, um processo de degradagao progressiva da instituicao
publica de ensino, frequentemente mobilizado como argumento para justificar intervencoes
orientadas por essa racionalidade gerencial e por solu¢oes que emergem de fora para dentro das
instituicbes educativas, advindas, em grande medida, de grupos empresariais. Aparecida Santos
(2012, p. 6) denomina esse movimento “sequestro da escola”, no qual o mercado se apresenta
como agente salvacionista diante da precarizagdo educacional. Nesse processo, sio deslocadas
dimensoes fundamentais da educacio: sequestram-se a fungao politica emancipatéria da institui¢ao,
o trabalho docente e o préprio processo pedagdgico de sua contextualizagdo critica e autonoma.
Ao redefinir o papel social da educagdo em termos de adequagao produtiva, subordina-se o trabalho
docente as exigéncias do mercado.

Segundo os indutores da concepgio liberal’, era preciso despolitizar a institui¢ao educativa
para salva-la, visto que se alegava que ela estava dominada por uma concepgao politica de esquerda
e que o professor nao cumpria seu papel de educador, atuando como militante e doutrinador de
uma ideologia socialista. No entanto, o que se observa é uma repolitizagao da unidade escolar em
outros termos, aqueles que apregoam as virtudes do mercado. Sob o slgan “escola sem partido”,

2 Esse processo tem sido analisado por diversos autores que discutem a ctescente subordinacio das politicas
educacionais a l6gica do mercado, fenémeno que se expressa na difusiao de praticas gerencialistas, na centralidade dos
indicadores de desempenho e na transformacido da escola em espago de producio de resultados (Ball, 2020; Laval,
2019).

3 Entendem-se como indutores da concepgio liberal os agentes e as instituicbes que, no contexto da governanca
neoliberal, influenciam a formulagdo das politicas educacionais, tais como organismos internacionais, fundagoes
privadas e grupos empresariais. Essa racionalidade tem como base o pensamento liberal de autores como Friedrich
Hayek (2022) e Milton Friedman (2023), associados a Escola de Chicago, que defendem a centralidade do mercado e
a redugdo do papel do Estado, principios que, ao serem transpostos para a educacdo, contribuem para a sua
reorganizac¢do segundo critérios de eficiéncia, desempenho e competitividade.
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promovem-se, na verdade, concepcdes politicas neoliberais, como o empreendedorismo e a
responsabilizacao individual pela ascensao social.

Esse espaco educativo deve apresentar resultados espelhados em indicadores de
desempenho nao apenas dos estudantes, mas também dos docentes. O trabalho docente passa a
ser vigiado, e sua execugao tende a assumir um carater irrefletido, quase automato. Nao se faz
necessario privatizar a institui¢ao publica de ensino, mas transforma-la em espago reprodutivo da
sociedade de desempenho. Para tanto, seus formuladores mobilizam expedientes de coer¢io e
persuasdo. Segundo Santos (2012, p. 19), “|...] todo o processo de producio pedagdgica ¢é
submetido a logica do mercado: gestdao escolar, relagdes ensino-aprendizagem, conteudos
programaticos, principios pedagdgicos do curriculo e avaliagao de resultados”.

A ingeréncia do capital na instituicdo de ensino nao ¢ novidade neoliberal, pois sempre
existiu. Todavia, o que diferencia o presente momento histérico dessa situagao tem a ver com a
eficacia, a profundidade e o dominio, que chegaram a niveis significativos nestes tempos
neoliberais. O direito a educagdo converte-se em um servigo prestado, em que a satisfagao oriunda
da qualidade total deve ser oferecida, assim como qualquer outro produto. Todo o saber serd
otientado para o sucesso do espaco institucional da educacdo. No ensino privado, as instituicdes
passam a ter seu capital cotado nas bolsas de valores, e a exigéncia de uma institui¢ao produtiva
torna-se fundamental. Grupos econémicos antes atuantes na dimensdo superior universitaria
passam a adentrar todos os segmentos da educagao. Ha, nessas ac¢Oes, a intencionalidade de
produzir um novo consumidor, aquele que acredita que a “pedagogia do mercado” ¢ a unica e a
que melhor atende as suas expectativas.

E nesse cenério de intensificacio das racionalidades gerenciais e de captura tecnocratica da
experiéncia educativa que as contribuicbes de Walter Benjamin (2012) e Mark Fisher (2020)
tornam-se centrais para compreendermos a narratividade docente como possibilidade de
resisténcia.

Experiéncia, narratividade e realismo capitalista

Se a necropolitica evidencia os limites éticos de um sistema que hierarquiza vidas (Mbembe,
2018) e o realismo capitalista naturaliza a permanéncia desse sistema (Fisher, 2020), as narrativas
docentes analisadas neste estudo aproximam-se daquilo que Benjamin (2012, p. 123) identifica
como gesto de transmissao da experiéncia, capaz de reinscrever o vivido em uma dimensao coletiva
e critica, na qual, como afirma o autor, “[...] tais experiéncias nos foram transmitidas de modo
benevolente ou ameagador”.

No ensaio “Experiéncia e pobreza”, Walter Benjamin (2012) inicia sua reflexdo por meio
de uma breve fabula: um velho vinhateiro, no leito de morte, revela aos filhos a existéncia de um
tesouro oculto no vinhedo. Apoés sua morte, os filhos revolvem a terra em busca da riqueza
prometida, mas nao encontram qualquer vestigio de ouro. Apenas na estagdo seguinte percebem
que o verdadeiro tesouro estava no trabalho realizado: a terra revolvida produz uma colheita
abundante. A fabula revela, segundo Benjamin (2012), que o valor da experiéncia nio reside em
um objeto material, mas no saber transmitido pelo trabalho e pela vivéncia compartilhada entre
geragdes. A experiéncia, nesse sentido, constitui-se como um processo intergeracional de
transmissao de saberes, conselhos e modos de estar no mundo.

Benjamin recorda um tempo em que as experiéncias circulavam por meio da oralidade:
provérbios, historias e conversas transmitidas entre geracGes, configurando uma tradigdo
compartilhada. Como observa Gagnebin (2021), a experiéncia se inscreve em uma temporalidade
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comum a varias geracoes ¢ supoe a continuidade de uma palavra transmitida de pai para filho,
caracteristica das sociedades artesanais. Essa compreensao permite estabelecer um didlogo com a
Educacao Infantil, etapa na qual o encontro entre geragdes constitui o proprio fundamento do
trabalho pedagoégico. Adultos e criangas compartilham tempos, narrativas, gestos e rotinas, € a
professora assume o papel de mediadora dessa circulaciao de experiéncias, organizando situagdes
em que memorias, saberes e expectativas podem ser transmitidos e reinventados.

Entretanto, Benjamin (2012) observa que, na modernidade, esse patrimonio de experiéncias
sofre um processo de empobrecimento. Ao refletir sobre os efeitos da Primeira Guerra Mundial,
o autor observa que os combatentes retornavam do campo de batalha “[..] mais pobres em
experiéncias comunicaveis” (Benjamin, 2012, p. 124), incapazes de transformar o vivido em
narrativa compartilhada. Essa pobreza da experiéncia nao se restringe ao trauma da guerra, mas
revela uma transformagao mais profunda nas formas de vida modernas, nas quais a circulagio de
informagdoes passa a substituir a transmissao de experiéncias. Sob essa logica, Benjamin (2012, p.
213) afirma que “[...] a arte de narrar esta em vias de extingdao”, pois a modernidade privilegia a
informacao rapida e fragmentada em detrimento da sabedoria construida no tempo da experiéncia.

Ao desenvolver essa reflexao em “O narrador”, Benjamin (2012) associa a arte de narrar a
transmissao de saberes praticos e conselhos, que emergem da vida vivida e se compartilham na
relagdo entre narrador e ouvinte. Figuras como o camponés e o marinheiro representam, para o
autor, arquétipos dessa tradicdo narrativa, pois carregam consigo experiéncias acumuladas em
viagens, trabalhos e memorias coletivas. Narrar, nesse sentido, constitui um gesto que entrelaca
vidas e tempos, preservando na palavra aquilo que a modernidade tende a silenciar. No mundo
contemporaneo, contudo, a expansao da informacao, a aceleracio do tempo e a fragmentacao da
vida social enfraquecem essa tradi¢do narrativa, produzindo um distanciamento entre experiéncia
e linguagem.

Essa reflexao permite compreendermos os desafios enfrentados pela Educagao Infantil no
contexto pandémico. A suspensao das atividades presenciais interrompeu o encontro cotidiano
entre criangas e professoras, fragilizando um espaco privilegiado de circulagao de experiéncias entre
geragoes. A mediagao pedagogica passou a ocorrer por meio de tecnologias digitais e interagoes a
distancia, alterando profundamente as formas de compartilhar narrativas, gestos e rotinas que
constituem a vida escolar. Diante disso, as narrativas docentes tornam-se particularmente
relevantes, pois permitem reinscrever a experiéncia vivida no interior de um contexto marcado pela
fragmentagao, pela aceleracao das relagGes sociais e pela pressio do neocapitalismo
contemporineo, que, mesmo em meio a incerteza quanto a continuidade da vida, seguiu como
referéncia para a humanidade.

Ao problematizar as racionalidades que estruturam o neoliberalismo contemporaneo, Mark
Fisher (2020) formula o conceito de realismo capitalista, entendido como a atmosfera ideolégica
na qual o capitalismo se apresenta como a unica forma possivel de organizagao social. Retomando
uma formulag¢ao atribuida a Fredric Jameson, o autor observa que, no mundo contemporaneo, “¢é
mais facil imaginar o fim do mundo do que o fim do capitalismo”. Tal formula¢ao evidencia o grau
de naturalizagio alcangado por esse sistema, que passa a ser percebido ndo como uma construgao
histérica, mas como uma realidade inevitavel.

A luz dessa compreensio, o neoliberalismo opera nio apenas como um conjunto de
politicas econémicas, mas como uma racionalidade que reorganiza instituicGes, praticas e
subjetividades. Fisher (2020) observa que o capitalismo contemporaneo depende simultaneamente
de uma estrutura impessoal e abstrata e da colaborac¢do cotidiana dos individuos, lembrando que
“[...] o capitalismo ¢ tanto uma estrutura impessoal hiper abstrata quanto algo que nio poderia
existir sem a nossa colaboragao” (Fisher, 2020, p. 28). Assim, praticas de avaliagdo permanente,
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gestdo por metas e responsabilizacao individual tornam-se dispositivos de normalizacio que
capturam o trabalho e transformam experiéncias sociais complexas em indicadores de
desempenho.

No campo educacional, essa racionalidade manifesta-se por meio da intensificagdo de
processos de mensuragao e controle. Fisher (2020) observa que, nas institui¢des educativas, o
ensino passa a ser progressivamente orientado por metas quantitativas, em detrimento da
experiéncia formativa mais ampla. Como afirma o autor, “[...] todo o ensino esta orientado a
cumprir quantitativamente as metas” (Fisher, 2020, p. 77). Nesse cenario, o trabalho docente ¢
reconfigurado sob a logica do gerencialismo, produzindo ambientes marcados por precarizagao,
ansiedade e intensifica¢ao das demandas profissionais.

Essa leitura contribui para compreender o contexto educacional no qual se inscreve a
pandemia de covid-19. Em meio a ruptura provocada pelo fechamento das unidades educativas,
mecanismos de controle e padronizagao foram rapidamente reconfigurados sob o argumento da
continuidade pedagogica.

Se Benjamin (2012) diagnosticava o empobrecimento da experiéncia na modernidade,
Fisher (2020) evidencia as racionalidades que sustentam esse empobrecimento no capitalismo
contemporaneo. Entre ambos, torna-se possivel compreendermos como a captura tecnocratica da
experiéncia educativa se articula as formas contemporaneas de gestao neoliberal da educacgao e da
vida social. F nesse entrelacamento que as narrativas docentes adquirem relevancia analitica, pois
reinscrevem o vivido no plano da experiéncia compartilhada e revelam fissuras nas racionalidades
que procuram reduzir a educagdo a indicadores e resultados.

Experiéncia docente na pandemia: tensées e desigualdades na Educagio Infantil

Participaram do estudo sete professoras de Educagao Infantil de quatro institui¢Oes
publicas. As entrevistas buscaram compreender como essas docentes interpretaram as
transformagdes produzidas no cotidiano escolar durante a pandemia e no retorno presencial.

Antes de apresentarmos as narrativas docentes, ¢ importante situarmos o contexto
institucional no qual essas experiéncias foram produzidas. No municipio investigado, as
orientagoes oficiais emitidas durante o periodo pandémico concentraram-se, sobretudo, em
medidas administrativas relacionadas a suspensao e a posterior reorganizacio das atividades
escolares. No que se refere a Educagio Infantil, as unidades escolares receberam orienta¢Ses gerais
para manter algum tipo de comunicagdao com as familias e assegurar a continuidade das atividades
pedagogicas, sem, contudo, definir diretrizes pedagogicas especificas para essa etapa da Educacao
Basica. Além disso, no mesmo periodo pandémico, coincidente com o prazo nacional para o
alinhamento das propostas curriculares municipais a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o
municipio cumpriu a determina¢ao normativa e elaborou uma proposta pedagogica propria.

Nessa configuragao, o movimento de abertura por frestas ajuda a compreender o que
emerge nesses relatos, nao como falta de memoria, mas como dificuldade de elaborag¢io da
experiéncia vivida. Em didlogo com Benjamin (2012), é possivel afirmarmos que a pandemia
produziu um tempo marcado pelo empobrecimento da experiéncia, no qual os acontecimentos se
sucederam de forma abrupta, sem que pudessem ser plenamente transformados em memoria
compartilhavel. O medo, a incerteza e a ameaga constante a vida produziram siléncios, fragmentos
e repeti¢Oes, configurando um cenario em que narrar nao era imediato, mas exigia tempo, escuta e
mediacio.
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A analise das entrevistas foi organizada a partir de eixos analiticos que emergiram das
narrativas das professoras. Embora diferentes temas tenham atravessado todas as entrevistas,
alguns assumiram maior centralidade no modo como as docentes interpretaram a experiéncia vivida
durante a pandemia. A partir da leitura e da interpretagao das narrativas, foram identificadas quatro
dimensoes principais da experiéncia docente: (1) a ruptura dos vinculos e das interagcdes que
estruturam o cotidiano da Educacdo Infantil; (2) a mediagao pedagodgica realizada por meio de
tecnologias digitais; (3) a auséncia ou insuficiéncia de agdes governamentais de apoio as unidades
educativas e ao trabalho docente; e (4) os processos de reinvencgao das praticas pedagdgicas diante
das limita¢Ges impostas pelo contexto pandémico.

Essa organizagao analitica permitiu observar tanto elementos comuns quanto
singularidades nas experiéncias narradas pelas docentes, evidenciando como diferentes condigoes
institucionais e materiais produziram modos diversos de enfrentar as transformagoes provocadas
pela pandemia. Ao serem analisadas nesse horizonte, as narrativas revelam nao apenas dificuldades
e tensOes, mas também estratégias inventivas mobilizadas pelas professoras para sustentar a
experiéncia educativa. Entre as dimensdes que emergiram das narrativas, a questio do vinculo
destaca-se como elemento estruturante da experiéncia docente na Educacdo Infantil.

Vinculos, interagdes e docéncia na Educagao Infantil: desafios da pandemia

Uma primeira preocupagao presente nas narrativas docentes, quando do estabelecimento
da suspensao das atividades presenciais nas institui¢oes, foi a necessidade de manutengao dos
vinculos e da continuidade das interacbes com as criancas. Contudo, como fazer isso de modo
remoto?

O vinculo ultrapassa a dimensao estritamente afetiva e constitui o proprio tecido relacional
que sustenta o processo educativo. Como destacam Sommerhalder, Oliveira e Masson (2021), a
suspensio do atendimento presencial na Educa¢ao Infantil, durante a pandemia, colocou em
questao a continuidade de praticas pedagogicas sustentadas pelas interagdes, pelo cuidado, pelas
brincadeiras e pelas experiéncias compartilhadas entre criangas e adultos. Kramer, Nunes e Corsino
(2011) também enfatizam que a Educacao Infantil deve ser compreendida como espaco de vida
compartilhada, no qual as criangas produzem cultura e significados em intera¢ao com os outros.

O contexto pandémico, entretanto, colocou em xeque a propria possibilidade de sustentar
esses vinculos. Com a suspensio das atividades presenciais em marco de 2020, as interacdes
cotidianas entre professoras e criancas foram interrompidas, produzindo uma ruptura nos
processos de ensino e aprendizagem. Considerando que o inicio do ano letivo havia ocorrido havia
poucas semanas, muitas professoras ainda estavam conhecendo as criangas quando as unidades
foram fechadas. Uma questao orientou a analise das narrativas: Quais estratégias foram mobilizadas
pelas docentes para tentar preservar o vinculo com as criangas durante o perfodo de distanciamento
social?

Entre as professoras entrevistadas, Rosa relatou que a tentativa inicial de manter o contato
com as criangas envolveu a combinagao de materiais impressos e interagoes virtuais:

De inicio, nos comegamos com algumas apostilas que os pais vinham pegar. A orientagao pedagogica deixon a gente muito
livre para criar dentro das nossas possibilidades essa transmissdo de conbecimento virtual. Eu preferi fazer algumas anlas
on-line, até para as criancas nao perderem o contato comigo (Rosa).

* No municipio em que a pesquisa foi realizada.
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A narrativa evidencia a preocupacao da professora em manter algum tipo de presenca
pedagdgica junto as criancas, mesmo diante das limitagoes impostas pelo distanciamento. As
iniciativas relatadas revelam uma tentativa de manter o vinculo por meio da voz, da imagem e da
comunica¢ao mediada por tecnologias digitais. Tais estratégias também evidenciam tensoes
pedagdgicas importantes.

O uso de apostilas na Educaciao Infantil, por exemplo, tensiona principios fundamentais
dessa etapa da Educagao Basica, especialmente aqueles relacionados a centralidade da experiéncia,
da brincadeira e da participagao ativa das criangas no processo educativo. Como argumentam
Kramer, Nunes e Corsino (2011), materiais estruturados e padronizados tendem a reduzir a
poténcia investigativa e expressiva das criangas, aproximando a Educacdo Infantil de uma légica
escolarizante e conteudista.

Além disso, o ensino remoto apresenta limita¢Ges significativas para criangas pequenas, cuja
aprendizagem se constitui a partir de experiéncias concretas, interacbes corporais e exploragao
sensorial do mundo. Santos e Barbosa (2025) destacam que a primeira infancia envolve processos
de aprendizagem profundamente vinculados ao contato direto com pessoas, objetos e ambientes,
o que torna insuficiente a mediagao exclusiva por telas digitais.

Pesquisas realizadas durante o periodo pandémico indicam que, em diferentes redes de
ensino, professoras buscaram alternativas para manter algum nivel de interagao com as criangas e
suas familias. Lino (2023), ao analisar os registros docentes na pandemia, observa que muitas
docentes recorreram a propostas baseadas no cotidiano doméstico, como brincadeiras com objetos
da casa, exploragdao de quintais ou uso de materiais reciclaveis, em uma tentativa de preservar a
dimensao ladica da Educacio Infantil mesmo em situacio de confinamento. Entretanto, em
diversos contextos, essas iniciativas foram gradualmente substituidas pela adogao de materiais
padronizados elaborados pelas Secretarias de Educacio, orientados por uma légica padronizada e
em didlogo com contetdos voltados ao treino de letras e numeros. A produgao e a distribuigao de
apostilas também foram a aposta no cotidiano de Camélia: “INds figemos apostilas que os pais vinham
buscar de quinze em quinzge dias. Também gravavamos videos que eram colocados na pagina da escola para gue as
criangas pudessen nos ver’.

As estratégias mencionadas pelas professoras revelam uma tentativa de sustentar algum tipo
de vinculo pedagégico em meio as restrigdes impostas pela crise sanitaria. Ao mesmo tempo,
evidenciam as tensOes entre a inventividade docente e as respostas institucionais que buscaram
manter a continuidade administrativa do sistema educacional.

Nesse cenario, o vinculo pedagogico passou a ser mediado por materiais impressos, videos
gravados e contatos virtuais, produzindo uma forma de presenca marcada pela distancia. Tal
configuracao pode ser interpretada a luz do que Benjamin (2012) denomina “empobrecimento da
experiéncia”, quando relagdes humanas complexas passam a ser substituidas por procedimentos
padronizados e transmissoes fragmentadas de informacao. Assim, as narrativas das professoras
evidenciam nao apenas estratégias de adaptacdo ao contexto pandémico, mas também os limites
de uma educagio que tenta substituir a experiéncia relacional da infancia por dispositivos técnicos
e materiais prescritos.

Se, por um lado, as narrativas revelam o vinculo como horizonte central da docéncia na
Educacgao Infantil; por outro, indicam que sua manutengdo passou a depender de mediagoes
tecnologicas que reconfiguraram profundamente o trabalho das professoras.
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Docéncia, pandemia e tecnologias

Outro aspecto que emergiu nas narrativas das professoras participantes da pesquisa foi a
dificuldade em utilizar midias digitais e plataformas virtuais. Dominar a tecnologia necessaria para
continuar o trabalho pedagdgico de modo remoto passou a constituir uma das principais estratégias
adotadas pelas redes de ensino para garantir a continuidade das atividades pedagogicas. No caso da
Educagao Infantil, essa transposi¢ao para o ambiente digital revelou desafios significativos, tanto
em relagdo as condi¢bes de trabalho quanto a propria natureza das praticas educativas voltadas as
criangas pequenas.

A docéncia foi atravessada por mudangas que exigiram novas formas de organizacio do
trabalho pedagoégico. Névoa e Alvim (2021) observam que a pandemia evidenciou a centralidade
dos professores e expds os limites de solugdes tecnologicas tomadas como substitutas da escola,
da presenca e da relagdao pedagogica. Durante esse periodo, muitas professoras foram convocadas
a reorganizar suas praticas sem prepara¢ao prévia ou formagao especifica para o uso de tecnologias
digitais. Assim, além de lidar com o isolamento social e com as demandas emocionais daquele
momento, as docentes passaram a enfrentar também os desafios relacionados a mediagao
tecnoldgica do ensino.

A narrativa da professora Azaleia evidencia essa lacuna formativa ao relatar que nao houve
oferta de cursos de capacitagao voltados ao uso das tecnologias educacionais. Ao ser questionada
sobre a existéncia de formacao docente durante o periodo pandémico, a professora expressou sua
davida sobre a origem dessa responsabilidade institucional e concluiu que, em nenhuma esfera
administrativa, foi oferecida preparagdo especifica para o trabalho pedagdgico mediado por
tecnologias.

Diante dessa auséncia de suporte institucional, as professoras recorreram ao apoio entre
colegas como estratégia para enfrentar as dificuldades tecnologicas. Azaleia relatou, por exemplo,
que aprendeu a utilizar aplicativos de edi¢io de video com a ajuda de outras professoras do
ambiente escolar: “Elas me ajudaram a mexer no InShot, por exemplo. Nesses aplicativos, nessas ferramentas.
A para editar nossos videos”.

Esse movimento de aprendizagem coletiva evidencia a importancia das redes de
colaboragao entre docentes no enfrentamento das dificuldades impostas pela crise sanitaria. Nesse
sentido, Kramer e Nunes (2007) destacam que as politicas de formac¢ao continuada devem ser
compreendidas como responsabilidade institucional das redes de ensino, constituindo um elemento
central na valoriza¢ao do trabalho docente e no fortalecimento das praticas pedagdgicas.

A experiéncia relatada pelas professoras também pode ser compreendida em dialogo com
as reflexdes de Fisher (2020) sobre o realismo capitalista. Para o autor, o neoliberalismo opera nao
apenas como um modelo econémico, mas como uma racionalidade que reorganiza praticas
institucionais e subjetividades, transferindo para os individuos responsabilidades que deveriam ser
assumidas coletivamente. No campo educacional, essa logica manifesta-se na internalizacio de
demandas por desempenho, produtividade e adaptagao permanente as exigéncias institucionais.

Durante a pandemia, esse processo foi intensificado. A casa transformou-se em espago de
trabalho, e as professoras passaram a desempenhar simultaneamente multiplas fung¢ées: planejar
atividades, gravar videos, editar materiais, comunicar-se com familias e adaptar conteudos ao
formato digital. O trabalho docente expandiu-se para além do tempo e do espaco escolar,
dissolvendo as fronteiras entre vida profissional e vida pessoal.
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A narrativa da professora Tulipa ilustra os efeitos subjetivos desse processo. Ao relatar suas
experiéncias com o uso das tecnologias, a docente expressou desconforto e inseguranca diante das
novas exigencias profissionais: “A principio, pra mim foi bem ruim, porque en nao son muito expansiva. Eu
tenho redes sociais, mas quase nao posto nada. Entio, pra mim, lidar com essas coisas de tecnologia, ainda mais
com as criangas, foi um desafio” (Tulipa).

A fala revela nao apenas dificuldades técnicas, mas também um mal-estar relacionado a
exposicdo e a mudanga nas formas de interacio pedagogica. A professora mencionou que sua
pratica docente sempre esteve associada ao contato direto com as criangas, as interacoes presenciais
e as trocas afetivas estabelecidas no cotidiano escolar. A media¢ao tecnoldgica, nesse sentido,
aparece como deslocamento significativo da experiéncia educativa. Ao comentar sobre a
preparagao das atividades virtuais, Tulipa acrescentou: “INdo vou diger que foi fdcil, porque nao foi. Eu
eston acostumada a ir ali, falar com eles pessoalmente. Eu gosto dessa questio de estar junto”.

Essa narrativa evidencia como a virtualizagdo emergencial do ensino alterou a identidade
profissional das docentes. A professora, mediadora das experiéncias educativas, passou a
desempenhar também o papel de gestora de tecnologias e produtora de contetdos digitais. Essa
transicao ocorreu de forma repentina, sem apoio institucional, formag¢ao adequada ou recursos
tecnologicos suficientes.

Nesse contexto, as narrativas das professoras revelaram as contradi¢oes do trabalho
docente em tempos de pandemia. Por um lado, as exigéncias institucionais reforcaram a logica de
produtividade e adaptagio permanente, caracteristica da governanca neoliberal; por outro,
emergiram gestos de solidariedade e colaboracdo entre as docentes, que compartilharam saberes,
ferramentas e estratégias para enfrentar coletivamente as dificuldades impostas pelo ensino remoto.

Assim, as experiéncias relatadas pelas professoras evidenciaram nao apenas os limites da
mediagdo tecnolégica na Educagdo Infantil, mas também as formas pelas quais o trabalho docente
foi reconfigurado em um contexto marcado por precarizacdo, intensificacio das demandas
profissionais e auséncia de politicas de apoio adequadas.

Auséncia de agGes governamentais municipais

Outro eixo analitico que emergiu das narrativas docentes de mais duas professoras refere-
se a percepcao de auséncia ou fragilidade das agdes governamentais municipais no enfrentamento
dos desafios educacionais durante a pandemia. Os relatos evidenciaram que, apesar da emissao de
diversos decretos pela Prefeitura, tais documentos concentraram-se majoritariamente em aspectos
administrativos relacionados ao funcionamento das unidades escolares, sem oferecer orientacoes
pedagdgicas especificas para a Educagio Infantil.

A analise dos documentos oficiais indica que, embora numericamente expressivos, 0s
decretos nao produziram orienta¢oes qualitativas capazes de subsidiar o trabalho docente no
contexto da crise sanitaria. As medidas anunciadas estavam predominantemente relacionadas a
suspensiao ou a retomada das atividades presenciais, ndo contemplando diretrizes voltadas a
organiza¢ao das praticas pedagdgicas, a formagao docente ou ao acompanhamento das criangas
pequenas durante o periodo de distanciamento social.

Essa constatagao dialoga com a reflexdo de Fisher (2020) sobre o modo como, sob a
racionalidade neoliberal, a gestio publica tende a intensificar processos burocraticos sem
necessariamente produzir respostas substantivas as demandas sociais. Para o autor, a multiplicagao
de protocolos, relatérios e normativas pode criar a aparéncia de governabilidade, ainda que as
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politicas publicas permanecam distantes das necessidades concretas dos sujeitos que atuam nas
instituicoes.

Diante desse quadro, a narrativa da professora Margarida evidenciou um sentimento de
abandono institucional. Ao refletir sobre a auséncia de formacdo continuada e de suporte
governamental, a docente afirmou:

Conforme vocé vai descendo a esfera, no nivel municipal, vocé vai vendo que é uma coisa que fica mais enxugada. Nao ha
recursos, ndo bd. Eu nao vejo nenbum recurso para trabalbar com Educagio Infantil, trabalbar com inclusao. Nunca vi
trabalho com inclusdo. Nao tem Jormagdo. NGs ndo temos nenbum aparato, nada. A colega também fez; curso por conta.
Eu vou fazer agora também. Mas tudo ¢ por conta. O governo nao ajuda (Margarida).

A fala explicita a percepgao de transferéncia da responsabilidade institucional para o
individuo. Ao afirmar que “tudo é por conta”, Margarida apontou para uma légica que Zizek (2012)
ajuda a compreender ao problematizar a ideologia neoliberal da liberdade individual: os sujeitos sdo
formalmente livres para agir, mas permanecem desamparados diante de problemas que exigiriam
respostas coletivas e politicas.

Além da auséncia de formacao, a narrativa revela também a precarizagao das condigoes de
trabalho, marcada por baixos salarios, multiplos vinculos e dificuldades para acessar processos
formativos. Como assinala Névoa (2019), a formagao de professores nao se reduz a aquisi¢ao de
técnicas, mas integra a constituicdo de uma profissionalidade docente articulada as condigoes
institucionais e politicas para se desenvolver.

A auséncia de orientagoes pedagdgicas tornou-se ainda mais evidente quando Margarida
foi questionada sobre o apoio recebido para organizar o trabalho durante a pandemia. Segundo a
professora, o contato com as familias ocorreu por iniciativa propria, por meio de grupos de
WhatsApp. Ao ser indagada sobre o apoio da gestio municipal, respondeu de forma categorica:
“Nao houve nada. Nao, ndo, nao. Nao tivemos nenhum apoio”.

A sintese da resposta revela o peso subjetivo de ter sido convocada a sustentar o trabalho
pedagdgico sem diretrizes claras, plataformas institucionais ou formagao especifica. Nesse cenario,
a chamada “autonomia docente” parece operar como mascara de uma retirada do Estado,
deslocando para as professoras a responsabilidade por enfrentar individualmente uma crise que
exigiria politicas publicas articuladas. A mesma narrativa evidenciou também os limites dessa
situagao para a propria especificidade da Educagio Infantil. Ao comentar os efeitos da pandemia
sobre sua pratica, Margarida afirmou: “O pré precisa muito de contato humano. O pré é para brincar, ¢ pra
voce colorir, ¢ pra vocé cantar musiquinhas, trabalhar a coordenagio motora. E essa parte afetiva on-line ndo tem
como fazer nao”.

A fala encontra ressonancia tanto nos documentos legais quanto na literatura da area, ao
reafirmar que a Educacido Infantil se sustenta na convivéncia, nas interagoes € na experiéncia
corporal. A auséncia de politicas especificas para essa etapa durante a pandemia tornou ainda mais
visivel o descompasso entre as exigéncias administrativas de continuidade do ano letivo e as
condig¢bes efetivas de realizacdo do trabalho pedagdgico com criangas. A narrativa de Margarida
explicita, ainda, como essa auséncia de agoes governamentais afetou diretamente as condi¢oes de
trabalho. Ao relatar a suspensao da dobra salarial, ela afirmou: “Inclusive, en trabalhava de manha e de
tarde. Era minba matricula e a dobra. Me retiraram a dobra porque falaram que pré nao precisava. Entao en fazia
a apostila pra minba e, também, para outra turma, mas en nao recebia. Eu trabalbei de graca durante o ano”
(Margarida).

O trecho evidencia a desvaloriza¢ao da Educagiao Infantil no interior da politica municipal.
Mesmo sendo a pré-escola uma etapa obrigatoria da Educagao Basica, sua fala indica que essa etapa

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 21, 26273, p. 1-19, 2026
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>

14



Valéria Fernandes de Abreu e Anelise Monteiro do Nascimento

foi tratada como nao prioritaria. Além disso, a continuidade do trabalho sem a devida remuneragao
revela uma dimensao histérica do atendimento a infancia no Brasil, frequentemente atravessada
por logicas assistencialistas que associam o magistério a ideia de sacrificio ou vocagdo. Se, na
narrativa de Margarida, a auséncia de apoio aparece como denincia da omissao do poder publico,
na fala de Violeta essa mesma auséncia surge articulada a formas coletivas de enfrentamento. Ao
relatar o periodo de adaptagao ao ensino remoto, a professora afirmou: “A gente za correndo atrds de
professores de informatica. Ai a gente comecou a trabalhar em equipe. Foi a solugao. Se en ndo tinha muita
habilidade, minha amiga tinha. Entao a gente ia trocando ali, porque formagao mesmo, que viesse da Secretaria,

nada” (Violeta).

A narrativa evidencia tanto a desorientacido provocada pela subita exigéncia de mediagao
tecnoldgica quanto a importancia da cooperagao entre colegas, revelando a constru¢ao de formas
horizontais de aprendizagem e apoio. Nesse ponto, a reflexdo de Benjamin (2012) contribui para a
analise. Em um contexto marcado pela pobreza de experiéncia e pela fragmentagao das relagdes, a
troca entre pares reativa algo da dimensao coletiva da experiéncia. O saber circula entre sujeitos
que partilham dificuldades e constroem respostas no cotidiano escolar, transformando o vivido em
experiéncia narravel.

A luz das narrativas analisadas, este eixo evidencia que a auséncia de acdes governamentais
municipais produziu efeitos concretos sobre a formagao docente, as condi¢es de trabalho e a
organiza¢dao pedagdgica da Educacio Infantil durante a pandemia. Ao mesmo tempo, os relatos
mostram que, diante desse desamparo institucional, as professoras mobilizaram estratégias proprias
e coletivas para sustentar o contato com as criangas e suas familias. Entre o abandono institucional
e a invenc¢ao cotidiana, a docéncia aparece como pratica atravessada por precarizagdes, mas
também por persistentes gestos de compromisso e resisténcia.

Praticas pedagogicas na Educagio Infantil em contexto pandémico

Para este eixo analitico, mobilizamos a narrativa de uma professora participante da
pesquisa, cuja experiéncia permite compreender como as praticas pedagogicas na Educacgao Infantil
foram readaptadas durante a pandemia e no retorno presencial. Mais do que estratégias de
continuidade do trabalho escolar, tais praticas revelaram tensdes, invencoes e escolhas pedagdgicas
que colocam em disputa diferentes concepgdes de infancia, ensino e aprendizagem.

A narrativa da professora Horténsia permite acompanhar esse processo. Ao rememorar sua
experiéncia durante a pandemia, a docente afirmou, inicialmente, nao se recordar de certos detalhes
daquele periodo. Esse gesto dialoga com as reflexdes de Bosi (2023), para quem a memoria nao
reproduz o vivido de forma linear, mas ¢é atravessada por emogdes e circunstancias sociais. Também
remete ao diagnostico de Benjamin (2012) acerca da “pobreza de experiéncia”, isto ¢, a dificuldade
moderna de transformar o vivido em narrativa compartilhavel. A medida que a entrevista avancava,
contudo, a memoria foi sendo recomposta por meio de fragmentos concretos e situagoes praticas.
Um desses fragmentos refere-se a forma como a professora organizou a comunica¢do com as
familias durante o ensino remoto:

Eu tive que ndo confundir a questao do aparelbo de uso pessoal, porgue en confesso a vocé que en ndo son muito a favor,
ndo sou adepta a grupos de pais no WhatsApp. Entio en achei um celular velhinho em casa, eu comprei um chip ¢ af en
cologuei como, realmente, um hordrio de trabalho. Um nimero novo e o hordrio de abertura e fechamento. E aquele celular
eu guardava na gaveta. No dia seguinte, eu pegava para comecar (Horténsia).

A fala evidencia a tentativa de estabelecer limites entre vida pessoal e trabalho em um
periodo no qual o ensino remoto invadiu o espaco doméstico. A criagao de um nimero especifico
e a definicdo de horarios indicam uma estratégia de preservacao subjetiva diante da sobreposicao
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entre as esferas privada e profissional. Nesse ponto, a narrativa dialoga com Tardif (2014), ao
evidenciar como os saberes docentes se constroem na articulacio entre experiéncia, condi¢oes
institucionais e decisdes profissionais. Ao tratar da organizagao do planejamento pedagdgico,
Horténsia destacou as dificuldades impostas pela exigéncia repentina de produzir materiais digitais:

Eu tive que correr atrds de amigo, porque en nio son uma pessoa com muita desenvoltura tecnoligica.
E ai en tive que realmente pedir ajuda para amigos, programas, aplicativos de imagens, isso tudo
remotamente. Até que en figuei com vergonha, tomei vergonha na cara, para tentar ver se ex consegiia,
minimamente, editar um video.

O relato revela o esfor¢o individual exigido das professoras para responder as novas
demandas pedagodgicas sem formagao prévia e sem apoio institucional consistente. A mobilizagao
de redes informais de ajuda evidencia a precariedade das condi¢bes oferecidas para o exercicio da
docéncia no ensino remoto. Essa experiéncia pode ser interpretada com base nas reflexdes de
Fisher (2020), ao problematizar a naturalizagdo da precariedade no capitalismo contemporaneo,
que transforma problemas estruturais em responsabilidades individuais. Ao continuar seu relato,
Horténsia afirmou: “Me inguietava pegar um video do Y ouTube. Eu mesma tentava produzir as minbas aulas,
para passar e criar jogos. V'océ vé que eram varios professores tentando ali nma sobrevivéncia, videos bem caseiros,
bem amadores, e vocé disputando comr 0 YouTube? Nao tem chance”.

Esse trecho revela o compromisso da professora com uma pratica pedagogica situada. Ao
produzir seus proprios materiais, buscava manter uma presenga simbolica no processo educativo
e preservar a intencionalidade pedagoégica. Nesse sentido, a acdo de criar com poucos recursos
aproxima-se do que Benjamin (2012) descreve como experiéncia implicada no fazer artesanal, em
que o sujeito se envolve diretamente com aquilo que produz. Diante desse cenario, indagamos
sobre a devolutiva das familias:

Ab! Muito baixa, a devolutiva era muito baixa. As vezes, eu ficava até decepcionada, porgue eu estava ali empenhada
em montar um video, criar, pedir para amigos meus editarem, e af o retorno era baixissimo, era decepcionante. Acho que
0 zinico lado positivo de tudo isso ¢ [mostrar] que pode ter a tecnologia que for, mas a presenca de um professor ¢
insubstitnivel. E insubstitnivel (Horténsia).

A fala evidencia os limites do ensino remoto na Educagao Infantil. Apesar do empenho
docente, o baixo retorno das familias expoe desigualdades de acesso, dificuldades emocionais e os
limites da mediagdo tecnoldgica para criangas pequenas. Ao afirmar que a presenca do professor é
insubstituivel, Horténsia reafirma uma concep¢ao de educacao fundada no vinculo e na interagio,
em consonancia com as DCNEI (Brasil, 2009). No retorno presencial, a professora relatou a
retomada de praticas centradas na ludicidade e no uso de materiais concretos: “Eu ndo mudei muita
coisa porque en ja vinbha com uma pritica de muita anla prdtica, bastante material concreto. Muitos jogos”
(Horténsia).

A énfase nos jogos e nas atividades praticas expressa a tentativa de recuperar o interesse e
o vinculo das criangas apés um periodo marcado pelo distanciamento. Tal compreensao aproxima-
se das discussoes de Silva e Silva (2021), ao reafirmarem o brincar como direito de aprendizagem
e desenvolvimento da crianga e como eixo norteador da pratica docente na Educagao Infantil. Essa
perspectiva aparece ainda mais explicitamente quando a docente afirmou: “Ndo gosto de atividades de
repetigdo, de pontilbado, de nao contextualizar, e acho que essa é a Educacao Infantil. Eu fico muito preocupada de
perder essa questao da Educagao Infantil, dessa preocupagao de alfabetizar na Educagao Infantil” (Horténsia).

Ao criticar praticas mecanizadas e a antecipagao da alfabetizacdo formal, Horténsia reafirma
uma concepcao de Educacido Infantil coerente com as contribui¢des de Kramer e Nunes (2007),
que compreendem a crianca como sujeito de direitos e produtora de cultura. A luz dessa narrativa,
este eixo evidencia que as praticas pedagogicas na pandemia foram marcadas por improviso,
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aprendizagem forcada e criagao de estratégias proprias. Em meio as exigéncias tecnoldgicas e as
solugoes padronizadas, a professora buscou sustentar uma pratica ludica e relacional. Assim, mais
do que adaptagdo técnica a um contexto de crise, sua experiéncia evidencia uma docéncia que
insiste em preservar o brincar, o vinculo e a presen¢a como fundamentos do trabalho pedagdgico
com criangas pequenas.

Consideragoes finais

As narrativas das professoras da Educacido Infantil analisadas permitem afirmar que, em
tempos de pandemia e de governanca neoliberal, a docéncia nao se reduziu a adaptagao técnica
nem ao simples cumprimento de exigéncias institucionais. Ao contrario, mesmo em condi¢oes de
precarizagdo, improviso e desamparo, as professoras seguiram produzindo sentidos sobre o vivido,
convertendo a experiéncia em palavra partilhada e a palavra em gesto de resisténcia.

A leitura benjaminiana mostrou-se especialmente fecunda para compreender esse
movimento. Em um tempo atravessado pela pobreza de experiéncia, pela aceleragao informacional
e pela fragmentacgao das relagGes, as narrativas docentes reabrem a possibilidade de transmissao da
experiéncia. Elas fazem reaparecer aquilo que a logica tecnocratica tende a apagar: o trabalho
pedagdgico como pratica relacional, histérica e humana. Nesse sentido, narrar torna-se uma forma
de restituicao simbolica da experiéncia, sobretudo em uma etapa da Educa¢ao Basica em que o
vinculo, o brincar e a presenga sao constitutivos do processo educativo.

Em dialogo com Fisher (2020), observa-se que a pandemia intensificou os mecanismos de
captura neoliberal da docéncia, ampliando a responsabiliza¢ao individual, a gestao por resultados,
a sobreposicao entre vida e trabalho e a naturalizacio da precariedade. Contudo, as narrativas
analisadas também mostraram que essa logica nido se realiza sem fissuras. Nos relatos sobre
vinculos, tecnologias, auséncia de politicas publicas e reinvencao das praticas pedagogicas,
emergem gestos de colaboragio, cuidado, critica e invengao, que desafiam a aparente inevitabilidade
do realismo capitalista.

As professoras narraram, assim, nao apenas o que viveram, mas o que recusaram perder: o
contato humano, a ludicidade, a corporeidade, a escuta, a presenca e a concepgao de Educagio
Infantil como espago de experiéncia, e ndo de mera execugao de tarefas. Por isso, a contribui¢ao
central deste estudo esta em afirmar a narratividade como epistemologia de resisténcia. As
narrativas docentes constituem um saber situado, que tensiona o empobrecimento da experiéncia
e reafirma a educagdo como pratica viva, aberta ao encontro, a memoria e a construgao coletiva de
outros possiveis.
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