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Resumo: Este estudo teve como objetivo identificar o poder preditivo de variaveis sociodemograficas,
laborais e familiares na explicagdo das dimensées da Sindrome de Bumout em professores da Educagio
Bisica do Distrito Federal. Trata-se de um estudo quantitativo, observacional e transversal, com amostra
nao probabilistica de 279 docentes. Foram utilizados um questionario sociodemografico, laboral e familiar,
o Spanish Burnout Inventory e o Survey Work-Home Interaction Nijmegen. Os dados foram analisados por meio de
estatisticas descritivas, consisténcia interna e regressoes lineares multiplas com procedimento stepwise. Os
resultados mostraram que as interagGes negativas entre trabalho e familia foram os preditores mais
consistentes do burnout. A interferéncia negativa do trabalho na familia associou-se a menor ilusao pelo
trabalho e a maiores niveis de desgaste psiquico, indoléncia e culpa. As intera¢Ges positivas mostraram efeito
protetivo, favorecendo maior ilusdo pelo trabalho e menor desgaste psiquico. Concluiu-se que o burnont
docente é multideterminado e demanda intervengdes institucionais e politicas puiblicas voltadas a satde
mental.

Palavras-chave: Sindrome de Burnont. Professores. Educagio Basica. Trabalho-familia. Sadde ocupacional.

Abstract: This study aimed to examine the predictive power of sociodemographic, work-related, and family
variables in explaining the dimensions of Burnout Syndrome among Basic Education teachers in the Federal
District, Brazil. This is a quantitative, observational, cross-sectional study with a non-probability sample of
279 teachers. A sociodemographic, work, and family questionnaire, the Spanish Burnout Inventory, and the
Survey Work—Home Interaction Nijmegen were used. Data were analyzed using descriptive statistics,
internal consistency estimates, and multiple linear regression analyses with a stepwise procedure. The results
showed that negative work—family interactions were the most consistent predictors of burnout. Negative

" Mestranda no Programa de Psicologia Social do Trabalho e das Organiza¢des pela Universidade de Brasilia (UnB).
E-mail: <alicelopesmedeiros04@gmail.com>.

“ Professora da Universidade de Brasilia (UnB). E-mai/ <mary.catlotto@unb.br>.

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 21, e 26328, p. 1-17, 2026
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa>


https://orcid.org/0009-0007-7573-5991
https://orcid.org/0009-0007-7573-5991
https://orcid.org/0000-0003-2336-5224
https://orcid.org/0000-0003-2336-5224
mailto:alicelopesmedeiros04@gmail.com
mailto:mary.carlotto@unb.br
https://doi.org/10.5212/PraxEduc.v.21.26328.012

Sindrome de Burnont em professores da Educacio Bésica do Distrito Federal...

work-to-family interference was associated with lower levels of enthusiasm for work and higher levels of
psychological exhaustion, indolence, and guilt. Positive interactions showed a protective effect, promoting
higher enthusiasm for work and lower psychological exhaustion. It was concluded that teacher burnout is
a multidetermined phenomenon and requires institutional interventions and public policies focused on
mental health.

Keywords: Burnout Syndrome. Teachers. Basic Education. Work—family. Occupational health.

Resumen: Este estudio tuvo como objetivo analizar el poder predictivo de variables sociodemograficas,
laborales y familiares en la explicaciéon de las dimensiones del Sindrome de Barmout en docentes de la
Educacién Basica del Distrito Federal, Brasil. Se trata de un estudio cuantitativo, observacional y transversal,
con una muestra no probabilistica de 279 docentes. Se utilizaron un cuestionario sociodemografico, laboral
y familiar, el Spanish Burnout Inventory y el Survey Work—Home Interaction Nijmegen. Los datos se analizaron
mediante estadistica descriptiva, estimaciones de consistencia interna y regresiones lineales multiples con
procedimiento stepwise. Los resultados mostraron que las interacciones negativas entre el trabajo y la familia
fueron los predictores mas consistentes del burnont. La interferencia negativa del trabajo en la familia se
asoci6 con menor ilusién por el trabajo y con mayores niveles de desgaste psiquico, indolencia y culpa. Las
interacciones positivas mostraron un efecto protector, favoreciendo una mayor ilusién por el trabajo y un
menor desgaste psiquico. Se concluye que el burmont docente es un fenémeno multideterminado y requiere
intervenciones institucionales y politicas publicas orientadas a la salud mental.

Palabras clave: Sindrome de Burnont. Docentes. Educacion Basica. Trabajo-familia. Salud ocupacional.

Introdugio: trabalho docente da Educagio Basica

O trabalho docente na Educagio Basica tem sido marcado pela intensificacio das
demandas e pela ampliagdo das responsabilidades. Estas ultrapassam a atua¢ao em sala de aula e
incluem a participagao em processos de gestdo, a atualizagdo constante de conhecimentos e a
adaptacio a diferentes perfis de alunos e formas de avaliacio. Esse cenario tem contribuido para a
sobrecarga laboral e para impactos na saude e no bem-estar dos professores (Carlotto; Diehl, 2023;
Campos; Viegas, 2021).

No Brasil, a Educacao Basica compreende a Educacio Infantil, o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio — Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996). Embora cada nivel
apresente especificidades, o trabalho docente é transversalmente caracterizado por mdultiplas
demandas simultaneas, elevada responsabilidade e intensas exigéncias emocionais, associadas tanto
aos processos de ensino-aprendizagem quanto ao cuidado integral dos estudantes (Catlotto;
Camara, 2019; Carvalho; Santos, 2022; Skaalvik; Skaalvik, 2021).

A literatura aponta a presenca de riscos psicossociais relevantes nesse contexto, incluindo
altas exigéncias laborais, carga horaria extensa, intensificaciao do trabalho, conflitos interpessoais e
condi¢des organizacionais adversas, os quais tém sido consistentemente associados ao burnont
docente (Barros; Fernandes; Baylina, 2025; Van Droogenbroeck; Spruyt; Vanroelen, 2014).

Evidéncias internacionais indicam elevada prevaléncia de burnout, estresse, ansiedade e
depressio entre professores, bem como sua associagdo com condi¢des de trabalho e fatores
organizacionais, como clima escolar, pressio laboral e autoeficacia (Madigan; Kim, 2023; Mijakoski
et al., 2022; Ozamiz-Etxebarria et al., 2023). No contexto brasileiro, esses processos articulam-se a
precariedade das condi¢des de trabalho, a intensifica¢ao da jornada e aos conflitos entre demandas
profissionais e familiares, contribuindo para o adoecimento docente (Carvalho; Santos, 2022).

Além disso, as transformagdes recentes no trabalho educacional, intensificadas no perfiodo
da pandemia de covid-19, evidenciaram e ampliaram fragilidades estruturais ja existentes, com
efeitos persistentes sobre a saude mental dos professores (Barbosa ez a/., 2025). Destaca-se, ainda,
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a sobrecarga associada a articulacao entre trabalho e responsabilidades familiares, especialmente
entre as mulheres, o que intensifica a exposi¢ao a riscos psicossociais.

Nesse cenario, o desenvolvimento da Sindrome de Bumout pode ser compreendido como
resultado da interacao entre condi¢oes de trabalho, organizacao escolar e caracteristicas individuatis,
evidenciando a necessidade de andlises que considerem a complexidade do trabalho docente na
Educagao Basica (Beutel ez a/., 2023; Campos; Viegas, 2021; Gicheva, 2022).

Sindrome de Burnout

A Sindrome de Bumont é compreendida como um fendomeno psicossocial decorrente da
exposicdo cronica a estressores interpessoais e organizacionais no contexto de trabalho,
especialmente em ocupagoes com elevadas demandas emocionais (Maslach; Schaufeli; Leiter,
2001). Neste estudo, adota-se o modelo de Gil-Monte (2005), amplamente utilizado em pesquisas
com professores, por contemplar dimensoes sensiveis as especificidades do trabalho docente. A
sindrome é composta por quatro dimensdes inter-relacionadas: ilusao pelo trabalho, desgaste
psiquico, indoléncia e culpa, que expressam, respectivamente, a motiva¢ao profissional, o
esgotamento emocional, o distanciamento nas relagdes de trabalho e a percep¢ao de inadequagio
diante das exigéncias do papel docente.

No contexto da docéncia, a sindrome tem sido associada as intera¢Oes entre trabalho e
familia. O conflito trabalho-familia ocorre quando demandas profissionais interferem nos papéis
familiares, enquanto o conflito familia-trabalho refere-se ao processo inverso, podendo essas
interacOes gerar tanto efeitos negativos, como sobrecarga e desgaste, quanto positivos, quando
experiéncias em um dominio favorecem o outro (Frone, 2003).

Por um lado, evidéncias indicam que a interferéncia negativa entre trabalho e familia esta
associada a0 aumento da exaustio emocional, do distanciamento afetivo e de sentimentos de
frustragio e culpa (Heras Recuero; Osca Segovia, 2021; Zhou ez al., 2021). Por outro lado,
interagoes positivas tém sido apontadas como fatores protetivos, associadas a maior bem-estar,
satisfagdo profissional e menor risco de burnont (Frone, 2003; Junca-Silva; Freire, 2022).

Assim, compreender o burnout docente requer considerar a articulagao entre condigoes de
trabalho e vida familiar. A analise dessas interagoes, por meio de instrumentos como o Survey Work-
Home Interaction Nijmegen (SWING), possibilita investigar tanto os efeitos do conflito quanto os
potenciais beneficios da facilitagao entre esses dominios.

Sindrome de Burnout e variiveis sociodemogrificas

A literatura tem investigado a associagdo entre variaveis sociodemograficas e a Sindrome
de Burnont, embora os achados sejam heterogéneos, o que sugere que tais variaveis atuam de forma
contextual e indireta, mediadas pelas caracteristicas do trabalho e pelas demandas psicossociais.

No que se refere ao sexo, estudos apontam diferencas na manifestacio da sindrome, sem
consenso quanto a direcdo dos efeitos. Parte das evidéncias indica maiores niveis entre mulheres,
especialmente em exaustio emocional e culpa (Beutel ez @/, 2023), enquanto outros estudos
identificam maiores niveis em homens, sobretudo em indoléncia e distanciamento emocional (Dias;
Peixoto; Cadime, 2021; Gicheva, 2022). Ha, ainda, evidéncias de que as diferengas se concentram
no perfil dimensional, e ndo na intensidade global da sindrome (Abacar; Aliante; Anténio, 2020
Aliante e al., 2021), sendo frequentemente interpretadas a luz das desigualdades de género no
trabalho e na familia.
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Quanto a orientacao sexual, pesquisas indicam maior vulnerabilidade ao sofrimento
psiquico e ao burnount entre minorias sexuais, associada a exposi¢ao a estressores adicionais, como
discriminagdao e menor apoio social, conforme proposto pelo modelo de estresse de minorias
(Meyer, 2003; Pachankis ez a/., 2020). Em relacdo a idade, estudos sugerem, por um lado, maior
risco em estagios iniciais e intermediarios da carreira (21-40 anos), possivelmente devido a
combinacao entre altas demandas e menor disponibilidade de recursos (Aliante e al., 2021). Por
outro lado, ha evidéncias de associagdo positiva com dimensdes como exaustao emocional e
despersonaliza¢ao, indicando acumulo de desgaste ao longo do tempo (Abacar; Aliante; Anténio,
2020).

O estado civil apresenta resultados inconsistentes, com estudos indicando tanto maior
propensao ao burnont entre docentes casados, em funcao de demandas familiares (Abacar; Aliante;
Anténio, 2020), quanto efeitos protetivos associados ao suporte social (Ribeiro ez al., 2022). De
modo semelhante, a escolaridade tem sido associada a menores niveis de burnont, possivelmente em
funcao de maiores recursos ocupacionais (Abacar; Aliante; Anténio, 2020; Ribeiro e al., 2022),
enquanto evidéncias sobre raga/cor apontam variacoes relacionadas a desigualdades estruturais
(Ribeiro et al., 2022; Sousa; Aradjo, 2024). Quanto a quantidade de filhos, os resultados sido
igualmente inconclusivos, variando entre auséncia de associagao (Aliante ez a/., 2021; Ribeiro et al.,
2022) e maiores niveis de exaustdo emocional associados ao acimulo de demandas familiares
(Abacar; Aliante; Anténio, 2020).

De modo geral, as variaveis sociodemograficas nao se configuram como preditores diretos
e universais da Sindrome de Bumont, mas influenciam indiretamente a sindrome ao modular a
exposicao as demandas ocupacionais, aos recursos disponiveis e as interagdes entre trabalho e
familia, reforcando a necessidade de abordagens integradas na compreensio do burnout docente.

Sindrome de Burnout e varidveis Iaborais

Diversos estudos tém investigado a relagao entre variaveis laborais e a Sindrome de Bumont,
com resultados heterogéneos que sugerem a influéncia do contexto ocupacional e da organizagao
das demandas ao longo da carreira docente. Em relagao ao tempo de atuacio, ha evidéncias de
associagao positiva com a sindrome, especialmente com a exaustio emocional (Abacar; Aliante;
Antonio, 2020; Gicheva, 2022), embora outros estudos nao confirmem essa relagao (Beutel ¢z a/.,
2023; Fiorilli ez al., 2020).

Quanto ao contexto institucional, observa-se maior prevaléncia de burmont na rede publica,
associada a intensificagdo do trabalho e a precariedade das condi¢bes laborais (Carlotto; Camara,
2019; Carvalho; Santos, 2022). No entanto, o nivel de ensino e o tipo de escola nao apresentam
associacOes consistentes, sendo mais relevantes fatores como carga de trabalho, demandas
emocionais, clima institucional e suporte organizacional (Beutel ez a/., 2023; Skaalvik; Skaalvik, 2021;
Van Droogenbroeck; Spruyt; Vanroelen, 2014).

No que se refere as demandas quantitativas, por um lado, jornadas extensas e horas extras
estao associadas ao aumento do burmont (Barros; Fernandes; Baylina, 2025; Skaalvik; Skaalvik, 2021).
Por outro lado, variaveis como trabalho em casa e multiplos vinculos apresentam resultados
inconsistentes, sugerindo que seus efeitos dependem da organizagao do trabalho e das condigdes
psicossociais (Barros; Fernandes; Baylina, 2025; Catlotto; Camara, 2018; Leineweber ef al., 2013).
O nimero de alunos também tem sido associado ao desgaste emocional, especialmente em
contextos de alta demanda interpessoal (Barros; Fernandes; Baylina, 2025; Van Droogenbroeck;
Spruyt; Vanroelen, 2014).
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A remuneracdo tem sido relacionada a maiores niveis de burnout, sobretudo em contextos
de desvalorizacio profissional e recursos limitados (Beutel ¢7 al., 2023; Organisation for Economic
Co-operation and Development [OECD)], 2020; Skaalvik; Skaalvik, 2021; Wang; Hall; Rahimi,
2015), embora seus efeitos nem sempre sejam diretos, podendo ser mediados pelas condigdes
organizacionais e pela complexidade do trabalho (Bakker; Demerouti, 2017).

Em relacio a carga horaria, os achados sio divergentes: enquanto alguns estudos nao
identificam associagdo significativa (Aliante e# a/., 2021), outros apontam maior desgaste emocional
em jornadas mais extensas, especialmente em contextos de elevadas demandas relacionais (Beutel
et al., 2023; Carvalho; Santos, 2022). Além disso, a sobrecarga laboral tende a intensificar o conflito
trabalho-familia, contribuindo para o aumento do bumont (Beutel et al., 2023; Carvalho; Santos,
2022).

De modo geral, as variaveis laborais nao atuam isoladamente, mas em interagao com fatores
organizacionais, psicossociais e familiares, reforcando a importancia de considerar a qualidade das
condig¢des de trabalho e a articulagdo entre vida profissional e privada na compreensao do burmont
docente.

Sindrome de Burnout e varidvers familiares

A literatura tem evidenciado a relevancia das interacdes entre trabalho e familia na
compreensio da Sindrome de Burnont, especialmente por meio dos construtos de conflito trabalho-
familia e conflito familia-trabalho, bem como das demandas familiares associadas (Leineweber e7
al., 2013; Heras Recuero; Osca Segovia, 2021). Essas intera¢cdes podem assumir carater negativo,
quando geram sobrecarga e desgaste, ou positivo, quando promovem facilitagio entre os dominios
(Frone, 2003).

Transformagdes sociais recentes, como a ampliacdo da participa¢do feminina no mercado
de trabalho e a diversidade de arranjos familiares, tém intensificado a interdependéncia entre as
esferas profissional e familiar, frequentemente de forma assimétrica, com maior sobrecarga para as
mulheres (Allen ez al, 2020; Shockley ef al, 2021). Em ocupac¢bes com elevadas demandas
emocionais, como a docéncia, essas interacOes tornam-se particularmente relevantes para a
compreensio do bem-estar e do adoecimento ocupacional (Fiorilli e a/., 2020; Junga-Silva; Freire,
2022). Considerando que os mecanismos de associa¢do entre essas interacoes € o burnont ja foram
discutidos anteriormente, esta secio enfatiza sua relevancia no contexto docente, evitando a
repeti¢ao desses processos e destacando a necessidade de abordagens integradas.

Apesar dos avangos, a literatura ainda apresenta abordagens fragmentadas, frequentemente
focalizando o conflito ou varidveis familiares isoladas, sem considerar, simultaneamente, a
bidirecionalidade das interagdes e os processos de facilitacio. Nesse sentido, investigar de forma
integrada as variaveis sociodemograficas, laborais e familiares contribui para uma compreensao
mais abrangente do burmout docente. Nesse contexto, evidéncias empiricas reforcam essas
associagdes, indicando que o conflito trabalho-familia esta relacionado ao aumento do burnout,
enquanto interagoes positivas atuam como fatores protetivos (Li ez al., 2024; Wang; Hall; Rahimi,
2015).

A luz do modelo Demandas-Recursos do Trabalho — Job Denands-Resounrces JD-R) (Bakker;
Demerouti, 2017), a Sindrome de Burmout pode ser compreendida como resultado do desequilibrio
entre demandas laborais, que exigem esforgco fisico e psicolégico continuo, e recursos disponiveis,
que auxiliam na regulagdo dessas demandas e na promogao do bem-estar. No contexto docente,
demandas como carga de trabalho, exigéncias emocionais e conflitos trabalho-familia tendem a
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aumentar o risco de esgotamento, enquanto recursos, como experiéncias positivas na interface
trabalho-familia, podem atuar como fatores protetivos (Bakker; Demerouti, 2017; Madigan; Kim,
2023). Assim, a analise integrada de variaveis sociodemograficas, laborais e familiares permite
avangar na compreensao desses processos a partir de uma perspectiva tedrica consolidada.

Diante disso, o presente estudo, de delineamento quantitativo e transversal, teve como
objetivo identificar o poder preditivo dessas variaveis na Sindrome de Bumout em professores da
Educag¢ao Basica do Distrito Federal. Considerando a heterogeneidade dos achados na literatura,
adotou-se uma abordagem exploratéria, sem formulagao de hipoteses a priori.

Método

Esta secdo apresenta o contexto brasileiro da Educagao Basica, os participantes do estudo,
os instrumentos utilizados, os procedimentos de coleta e andlise de dados.

Contexto brasileiro da Educagio Bisica

A Educagao Basica brasileira compreende trés niveis — Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio —, conforme estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDBEN) — Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996). O trabalho docente, nesse contexto,
caracteriza-se por elevada heterogeneidade nas condi¢oes de trabalho, influenciada por diferencas
regionais, organizacionais e institucionais (Oliveira, 2020; Stockmann, 2018).

No Distrito Federal, unidade federativa onde se localiza a capital do pafs, atuam mais de 19
mil professores na rede publica de Educagao Basica, distribuidos entre os diferentes niveis de
ensino, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2024). Esse contexto é
marcado pela diversidade sociocultural e por demandas profissionais complexas, que refletem as
desigualdades estruturais e organizacionais do sistema educacional brasileiro.

Participantes

A amostra nao probabilistica constituiu-se de 279 professores. A maioria declarou-se do
sexo feminino (n = 243; 79%), de raca/etnia preta ou parda (n = 160; 57,3%), com companheiro(a)
(n = 174; 62,4%), com filhos (n = 165; 59,1%) e formacao em nivel de especializagao /ato sensu (n
= 158; 506,6%), com média de remuneracao de R§ 6.496,97 (min = R$ 1.000,00; max = R$
17.400,00; desvio-padrao (DP) = R$ 2.305,16). Quanto as variaveis laborais, a maior parte dos
participantes atuava na rede publica de ensino (n = 245; 88,4%). O tempo médio de experiéncia
profissional foi de 14,84 anos (min = 1; max = 35; DP = 8,78). A carga horaria semanal média foi
de 38,02 horas (min = 8; max = 60; DP = 9,29). O nimero de alunos atendidos apresentou média
de 84,59 (min = 10; max = 1.600; DP = 158,67).

Instrumentos
Para a coleta de dados, foram utilizados os seguintes instrumentos:
1) Questionario de dados sociodemograficos: sexo, idade, situagao conjugal, filhos e formagao.

2) Questionario de dados laborais: tempo de atuacdo profissional; nivel de ensino em que atua
na maior parte de sua carga horaria; carga horaria de trabalho semanal contratual; carga
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horaria de trabalho semanal realizada; nimero aproximado de alunos que atende diariamente;
tempo de atuagdo na atual escola; rede de ensino em que trabalha (publica/privada); trabalho
em outra escola.

3) Questionario familiar: existéncia de parente/familiar que necessita de cuidados especiais
(pessoa com deficiéncia, idoso, neurodivergente); quantidade de horas dedicadas aos
cuidados familiares; quantidade de horas dedicadas aos trabalhos domésticos.

4)  Spanish Burnout Inventory (SBI), de Gil-Monte (2005, 2019), versao adaptada para uso no Brasil
por Gil-Monte, Carlotto e Camara (2010). O instrumento conta com 20 itens, distribuidos
em quatro subescalas: Ilusao pelo trabalho (cinco itens, o = 0,72; exemplo de item: “Sinto-
me encantado(a) pelo meu trabalho”); Desgaste psiquico (quatro itens, « = 0,86; exemplo de
item: “Sinto-me cansado(a) fisicamente no trabalho”); Indoléncia (seis itens, a = 0,75;
exemplo de item: “Sou ir6nico(a) com algumas pessoas”); Culpa (cinco itens, a = 0,79;
exemplo de item: “Eu tenho remorso por alguns dos meus comportamentos no trabalho”).
Os itens foram avaliados com respostas em escala de frequéncia de 1 (nunca) a 4 (sempre).

5) Survey Work-Home Interaction Nijmegen (SWING) (Geutts e al., 2005), adaptado para uso no
Brasil por Catlotto e Camara (2014), que avalia a dire¢ao da influéncia entre trabalho e vida
privada e a qualidade dessa influéncia (negativa ou positiva). O instrumento é composto por
22 itens, distribuidos em quatro subescalas: (1) Interacao trabalho-familia negativa (oito itens;
o = 0,92; exemplo de item: “Sinto-me irritado em casa por causa das exigéncias no trabalho”);
(2) Interagao familia-trabalho negativa (quatro itens; exemplo de item: “Sinto-me irritado
com problemas familiares e descarrego a frustragdo nos colegas”); (3) Interacdo trabalho-
familia positiva (cinco itens; exemplo de item: “Apds um dia ou uma semana de trabalho
agradavel, eu tenho vontade de envolver-me em atividades com a familia, amigos e conjuge”);
e (4) Interagao familia-trabalho positiva (cinco itens; exemplo de item: “Depois de passar um
agradavel fim de semana com a familia, amigos e conjuge, sinto mais prazer no trabalho”). A
avaliacdo ¢ realizada com respostas em escala de frequéncia de 1 (nunca) a 4 (sempre).

Procedimentos de coleta de dados

A coleta foi realizada por meio de formulario eletronico (SurveyMonkey), no més de abril de
2025, com recrutamento feito por meio de redes sociais e contatos da primeira autora da pesquisa,
utilizando-se a técnica de bola de neve (Leighton e a4/, 2021). Para tanto, os participantes
convidavam outros colegas que se adequavam aos requisitos do estudo a colaborar com o
preenchimento do instrumento. O acesso a pesquisa ocorreu somente apos a leitura e o aceite do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O estudo foi aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade de Brasilia (UnB), sob o nimero do Certificado de
Apresentacio de Apreciacio Ftica (CAAE) 83303124.9.0000.5540

Procedimentos de anailise de dados

O banco de dados foi analisado no Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
Inicialmente, foram realizadas analises descritivas exploratérias para verificagao da qualidade do
banco de dados (valores ausentes, consisténcia de preenchimento e distribui¢ao dos escores). Em
seguida, realizou-se o calculo de estatisticas descritivas (frequéncias, percentuais, médias e desvios-
padrao) e de estimativas de consisténcia interna (alfa de Cronbach) das subescalas.
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Para investigar os preditores das dimensdes da Sindrome de Bwrmont, foram conduzidas
quatro analises de regressio linear multipla, considerando, separadamente, como variaveis
dependentes, as dimensoes do SBI: ilusao pelo trabalho, desgaste psiquico, indoléncia e culpa.
Como variaveis independentes, foram incluidas: sexo (0 = masculino; 1 = feminino), situagdao
conjugal (0 = sem companheiro[a]; 1 = com companheiro[a]), possuir parente/familiar que
necessita de cuidados especiais (pessoa com deficiéncia, idoso ou neurodivergente) (0 = nao; 1 =
sim), remuneragao (variavel continua), tempo de atuagao profissional (variavel continua), nivel de
ensino em que atua na maior parte de sua carga horaria, carga horaria de trabalho semanal
contratual (variavel continua), carga horaria de trabalho semanal realizada (variavel continua),
numero aproximado de alunos que atende diariamente (variavel continua), tempo de atuagao na
atual escola (variavel continua), tipo de rede de ensino (0 = publica; 1 = privada), trabalho em outra
escola (0 = sim; 1 = ndo) e as dimensdes do SWING, correspondentes as interagdes trabalho-
familia e familia-trabalho, positivas e negativas.

Considerando a auséncia de consenso na literatura quanto ao peso relativo e a combinagio
mais parcimoniosa de preditores sociodemograficos, laborais e familiares das diferentes dimensdes
da Sindrome de Bwrnout docente, optou-se pela utilizagdo da regressio linear multipla com
procedimento stepwise, com finalidade exploratoria. Esse procedimento ¢ indicado em contextos
nos quais ha multiplos preditores potencialmente correlacionados e auséncia de modelos tedricos
suficientemente consolidados que orientem a especificagao a priori das relagbes entre variaveis,
permitindo identificar empiricamente o conjunto de preditores com maior contribuicdo
incremental para a explicagao de cada desfecho (Field, 2023; Hair Jr. ¢f al., 2019). De acordo com
esses autores, embora o procedimento szepwise seja util em estudos exploratérios com multiplos
preditores, reconhece-se que essa abordagem apresenta limitagdes, como maior sensibilidade a
caracteristicas especificas da amostra, risco de capitalizacdo ao acaso e possivel instabilidade dos
modelos selecionados. Assim, os resultados tém de ser interpretados com precaugao e vistos como
evidenciando associa¢Ges empiricas, ¢ nao como substituto de modelos tedricos previamente
especificados.

Os pressupostos da regressao linear maltipla foram avaliados por meio da inspe¢ao de
multicolinearidade (fator de inflagdo da variancia — VIF), independéncia dos residuos (estatistica de
Durbin-Watson) e influéncia de casos extremos (distancia de Cook). A magnitude do efeito dos
modelos foi interpretada com base no coeficiente de determinagdo ajustado (R* ajustado),
considerando os parametros propostos por Cohen (1988), segundo os quais valores de
aproximadamente 0,02 indicam efeito pequeno, 0,13, efeito médio, e 0,26, efeito grande.
Adicionalmente, conforme recomendado por Hair Jr. ez a/. (2019), a interpretagao dos efeitos foi
realizada de forma contextualizada, considerando a complexidade do fenémeno investigado. O
nivel de significancia adotado foi de 5% (p < 0,05).

Resultados

A Tabela 1 apresenta as estatisticas descritivas das dimensées da Sindrome de Burnout e das
interacoes trabalho-familia e familia-trabalho, bem como os indices de consisténcia interna das
medidas utilizadas.
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Tabela 1 — Média, desvio padrio e pontuacoes das dimensdes dos instrumentos utilizados

Variaveis Escala M DP o
Burnont (SBI)

Tlusdo pelo trabalho 1-5 3,18 0,98 0,87
Desgaste psiquico 1-5 4,14 0,88 0,79
Indoléncia 1-5 3,01 0,94 0,80
Culpa 1-5 2,45 0,98 0,84
Interacdo trabalho-familia (SWING)

Trabalho-familia negativa 1-4 2,13 0,67 0,80
Familia-trabalho negativa 1-4 3,03 0,67 0,90
Trabalho-familia positiva 1-4 2,36 0,75 0,74
Familia-trabalho positiva 1-4 1,91 0,74 0,86

Fonte: Elaborada pelas autoras com base nos dados da pesquisa.
Nota: SBI = Spanish Burnout Inventory; SWING = Survey Work—Home Interaction Nijmegen. Os escores apresentados
correspondem a média dos itens.

No que se refere as dimensoes da Sindrome de Burnout, observou-se maior destaque para o
desgaste psiquico, indicando niveis elevados de exaustio emocional e fisica entre os docentes. As
dimensoes ilusio pelo trabalho e indoléncia apresentaram niveis intermediarios, sugerindo,
respectivamente, moderado envolvimento com o trabalho e presenca de distanciamento
emocional. A dimensdo culpa apresentou menor expressao relativa, indicando menor frequéncia
de sentimentos de inadequagao profissional.

Quanto as interagoes entre trabalho e familia, verificou-se maior presenca de interferéncia
negativa da familia sobre o trabalho, sugerindo impacto significativo das demandas familiares no
desempenho laboral. A interferéncia negativa do trabalho sobre a familia também foi observada,
embora em menor intensidade. Em relagao as interagGes positivas, evidenciou-se maior percepgao
de facilitacao do trabalho sobre a vida familiar do que o inverso. Os indices de consisténcia interna
mostraram-se adequados para todas as dimensoes, indicando precisao das medidas na amostra
investigada.

Os resultados da regressao linear multipla sdo apresentados na Tabela 2. Em relacdo a
dimensao ilusao pelo trabalho, observou-se que a interferéncia negativa do trabalho na familia
esteve associada a sua redugao, enquanto as interagdes positivas entre trabalho e familia, em ambas
as dire¢bes, associaram-se a0 seu aumento. Variaveis sociodemograficas, como sexo e situagao
conjugal, também contribuiram para a explicacdo dessa dimensao.

Tabela 2 — Analises de regressio linear multipla (sfepwise) para as dimensées da Sindrome de Burnont (N = 279)

Preditores B EP B t )
Tlusao pelo trabalho
Interacio Trabalho-Familia negativa (TF-) -0,33 0,10 -0,51 -4,92 < 0,001
Interagao Trabalho-Familia positiva (TF+) 0,21 0,13 0,33 2,60 0,010
Interacao Familia-Trabalho positiva (FT+) 0,21 0,11 0,29 2,54 0,012
Situacio conjugal (1 = com companheiro|a]) -0,17 0,15 -0,37 -2,54 0,012
Sexo (1 = feminino) -0,16 0,20 -0,49 -2,38 0,019

R? ajustado = 0,29; F = 80,82; p < 0,001; DW = 1,86
Desgaste psiquico

Interagao Trabalho-Familia negativa (TT—) 0,55 0,08 0,71 7,98 < 0,001
Interacdo Trabalho-Familia positiva (TF+) -0,17 0,09 -0,24 -2,62 0,010
Carga horaria semanal 0,14 0,01 0,01 2,11 0,036
R? ajustado = 0,32; F = 67,56; p < 0,001; DW = 2,00

Indoléncia

Interacao Trabalho-Familia negativa (TT—) 0,36 0,11 0,51 455 < 0,001
Interacdo Familia-Trabalho negativa (FT—) 0,21 0,09 0,26 2,69 0,008
Sexo (1 = feminino) 0,18 0,20 0,52 2,53 0,012
Remuneragao (continua) 0,17 0,00 0,29 2,34 0,021

R? ajustado = 0,27; F = 76,62; p < 0,001; DW = 1,84
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Preditores B EP B t p
Culpa
Interacdo Familia-Trabalho negativa (FT—) 0,25 0,10 0,30 2,97 0,004
Interagao Trabalho-Familia negativa (TT—) 0,18 0,11 0,25 2,14 0,034
Remunerac¢io (continua) 0,23 0,00 3,92 3,00 0,003

R? ajustado = 0,16; F = 80,72; p < 0,001; DW = 2,04
Fonte: Elaborada pelas autoras com base nos dados da pesquisa.
Nota: B = coeficiente padronizado; B = coeficiente nio padronizado; EP = erro-padrio. TF— = trabalho-familia
negativa; TF+ = trabalho-familia positiva; FT— = familia-trabalho negativa; FT+ = familia-trabalho positiva.

O desgaste psiquico foi associado positivamente a interferéncia negativa do trabalho na
familia e a maior carga horaria semanal, e negativamente a interferéncia positiva do trabalho na
familia, indicando o papel das demandas e dos recursos na explica¢ao do esgotamento. A indoléncia
foi explicada pela interferéncia negativa entre trabalho e familia, em ambas as dire¢des, bem como
por variaveis individuais e laborais, sugerindo a influéncia conjunta de fatores psicossociais e
contextuais no distanciamento emocional.

A dimensao culpa, por sua vez, foi associada principalmente a interferéncia negativa entre
familia e trabalho e a fatores laborais, evidenciando a relagao entre sobreposicio de papéis e
sentimentos de inadequagao profissional. De modo geral, os modelos indicam que as interagoes
trabalho-familia, especialmente em sua dimensao negativa, constituem importantes preditores das
diferentes dimensoes da Sindrome de Burnont.

Discussio

O presente estudo objetivou identificar o poder preditivo das variaveis sociodemograficas,
laborais e familiares na Sindrome de Bwrmont em professores da Educagao Basica do Distrito
Federal. Os resultados referentes a ilusao pelo trabalho indicaram que a interferéncia negativa do
trabalho na familia associou-se a menores niveis dessa dimensdo, enquanto as interferéncias
positivas do trabalho na familia e da familia no trabalho associaram-se a niveis mais elevados de
ilusao. Ademais, ser mulher e ter companheiro(a) contribuiram negativamente para a ilusao pelo
trabalho.

Em linha com o modelo de Gil-Monte (2005), os resultados indicam que a percep¢ao de
invasao do trabalho sobre a vida familiar compromete o entusiasmo e o sentido atribuidos a
atividade docente, enquanto experiéncias de facilitacio entre trabalho e familia atuam como
recursos psicossocials que sustentam a motivagdo e o investimento afetivo no trabalho, em
consonancia com evidéncias que associam o conflito trabalho-familia ao aumento do burmont
docente (Barriga Medina ez al., 2021; Beutel ez al., 2023; Heras Recuero; Osca Segovia, 2021; Zhou
et al., 2021).

No entanto, os resultados reforcam o papel protetivo das interagdes positivas entre trabalho
e familia. A facilitacio trabalho-familia tem sido associada a maior bem-estar subjetivo,
engajamento e satisfacdo no trabalho, contribuindo para a preservacao do sentido do trabalho e do
entusiasmo profissional, mesmo em contextos marcados por elevadas exigéncias (Frone, 2003;
Junca-Silva; Freire, 2022).

A associagao negativa entre ilusao pelo trabalho e sexo feminino pode refletir desigualdades
de género persistentes no contexto brasileiro. Mulheres continuam a concentrar maior carga de
trabalho doméstico e de cuidado, acumulando demandas profissionais e familiares, o que tende a
comprometer o investimento subjetivo no trabalho e o entusiasmo profissional, especialmente em
contextos de intensificagao laboral (Beutel ez a/, 2023; Wang; Hall; Rahimi, 2015). Ademais, a
docéncia é socialmente construida como uma profissao feminilizada, permeada por expectativas
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normativas de dedicagdo, cuidado e abnegacio, nas quais o investimento emocional ¢
compreendido como parte intrinseca do bom desempenho profissional. Essas expectativas recaem
de forma mais intensa sobre as mulheres, ampliando a exposi¢ao ao trabalho emocional, a
sobrecarga de papéis e ao desgaste psiquico ao longo da carreira docente (Fiorilli ez /., 2020; Van
Droogenbroeck; Spruyt; Vanroelen, 2014).

De modo semelhante, ter companheiro(a) associou-se a menores niveis de ilusio pelo
trabalho. Embora a literatura nio seja consensual quanto ao papel da situacio conjugal no burmont
docente (Ribeiro ez al, 2022; Skaalvik; Skaalvik, 2021), esse achado pode indicar maior
complexidade na gestao das demandas familiares e profissionais, especialmente quando o trabalho
extrapola seus limites temporais e espaciais, reduzindo o sentido positivo atribuido a atividade
laboral.

No que se refere ao desgaste psiquico, observou-se que a interferéncia negativa do trabalho
na familia e a carga horaria semanal associaram-se positivamente a maiores niveis dessa dimensao,
enquanto a interferéncia positiva do trabalho na familia apresentou efeito protetivo. Esses achados
convergem com evidéncias que apontam a intensificacio do trabalho docente, a extensao da
jornada e a sobrecarga de demandas como fatores centrais no desenvolvimento do burmout (Beutel
et al., 2023; Gicheva, 2022).

Os resultados indicam que a intensifica¢ao do trabalho, expressa pela carga horaria semanal
e pela percepgao de interferéncia negativa do trabalho na vida familiar, constitui elemento-chave
para o aumento do desgaste psiquico entre professores da Educagio Basica. Estudos recentes
demonstram que esse conflito esta fortemente associado a exaustdo emocional, ao sofrimento
psiquico e a redugao das possibilidades de recuperagao psicologica, especialmente em contextos de
clevada exigéncia relacional e organizacional (Heras Recuero; Osca Segovia, 2021; Zhou e al.,
2021).

Em contrapartida, a percepcao de que o trabalho contribui positivamente para a vida
familiar mostrou-se um importante fator de prote¢ao, reduzindo o desgaste psiquico. Esse
resultado ¢é consistente com evidéncias que indicam que a facilitagdo trabalho-familia pode
amortecer os efeitos das demandas laborais sobre a saude mental, favorecendo processos de
recuperacao emocional e maior equilibrio entre vida pessoal e profissional (Beutel e al, 2023;
Junega-Silva; Freire, 2022).

Em relacio a indoléncia, os resultados indicaram que as interferéncias negativas
bidirecionais entre trabalho e familia, o sexo feminino e a remuneracio associaram-se a maiores
niveis dessa dimensao. Conforme proposto por Gil-Monte (2005), a indoléncia caracteriza-se por
atitudes de distanciamento emocional e indiferenca diante das demandas interpessoais, podendo
operar como uma estratégia defensiva diante do esgotamento emocional cronico. Nesse sentido, a
associagdo entre interferéncias negativas bidirecionais e indoléncia sugere que o afastamento
emocional pode funcionar como mecanismo de autoprotecao em contextos de sobreposi¢ao
persistente entre demandas profissionais e familiares. Esse padrdo é consistente com evidéncias
que associam o conflito trabalho-familia ao aumento de atitudes cinicas, distanciamento
interpessoal e despersonalizacio no trabalho docente (Heras Recuero; Osca Segovia, 2021; Zhou
et al., 2021).

A maior indoléncia observada entre mulheres pode estar associada a maior carga emocional
e relacional historicamente atribuida a docéncia. Soma-se a isso a desigual distribuicao das
demandas familiares, o que tende a intensificar a sobrecarga de papéis e o desgaste psiquico ao
longo do tempo (Wang; Hall; Rahimi, 2015).
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Quanto a remunera¢ao, embora estudos classicos e recentes indiquem que a percep¢ao de
recompensas inadequadas e de desvalorizagao profissional constitui fator de risco para o burnont
(Bakker; Demerouti, 2017; Skaalvik; Skaalvik, 2021), a associagao positiva observada neste estudo
pode refletir o acimulo de responsabilidades, a ampliagio das atribui¢des institucionais e a
intensificacdo do trabalho associadas a salarios mais elevados, especialmente no setor publico, onde
progressoes salariais costumam estar vinculadas ao tempo de servigo e a complexidade das fun¢des
exercidas.

No que se refere a culpa, os resultados demonstraram que essa dimensao foi predita pela
interferéncia negativa do trabalho na familia, pela interferéncia negativa da familia no trabalho e
pela remuneragao. No modelo de Gil-Monte (2005), a culpa refere-se ao sentimento de
inadequacao frente as normas profissionais e as expectativas sociais associadas ao desempenho no
trabalho, configurando uma dimensao de natureza moral particularmente relevante em profissoes
vocacionais, como a docéncia.

A bidirecionalidade das interferéncias negativas observada neste estudo reforga evidéncias
de que as exigéncias profissionais e familiares tendem a se retroalimentar, intensificando
sentimentos de falha simultanea nos papéis laboral e familiar. Estudos recentes com professores
indicam que tanto o conflito trabalho-familia quanto o conflito familia-trabalho estao diretamente
associados a maiores niveis de bumont, exaustao psicologica e sofrimento psiquico, contribuindo
para o aumento da culpa e do desgaste emocional (Li e# a/., 2024; Heras Recuero; Osca Segovia,
2021; Zhou et al., 2021).

A associagdo positiva entre remuneracao e culpa, embora aparentemente contraditéria em
relacdo a literatura que enfatiza os efeitos da baixa remuneragdo, pode indicar que salarios mais
elevados estao associados a maiores exigéncias institucionais, responsabilidades gerenciais e pressao
por desempenho. Nesse sentido, a remuneracio pode atuar como marcador indireto da
intensificacio do trabalho docente, associando-se ao burmout de forma niao linear, conforme
sugerido por evidéncias recentes (Bakker; Demerouti, 2017).

Conclusao

Os resultados evidenciam que o burnout docente constitui um fenomeno multideterminado,
fortemente associado as interacOes entre trabalho e familia. As interferéncias negativas entre esses
dominios mostraram-se preditores consistentes das diferentes dimensdes da sindrome, enquanto
as interacOes positivas atuaram como fatores protetivos, contribuindo para a manuten¢iao da
motivagao e do bem-estar docente. As associagdes observadas entre variaveis sociodemograficas e
laborais, como sexo, situacdo conjugal, carga horaria e remuneragao, indicam que o adoecimento
docente esta inserido em um contexto mais amplo de desigualdades, sobreposicao de papéis e
intensificacao do trabalho na Educacao Basica.

No plano da praxis educativa, os achados refor¢am a necessidade de intervengdes no
contexto escolar que favorecam o equilibrio entre trabalho e vida privada. Destacam-se agdes como
a organiza¢do mais equitativa da carga horaria, a reducido de demandas extraclasse, a criagao de
espagos institucionais de apoio e a promogao de praticas colaborativas entre docentes. No ambito
das politicas educacionais, evidencia-se a importancia da valorizagdo do trabalho docente, da
atencao as desigualdades de género e da implementacao de estratégias de promogao da saude
mental nas redes de ensino

Como contribui¢do, o estudo avancga ao integrar variaveis sociodemograficas, laborais e
familiares, considerando, simultaneamente, as dimensoes de conflito e de facilitacio entre trabalho
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e familia, ainda pouco exploradas de forma conjunta na literatura. Além disso, a analise diferenciada
das dimensoes da sindrome contribui para uma compreensio mais precisa do burnont no contexto
da Educacio Basica.

Entre as limitagdes, destacam-se o delineamento transversal, a amostragem nao
probabilistica e o uso de autorrelato, bem como o carater exploratério das analises. Adicionalmente,
reconhece-se que nem todas as variaveis potencialmente relevantes para a compreensio do burnont
docente foram mensuradas, incluindo aspectos organizacionais, como demandas de trabalho,
autonomia, pressao por desempenho e recursos pedagogicos disponiveis; caracteristicas
individuais, como autoeficacia e estratégias de enfrentamento; e demandas emocionais especificas
da atividade docente. A auséncia dessas covariaveis pode ter influenciado os modelos estimados,
devendo os resultados ser interpretados com cautela. Assim, recomenda-se a realizagdao de estudos
longitudinais e qualitativos, bem como a incorporag¢io de variaveis organizacionais e contextuais, a
fim de aprofundar a compreensao do fenomeno e subsidiar interven¢oes mais efetivas no campo
educacional.
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