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Resumo: Este estudo ¢ uma revisdo de literatura de tipo qualitativo que visa analisar o que indicam os
resultados de trabalhos académicos publicados no periodo de 2012 a 2025 sobre a formagio continuada
ofertada a equipes de gestio escolar. Os 87 trabalhos selecionados na revisdo foram organizados em dois
grupos: Propostas formativas vinculadas a uma Secretaria de Educagio e Propostas formativas nio
vinculadas a uma Secretaria de Educagdo. Dessa organizacdo, emergiram seis categorias de analise que
possibilitaram concluir, por um lado, que os trabalhos demonstram aspectos positivos associados a gestao
democritica, a colaboracio e a participagdo dos gestores nos processos formativos. Por outro lado,
identificou-se recorrente insatisfacdo com formagdes pautadas em uma perspectiva gerencial da
administracio escolar. Destaca-se a descontinuidade de programas nacionais de formacio continuada como
uma das principais criticas em relagfio a formacio destinada a gestdo escolar.

Palavras-chave: Formacio continuada. Equipe gestora escolar. Gestao escolar. Revisio de literatura.

Abstract: This study is a qualitative literature review that aims to analyze what the findings of academic
studies published between 2012 and 2025 reveal about continuing professional education offered to school
leadership teams. The 87 studies selected for the review were organized into two groups: Continuing
education initiatives linked to an education authority and Continuing education initiatives not linked to an
education authority. Six analytical categories emerged from this organization, leading to the conclusion that,
on the one hand, the studies identify positive aspects associated with democratic school management,
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collaboration, and school leaders’ participation in continuing education processes. On the other hand,
recurrent dissatisfaction was identified with programs grounded in a managerialist perspective on school
administration. The discontinuation of national continuing professional education programs stands out as
one of the main criticisms regarding the education provided to school leadership teams.

Keywords: Continuing professional education. School leadership team. School management. Literature
review.

Resumen: Este estudio consiste en una revisiéon cualitativa de la literatura cuyo objetivo es analizar qué
indican los resultados de trabajos académicos publicados entre 2012 y 2025 sobre la formacién continua
ofrecida a los equipos de gestion escolar. Los 87 trabajos seleccionados para la revision se organizaron en
dos grupos: Propuestas formativas vinculadas a una Secretarfa de Educacién y Propuestas formativas no
vinculadas a una Secretarfa de Educacion. De esta organizacién surgieron seis categorias de andlisis que
permitieron concluir, por una parte, que los trabajos evidencian aspectos positivos asociados con la gestién
democritica, la colaboracién y la participacion de los gestores en los procesos formativos. Por otra parte, se
identific6 una insatisfaccién recurrente con las formaciones sustentadas en una perspectiva gerencialista de
la administracién escolar. La discontinuidad de los programas nacionales de formacién continua se destaca
como una de las principales criticas respecto de la formacién destinada a la gestion escolar.

Palabras clave: Formacién continua. Equipo de gestién escolar. Gestidn escolar. Revision de la literatura.

Introdugiao

A equipe de gestdo escolar é parte importante no processo de tomada de decisGes sobre os
objetivos educacionais, pois, como afirma Lick (2015), uma quantidade consideravel de pesquisas
tem se dedicado ao estudo da gestao escolar e das a¢oes dos gestores. Nesse contexto, a gestao
escolar e suas demandas praticas precisam ser compreendidas pelos profissionais que desenvolvem
a fungao gestora, ja que ¢é a partir dessas demandas que o trabalho da gestio contribuira para a
aprendizagem dos alunos.

Diferentes dimensoes precisam ser consideradas pela equipe de gestio escolar — composta
pelo diretor e pelo coordenador pedagdgico' —, ja que esses profissionais realizam a articulagio
entre sistema de ensino, professores, funcionarios, familia, comunidade e alunos. Tal articulagao,
pressuposto da gestdo democratica, esta prevista na atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDBEN) — Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996) como indicativo da

concepgao de gestio escolar para o ensino publico.

Tais consideragoes, que dizem respeito a importancia da compreensao das demandas
praticas pelos gestores, a necessidade que eles tém de estabelecer articulagdo com a comunidade
escolar e ao atendimento a concep¢ao de gestio democratica prevista na legislagdo, requerem
aten¢do porque indicam demandas formativas para esses profissionais. Diante desse contexto,
neste artigo, objetiva-se analisar o que indicam os resultados de trabalhos académicos publicados
no perfodo de 2012 a 2025 sobre a formag¢ao continuada ofertada a equipe gestora escolar. A
formagdo continuada ¢ aqui entendida como um continuum formativo, que vai além da mera
atualizagdo pontual de conhecimentos e técnicas (Imbernén, 2016), avancando no sentido de
auxiliar no desenvolvimento da gestdo educacional e, consequentemente, da gestao escolar. Liick
(2015, p. 33) ressalta que a gestdo escolar é “[...] base fundamental para a organizagao significativa
e estabelecimento de unidades dos processos educacionais e mobilizagiao das pessoas voltadas para
o desenvolvimento e melhoria da qualidade do ensino que oferecem”.

' Pinto (2011) indica que o profissional que desempenha a coordenacao pedagdgica pode receber outras nomenclaturas,
como: pedagogo, coordenador pedagdgico, supervisor escolar, entre outras.
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Com a pesquisa, busca-se contribuir com as discussdes sobre a formacao continuada de
gestores escolares, ja que o estudo tem como foco a sistematizagao dos resultados apontados pela
producao da area. Para isso, apds a presente introdugdao, o artigo apresenta 0Os aspectos
metodologicos da pesquisa, a analise e a discussio dos dados produzidos e, por fim, as
consideracoes finais.

Aspectos metodologicos do estudo

A pesquisa possui abordagem qualitativa (Bogdan; Biklen, 1994) e foi realizada por meio
de uma revisio de literatura. Para a efetivacio do estudo, foram realizadas buscas em bases
indexadoras de trabalhos do tipo artigo, dissertagao e tese. Foram consultados os seguintes espacos
de busca: Scentific Electronic Library Online (SAIELO Brasil); indexador on/ine Educ@; Portal de
Peri6dicos da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Directory
of Open Access Journals (DOAJ); sistema de indexa¢ao Rede de Revistas Cientificas da América Latina
e do Caribe, Espanha e Portugal (Redalyc); mecanismo virtual de pesquisa Google Académico;
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes (BDTD); Catalogo de Teses e Dissertagoes da
CAPES. Os critérios para a pré-selecio dos trabalhos foram: apresentar no titulo,
concomitantemente, as palavras-chave “formacao continuada” (ou continua) e “gestao escolar”.
Em um primeiro momento, os trabalhos deveriam apresentar data de publicagao entre 2012 e 2022.

Na primeira busca, realizada na SciELO Brasil®, utilizou-se a batra inicial para a pesquisa
de artigos, com a opg¢ao “Todos os indices”, inicialmente utilizando a palavra-chave “gestdo
escolar”, entre aspas, resultando em 88 artigos. Ainda na SciELLO Brasil, a partir do mesmo
processo, porém com a palavra-chave “formacao continuada” utilizada entre aspas, obteve-se um
total de 260 artigos. A leitura dos 348 titulos indicou que nenhum deles apresentava
concomitantemente as palavras-chave utilizadas.

Posteriormente, no indexador Educ@’, em Pesquisa de artigos, com a combina¢io de
palavras-chave e o operador and, realizou-se a seguinte busca: formacao and continuada and gestao,
a partir da qual foram encontrados 60 artigos. Desses, sete foram pré-selecionados por meio da
leitura dos titulos. No Portal de Periédicos da CAPES?, em Busca Avangada, Material: artigos,
foram combinados os seguintes filtros e palavras-chave, com uso de aspas: Qualquer campo —
contém — “formagdo continuada”; Qualquer campo — contém — “gestdo escolar”. Foram
encontrados 85 artigos, dos quais 14 foram pré-selecionados apds a leitura dos titulos,
considerando-se como critério a indicagao da formagao continuada da equipe gestora escolar.

As palavras-chave “formacao continuada” e “gestao escolar”, com o uso de aspas, foram
utilizadas concomitantemente no indexador DOAJ’. A busca resultou em 13 artigos, dos quais
quatro compuseram o grupo de pré-selecio. Em consulta a base de dados Redalyc®, na barra de
pesquisa, foram utilizadas simultaneamente as palavras-chave “continuing education” e “school
management’, com o uso de aspas, e o filtro education. Foram localizados 1.539 artigos; desses, quatro
coincidiam com trabalhos ja pré-selecionados nas outras bases e, por isso, foram desconsiderados.
Por fim, nove artigos passaram a fazer parte dos pré-selecionados.

2 Disponivel em: https://www.scielo.bt/. Acesso em: 10 out. 2022.

3 Disponivel em: https://www.fcc.org.bt/fcc/educ/. Acesso em: 20 out. 2022.

4 Disponivel em: https:/ /www-petiodicos-capes-gov-bt.ezl.petiodicos.capes.gov.bt/. Acesso em: 21 out. 2022.
5> Disponivel em: https://doaj.otg/. Acesso em: 23 nov. 2022.

¢ Disponivel em: https://www.redalyc.org/. Acesso em: 12 dez. 2022.
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O Google Académico’ foi consultado com vistas a encontrar artigos, dissertacdes e teses
que seguissem a mesma delimitagdo do estudo. Na barra de pesquisa, com as palavras-chave
“continuing education” e ““school management’, utilizando aspas, e com o periodo especifico de 2012 a
2022, foram encontrados 5.070 resultados. Apds a leitura atenta dos titulos das 20 primeiras paginas
de busca, foram pré-selecionados nove trabalhos, visto que os titulos comegaram a coincidir com
os dos trabalhos encontrados anteriormente em outros indexadores e a se distanciar do objeto
pretendido.

Na BDTD?, foram utilizadas, entre aspas e conjuntamente, as palavras-chave “formacio
continuada” e “gestio escolar” na barra de busca, resultando em 213 trabalhos, dos quais trés
coincidiam com trabalhos pré-selecionados em outros indexadores. Do total de 213 trabalhos, 34
foram pré-selecionados para a andlise posterior. O Catilogo de Teses e Dissertaces da CAPES’,
por sua vez, fol consultado com o uso das palavras-chave “formacio continuada” e “gestao
escolar”, entre aspas e em sequéncia na barra de busca, e, ainda, com os seguintes filtros: Ano —
2012-2022; Area de Conhecimento — Educacio; Area de Avaliacio — Educacio; Area de
Concentracao — Educaciao e Gestao Educacional. Foram obtidos 1.308 trabalhos e, ap6s a leitura
dos titulos, 18 deles atenderam aos critérios da pré-selegao.

A partir das buscas realizadas, o total de trabalhos pré-selecionados pela leitura dos titulos
foi de 95, incluindo artigos, dissertacoes e teses. Apds essa fase, seguiu-se a etapa de selecao final
dos trabalhos, realizada a partir da leitura dos resumos de cada um deles. Nessa etapa, 19 trabalhos
foram excluidos por abordarem a equipe gestora em sua fun¢ido de formadora de professores, e
nao como sujeitos em formagao; por focarem na formacao continuada do pedagogo como docente
(professor), e nao como membro da equipe de gestio; ou por nao estarem disponiveis na integra,
nem no indexador consultado nem em outros espagos on/line.

Com esse resultado, visando ampliar os dados obtidos no periodo de pesquisa de 2012 a
2022, estabeleceu-se, de forma complementar, um novo recorte temporal, compreendendo o
periodo de 2023 a 2025". Para obter essa atualizacio do corpus de analise, o percurso metodologico
anterior foi reaplicado em todas as bases ja consultadas. Os trabalhos resultantes da atualizacao
foram organizados na Tabela 1.

Tabela 1 — Trabalhos encontrados nas buscas entre 2023 e 2025

Indexador Palavras-chave Trabalhos Trapalhos
encontrados selecionados
SciELO Brasil “gestdo escolar”
« N . » 12 1
formacio continuada
Educ@ formacio and continuada and gestio 103 0
Portal de Periédicos da “formacdo continuada” 60 0
CAPES “gestdo escolar”
DOA]J “formacdo continuada” 61 1
“gestdo escolar”
Google Académico “continning education™
« » 2610 2
school management
Redalyc “continuing education”
« » 169 1
school management
Catalogo de Teses e “formacao continuada” 149 1
Dissertagoes da CAPES “gestdo escolar”

7 Disponivel em: https://scholar.google.com.bt/?hl=pt. Acesso em: 15 dez. 2022.
8 Disponivel em: https://bdtd.ibict.bt/vufind/. Acesso em: 20 dez. 2022.
? Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.bt/catalogo-teses/#!/. Acesso em: 27 dez. 2022.

10 Atualizacdo realizada em maio de 2026.
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BDTD “formacao continuada” 93 5
“gestdo escolar”
Total 3257 1

Fonte: Elaborada pelas autoras a partir dos resultados da pesquisa.

Com a atualizacdo, 11 novos trabalhos atenderam aos critérios de selecio e foram
incorporados aos demais, totalizando 87" trabalhos para a analise final, sendo 33 artigos (A), 45
dissertagoes (D) e nove teses (T). Nesses trabalhos, foram analisadas as se¢ées Resumo,
Introdugdo, Anilise de dados e Consideragdes finais. Em seguida, procedeu-se a categorizagao pela
recorréncia de informagdes, conforme proposto por Bardin (2020).

Anailise dos trabalhos selecionados para a revisdo de literatura

Os trabalhos foram organizados, inicialmente, em dois grandes grupos: Propostas
formativas vinculadas a Secretarias de Educagao e Propostas formativas nao vinculadas a
Secretarias de Educagdo. Nesses grupos, realizou-se a analise dos resultados apresentados nas
pesquisas.

O primeiro grupo, Propostas formativas vinculadas a uma Secretaria de Educacio, ¢
composto por 76 trabalhos que discutem diversas iniciativas de formac¢ao destinadas as equipes
gestoras escolares. Compreendem agoes especificas e programas ou projetos advindos de
Secretarias de Educacio e efetivados nas redes publicas de ensino.

O segundo grupo de trabalhos, que contemplam Propostas formativas nao vinculadas a
uma Secretaria de Educacdo, conta com 11 trabalhos que discutem ac¢bes de formagao
desvinculadas de 6rgaos oficiais, como, por exemplo, as Secretarias de Educa¢ao. As propostas e
as agoes vem de diferentes grupos ou instituicbes, em contextos especificos de pesquisa, e
envolvem escolas publicas e privadas.

Ressalta-se que, neste estudo, os termos referentes ou correlatos a equipe de gestio escolar,
como gestor, diretor e coordenador pedagdgico, foram mantidos conforme utilizados pelos autores
em seus trabalhos.

Trabalhos que discutem Propostas formativas vinculadas a Secretarias de Educagao

Os 76 trabalhos que tratam da formagao continuada da equipe gestora escolar reunidos
neste grupo discutem a formagao realizada por Secretarias de Educagao de diferentes localidades
do Brasil e de outros paises. Alguns trabalhos tratam de programas governamentais no ambito
federal, de maior amplitude, e outros, de a¢oes focadas em equipes gestoras de escolas especificas.
Outros, ainda, tratam de agOes formativas ofertadas pelas Secretarias de Educagao as equipes
gestoras de toda a sua rede de ensino.

Para melhor compreensao, a partir da analise dos resultados das pesquisas desse grupo,
foram organizadas quatro categorias: Incongruéncias entre as expectativas dos gestores escolares e
as das Secretarias de Educacao sobre a formac¢ao continuada; Fragilidade da relagao pratico-teorica

1 A lista de referéncias dos trabalhos selecionados encontra-se disponivel em:
https://docs.google.com/document/d/11wmP-hKKBd7]T2-

WqzDfyolComyYc9IU/ editPusp=sharing&ouid=114486375412764873490&tpof=true&sd=true. Acesso em: 29 jul.
2026.
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no Programa Progestdo; Potencialidades e limitagdes do Programa de Desenvolvimento
Educacional; Efetividade do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacgao Basica.

Incongruéncias entre as expectativas dos gestores escolares e as das Secretarias de
Educacgio sobre a formagao continuada

Neste grupo, alguns trabalhos analisados identificam que muitos gestores percebem a
formacao continuada como algo necessario a sua fun¢ao, ainda que encontrem limites na formagao
ofertada (Cunha, 2014; Cordeiro, 2015; Ferreira, 2016; Floriano; Santos, 2017; Jesus; Di Giorgi;
Francisco, 2020; Luvizotto, 2021; Oliveira, 2018; Oliveira Junior, 2019; Santos, 2015; Schiessl,
2017; Stoffel, 2012). Também ha trabalhos que evidenciam que a perspectiva gerencial prevalece
na formacao dos gestores escolares pesquisados. Segundo os autores, essa perspectiva ¢ desconexa
da gestao democratica prevista na legislacdo atual, ja que as questoes burocraticas predominam em
relagao as questdes pedagdgicas (Ferreira, 2016; Gaio, 2018; Lima, M. A. C. de, 2016; Machado,
2021; Oliveira Junior, 2019; Rodrigues, 2018; Saraiva, 2022).

Segundo Oliveira Junior (2019), cujo trabalho integra essa categoria, a predominancia do
gerencialismo pode justificar o descontentamento de muitos gestores com a formagao que lhes é
ofertada. No estudo de Rocha (2014), a concepgio gerencialista também ¢ identificada na analise
de um curso de especializagao para gestores oferecido pela Secretaria de Educac¢ao do Estado de
Goias. Para a autora, o curso traz uma abordagem técnica que visa atender a uma perspectiva de
negocios, com foco em resultados preestabelecidos. Ela ainda destaca que a falta de espago para
reflexdes foi indicada como uma limitacao pelos participantes do estudo.

A predeterminacdo de resultados relacionados a metas de frequéncia e desempenho em
avaliagOes, por parte das Secretarias, pode ser um fator que dificulta a identificacio dos gestores
com os objetivos propostos, ja que eles deveriam advir de suas necessidades. Com isso, dificulta-
se também a constru¢ao de conhecimentos pratico-tedricos, pois, por vezes, 0s gestores sio meros
espectadores nas propostas formativas de que participam. Essa caracteristica pode afastar a
formacdo das demandas cotidianas das escolas e comprometer seu atendimento, visto que ha
menos espago para o dialogo.

Ribeiro (2018) discute a necessidade de a formagao continuada dos gestores escolares
superar a visao apenas burocratica dessa funcdo. Conforme verificou a autora, as discussoes
propiciadas ainda se resumem a perspectiva da administragio escolar, desvinculando-se do
contexto de trabalho dos gestores e desconsiderando seu protagonismo no processo formativo.
Na mesma direc¢io, a pesquisa de Nascimento (2018), voltada a perspectiva gerencial na formagao
continuada, indicou que ha uma tendéncia histérica de centralizar a figura do diretor como
responsavel tnico pelas tomadas de decisao no ambito escolar, o que ¢ desfavoravel a superagao
dessa perspectiva.

Constatada a falta de maior articulagdo entre o contexto de trabalho dos gestores e sua
formacdo continuada, Oliveira Junior (2019) ressalta que essa articulacio deveria ocorrer
necessariamente, pois a escola ¢ o local onde os gestores realizam o ato reflexivo. Tal constatacio
¢ um indicativo de que a formagao continuada compete valorizar a pratica e os conhecimentos ja
construidos pelos diretores na defini¢ao da estrutura de seus cursos e agoes, visando promover
uma ag¢ao formativa que se relacione com as necessidades dos participantes.

Ainda em consonancia com essas analises, Tamiao (2023) verificou que a formagio
destinada aos diretores ingressantes da rede estadual paulista é marcada pela valorizagao de aspectos
burocraticos e pelo acompanhamento de resultados, com reduzido espago para discussoes coletivas
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sobre os desafios da gestdao escolar. A autora também identifica a predominancia de pressupostos
gerencialistas e a auséncia de defini¢des compartilhadas acerca da qualidade educacional pretendida,
fatores que contribuem para o enfraquecimento da articulagdo entre os referenciais tedricos
discutidos e a realidade vivenciada pelos gestores nas escolas.

Em sua pesquisa, Caputi (2022) ressalta que a pratica ¢ uma referéncia para a construgao
de saberes dos gestores, ja que eles desejam que a realidade escolar esteja presente nas discussoes
formativas. Sem a consideracio das necessidades dos participantes, a formagao continuada ¢
percebida como nao contributiva para a constru¢ao da identidade dos gestores.

O estudo de M. A. C. de Lima (2016) indica que cabe as Secretarias de Educagao articular
a formacdo continuada com a pratica cotidiana dos gestores. Contudo, a autora ressalta que ¢
necessario que os participantes tenham espago para contribuir na defini¢ao da proposta formativa.
Para isso, torna-se necessario romper com as bases conceituais do individualismo e favorecer a
colaboragao. O espago de participa¢ao também ¢é reivindicado por Oliveira (2018) em sua pesquisa,
pois considera a perspectiva técnica meramente instrumental, sem deixar espago para a criticidade
das discussoes.

Aspectos semelhantes foram identificados por Santos (2024) ao analisar o Programa de
Formacio Continuada de Gestores Escolares de Pernambuco (PROGEPE). A autora constatou
que a formacao esta estruturada a partir da 1dgica da administragdo empresarial, priorizando o
acompanhamento de indicadores, o alcance de metas e a obten¢ao de resultados quantificaveis.
Nessa perspectiva, o foco desloca-se das discussoes sobre a pratica pedagdgica e sobre a gestdo
democratica para mecanismos de controle e monitoramento da escola.

Para Nascimento, Oliveira e Abdala (2019), por sua vez, a formagao em servigo deve partir
da pratica da gestao e visar ao entendimento dos gestores sobre a fun¢ao social da escola. Desse
modo, a partir das pesquisas, compreende-se que as demandas pela valorizagao da pratica e do
espago de participagdo emergem como elementos importantes da formagao continuada, para que
esta, de fato, atenda as necessidades dos gestores. Como a formagao continuada visa contribuir
para o trabalho dos gestores e, portanto, influenciar sua pratica, necessita partir dela, ainda que
tenha a teoria como elemento que ilumina sua compreensao.

Esses mesmos aspectos sao identificados em propostas formativas mais bem avaliadas por
seus participantes, como demonstram as pesquisas de Silva (2014), E. P. dos Santos (2017), Quispe
Morales (2019) e Médolo (2018).

A participagao foi verificada como uma potencialidade da formacao ofertada pela Secretaria
de Educagio do Estado de Sao Paulo, por meio do Programa Formacao Continuada de Professores
e Gestores (Silva, 2014). Destaca-se, no trabalho, a metodologia da pesquisa-a¢ao no interior do
Programa, que possibilita a discussao sobre questdes internas da escola, o que é um aspecto
positivo. Silva (2014) aponta dificuldades dos gestores e da Secretaria para compreender a
metodologia e organizar a colaboragao dos diferentes participantes. No entanto, segundo a autora,
sao pontos que podem ser solucionados com a continuidade das agdes e o aprimoramento do
Programa.

Martins (2023) também evidencia o potencial transformador da formac¢ao continuada ao
desenvolver uma pesquisa-agao colaborativa com gestores da Rede Municipal de Ensino de
Jaguariaiva, Parana (PR). O estudo demonstra que a participagao ativa dos gestores na construgao
do percurso formativo favoreceu a elaboracio de projetos de intervencdo vinculados as
necessidades reais das escolas. A autonomia concedida aos participantes e a possibilidade de
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implementacao pratica das agdes desenvolvidas durante a formacao contribuiram para aproximar
teoria e pratica e fortalecer o desenvolvimento profissional dos gestores.

O didlogo e a troca de experiéncias aparecem como pontos positivos avaliados por gestores
da Secretaria Municipal de Educacio de Teresina, Piaui. Esses pontos estio inseridos na formagao
continuada para os gestores, que ocorre por meio de reunides mensais no Centro de Formacao

denominado FOCO (Santos, E. P. dos, 2017).

O Programa de Segunda Especializacgio em Gestio Escolar da Unidade de Gestiao
Educacional (UGEL) local de Huamanga foi avaliado mais positivamente. Quispe Morales (2019)
aponta que o Programa auxiliou no desenvolvimento da lideranca dos gestores; no estabelecimento
de metas e expectativas; na obten¢ao de recursos de maneira estratégica; no planejamento, na
coordenacao e na avaliacio do ensino e do curriculo; na promog¢ao da aprendizagem e do
desenvolvimento profissional dos professores com o auxilio dos gestores; e na promogao de um
ambiente de apoio aos gestores.

Moédolo (2018) cita a experiéncia do Férum dos Diretores como uma a¢ao formativa de
sucesso. F importante destacar que esse Forum surgiu de uma articulacio nio formal, pois foi uma
organiza¢ao dos diretores das escolas com a finalidade de compartilhar suas demandas por meio
de um canal representativo junto a Secretaria Municipal de Educagao de Vitéria (SEME), no
Espirito Santo (ES). Desse modo, o Férum nao é uma agao formativa da Secretaria, mas cabe ser
mencionado, pois é destacado pelo autor como uma formacao que atende as necessidades dos
participantes quando comparado a formagao ofertada pela SEME.

Pontos negativos da formagao ofertada pela Secretaria também siao apresentados por
Moédolo (2018). O autor indica a descontinuidade e a diminui¢ao de agdes formativas da SEME, ja
que, 208 poucos, as propostas se tornaram palestras isoladas, distribuidas durante o ano letivo.
Além disso, a repeticdo de metodologias e informagdes na formagao ofertada resultou no
desinteresse dos gestores pela participagao.

Alguns autores propoem Planos de A¢ao Educacional (Santos, 2015; Vieira, 2014) ou o
denominado Grupo Operativo (Martins; Batista, 2019) para suprir as caréncias e as lacunas
encontradas nas realidades pesquisadas. Essas agoes sao propostas de forma complementar a
formacdo continuada ofertada pelas Secretarias, visando atender, de forma mais especifica, as
demandas dos contextos dos gestores escolares. Tal tentativa de complementagao da formagao
continuada dos gestores vem ao encontro da conclusdao de Rodrigues, Reis e Aranda (20106) de que
os estudos esporadicos, desarticulados do contexto escolar ou descontinuos em relagdo a sua
duragao sao percebidos como pouco eficientes e nao condizentes com o que se espera de uma
formacao continuada.

Na pesquisa de Stoffel (2012), a desarticulagao entre formagao e contexto escolar também
foi percebida nos momentos formativos por ela identificados, a saber: “[...] capacitacio de uma
semana (antes do pleito eleitoral e logo apos); encontros de oito horas (no mesmo dia) e reunides
de quatro horas de duracao” (Stoffel, 2012, p. 184).

De modo semelhante, outras pesquisas indicam que a formacao continuada fragmentada e
sem continuidade ¢ vista como contraria a concepcao da formagao em processo, sendo prejudicial
a participagao dos gestores (Coco; Galdino, 2016). Em sua pesquisa, Rocha (2014) questiona a
estrutura dos cursos de formacao, assim como os custos de cada curso, que, conforme a autora,
também precisam ser considerados, visto que muitas propostas de formacao nio atendem as
necessidades dos gestores, mas geram gastos ao setor publico, aspecto que nem sempre ¢
ponderado de forma consciente por seus cursistas. Desse modo, segundo a autora, as Secretarias
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precisam considerar que as propostas formativas sao custeadas por verba publica e que o
descontentamento dos gestores participantes ¢ indicativo do uso nao satisfatério dessa verba.

Gaio (2018) destaca que existe uma formagao pensada para a escola, e ndo com a escola.
Ao fazer um levantamento da formagao continuada ofertada aos gestores escolares pela Secretaria
Municipal de Educacio de Ponta Grossa/PR, a autora identifica que a valotiza¢do da pratica e dos
profissionais participantes da formagao foi diminuindo com o passar dos anos (1990-2018). Para a
autora, as necessidades formativas dos coordenadores pedagogicos nao sao, de fato, atendidas, o
que se da pela desvalorizagao da experiéncia e pela valorizagao de resultados impostos previamente
pela Secretaria, sem serem estabelecidos em conjunto com as escolas.

A responsabilizacao dos gestores por meio da imposi¢ao de resultados relacionados a metas
de frequéncia e desempenho em avaliagdes ¢ indicada por Rocha (2017). Conceitos importantes,
como gestio democratica e participa¢ao, acabam por ser ressignificados para atender as demandas
gerenciais, ¢ a formacdo continuada ofertada é usada como espago para essa ressignificacio.
Consideragoes semelhantes também sao tecidas por Bergold (2014), ao pesquisar a formagao
continuada do supervisor escolar em Nova Hamburgo, Rio Grande do Sul (RS).

Alves e Bispo (2022) apontam que a busca por resultados, imposta pelas Secretarias ao
trabalhar a partir da perspectiva gerencial, leva a competi¢do entre escolas, fator que desfavorece a
colaboragao e o avanco da qualidade educacional, porque os gestores ficam limitados ao
atendimento das metas e acabam nio conseguindo realizar os objetivos definidos pela prépria
escola.

A concep¢ao que norteia a formacao continuada dos gestores escolares tem sido um
elemento de discussao entre os pesquisadores da area, pois ha pontos de conflito entre o que as
Secretarias estao propondo e o que os participantes almejam que seja atendido em termos de sua
propria aprendizagem. A falta de interesse das Secretarias de Educacio e de espago para ouvir as
escolas ¢ um dado recorrente nos diferentes contextos analisados pelos pesquisadores.

A formagao realizada pela Secretaria Estadual de Educagiao do Piaui foi percebida por
Vieira (2014) como nao condizente com as necessidades formativas dos gestores de colégios
profissionalizantes. Nesse caso, os participantes da pesquisa nio questionam a qualidade da
formacio ofertada, mas, sim, a falta de atendimento a especificidade da realidade em que atuam.
Eles mencionam que apenas o Curso de Especializacao de Gestores das Redes Estaduais de
Educagao e Tecnologia, ofertado em parceria com o Instituto Federal do Parana (IFPR), foi
adequado a sua realidade. Apontamentos semelhantes em relagio a formagdo continuada de
gestores da Educaciao Profissionalizante sao discutidos por Santos (2015), no contexto da Secretaria
de Educacao do Estado do Ceara. A autora ainda destaca que o nimero limitado de vagas para
determinadas propostas de formagao deixa alguns gestores sem a possibilidade de participacao, o
que passa a ser um entrave.

Bezerra (2018) constata que a Secretaria de Educa¢ao pesquisada, no municipio de
Imperatriz, Maranhao (MA), oferta formagao aos gestores, mas com diferentes dinamicas de oferta
de vagas e de participagio, o que impede que os gestores em atuagdao realizem os mesmos
momentos de formagao, fator considerado pela autora prejudicial a colaboragao e a socializa¢ao de
experiéncias entre eles.

Luvizotto (2021) indica outra questao relevante, referente a definicdo da carga horaria da
formacdo. A autora identificou que um curso formativo para gestores ofertado pela Secretaria de
Educacao de Pinhais/PR foi percebido como importante pelos gestores cursistas. No entanto,
mesmo apresentando conteudos necessarios — relacionados a pratica pedagdgica e que atendem as
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demandas dos gestores —, segundo os participantes, a carga horaria de 30 horas foi insuficiente para
o aprofundamento das questdes discutidas. De modo semelhante, a pesquisa de M. A. C. de Lima
(2016) concluiu que, devido a densidade de alguns temas, estes necessitam de mais tempo para
serem desenvolvidos durante a formacao dos gestores escolares.

Outro aspecto verificado nas pesquisas diz respeito ao fato de que hd pouco material
disponibilizado nos momentos formativos, ja que, muitas vezes, eles se restringem a divulga¢ao da
legislagao educacional. Além disso, quando outros materiais para a formag¢do continuada sao
utilizados, as referéncias bibliograficas nao sao divulgadas. Essa auséncia ¢ um importante fator a
ser discutido pelos cursistas, pois prejudica o estudo critico e autonomo dos gestores escolares,
visto que eles nao sio estimulados a conhecer referenciais que poderiam auxilid-los na funcio
gestora e acabam por ter acesso a conhecimentos sem conhecer as fontes (Stoffel, 2012). Sobre
essa questao, a pesquisa de Schiessl (2017) reflete sobre a necessidade de formagao tedrico-pratica
para o coordenador pedagdgico, visto que ele é percebido como o formador dos docentes
escolares. Assim, nio hia como desenvolver uma formagao de qualidade sem os subsidios
necessarios ao coordenador, tanto tedricos quanto praticos.

Rodrigues (2018) indica que a concepgao de formagao continuada do poder publico estatal
muitas vezes se relaciona a ideia de que qualquer orientagao relativa a fungdo gestora se caracteriza
como formacdo continuada. Nessa perspectiva, ndo ha aprofundamento pratico-tedrico nem
dialogo sobre o que foi apresentado na formacgio, o que caracteriza esse momento como apenas
um repasse de informagoes.

A questao da formagao como ampliagao do conhecimento dos gestores escolares também
¢ discutida por Ritacco Real e Amores Fernandez (2018), em pesquisa desenvolvida na Andaluzia,
Espanha. Para os autores, a formagao em servigo apresenta-se como uma das necessidades dos
gestores pesquisados, visto que eles nao possuem formagao especifica para a fungao gestora, a qual,
conforme indicado, requer lideranca pedagdgica. Os apontamentos dos autores permitem
compreender que as fragilidades na formacao de gestores escolares nao sao exclusivas da realidade
brasileira.

Conforme expresso pelas pesquisas, a necessidade de formagao é reconhecida por gestores
escolares e Secretarias de Educaciao. Contudo, o fator central da discussido esta na forma como as
propostas de formacao estio sendo desenvolvidas, tanto no que se refere aos conteidos, espagos
e tempos quanto aos formadores, que precisam ser selecionados de forma que atendam as
necessidades dos participantes.

Estudos mais recentes reforcam essa problematica. Costa e Machado (2024), ao analisarem
a formagao ofertada por uma Secretaria Municipal de Educagao paulista, constataram que as agoes
formativas eram fragmentadas e pouco articuladas entre si. As autoras questionam a efetividade de
propostas que nao contam com a participa¢ao dos sujeitos envolvidos e destacam a necessidade de
maior articulagao entre os conteudos trabalhados e as demandas concretas da escola, o que
demonstra que as mesmas fragilidades ainda permanecem.

Verificou-se também, nas pesquisas analisadas, que algumas Secretarias atuam com
professores formadores da equipe gestora escolar pertencentes a propria Secretaria, denominados,
muitas vezes, tutores, assessores ou orientadores pedagdgicos. Na pesquisa de Stoffel (2012), isso
foi percebido como um aspecto positivo no que diz respeito a0 acompanhamento pedagogico dos
gestores participantes. Em outros estudos, entretanto, a participacao desses formadores é vista
como um ponto negativo, em especial quando os processos de formagao sao desenvolvidos de
maneira impositiva.
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A percepcao de uma formagao desenvolvida de maneira verticalizada também aparece em
Almeida e Roggero (2025). Ao investigarem propostas formativas ofertadas pela rede municipal de
ensino de Sao Paulo, os autores verificaram que os diretores consideram muitas dessas acoes
excessivamente burocraticas e informativas, sem espago para a construcao coletiva das tematicas.
Segundo os participantes, as formagoes frequentemente nao contemplam as necessidades concretas
da gestao escolar, reafirmando outras conclusoes ja indicadas neste estudo.

Na pesquisa de Macedo (2014), o orientador pedagdgico, conforme denominado no estudo,
foi apontado como o responsavel por desenvolver a formagao continuada ofertada aos
coordenadores pedagogicos. A autora constatou contribuicdes em relagdo a articulagao pratico-
teorica, as reflexdes realizadas e as trocas de experiéncias entre os gestores participantes.
Entretanto, ela indicou também a presenca dos orientadores pedagogicos como contraditéria, pois,
mesmo que esse profissional auxilie positivamente as reflexdes na formagao continuada, ao fazer
parte da Secretaria de Educagdo, acaba, muitas vezes, priorizando o repasse de demandas
administrativas.

Ainda sobre a formacio continuada analisada por Macedo (2014), houve estranhamento
por parte das coordenadoras pedagogicas em formag¢ao nos momentos em que assessorias externas
foram contratadas para realizar discussdes sem a participacao dos orientadores pedagogicos. Tal
estranhamento pode ser indicativo de que o trabalho das orientadoras pedagogicas foi percebido
como contributivo, embora com restri¢oes; ja as assessorias de empresas privadas foram vistas
como externas a equipe escolar e as demandas internas das escolas.

A pesquisa de Ferreira (2016) identificou a presenca da consultoria da empresa Falconi
Consultores de Resultados no curso de aperfeicoamento em gestao escolar como uma forma de
inserir a responsabilizacao dos gestores pelos resultados e pelo desempenho de suas escolas em
avaliagdes externas. Isso foi constatado porque, em muitas falas dos consultores, as palavras
“metas” e “resultados” receberam destaque, dando indicios de um trabalho desenvolvido a partir
da perspectiva gerencial.

De maneira semelhante ao verificado por Ferreira (20106), a parceria entre a Secretaria de
Educagao de Alagoas e a Funda¢ao Lemann foi entendida por Peroni e Oliveira (2020), no contexto
da formagao continuada pesquisada pelas autoras, como uma forma de retirar a autonomia das
escolas. Entende-se, em concordancia com as pesquisadoras, que as agdes padronizadas e as rotinas
preestabelecidas tornam-se impositivas, tal como os pressupostos gerenciais. Ja o Programa Gestao
para a Aprendizagem, também da Fundagao Lemann, trabalha a formacao continuada com os
mesmos pressupostos. O Programa foi investigado por Sakata e Lima (2019) em dois municipios
do estado do Parana e, por meio da pesquisa, as autoras também identificaram a concepgao
gerencial na formacao ofertada.

Resultados similares foram encontrados por Gimenes (2024), que identificou a presenga
recorrente de principios associados a meritocracia, a eficiéncia e a responsabilizacao dos diretores
escolares em propostas formativas de municipios da Regiao Metropolitana de Campinas, Sao Paulo
(SP). A autora destaca, ainda, a amplia¢ao de parcerias com institui¢Ges privadas para a realizagao
da formacao continuada. Na mesma dire¢ao, Tramontin (2023), ao analisar as propostas formativas
da rede estadual do Parana, concluiu que elas estao fortemente articuladas a pressupostos
gerencialistas e neoliberais, marcados pela competitividade e pela valorizacio de resultados em
avaliagOes externas, indices de frequéncia, entre outras métricas.

Diante dos dados obtidos, é prudente entender que os profissionais que atuam como
formadores dos gestores e as instituigoes as quais estao vinculados precisam atender as concepgoes
formativas das escolas envolvidas no processo, para que, de fato, possam contribuir com a pratica
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dos gestores escolares, ja que a ideia de uma instituicao externa impor certo tipo de formacao nao
¢ bem aceita pelos participantes nos contextos pesquisados.

A necessidade de que as formagoes sejam construidas a partir das demandas efetivas dos
gestores também foi evidenciada por Pezzali (2025), que identificou a fragmentagao das propostas
formativas destinadas aos diretores escolares de Vitéria/ES, além da auséncia de continuidade das
acoes e de espacos para o didlogo sobre diferentes experiéncias. Na mesma perspectiva, Pinheiro
(2023) verificou que os gestores pesquisados consideraram insuficientes as formagdes ofertadas
durante o periodo pandémico, pois priorizavam orientagdes operacionais e administrativas em
detrimento da discussao de temas considerados mais relevantes pelos participantes, como o uso
pedagdgico das tecnologias e o conhecimento sobre questdes socioemocionais que podem
envolver os atores escolares.

S. M. G. de Lima (2016) considera que assessores externos a Secretaria também podem
contribuir com a formacao dos gestores, mas afirma que o investimento na formagao de pessoas
que atuam na propria Secretaria de Educagao, de modo que estejam capacitadas para contribuir
com as necessidades das escolas, traz maiores contribuicbes para a continuidade das agoes de
formagdo dos gestores escolares. Isso porque essas pessoas estao efetivamente mais proximas das
equipes das escolas, o que favorece a dedicagao de mais tempo a uma formacao de longa duragao
e o maior conhecimento das particularidades de cada instituigao escolar.

A parceria de Secretarias de Educagao com universidades publicas também ¢ destacada em
algumas pesquisas e, apesar de existir certa distin¢ao entre o funcionamento das duas institui¢oes,
¢ possivel construir uma rede colaborativa para a constru¢ao do conhecimento, conforme defende
Oliveira (2018), ao ressaltar a potencialidade da contribuicio da universidade publica para a
formacdo de gestores.

Ribeiro, Siveres e Brito (2019) identificaram um numero crescente de a¢oes de formacao
continuada destinadas aos gestores escolares, mas ressaltam também que essas agoes ainda nao
conseguiram superar uma perspectiva técnica ou de mera atualizagio nem conferir protagonismo
a0s gestores e a sua pratica, confirmando o que foi indicado pelas demais pesquisas.

A formagao continuada do gestor escolar ¢ entendida por alguns autores (Rodrigues, 2018;
Schiessl, 2017; Stoftel, 2012) como uma iniciativa pontual, muitas vezes isolada e que nio conta
com uma politica articuladora, o que acaba por atender a demandas imediatas. Ainda assim, ¢
percebida pelos gestores participantes de varios estudos como importante para sua
profissionalizagdo. Isso permite concluir que, se as agdes formativas forem organizadas mais
satisfatoriamente, a partir de uma politica publica continua que leve em conta aqueles a quem se
destinam, poderao ter resultados expressivos e mais favoraveis na educagao publica. A pesquisa de
Jesus, Di Giorgi e Francisco (2020) também reafirma essa importancia e essa necessidade.

Fragilidade na relagao pratico-tedérica no Programa Progestiao

O Programa Progestao é um curso de formagdo continuada realizado na modalidade de
Educacao a Distancia (EaD), desenvolvido no inicio dos anos 2000. Foi ofertado pelo Conselho
Nacional de Secretarios de Educagao (Consed), por meio de parcerias com as Secretarias Estaduais
de Educacio, contando com o apoio e a cooperagao da Fundac¢ao Ford, da Universidad Nacional de
Eduncacion a Distancia (UNED) e da Fundagao Roberto Marinho (Moinhos, 2016).

O Programa ¢ discutido por Silva (2012) a partir da compreensio de que a formacio
continuada ¢ parte da valorizagao do trabalho do gestor. Para a autora, seus participantes precisam
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findar o curso comprometidos com o que foi estudado e com sua pratica pedagogica na escola, a
fim de desenvolverem, em seu ambiente de trabalho, os conhecimentos adquiridos. Por isso,
propoe, por meio de um Plano de A¢ao Educacional, que o gestor egresso firme um termo de
compromisso com o Programa e seja acompanhado na implementagdo de agoes em sua escola.

A pesquisa de Freitas (2012) relata a insatisfacdo dos gestores cursistas em relacdo a
formacao ofertada pelo Programa e a inexisténcia de articulagdo entre discussdes praticas e
democriticas, pois ha predominancia do foco em uma gestao gerencial. Em relagio ao mesmo
Programa, Moinhos (2016), em sua investigacao, indica a pouca adesdao dos gestores, apesar da boa
avaliagdo por parte de alguns cursistas. A autora ressalta também que houve diminui¢do nas
matriculas em relagdo as primeiras edi¢oes, por nao ter sido percebido como um Programa atrativo
para os gestores.

Como pontos de melhoria a serem alcangados, os autores que investigaram o Programa
apontam que as praticas gerenciais do Progestao precisam ser revistas. O incentivo a participa¢ao
do gestor e a relagao entre teoria e pratica também sao percebidos como caréncias do Programa,
assim como a falta de acompanhamento dos gestores apds a conclusio do curso (Caixéta, 2014;
Freitas, 2012; Moinhos, 2016; Silva, 2012). Caixéta (2014) concluiu, em sua pesquisa, que, embora
o Programa seja considerado importante, sua reformulacao é uma demanda, ja que nao atende as
necessidades da pratica dos gestores, além de nao contribuir para o avanco no plano de carreira
profissional.

Ribeiro, Siveres e Brito (2019) avaliaram o Progestao e alguns outros programas formativos
para gestores e reforcam as concluses das pesquisas presentes nessa categoria, pois indicam a
necessidade do protagonismo dos gestores, e nao de sua mera participa¢ao como ouvintes em seu
processo formativo. Assim, constata-se, a partir dos trabalhos analisados, que, sem espago para
discussdo pratico-tedrica, sem tematicas que atendam as suas demandas efetivas e sem
contribui¢des para o plano de carreira profissional, os gestores se veem diante de varios aspectos
que dificultam sua participagao efetiva na formagao e, consequentemente, 0s proveitos que podem
decorrer dela.

A partir dos trabalhos que compdem esta categoria, conclui-se que o Progestao tem como
principal potencialidade a busca do desenvolvimento dos gestores escolares no ambito nacional.
Contudo, o Programa nao consegue viabilizar, de forma satisfatoria, uma formagao continuada que
atenda as necessidades formativas dos gestores participantes, principalmente no que diz respeito a
abertura de espagos para a discussao e a reflexdo sobre sua pratica.

Potencialidades e limitagées do Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE)

Em 2004, o Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) foi lan¢ado no estado do
Parana com o objetivo de aprimorar a qualidade da Educagao Basica da rede publica estadual,
segundo indica Gasparelo (2016). Como ponto positivo, as pesquisas de Gasparelo (20106) e
Lazaroto (2021) destacam a parceria com as universidades publicas para o desenvolvimento de
acoes formativas. Gasparelo (2016) afirma que o retorno dos professores da Educagao Basica as
Instituicbes de Ensino Superior é uma potencialidade dessa proposta formativa. As agoes
formativas realizadas no estado do Parand antes do PDE foram compreendidas como
fragmentadas, e a proposta do Programa visa atuar de forma inovadora, ao viabilizar diferentes
possibilidades de formagao. O Programa é bem avaliado pelos participantes da pesquisa, ¢ a autora
considera que a proposta superou o ensino tradicional de carater meramente técnico.
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Lazaroto (2021) concluiu que os principais temas de estudo da formacao continuada da
equipe pedagégica no PDE sio: violéncia, mediacio de conflitos, género e diversidade,
enfrentamento e combate ao abandono escolar, gestio democratica, instancias colegiadas,
formacdo de professores, ensino e aprendizagem, avaliacdo, planejamento escolar, educacio
inclusiva e trabalho pedagogico. A partir das tematicas indicadas por Lazaroto (2021), portanto, é
possivel entender que muitas demandas cotidianas desses profissionais foram tratadas durante a
formacio.

Como limitagoes identificadas pelos autores estio a descontinuidade do Programa e a
dificuldade enfrentada pelos gestores ao retornarem as suas escolas e buscarem desenvolver agoes
aprendidas e pesquisadas por meio do PDE. Lazaroto (2021) menciona a mudanca frequente das
prioridades da gestdao, devido as emergéncias cotidianas, e a sobrecarga de trabalho dos
participantes da pesquisa apos retornarem as suas atividades na escola como elementos que
dificultam o desenvolvimento das a¢des aprendidas no PDE.

De modo geral, as a¢oes desenvolvidas no PDE apresentam potencialidades e atendem a
algumas das necessidades escolares, conforme indicado nas pesquisas. Entretanto, a
descontinuidade do Programa e a falta de articulagio pratico-tedrica mostraram-se fatores
limitantes a formagao pretendida.

Efetividade do Programa Nacional Escola de Gestores da Educagio Basica (PNEGEB)

As pesquisas presentes nesta categoria discutem o Programa Nacional Escola de Gestores
da Educagio Basica (PNEGEB)". O Programa foi desenvolvido em ambito nacional entre os anos
de 2005 e 2016 e integrou as a¢oes do Plano de Desenvolvimento da Educa¢iao, do Ministério da
Educacao (MEC). Segundo Varjao e Falcao (2014, p. 6), o PNEGEB:

B realizado por intermédio da Secretaria de Educacio Basica — SEB/MEC, com o
objetivo de formar, por meio de curso de especializacio, dirigentes diretores, vice-
diretores, coordenadores pedagdgicos e secretarios escolares, que atuam nas escolas
publicas de educagdo basica das redes publicas de ensino, com o objetivo de contribuir
para o aperfeicoamento do trabalho pedagdgico e administrativo desses profissionais
(Varjao; Falcio, 2014, p. 6).

Entre as agdes formativas, esta o curso de Especializagao em Gestao Escolar, que aborda
os seguintes temas: gestao democratica; participagdao; autonomia e seus elementos constitutivos;
projeto politico-pedagdgico; conselhos escolares; e regimento escolar, segundo Melo (2017). Para
Barbosa (2019), por meio dos depoimentos de gestores egressos, é possivel concluir que as
tematicas abordadas na formacao continuada contribuem efetivamente para o trabalho do diretor
escolar.

A coordenacio pedagdgica, como parte da equipe gestora, também ¢ contemplada no
Programa por meio do curso de Especializacio em Coordenacao Pedagdgica, cujos principais
temas de discussio partem da fun¢ido do coordenador pedagdgico no ambito escolar. Conforme
discutido nas pesquisas de Diniz (2018) e Moraes e Diniz (2018), ainda ha necessidade de maior
entendimento, por parte dos proprios coordenadores pedagdgicos, sobre suas fungdes especificas
na escola. As autoras consideram que agdes formativas voltadas a esses profissionais sao
fundamentais, pois eles sao, muitas vezes, muito exigidos pelas Secretarias de Educagao e pouco

12 Mais informacdes sobte o Programa disponiveis em: https://www.gov.bt/fnde/pt-bt/acesso-a-
informacao/legislacao/resolucoes/2009/resolucao-cd-fnde-no-57-de-10-de-novembro-de-2009. Acesso em: 31 jul.
2026.
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preparados para as demandas as quais precisam responder. A qualidade do PNEGEB ¢ ressaltada
pelos pesquisadores, e o Programa ¢é considerado relevante por varios deles (Barbosa, 2019;
Barbosa; Mello; Soares, 2015; Diniz, 2018; Melo, 2013; Moraes; Diniz, 2018).

Silva (2015) destaca o desejo de qualificagio profissional como um fator relacionado a
participagdao dos gestores na formaciao continuada, visto que a formagao contribui para seu plano
de carreira. Desse modo, a formacao continuada pode ser percebida, conforme a autora, como uma
forma de construir conhecimentos e/ou proporcionar avan¢o financeiro aos gestores. Barata,
Mendonga e Silva (2020), por meio de uma pesquisa bibliografica, relacionam a qualidade da
educagao a atuacao do gestor, e a formagao continuada é apresentada como um ponto importante
para que ele consiga exercer sua funcao de modo a contribuir para a educagao.

Outras pesquisas também ressaltam a contribuicao da formagao promovida pelo Programa
para a pratica dos gestores (Diniz, 2018; Lima Filho, 2017; Melo, 2013; Silva, 2015; Souza, 2016;
Souza; Coelho; Mello, 2017). Os autores constataram que o Programa contribuiu com discussdes
inovadoras para a pratica da gestao escolar, o que constitui uma demanda presente nas escolas. Em
relagdo a avaliagio do PNEGEB, Barbosa, Mello e Soares (2015) indicam que o préximo passo
deveria ser o desenvolvimento de um diagnéstico, junto aos diretores, sobre os problemas reais de
seu cotidiano, articulando teoria e pratica, a fim de subsidiar novas ofertas do Programa.

Além das contribui¢oes ja mencionadas nos trabalhos elencados nesta categoria, Colares e
Bryan (2014) apresentam a formacdo continuada desenvolvida no PNEGEB como uma
contribuicao efetiva para a melhoria dos resultados de aprendizagem dos estudantes, visto que,
segundo as autoras, a articulacio dos principios da gestao democratica no ambiente escolar
contribui para a melhoria das relagdes na escola e, consequentemente, dos processos de ensino-
aprendizagem.

Diante do que foi verificado a partir da analise dos diferentes trabalhos, ¢ possivel inferir
que um dos motivos para a boa avaliagio do PNEGEB nas pesquisas é a relagao direta que ele
estabelece com a pratica pedagégica da equipe gestora. Assim, conclui-se que a principal
contribuicdo do Programa ¢ a discussao tedrico-pratica e a adogao da perspectiva da gestao
democratica como eixo norteador dos temas de estudo.

E importante destacar, ainda, que algumas contradi¢des e alguns limites também sao
evidenciados pelas pesquisas que t¢ém o PNEGEB como foco de estudo. Lima (2014) indica a falta
de comprometimento de alguns participantes com a concretizagao de agdes em suas escolas a partir
dos estudos promovidos pelo Programa. O autor espera que os gestores se apropriem da formagao
e se comprometam com um posicionamento transformador da realidade escolar, no sentido de
melhorar o ensino e a aprendizagem.

A pesquisa de Colares e Lima (2013) indica que é importante que o gestor se posicione a
partir das agdes formativas realizadas, mas, para as autoras, os gestores nao serdo capazes de
resolver sozinhos todos os problemas escolares, tampouco uma unica formagao lhes fornecera
todos os subsidios necessarios ao exercicio de sua funcao. O estudo de Souza, Coelho e Mello
(2017) afirma que é necessario que os gestores escolares compreendam que a formacao nio se
encerra com o término de um Gnico curso.

Outro ponto de aten¢ao destacado nas pesquisas é o desenvolvimento do PNEGEB de
forma online. Embora a flexibilidade de horarios e a maior facilidade de acesso, independentemente
da localizacdo dos estudantes, tenham sido indicadas como aspectos positivos, essa modalidade
exige recursos tecnologicos, internet de qualidade e habilidades tecnoldgicas de que nem todos os
participantes dispoem. Esses fatores, somados a falta de tempo para a participagdo na formagao
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continuada — visto que nao houve ajuste na carga horaria dos gestores matriculados —, geram
desisténcias e dificuldades para a conclusio do curso (Melo, 2013).

Carvalhédo e Honério (2013), em sua pesquisa, abordam a evasaio do PNEGEB e
acrescentam a problematica do deslocamento enfrentada por alguns cursistas para chegar aos polos
de apoio tecnolégico, pois, em determinadas regides, os Nucleos de Tecnologia disponiveis ficam
distantes. Isso dificulta o acesso aos locais de apoio por alunos que nao dispéem da tecnologia
necessaria para participar do Programa ou que tém duvidas em relagdo ao seu funcionamento.
Segundo o estudo, nio havia verba publica destinada a esse fim.

Conti e Freitas-de-Lima (2015), em seu estudo, indicam problematica semelhante ao
relatarem que a responsabilizacao do gestor pelo desempenho escolar, medido por avaliagdes e
indices, estende-se a necessidade de garantir as condi¢oes para participar da formagao continuada,
inclusive dispondo de tempo para realizar as atividades exigidas. Em concordancia com as
consideragbes dos autores, infere-se que o gestor precisa participar de agdes de formagao
continuada para seu desenvolvimento profissional, mas as condi¢des necessarias nem sempre lhe
sao viabilizadas.

A auséncia de momentos formativos presenciais no Programa é considerada por Dalva
(2015) uma fragilidade. Para a autora, a troca e a discussao possibilitadas no ambiente virtual
diferem daquelas que ocorreriam presencialmente. A autora considera que as modalidades
presencial e a distancia poderiam ser utilizadas de forma complementar nos momentos formativos,
visto que ha potencialidades em ambas.

As consideragoes de Silva (2015) e Dalva (2015) sio semelhantes quando discutem as
limitagoes da metodologia utilizada pelo Programa, pois, apesar de nele serem abordadas
metodologias inovadoras, segundo os autores, os estudos sio desenvolvidos de forma tradicional.
Além disso, destacam que os encaminhamentos evidenciam algumas contradi¢cGes, como a
condugao para praticas gerencialistas, embora o tema proposto seja a gestio democratica.

A gestdo democratica ¢ o eixo norteador da formagao proposta, a partir do qual os cursistas
desenvolvem o trabalho de conclusiao de curso (TCC). Os gestores devem escolher um tema a
partir de seu contexto de trabalho e apresentar uma proposta de intervengao (Souza, 2016). Sobre
a proposta de conclusiao de curso, Colares e Lima (2013) explicam que ela pode ser construida
pelos cursistas ao longo da formacio, pois esta vinculada a uma disciplina que perpassa todo o
curso, permitindo, assim, que as demais discussoes sejam incorporadas a proposta de intervengao.

Silva (2015) identificou como temas principais na elabora¢ao dos TCCs: Projeto Politico-
Pedagogico, Gestao Democratica Participativa e Conselho Escolar. Assim, a atividade desenvolvida
propotcionou aos gestores reflexdes sobre seu contexto de trabalho, sendo este um ponto elogiado
nas avaliagdes da formacdo. A organizacio do TCC a partir de uma proposta de intervengao ¢
entendida por Monteiro e Olini (2016) como importante para a formagao do gestor e, também,
para a escola, ja que esta recebe a intervengao.

Ha, porém, pesquisas que indicam que os principios da gestdo democratica nao foram
contemplados na formagao promovida pelo PNEGEB (Uchoa, 2018). Para a autora, a formagao
deveria contemplar maior articulagao entre os integrantes da equipe gestora, em vez de separar
diretores e coordenadores pedagdgicos, por exemplo. Nesse contexto, a pesquisa de Barbosa
(2019) também pontua algumas caréncias do Programa, como a auséncia, no curriculo, de temas
gerados no interior da escola. O estudo de Diniz (2018) afirma que as a¢oes do Programa partem
das reformas do Estado em atendimento a acordos internacionais. Assim, a autora entende como
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uma contradi¢dao o fato de o PNEGEB ser compreendido pelos cursistas como significativo para
a formagao dos gestores.

A principal critica apresentada ¢ a descontinuidade do PNEGEB. Lima (2019) aponta, em
seu estudo, que o Programa possibilitou a criagdo de outras propostas, como o Programa Nacional
de Formacao e Certifica¢ao de Diretores Escolares, com vistas a qualificagdo dos diretores. O autor
ressalta que ambos os programas, ainda que aprovados pelos gestores, foram descontinuados.

A descontinuidade nao teria ocorrido em razio de uma avaliagdo negativa, pois nao foram
realizadas avaliagdes pelo MEC. Um dos possiveis motivos para a descontinuidade, entretanto, foi
a mudanca de governo apos o ipeachment da Presidenta Dilma Rousseff e o inicio do governo de
Michel Temer. Essa possibilidade é apenas apontada por Lima (2019), pois nao hé justificativa
formal apresentada pelo MEC. Oliveira e Coelho (2021), em sua pesquisa, também associam a
mudanca de governo a descontinuidade do Programa, mas atribuem a ruptura ao corte de verbas
iniciado ainda no governo Dilma Rousseff e mantido no governo Michel Temer. As autoras
reforcam a importancia da existéncia de uma politica nacional para a formacdo continuada de
gestores.

Os aspectos identificados nas pesquisas reforcam o entendimento da importancia de que o
processo de formacao seja continuo. Dessa maneira, a formagdo continuada desenvolvida obteve
avaliagdo positiva em relacdo as suas discussoes e contribuigcoes tedrico-praticas, mas apresenta
alguns pontos a serem melhorados. Uma possivel solucao seria a continuidade e o aprimoramento
do Programa, com a participagdao das escolas envolvidas nesse processo. Pontos positivos, como
as discussoes sobre gestao democratica, a articulagdo tedrico-pratica, as parcerias entre Secretarias
de Educacao e universidades publicas e a elaboragao do TCC a partir de pesquisas realizadas na
realidade escolar, seriam mantidos. Desse modo, conclui-se que a educagao nacional se beneficiaria
da existéncia de uma politica publica continua para a formagao de gestores.

Trabalhos que discutem Propostas formativas nao vinculadas a uma Secretaria de
Educacgio

Os 11 trabalhos reunidos nesta categoria tém como foco a formagao continuada ofertada
por diferentes institui¢des, que nao as Secretarias de Educagao, e por pesquisadores. A andlise dos
resultados das pesquisas foi organizada em duas categorias, a saber: Padronizagao da formagao
continuada dos gestores escolares em instituicdes privadas de ensino; Proposi¢ao da formagio
continuada de gestores escolares por pesquisadores externos a escola.

Padronizagdo da formagao continuada dos gestores escolares em institui¢es privadas de
ensino

Os trabalhos desta categoria referem-se a pesquisas realizadas em escolas da rede privada
de ensino. Para Mariucci (2014), os gestores escolares precisam ter competéncias especificas para
exercer sua fungio e, conforme sua pesquisa, tais competéncias envolvem os aspectos pedagdgicos
da gestao, a identificacao do gestor com a proposta da escola e a qualifica¢ao profissional.

A formacao continuada, a seu ver, da subsidios a qualificacao do gestor, pois, geralmente,
esse ¢ um docente que precisa ser capacitado para exercer a funciao gestora. Ao pesquisar
especificamente uma escola catdlica da rede privada, Mariucci (2014) identificou a presenga das
demandas de mercado na formagao e concluiu que escolas com mais recursos conseguem estruturar
melhor uma politica de formacio do que aquelas com menos recursos. Entre as tematicas
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identificadas na formagdo, a mensagem religiosa ¢ recorrente, assim como a formac¢ao humanistica
e a busca por bons resultados em avaliagoes, como o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e
os vestibulares.

Souza et al. (2024), ao investigarem um curso de Gestao de Negocios Aplicada a Educagao
ofertado no ambito privado, analisaram as contribuicbes da formagdao continuada para o
desenvolvimento da criatividade na gestio escolar. Os resultados indicam que os participantes
atribuem ao curso aprendizagens relacionadas ao planejamento estratégico, ao marketing
educacional, a inovagao, ao uso de tecnologias e a tomada de decisoes com base em indicadores de
desempenho. Também sio destacados impactos na atuagdo profissional, na motivagio para a
adogdo de novas praticas e na reorganizacao dos processos de gestio escolar, especialmente no que
se refere ao planejamento de matriculas e as estratégias de fidelizagao dos alunos. Contudo, a analise
evidencia o fortalecimento de uma racionalidade gerencial na formag¢ao, marcada pela centralidade
de competéncias relacionadas as demandas do mercado educacional privado, o que indica um viés
formativo voltado a eficiéncia, a competitividade e ao desempenho institucional.

Em seu estudo, Santos (2020) também pesquisou um colégio catélico privado e indica que
a formagao técnica e burocratica tem sido privilegiada na institui¢do. Por isso, a autora elaborou
uma proposta formativa para desenvolver competéncias socioemocionais nos gestores
participantes. Essa tematica foi indicada pela autora como uma demanda para a formagao ofertada.
A autora aponta que o supervisor de ensino ¢ o responsavel por realizar a formagao continuada
dos gestores escolares e, dadas as caracteristicas do contexto, ha uma hierarquia presente na
organiza¢ao escolar e na estruturacao dessa formagao. Santos (2020) constatou que o supervisor
contribui para a formagao do gestor quando consegue realizar seu trabalho de forma colaborativa
com os participantes, mas, quando isso nao ocorre, nao ¢ verificada uma relagdo direta entre o
trabalho do supervisor na formaciao e o desempenho do gestor escolar.

Nos contextos do ensino privado, como os pesquisados por Mariucci (2014) e Santos
(2020), ¢é possivel verificar uma formagao continuada decidida pela mantenedora e repassada aos
gestores, sem espagos para a participagao deles na construcao da proposta formativa. No entanto,
a partir dos trabalhos, verifica-se que alguns gestores indicam compreender a importancia da
formagdo continuada, porém nem sempre sabem pontuar quais seriam suas necessidades
formativas (Santos, 2020). Tal dificuldade expressa a caréncia de momentos de participa¢do que
auxiliem os gestores na compreensao e na reflexao sobre suas proprias demandas.

Proposigao da formagio continuada de gestores escolares por pesquisadores externos a
escola

Os trabalhos incluidos nesta subcategoria indicam a existéncia de temas relevantes e
necessarios para a formacao de gestores escolares, como, por exemplo, aqueles relacionados a area
administrativa (Caldas, 2020; Oliveira, 2016) e a area tecnolégica (Lima; Scortegagna, 2018;
Nagyova; Pisonova; Téblova, 2015). Ressalta-se, porém, que, nesses casos, as propostas de
tematicas foram levadas aos gestores pelos pesquisadores, pois se tratava de seus objetos de estudo;
assim, a definicdo das tematicas nao foi construida de forma colaborativa com os gestores
participantes.

Caldas (2020) propoe uma investigacao sobre a formacao continuada na area administrativa
e financeira, por compreendé-la como fundamental aos gestores escolares a partir da literatura. Em
sua pesquisa de campo, a autora constatou que a maior parte dos gestores pesquisados nao havia
realizado anteriormente cursos de formacio continuada destinados 2 irea, embora esta fosse uma
demanda da gestao escolar. Caldas (2020) também identificou que, na percepgao dos gestores, sua
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formacgao pedagogica era adequada para a fungdo, porém havia uma lacuna em sua formagao
administrativa.

A lacuna formativa em rela¢ao a administracao na gestao escolar evidencia uma dificuldade
dos gestores para conduzir procedimentos dessa esfera. A necessidade de estudos sobre a
administra¢do na formagao continuada foi sinalizada por diferentes autores que compoem esta
revisao (Caldas, 2020; Nagyova; Pisonova; Téblova, 2015; Oliveira, 2016).

Caldas (2020), diante da lacuna identificada, propde um curso de formagao com foco nos
aspectos administrativos da gestao escolar para gestores do municipio de Canoinhas, Santa Catarina
(8C). Oliveira (2016), por sua vez, propde um Plano de A¢ao Educacional a ser desenvolvido como
proposta formativa para os gestores de uma Coordenadoria Distrital em Manaus, Amazonas (AM).
De acordo com o que indicam os autores, o gestor necessita de conhecimentos pedagogicos e
administrativos para exercer sua funcio, e a identificacio da lacuna relativa aos conhecimentos
administrativos expressa a caréncia de um aspecto importante na formagao de gestores escolares.

Lima e Scortegagna (2018) e Nagyova, Pisonova e Téblova (2015), em pesquisas distintas,
apresentam pontos em comum, como as reflexdes sobre o uso da tecnologia como recurso para a
realizagdo da formagao continuada de gestores escolares. Nagyova, Pisonova e Téblova (2015), por
meio de uma pesquisa realizada na Republica Eslovaca, acreditam que a utilizagao de tecnologias
para o desenvolvimento da formac¢io continuada de gestores e futuros gestores permite maior
alcance do curso por elas organizado. As autoras indicam como temas principais para a formacio:
conhecimentos e habilidades no campo da educagio; legislacao trabalhista; e gestio econémica da
institui¢ao de ensino com base nos principios da educagao e da gestio moderna.

Lima e Scortegagna (2018), por sua vez, ressaltam que as tecnologias nao podem ser
inseridas na escola, seja como recurso para a realizacio da formacgdo, seja como estratégia
metodologica, sem a devida formagao de todos os envolvidos em sua utilizagio. As autoras
consideram que os gestores nao auxiliam os demais profissionais da escola com efetividade se eles
mesmos nao estao preparados para esse uso. Segundo Lima e Scortegagna (2018), a mera inser¢ao
de aparelhos tecnologicos nao garante a adogao de novas metodologias na escola. As tecnologias
precisam ser aliadas dos gestores em seu trabalho, e estes precisam ser preparados para utiliza-las.
Desse modo, os gestores poderao contribuir de maneira mais efetiva e auxiliar outras pessoas na
utilizacdo das tecnologias.

Benga (2021), em seu estudo, identificou como demanda de uma Secretaria Municipal de
Educagiao o desenvolvimento de uma proposta de formagio continuada para gestores escolares
iniciantes. Para a autora, eles necessitam receber uma formagao especifica para iniciar sua funcio.
Por isso, desenvolveu, em seis encontros, um trabalho formativo com os gestores participantes.
Ressalta-se que apenas essa pesquisa aborda a tematica dos gestores escolares iniciantes,
evidenciando uma lacuna no que se refere a oferta de formacao continuada para esse publico.

A experiéncia e a vivéncia de cada participante foram consideradas materiais de reflexao
para os encontros. Tais questdes praticas estdo relacionadas a inclusao, a formacgao dos
profissionais da escola, ao registro escrito produzido pelo diretor, ao planejamento coletivo, ao
dialogo, a gestao democratica, aos tempos de aprendizagem, a observagdo e a interven¢ao em
diferentes situagoes da escola, ao olhar do diretor para as pessoas da escola, ao pertencimento e a
responsabilizacio e a lideranca.

A pesquisa de Oliva-Rodriguez e Lopez-Yanez (2019) defende a aprendizagem em grupos
para a formagao de gestores. Por meio do caching grupal, os autores abordam a formacao de
gestores de diferentes segmentos da educa¢ao na Andaluzia, Espanha. As reflexoes desenvolvidas
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ocorrem a partir da troca de experiéncias sobre a lideranca na gestdo escolar. O sucesso da
formacio, segundo os autores, decorre justamente do espago de seguranca e da colaboragio
durante as discussoes. Os autores chamam aten¢ao para a importancia de uma formagao adequada
para quem formara os gestores, no caso da pesquisa, o coach.

Paschoalino, Croce e Queiroz (2023), em pesquisa desenvolvida a partir de um projeto de
extensao universitaria vinculado a uma universidade federal, analisam uma proposta de formagio
continuada baseada em rodas de conversa envolvendo gestores escolares, professores da Educagao
Basica e docentes universitarios. A experiéncia formativa possibilitou a construgao de um espago
dialégico de reflexdo sobre a gestdo educacional e escolar, no qual diferentes sujeitos puderam
compartilhar suas experiéncias e confrontar seus saberes com outras realidades institucionais. Os
autores destacam que as discussoes emergiram das subjetividades e dos contextos de atuagao dos
participantes, favorecendo a compreensiao da propria pratica gestora a partir do olhar do outro.
Nesse sentido, a proposta formativa evidencia uma aproximagao entre universidade e escola,
configurando-se como uma experiéncia colaborativa que rompe, a0 menos parcialmente, com
modelos formativos prescritivos, ao valorizar a construgao coletiva do conhecimento.

Por meio desta categoria de analise, identificam-se propostas formativas articuladas a
pesquisas académicas, envolvendo temas relacionados a administracao escolar e ao uso de
tecnologias, além de propostas formativas desenvolvidas conjuntamente por pesquisadores e
gestores escolares por meio de grupos de discussao.

Consideragdes finais

Este estudo de revisio propos-se a analisar o que indicam os resultados de trabalhos
académicos publicados no periodo de 2012 a 2025 sobre a formagao continuada ofertada a equipe
gestora escolar. A partir da analise dos resultados da pesquisa, ¢ possivel afirmar que os diferentes
trabalhos indicam aspectos relevantes sobre a formagao continuada de gestores escolares, assim
sumariados:

e Presenca da perspectiva gerencial nas propostas formativas das Secretarias de Educacio
pesquisadas, a partir da predeterminagao de resultados e do pouco espago de participacio
dos gestores no planejamento ou na construcao da proposta de formagao.

e Os gestores escolares muitas vezes se percebem como espectadores da formagao.

e Ha necessidade de maior articulacdo pratico-tedrica a partir do contexto de trabalho dos
gestores.

e Hspacos de didlogo e de compartilhamento de experiéncias sao bem avaliados em propostas
formativas.

e A formagdo continuada vinculada as Secretarias de Educa¢iao tende a promover agoes
repetitivas, fragmentadas e, por vezes, aligeiradas.

e Formadores externos podem contribuir com o trabalho da gestao escolar, porém
necessitam conhecer o contexto e construir a proposta formativa em colaboragao com os
gestores escolares.

e Ha necessidade de maior compreensiao, pelos gestores escolares e pelas Secretarias de
Educacio, a respeito dos motivos da participagdo na formacao, para que esta ndo ocorra
por mera obrigaciao ou apenas como critério para ascensio no plano de carreira.

e As universidades publicas, quando envolvidas em programas de formacio, sao percebidas
pelos gestores escolares como formadoras em potencial e deveriam estar presentes nas
propostas formativas das Secretarias de Educagio.
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e As propostas formativas que permitem a realiza¢ao de agbes praticas na propria escola de
atuacdo dos gestores escolares sio bem avaliadas por seus participantes.

e A realizacio de formacao continuada na modalidade on/ine necessita da viabilizacao de
tempo e de recursos tecnologicos para que ocorra de maneira efetiva.

e A grande maioria dos programas de formacio continuada em ambito nacional ¢é
descontinuada.

e Os gestores escolares, de modo geral, acreditam que a formacao continuada é necessaria,
mas nem sempre sabem pontuar suas proprias necessidades formativas.

e Existem lacunas formativas em relagdo a administracio na gestao escolar, ao uso de
tecnologias educacionais e a oferta de propostas especificas para gestores escolares
iniciantes.

A presente pesquisa indica que a formagao continuada ¢ ofertada aos gestores escolares,
porém ha posicoes de descontentamento entre eles, pois, 20 mesmo tempo que a compreendem
como uma ag¢ao importante para sua profissionalizacio, nao se sentem representados pelos ideais
empresariais e gerencialistas presentes nas propostas formativas. A partir dos trabalhos analisados,
¢ possivel concluir que os resultados preestabelecidos para avaliagdes e indices de frequéncia e os
rankings de desempenho, proprios do gerencialismo, nao condizem com as demandas dos gestores
escolares pesquisados.

Constatou-se a necessidade de que politicas publicas continuas sejam desenvolvidas com
as escolas publicas, e ndo apenas para as escolas publicas. A descontinuidade de programas em
ambito nacional apresenta-se como uma das principais criticas dos autores, tendo em vista a
importancia de uma politica para a formagao continuada da gestdo escolar.

Os trabalhos analisados demonstram pontos positivos na formacao, geralmente atrelados
aos conceitos de gestio democratica, colaboragao e participagao, assim como pontos negativos,
relacionados a imposi¢do e a falta de planejamento para a participagdo efetiva dos gestores. A
necessidade de consideragao da pratica dos gestores nos processos formativos e de criacao de
mecanismos de maior participa¢ao emerge de forma expressiva nas pesquisas.

Os estudos ressaltam que os gestores escolares necessitam de espagos formativos
colaborativos para desenvolver maior consciéncia sobre a fun¢ao que exercem e suas demandas, a
fim de atuar de maneira mais efetiva. Com isso, suas necessidades formativas podem ser
evidenciadas por eles com maior precisao.

O presente estudo permitiu concluir também que ha falta de espago para as contribui¢oes
dos gestores escolares em seu proprio processo formativo, fator que dificulta a identificacao e a
contemplagdo de suas necessidades pelas propostas formativas das Secretarias de Educacio e de
outras institui¢des. Tais contribui¢des propiciariam maiores possibilidades de avango dos
conhecimentos e das praticas dos diretores, impactando positivamente suas escolas.
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