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Entrevista com o Professor Stephen J. Ball sobre ética do trabalho intelectual

A questao da ética tem sido uma temdtica bastante presente em seus trabalhos mais
recentes, nos quais aparecem, por exemplo, a ética do trabalho intelectual, a ética da extin¢do e da
continuidade, a educa¢ao como atividade ética, a ética da errancia e a ética da responsabilidade.
Inspirado principalmente em teorias pos-estruturalistas, em especial no pensamento de Michel
Foucault, Ball no trata a ética apenas como um codigo de conduta abstrato, mas como uma arena
dinamica de disputa, formacdo de sujeitos e exercicio de poder. Nesta entrevista, apresentamos
algumas questoes sobre o lugar da ética em suas pesquisas e a visao dele sobre a ética na atualidade.

Jefferson Mainardes (JM): O tema da ética tem sido uma questido recorrente no seu
trabalho mais recente. Quando a ética se tornou um elemento importante na sua pesquisa?
Qual o papel da ética no seu trabalho?

Stephen J. Ball (SJB): Etica, como muitas outras palavras usadas em ciéncias sociais, é empregada
de diferentes formas, por diferentes razdes e com propositos diversos. Ela é frequentemente
utilizada tio vagamente que ¢ dificil dar-lhe sentido ou comunica-la adequadamente. Ha,
naturalmente, uma forma mundana, como a ética na pesquisa, além dos diversos significados
filosoficos esotéricos, mas o meu uso deriva diretamente do trabalho de Michel Foucault. Sua
aplicagao da ética tem pouco a ver com a formulagao de codigos normativos de comportamento e
esta mais concentrada na autoformacao estética. Nao se trata de uma ética positiva, nem de afirmar
ideais, mas, sim, de uma criatividade imaginativa. Trata-se de ética como uma pratica mais do que
um plano, como o tipo de relacionamento que vocé tem com vocé mesmo.

E o cultivo de um ex que é tanto produto quanto ruptura de diversos discursos, o que exige
a pratica da arte de viver bem. Trata-se de criar um espago, consequentemente, um confronto com
o poder, dentro do qual seja possivel tornar-se pensavel de uma maneira diferente — tornar-se
diferente de como se é. F uma atitude e uma pratica do cinismo critico. Essa é uma politica
ontologica estabelecida dentro, sobre e contra redes de poder, verdade, modos de subjetivagao e
governo. O pessoal como politico, se preferir. Abrir-se a diferentes possibilidades, a uma
proliferacdo de significados e experiéncias. Pode ser uma transposi¢ao do limite, uma forma de ver
o arbitrario no essencial — uma percepeao das liberdades que ja possuimos, aqueles murmurios que
ressoam incessantemente por meio das fissuras do poder.

Essa ética tem informado e moldado meu trabalho de diversas formas nos ultimos anos e
tem também afetado minha relacio com o meu trabalho, sua forma e seu proposito. Eu tenho me
distanciado cada vez mais do realismo racional da ciéncia social dominante e me convencido da
necessidade de uma analise epistemologica — uma analise que nos leve a refletir sobre nés mesmos
e sobre o senso comum da ciéncia social. Eu tenho buscado praticar uma forma de critica que
rejeita os tropos e mantras do reformismo e da revolucao. Eu abandonei a certeza, a simplicidade
e a coeréncia numa tentativa de problematizar as instituicdes que consideramos naturais e os
posicionamentos e disposi¢oes que adotamos com confianga e conforto. Tudo isso é uma luta,
uma busca por algum tipo de distanciamento positivo e construtivo sem recorrer a abstracao. Meu
foco tem sempre sido o imediato e o pratico e a identificacao de aberturas e possibilidades. Mais
recentemente, essa preocupacio se estendeu as relagoes entre educagdao, mudangas climaticas e
violéncia ambiental. O objetivo de tudo isso ¢ tanto entender “o presente” quanto transgredi-lo —
uma forma de parrésia, de franqueza. O desejo de conhecer é o desejo de ser diferente, uma relagao
critica com o proprio presente. Em outras palavras, o propoésito da critica ¢ dificultar aquilo que
fazemos com muita facilidade e sem pensar: nossos “habitos silenciosos”. Existe uma interagao
dinamica aqui entre o que nao queremos ser € o que podemos nos tornar.

Nesses termos, também tenho tentado pensar sobre a ideia de “ética da continuidade da
vida” de Mark Olssen em relagao a educacao como formagao de um tipo diferente de sujeito, um
sujeito ecologico. Um individuo orientado para interesses comuns e um destino comum, um
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cuidado com os outros e com as outras espécies com as quais coabitamos no mundo. Uma ética
da responsabilidade. Isso torna a ética um assunto muito pratico em vez de um interesse filoséfico
abstrato. Trata-se, assim, de “[...] uma orienta¢ao normativa para o futuro em termos de busca pela
sobrevivéncia e bem-estar” (Olssen, 2021, p. ix).

Eu considero a ética como uma forma de politica, uma forma de repensar a propria
educagido e nossa relagdo, como sujeitos, com a verdade. Trata-se da educagdo em oposi¢ao a
escolarizagao. A educagdo orientada para a questdo de como nido ser governado, como uma
heterotopia, um espago cultural e discursivo que seja de alguma forma “outro”: perturbador,
intenso, incompativel, contraditério e transformador. Uma educacio que proponha diversos
desafios e riscos, que seja agonistica em vez de didatica. Eu tentei esbogar essa “outra” educacio
em Foncanlt as Edncator [Foucault como educador| (Ball, 2017) e em Against Schoo/ [Contra a escolal,
escrito com Jordi Collet-Sabé (Ball; Collet-Sabé, 2025). E, neste ultimo, nés argumentamos a favor
de uma educag¢io como transgressao e pedagogia do eu, como encorajamento a uma atitude ou
disposicao a critica.

A produg¢io de um sujeito ativo em vez de passivo. A educacio da alma. Educacao, o
professor e a pedagogia em interagdo, ndo como habilidades ou conhecimentos, mas como
formacao da subjetividade moral e como uma relagio com a ética mais do que com a verdade. A
educagio nesses termos é um conjunto de relages, ndo uma instituigao. Tal contra-imaginario e
sua pratica precisariam comeg¢ar com uma humanidade diferente e, a0 mesmo tempo, com uma
forma diferente de vida e relagdes sociais. Essa é uma forma de ética e um conjunto de técnicas de
vida como uma pratica concreta de liberdade centrada ndo em conceitos, no abstrato ou no ideal,
mas em formas, modos e estilos de vida.

JM: Em algumas publicagdes e apresentagdes em conferéncias, vocé utilizou o termo
“ética do trabalho intelectual”. Como vocé define a ética do trabalho intelectual? O que
ela envolve? Quais sdo suas implicagées para a produgiao de conhecimento na atualidade?

SJB: A “ética do trabalho intelectual” foi uma expressao usada por Graeme Burchell, inspirado por
Foucault (Burchell, 1993). A primeira preocupagio é confrontar as operagdes obscuras da violéncia
politica e desafiar os limites da nossa inteligibilidade. E parte de uma “atitude”, um ato perigoso
que requer coragem e a “vontade de nao ser governado assin?’. 1sso se baseia na curiosidade, na critica e
na inovag¢ao. Foucault falou sobre abordar em sua obra coisas que me pareciam “fissuradas”, e essa
tem sido a posi¢ao que adotei em meu trabalho — escrever “contra” em vez de “para”. Um
posicionamento e um método. Algo parecido com o que Foucault chamou de “ativismo
pessimista”. Um esforco de desnaturaliza¢ao. Uma ética baseada na renuncia, no exilio, na condi¢ao
de sem-teto, no desengajamento — embora esses termos possam ser de alguma forma exagerados,
eles expressam a ideia. Assim, isso levanta questdes profundas para os cientistas sociais sobre qual
¢ a finalidade do nosso conhecimento.

Se encararmos essas questoes, teremos de agir contra nossas sensibilidades iluministas,
nosso compromisso irrefletido com a ordem, a razao e sua camplice, a racionalidade. Nos teremos
de desistir dos mitos de progresso e abragar o valor analitico do absurdo e da estupidez como
formas de pensar sobre o mundo e seu funcionamento. Precisamos nos tornar ferreiros, como
disse Foucault. Isso também significa questionar nossa confian¢a no conhecimento ocidental e
reconhecer que essa forma de conhecimento sustenta nossos modos de ser modernos e
colonialistas. Reconhecer que tal conhecimento foi cumplice na determinagao de certos corpos
como descartaveis e negociaveis. O sujeito moderno “educado” tem sua materialidade histérica e
filosofica no patriménio do colonialismo. Em contrapartida, precisamos aceitar que nosso
conhecimento, nossos modos de entendimento e nossa economia representacional sio paroquiais
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e ndo universais. Fazer isso pode comegar a revelar coisas e demonstrar nossa contingéncia e as
formas pelas quais n6s fomos moldados pela modernidade.

Isso levanta questoes sobre o papel e o propdsito da escrita académica e, particularmente,
a importancia da escrita como autoformacao, como critica e como busca da verdade. Implica
escrever fora e contra a republica — distanciando-se e buscando desfazer os paradigmas e as
sensibilidades preestabelecidos de nossa disciplina. A escrita pode nos abrir para diferentes
possibilidades, para uma proliferagao de significados e experiéncias — uma reescrita de nés mesmos,
de nossas relagoes e responsabilidades sociais, uma forma de politica ontolégica — ou pode fechar
essas possibilidades. Escrever no primeiro sentido envolve um compromisso ético com o que
transcende a linguagem e o discurso. Pode, por vezes, exigir nossa coragem moral e, sempre, nossa
sinceridade. O trabalho ético é uma atividade dinamica e continua.

JM: Na sua opinido, quais sdo as principais questdes e desafios relacionados a ética do
trabalho intelectual na atualidade? Quais sao as implicagdes da inteligéncia artificial (IA)
no contexto das reflexdes sobre a ética do trabalho intelectual?

SJB: Eu acredito que existe uma concatenagao de fatores que afetam a ética do trabalho intelectual.
Os mais 6bvios sao as pressoes e os efeitos das mudangas na economia e na politica da Educagao
Superior. Esta esta enquadrada, mais do que nunca, na légica da mercantilizagdo, comodificagao e
financeirizagdo. Essa é uma forma de ser e pensar que satura completamente o campo da Educagao
Superior. O Ensino Superior estd, neste momento, diretamente imerso na légica, na linguagem e
nas praticas da economia geral. As universidades estdo a servico das economias nacionais e sao
definidas e determinadas como um produto comercializavel mais do que como um bem publico
com um proposito fundamental social e moral.

A pesquisa ¢ uma linha de producio de fatos rapidos na qual todo conhecimento tem seu
preco. Nos nos dedicamos a questdes derivadas de outros lugares e administradas por outros. Isso
esta mudando substancialmente as formas sociais e subjetivas de conhecimento, os habitos ¢ a
linguagem que formam a Educagdo Superior e fazem parte de uma mudanca geral na forma
contemporanea de governo aplicada a Educagao Superior e a outras formas de educagdo. Hd uma
reformula¢ao da experiéncia académica que se insere na estrutura conceitual do gerenciamento de
desempenho e se relaciona com as formas mutaveis de espago e lugar na Educacao Superior. O
excesso de trabalho é normalizado. O espago e as possibilidades de pesquisa e escrita se alteram
concomitantemente. Nossa escrita é agora também distribuida por uma variedade de sites —
downloads, leituras e citagdes sdo registrados e exibidos.

Ha uma profunda mudanga em nossas relagdes com ndés mesmos, com nossa pratica e com
as possibilidades e os propositos da escrita e da pesquisa. A desintegragao ¢ a légica em agio aqui
e é a consequéncia, em um setor da educagao, da “arrogancia fatal” do neoliberalismo. Desse modo,
a colonizacao da Educag¢io Superior por um modelo econémico que esta destruindo o tecido social
da academia. Oportunidades para curiosidade, critica e inovagdao estao sendo fechadas ou
colonizadas pela necessidade de pesquisa “impactante”. As oportunidades que restam estao sendo
confinadas, ironicamente talvez, as institui¢coes de elite mais protegidas das dificuldades do
financiamento. A escrita na universidade movida pela receita produz suas proposi¢oes, antes de
tudo, em relagao as iniciativas do governo e suas multiplas taticas. NOs, cientistas sociais, nos
tornamos técnicos, gestores de popula¢ao, consultores de politicas publicas, reformadores atolados
nas “implicacdes da politica” do nosso trabalho, procurando formas de elevar os niveis de
desempenho, preencher lacunas, aumentar a inclusio ou impulsionar a economia.

A TA desempenha um papel fundamental de varias formas. Mais dramaticamente,
conforme explicado por Phil Brown (2024), a IA “elimina o ato de pensar”. O pensamento é a
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esséncia da Educacdo Superior e esta ameacado de obsolescéncia — tanto para estudantes quanto
para académicos —; a maquina fard isso por nos. As revistas cientificas agora reconhecem a
necessidade de os autores admitirem a contribuicao da IA para seus textos. Juntos, hardware e software
de tecnologia da informagdo constituem um ambiente material que produziu uma nova
configuracao da experiéncia do eu na Educacao Superior. Grande parte da interagao social na
Educagao Superior agora se concentra em tecnologias digitais ou ¢é intermediada por elas, e a IA
esta cada vez mais reformulando as condi¢oes ontoldgicas em que o desenvolvimento humano e a
atividade intelectual ocorrem.

A TA também funciona para produzir condi¢des de compressao do ritmo, nas quais o
espaco para reflexdo, hesitacdo e julgamento relacional é fechado. O computador, varios softwares
e, cada vez mais, bots de IA tornaram-se nossos companheiros de trabalho mais importantes.
Sofremos com a perda da alegria, a soliddo e um isolamento sombrio. O estimulo ao debate, a
discordancia e a troca social esta sendo substituido por respostas de IA e textos preparados. A
originalidade da escrita académica torna-se turva ou borrada por modelos estatisticos e clichés da
escrita da IA. E, em tudo isso, sao as métricas de publicagio que “contam”; ndo o que temos a
dizer, mas quantas pessoas baixam o contetido. A substincia ¢ irrelevante. Agéncia, criatividade e
autonomia sao descartadas a medida que o académico se torna parte de uma consciéncia coletiva
de uma maquina geradora de dados. O autor esta desaparecendo enquanto a autoria prolifera. Um
certo romantismo em relagio a ser um académico ndo esta mais disponivel nas universidades
neoliberais.

Recentemente, li um artigo do filésofo John Gray (2026), que escreveu sobre a IA levando
a miséria das “classes intelectuais” — um impacto semelhante ao das maquinas agricolas na vida dos
trabalhadores das fazendas no século XIX. “Vocé gostaria que seu filho se tornasse um professor
universitarior”, ele pergunta.

JM: Como vocé define a ética da extingdo e a ética da continuidade, mencionadas no
capitulo “The school is irredeemable: proposing discomfort for a different future for
educatior” [A escola é irredimivel: o desconforto como proposta para um futuro diferente
para a educagao] (Collet-Sabé; Ball, 2024)?

SJB: Em cada caso, esses sistemas éticos (extin¢ao e continuidade) articulam uma relagao consigo
mesmo, com 0s outros e com o planeta. De maneira mais geral, uma relagio entre o individuo e o
futuro da humanidade. Na escola e em outros lugares, @ é#ica da extingio é fomentada e tornada senso
comum e inescapavel; nela, a relagdo consigo mesmo é articulada de forma inquietantemente
individualista e aquisitiva; a relagdo com os outros é competitiva e comparativa; e a relagio com o
meio ambiente se baseia na ignorancia (ou na negligéncia ou complacéncia), no consumo, no
desperdicio e no crescimento descontrolado. Em contraste, « ética da continuidade da vida comega
com o reconhecimento da interdependéncia, de problemas e de um destino compartilhados, bem
como do valor da diversidade, de conhecimentos diversos e de relagdes de tolerancia. A questao
proposta e respondida em cada caso é: “Como devemos viver?”. Literalmente. E, em cada caso, a
resposta ¢ diferente. A primeira se baseia, antes de tudo, no interesse proprio e na maximizagao do
interesse como os principais motores do comportamento e das relacbes humanas — homzo econonzicus.

Isso foi perfeitamente capturado em uma citagao de Margaret Thatcher. Ela disse: “Nao
existe sociedade, apenas individuos e familias”. Isso dissocia a tomada individual de decisGes de
qualquer senso de propésito compartilhado ou interesse publico global. A ideia de continuidade da
vida de Mark Olssen consiste em ir além do universalismo para considerar a contingéncia e a
diferenca cultural como importantes fatores contextuais. Em vez de uma competi¢ao entre a minha
educacdo e o meu bem-estar ¢ os dos outros, essa outra forma de ética requer praticas de
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cooperag¢ao, cuidado mutuo e respeito. Essas diferentes formas de ética, como praticas, contrastam
individualismo e conexio, acimulo e bem-estar, inclusao e segregacao, vida e morte.

Em termos de uma relagdo com o planeta e com o meio ambiente, a escola moderna produz
sujeitos ndo sustentdveis; sujeitos que estao ativamente envolvidos em processos e praticas que reduzem
a biodiversidade da Terra e contribuem para as mudangas climaticas. Ao produzir tais sujeitos
individualizados, competitivos e empreendedores, a escola produz estudantes que estdo contra o
mundo, em vez de estar “no” mundo ou ser “do” mundo, e estudantes que pensam “por/em” si
mesmos, em vez de “por” outros e “pelo” planeta. Sujeitos que sao a praxis da extingdo, definindo
e relacionando-se com a natureza como infinitamente exploravel.

JM: No capitulo citado, vocé e Collet-Sabé propéem outro modelo de educagio — uma
educagio entendida como “autoformagio, como cuidado de si, dos outros e do mundo

como uma atividade politica muito mais relacionada a ética do que a verdade”. Vocé
poderia explicar melhor essa ideia?

SJB: Jotdi e eu propusemos uma forma de educacio que pode contribuir para fomentar a ética da
continuidade da vida e produzir sujeitos ecoldgicos. Trata-se do cuidado de si como um
reconhecimento ontoepistemolégico de nés mesmos como parte da coletividade social e ecolgica.
A autoformagao pressupoe a abertura do futuro como um projeto e a liberdade como um processo
de luta. O 16cus da agio ¢ a insondabilidade do sujeito. A liberdade ¢é a capacidade e a oportunidade
de participar da propria autoformacao, e a ética ¢ a pratica dessa capacidade em relagao a si mesmo
e a0s outros; uma “politica do eu”; uma pratica continua de introspec¢ao, que esti, a0 mesmo
tempo, sintonizada com uma critica do mundo exterior, o que Foucault chama de “indocilidade
reflexiva”.

Partimos da ideia de uma aprendizagem critica com foco na repolitizacio da realidade e no
aprendizado e na pratica do cuidado de si, dos outros e do meio ambiente. Uma espécie de
desaprendizagem, um enfrentamento dos erros, individuais e coletivos, e dos problemas da vida,
mais do que qualquer tipo de treinamento ou curticulo formal. Nao se trata de descrever o mundo,
mas de transforma-lo. Nao ¢é aprender “sobre”, mas aprender “a ser”. Uma educagdo focada na
estética da vida, na vida como uma obra de arte e em processos de coaprendizado, tomada de
decisdes, teste de limites e resolucdo de conflitos em contextos reais e em relacao a problemas reais
que prenunciam um futuro incerto e nossa extin¢ado. Aqui, a educagao nao esta orientada a
celebragao do passado nem é um meio para um futuro de crescimento inevitavel.

Trata-se de um engajamento ativo com diversos futuros impossiveis. Justen Infinito (2003)
e Frank Pignatelli (2002) fornecem alguns exemplos de como essa “pedagogia” poderia se
concretizar na pratica. Podemos também nos inspirar nas capacidades e nos funcionamentos de
Amartya Sen e na ideia de John Dewey de que os curriculos devem se concentrar em desafios
auténticos e complexos, que espelhem situagoes da vida real nas quais os estudantes devem analisar,
testar e processar suas experiéncias diretas para transformar a agdo bruta em conhecimento
significativo. Uma interagao ativa e pratica com o meio ambiente.

Isso envolveria uma intensificagao das relagdes sociais, o cuidado dos outros como parte
do cuidado de si e o cuidado de si como parte do cuidado dos outros. Nao se trata simplesmente
do que fazer, mas também, crucialmente, do que ser. A constru¢io de uma estrutura politica e
social na qual os sujeitos modernos atentem para a forma como vivem com os outros, no mundo;
um posicionamento empatico. Isso exigiria que ultrapassiassemos os limites da episteme moderna
e imagindssemos uma educagao para a constituicao de “cidadaos planetarios”. Isso significaria
renunciar 20 nosso excepcionalismo como humanos, nao mais nos vendo como separados, mas
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como parte integrante do mundo natural, engajando-nos e criando respostas criativas as crises
ecologicas.

JM: Em muitos paises, processos de revisao ética sio fortemente baseados nos principios
da pesquisa biomédica. Consequentemente, pesquisadores das Ciéncias Humanas e
Sociais por vezes se distanciam de questdes éticas. Em sua opinido, qual é o papel da ética
em pesquisa nas Ciéncias Humanas e Sociais? Qual a relagido entre ética, ontologia e
epistemologia?

SJB: Como sujeitos iluministas que aceitam tudo sem questionar, nés nos submetemos as certezas
da ciéncia e da pratica cientifica, mesmo que alguns cientistas nao compartilhem de tal certeza. As
diretrizes éticas tendem a ser modeladas a partir das diretrizes cientificas e, como tecnologias de
controle, tornam-se performativas e preventivas. O que eu quero dizer é que, com muita frequéncia,
reconhecemos as muitas lacunas existentes entre as diretrizes e os problemas éticos do mundo real,
mas preenchemos os formularios mesmo assim para obter financiamentos. Somos, na pratica,
desencorajados de nos engajarmos em reflexao ética e simplesmente marcamos as opg¢oes dadas.
A burocracia da aprovagao ética age em nome do pesquisador e do pesquisado para definir seus
papéis e necessidades e defende “direitos” que sao determinados em outros lugares. Uma vez que
a aprovagao ¢ obtida, a pesquisa “é” ética desde que as diretrizes sejam seguidas, mas tais diretrizes
nao perguntam por quem o pesquisador fala ou qual é sua posi¢ao em relagao as comunidades que
estuda.

A relagao da pesquisa é um tipo de relagao de poder, frequentemente, mas nem sempre,
em beneficio do pesquisador. Tais diretrizes certamente nao consideram a autoridade do texto do
pesquisador, as formas de representacao adotadas, a linguagem utilizada ou as suposi¢oes de
universalidade que sao adotadas. Como pesquisadores, noés afirmamos nosso privilégio
epistemoldgico, valendo-nos da cultura do conhecimento da nossa disciplina para “saber”,
“entender” e “explicar” o pesquisado. N6s raramente consideramos a possibilidade de que nossa
ontologia e as distingdes sobre as quais ela se baseia possam constituir uma base inadequada para
tal compreensao. Na verdade, sem algum tipo de reflexividade radical que abra nossa pratica
ontolégica ao questionamento, talvez sejamos incapazes de entender ou mesmo vislumbrar algo
diferente de nos e, em vez disso, imponhamos nosso mundo ao mundo dos outros — em uma
espécie de destituicao ontologica (ontological disenfranchisement).

JM: Obrigado, Professor Ball.
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