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Resumo: A agricultura é essencial ao desenvolvimento social e econémico de uma regido ou pais e se apresenta
de formas distintas em relacdo a producdo agricola, diferidas principalmente quanto ao manejo do solo, as
técnicas empregadas e nivel tecnoldgico. O objetivo deste estudo foi comparar aspectos socioeconémicos,
organizacionais e ambientais entre duas propriedades, assim como analisar fatores que influenciam o sistema de
producdo, utilizando como metodologia entrevistas semiestruturadas e observacdo direta com os agricultores
proprietarios. A pesquisa foi realizada nos meses de maio e junho de 2017. Os resultados demonstram que 0s
proprietarios mesmo com diferencas em suas propriedades em relagdo a area e até mesmo grau de escolaridade
possuem um enorme conhecimento em relacdo a seus cultivos, em aspectos agrondmicos e ambientais, porém
em aspectos organizacionais ha um déficit quanto a gestdo da pequena propriedade. As areas de preservacao
permanente localizadas nas duas propriedades encontram-se em processo de regeneracdo devido a intervencdes
anteriores.
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SOCIOECONOMIC, ORGANIZATIONAL AND
ENVIRONMENTAL COMPARATIVE ANALYSIS IN
PROPERTIES OF DIFFERENT SIZES

Abstract: Agriculture is essential to social and economic development of a determinate region or country, and it
is represented in distinct forms of agricultural production, being mainly different as regards the management of
the soil, the techniques employed and the technological level. The objective of this study was to compare
socioeconomic, organizational and environmental aspects between two properties, as well as to analyze factors
that influence the production system, using semi structured interviews methodology and direct observation with
farms owners. The research was carried out in the months of May and June of 2017. The results show that the
owners, even with differences in their properties in relation to the area and even educational levels, have a great
knowledge regarding their crops, agronomical and environmental aspects, but in organizational aspects there is a
deficit in the management of small property business. The permanent preservation areas located in the two
properties are in the process of regeneration due to previous interventions.

Keywords: family farming, agribusiness, management.

1. INTRODUCAO

A agricultura desempenha papel fundamental a humanidade desde seus primordios, como no
periodo neolitico em que se tornou um recurso para subsisténcia, rompendo o processo de
nomadismo caracteristico do periodo (LIMA, 2016). O agronegdcio se expandiu nos meados
do século XX, por conta do aumento populacional, mudancas nos padrées de consumo e
desenvolvimento tecnoldgico aplicado ao espaco agrario. Esta expansdo gerou aumento da
produtividade e da producdo de bens agricolas, como consequéncia, potencializou as
diferencas e a exclusdo do pequeno produtor, haja vista a presenca assidua do grande
produtor, trabalhadores assalariados e organizacdo de cadeia produtiva. Tais aspectos geram a
exclusdo social dos pequenos produtores, considerados menos capazes para 0 agronegocio
(GONCALVES, 2011).

Além da producdo de alimentos em larga escala o agronegécio também & um gerador
de renda e empregos, desempenhando papel relevante no desenvolvimento socioecondémico
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do pais (COSTA et al., 2013). A agricultura familiar e os pequenos produtores apesar de ndo
terem seu papel no agronegdcio reconhecido, desempenham uma importante funcdo no
abastecimento alimentar e no desenvolvimento rural do pais e conforme Guilhoto et al. (2006)
possuem papel inquestionavel no desenvolvimento social, destacando-se também no
desenvolvimento econdémico, comprovado através das estimativas do PIB do agronegdcio
familiar e de pequenos produtores rurais que representam parcela expressiva da riqueza
nacional, mesmo com diversas dificuldades crediticias, tecnologicas e de mao-de-obra.

A agricultura tem sido considerada como um dos principais componentes da economia
mundial, e vem contribuindo para a degradacdo dos recursos naturais através do langamento,
de poluentes, agrotdxicos, sedimentos, fertilizantes, adubo animal entre outros (MARQUES et
al., 2007). O desenvolvimento sustentavel é muito dificil de ser enfrentado pela sociedade
atual e no meio rural este fato é ressaltado, onde as dificuldades sdo maiores, haja vista a ma
utilizacdo dos recursos agroquimicos refletindo com uma maior énfase (SILVA, 2010).

Apesar de todo desenvolvimento acerca das atividades agricolas, muitos produtores
deduzem que suas atividades ndo requerem de planejamento e gestdo, por se tratar de cultivos
totalmente dependentes da natureza, como o clima, o ciclo bioldgico das culturas, os riscos de
pragas e doencas e perecibilidade dos produtos (MARION; SEGATTI, 2005). No entanto,
assim como qualquer empresa, a producéo de alimentos requer de planejamento e gestdo para
sua melhor eficiéncia, portanto a administracdo no campo também € fundamental. A
administracdo em sistemas produtivos € essencial também para a gestdo dos riscos e
incertezas que podem resultar em eventos indesejaveis (BURGO, 2005). Sepulcri (2006)
acrescenta que o risco na agricultura envolve variagdes inesperadas na produtividade e renda,
decorrentes de fatores bioldgicos, fatores climaticos, flutuacdes de preco no mercado, riscos
associados a saude do trabalhador rural, entre outros. Sendo assim, a administracdo rural é
extremamente importante para o sucesso e eficiéncia das atividades agricolas.

Os sistemas produtivos, pequena ou grande escala, requerem de gestdo e controle em
seus processos, haja vista o seu processo de evolucdo constante, alterando-se a organizagédo
estrutural e social, acarretando em modificacbes no funcionamento das propriedades rurais,
haja vista as mudancas tecnoldgicas, relacBes socioecondmicas, aumento de riscos e
interdependéncias (CARVALHO et al., 2014).

Sendo assim, faz-se importante analisar os aspectos socioeconémicos, ambientais e
organizacionais de propriedades de diferentes portes, a fim de caracterizar as diferencgas
evolutivas que estdo ocorrendo no meio rural. Diante do exposto o presente artigo tem como
finalidade comparar aspectos socioecondmicos, organizacionais e ambientais entre uma
unidade produtiva de pequeno e outra de grande porte, assim como analisar fatores que
influenciam no sistema de producéo.

2. MATERIAIS E METODOS
2.1.  Areade estudo

O estudo foi realizado na cidade de Tangara da Serra — MT, localizada na mesorregiao
sudoeste de Mato Grosso, possui clima tropical quente e subimido, apresenta duas estacdes
bem definidas, contendo uma estagcdo seca nos meses de maio a setembro e outra chuvosa nos
meses de outubro a abril (DALLACORT et al., 2011). O municipio possui 96.932 habitantes,
dos quais 90% residem na area urbana e apenas 10% na area rural. Dentre as atividades
agricolas, as culturas de soja e cana-de-aclcar sdo dominantes, porem ha cultivo de outras
espécies (NEPEC, 2011).

A pesquisa foi realizada em duas unidades produtivas, definidas conforme a area de
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producdo, em pequeno porte e grande porte. A pequena propriedade estd localizada na
Comunidade Vale do Sol I, distante 11 km da cidade, possui 4,8 hectares, dedicando-se ao
cultivo de hortalicas diversificadas. A grande propriedade esté localizada na Gleba do Amor,
distante 30 km da cidade, possui 1500 hectares, dos quais 1030ha séo arrendadas e 470ha sao
do proprio produtor. A mesma é dedicada ao cultivo de gréos, sendo eles soja e milho.

Os produtores foram comunicados sobre a pesquisa, convidados a participar do estudo,
e assinar o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE), o qual foi entregue em duas
vias, assegurando aos entrevistados a opcdo de ndo participar e desistir do estudo, além de
garantir o anonimato daqueles que aceitassem participar da pesquisa.

2.2 Caracterizacdo da pesquisa

A pesquisa é classificada como uma abordagem qualitativa, haja vista o interesse em
compreender a interacdo do produtor com a atividade agricola. Conforme Godoy (1995) a
pesquisa qualitativa implica na coleta de dados descritivos, acerca de pessoas, lugares e
processos, cujo o pesquisador interage, em contato direto com o fendmeno estudado, visando
a compreensao das situacdes conforme a perspectiva dos participantes em estudo.

A amostra foi definida por método ndo probabilistico, utilizando a abordagem por
julgamento, a qual os individuos sdo selecionados de maneira intencional, conforme o
julgamento do pesquisador (OLIVEIRA, 2001). A coleta de dados realizou-se por meio de
entrevista face a face, pois possibilita ao participante fornecer informacdes histéricas, em que
0 pesquisador pode controlar a linha de questionamento (CRESWELL, 2010). A coleta de
dados ocorreu nos meses de maio e junho de 2017.

Como instrumento de coleta de dados foi aplicado um formulario contendo roteiro
semiestruturado, centrado em determinados aspectos do fendmeno em estudo, utilizando dos
seguintes norteadores: aspectos socioeconémicos (idade, histéria de vida, nivel de
escolaridade, tempo de experiéncia em atividade rural, tempo em atividade na propriedade,
comercializacdo, limitagcdes), aspectos organizacionais (anota¢fes para controle de custos e
lucros, gestdo da producdo e demandas, riscos, acesso a assisténcia técnica e consultoria) e
aspectos ambientais (pragas, doencas, uso de agrotdxicos, existéncia e acfes em area de
preservacao permanente).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Através das entrevistas e da aplicacdo do formulario foi possivel observar semelhancas e
diferencas entre os dois sistemas produtivos, os resultados estdo descritos na Tabela 1.

Tabela 1 — Comparacdo entre pequeno e grande produtor

Aspectos comparativos Pequeno produtor Grande produtor
Socioecondmicos

Idade 33 anos 44 anos

Nivel de escolaridade Superior complete Ensino médio incompleto
Naturalidade Parana Parana

Estado civil Casado Casado

Tamanho propriedade 4,8 ha 1500 ha

Mao-de-obra Propria, 1 temporario 4 funcionarios fixos, 8 temporarios
Producéo Hortalicas Soja e milho

Utiliza irrigagéo Sim Né&o

Comercializacdo Local Nacional e internacional

Organizacionais
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Controle de custos Sim Sim
Controle de producéo Né&o Sim
Organizacao fisica Nédo Sim
Gestdo de riscos Sim Sim
Acesso a assisténcia técnica Sim Sim
Ambientais

Utiliza agrotoxicos Sim Sim
Possui APP Sim Sim
Utiliza EPI Sim Sim
Correto descarte de embalagem de Sim Sim
agrotoxico

3.1. Diagnéstico das propriedades e manejo

A pequena propriedade € constituida de area produtiva, uma pequena estufa para plantar
mudas e uma residéncia, no entanto o proprietario ndo reside no local. Na Figura la
apresenta-se um croqui esquematico da divisdo da pequena propriedade, o qual foi elaborado
a partir de informacdes colhidas durante as visitas ao local e conversas com o produtor. Por
ele nota-se a divisdo dos talhdes de cultivo com as respectivas culturas intercaladas, como
num esquema de rotacdo de culturas.

Conforme Montezano e Peil (2006) a producdo de hortalicas geralmente é realizada
em pequenas propriedades familiares, caracterizada por ser uma producdo diversificada por
conta das limitacOes de area e fertilidade do solo. Este fato é confirmado na pequena
propriedade, que cultiva folhosas como alface, couve, rdcula, chicoria, almeirdo, algumas
culturas de brassicas como couve flor e brocolis, e outras culturas como abobrinha, tomate,
abobora, rabanete, pepino, melancia e meldo. Produtos como frutas e hortalicas exigem menor
grau de processamento até chegar ao consumidor final, portanto representam melhor
aplicabilidade ao pequeno produtor familiar (GUILHOTO et al., 2006). Percebe-se que a
producdo é composta por uma gama diversa de produtos, esta observacdo estd em
conformidade com a afirmacdo de Reichert (2011), o qual constatou que grande parte das
pequenas propriedades rurais ndo aplicam a monocultura, preferindo diversificar seus
produtos.
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Figura 1 - a) Representacgdo da divisdo da pequena propriedade b) Representacdo da divisdo da grande
propriedade.

A grande propriedade possui um enorme barracdo para acomodar o maquinario, e duas
casas, uma para moradia da familia do funcionario e outra para funcionarios solteiros,
portanto o proprietario ndo reside no local. A propriedade possui uma pequena area destinada
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a pecuéria bovina, ndo caracterizada como fonte de renda principal. Na Figura 1b ilustra-se
um croqui esquematico da divisdo das terras na grande propriedade, elaborado a partir de
visitas ao local e conversas com o produtor.

A grande propriedade cultiva apenas grdos, sendo eles a soja e o milho. Camacho
(2009) destaca os riscos da monocultura, como a fragilizacdo da biodiversidade, a
colaboracéo para aumento de pragas, haja vista a homogeneizacdo do ecossistema e acima de
tudo, riscos a soberania alimentar e utilizag&o intensa de agrotoxicos.

O manejo do solo realizado nas propriedades varia de acordo com as culturas
cultivadas. No caso da pequena propriedade o produtor faz uso de adubos minerais e
organicos, empregando a rotacdo de culturas nos periodos das aguas, e em periodo de seca
realiza o plantio em cima dos restos culturais de Crotalaria, Nabo forrageiro e Milheto,
utilizados com intuito de minimizar a multiplicacdo de nematoides, descompactar o solo e
repor nutrientes. O estudo de Paes e Zappes (2016) também verificou a aplicacdo de rotacdo
de culturas em propriedades de comunidades tradicionais, como um meio de melhoria da
qualidade do solo. Pacheco et al. (2017) destacam a utilizacdo de gramineas como um método
muito eficaz para as condic¢des do solo e clima do cerrado, especialmente o Milheto.

O pequeno produtor utiliza de agrotoxicos a fim de manter a sua producdo livre de
pragas e doencas, sendo aplicados trés vezes por semana. No inicio da semana € aplicado um
agrotoxico de contato, no meio da semana faz aplicacdo de um piretroide (inseticida) que
mantém um residual, por conta disto possui dois dias de caréncia. No fim da semana aplica-se
um produto fisiologico, pois ndo possui tempo de caréncia, permitindo que a comercializacéo
seja realizada em menor tempo. O estudo de Brito et al. (2009) relata a grande utilizacdo de
agrotoxicos na agricultura familiar. Resultado semelhante foi percebido no estudo de Gregolis
et al. (2012) que ressaltaram o emprego de diversos agrotdxicos por pequenos produtores
rurais, tornando a producéo altamente dependente de produtos quimicos.

A irrigacdo é realizada por meio de gotejamento, com agua advinda do poco artesiano
e bomba que transmite a 4gua da Associacdo para algumas propriedades da comunidade. A
irrigacdo tem sido muito empregada por possibilitar aumentos na produtividade das lavouras,
de acordo com a Agéncia Nacional de Aguas (2017) culturas irrigadas apresentam acréscimos
de produtividade até 3,6 vezes maiores que culturas de sequeiro.

Na Figura 2 é apresentado um diagrama de blocos das atividades praticadas em cada
propriedade.

Manejo da Manejo da
a) pequena b) grande
propn‘ledade propriledade
Adubacdo Adubag¢do
| |
Organico e Organico e
mineral mineral
I I
Agua do pogo : : 3 P
atesmnoeds — Irrigacio  — |r7igagdo por Quimicose ___ Aplicagiode __ Preventivose
associagdo | gotejamento fisiolégico agrotéxicos Curativos
Quimicose ___ Aplicagdode ___ Trésvezes por Pritica de
fisiologico agrotéxicos semana ‘W*';:“ do
|
Praticas de Sucess3o de
conservacio do
Rotagdo de Plantio em
culturas restos culturais

Figura 2 - a) Manejo na pequena propriedade b)Manejo na grande propriedade Fonte: Adaptado de Paes e
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Zappes (2016)

O grande produtor realiza 0 manejo utilizando também de adubos minerais e
organicos. Quanto a irrigacdo, a pratica ndo é empregada na grande propriedade. Como a
propriedade produz apenas soja e milho, a préatica utilizada € a sucessao de culturas, passando
por intervalos apds a colheita de dois a trés meses para dar inicio ao plantio do grdo. No
entanto, Martin et al. (2011) alertam para os riscos da sucessdao de culturas em mesma area,
como exemplo os problemas fitossanitarios, ressaltando as vantagens da implantacdo de
rotacdo de culturas na melhoria das condi¢6es do solo como também do ambiente produtivo.

O produtor relata evitar a préatica de revolver o solo, destacando que a prética gera
erosdo, portanto emprega apenas em casos extremos, em que o0 solo se encontra muito duro.
Além disto, esta pratica pode afetar a qualidade do solo. Falleiro et al. (2003) observaram que
areas que nao realizam o revolvimento do solo mantinham teores de matéria organica
superiores as areas que empregavam o revolvimento no manejo do solo.

A aplicacdo de agrotoxicos também é realizada na grande propriedade utilizando
produtos quimicos, cuja aplicacdo segue um cronograma definido, onde alguns produtos s&o
preventivos, aplicados quinzenalmente, enquanto outros produtos sdo curativos, aplicados
apenas quando necessario. Quanto aos fertilizantes, sdo utilizados os produtos com aplicacao
na base e aplicacdo foliar. A agricultura de grande porte tem maior utilizacdo de agrotdxicos.
A crescente producdo de soja tem acompanhado 0s aumentos nos consumos de agrotoxicos
(BELO et al., 2012), e isto pode ser observado na grande propriedade.

3.2.  Perfil socioecondmico

O pequeno proprietario € natural de Catanduvas — PR, porém se mudou com 0s pais para o
Mato Grosso quando tinha apenas um ano de idade, atualmente com 33 anos de idade é
casado e pai de dois filhos. Possui graduacdo em Administracdo em Agronegdcio, e ja foi
professor de espanhol, aperfeicoando-se em uma residéncia na Argentina. No entanto, apesar
do nivel superior de escolaridade o produtor ndo apresentou interesse em exercer sua
profissdo ou utiliza-la como ferramenta de auxilio para impulsionar sua producéo.

Possui 22 anos de experiéncias em hortalicas, por influéncia dos avds, que cultivavam
estas culturas, transmitindo assim todos os conhecimentos adquiridos. Produzia em terras
arrendadas, quando em 2011 adquiriu sua propria terra. Esta transacdo ndo foi realizada por
meio do banco, pois o atual proprietario adquiriu as terras diretamente do antigo dono,
tornando-se entdo o segundo proprietario daquele terreno. Portanto, nunca teve acesso aos
programas do governo, como também por exigéncias burocraticas de documentos 0s quais 0
atual proprietario ndo possui. Para que a sustentabilidade alcance as areas rurais é necessario
um suporte técnico e financeiro dos governantes, fornecendo apoio aos agricultores rurais,
para que estes comecem a pensar e atuar de maneira coletiva, como organizar-se em
cooperativas, auxiliando uns aos outros de maneira igualitaria (SILVA et al., 2011).

Ao dar inicio a producdo encontrou dificuldades, por conta do solo ndo conter
condicGes adequadas, como a grande quantidade de aluminio, baixo teor de matéria orgénica,
e pH extremamente acido com valor de 2,6. Apds um periodo de 3 anos de intensa atividade
de adubacéo, o solo reestabeleceu as concentragdes adequadas de nutrientes e pH do solo,
chegando a obter pH de 6,6. Outro limitante ressaltado pelo produtor € o investimento
financeiro, como ndo possui acesso aos programas governamentais, destaca que a falta de
investimento inviabiliza a aquisicdo de maquinarios que poderiam auxiliar em sua
propriedade.
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O pequeno produtor possui apenas um trator com enxada rotativa e uma carreta para o
transporte e escoamento da producdo. O produtor faz uso da rotacdo de culturas, no entanto
em periodo de seca produz culturas que ndo requerem de rotagdo. O trabalho na propriedade é
exercido apenas pelo proprietario, adquirindo méo de obra externa apenas para colheita das
hortalicas, portanto a pequena propriedade necessita de 2 unidades de méo-de-obra (U.M.O.)
para 4,8 ha, utiliza-se 0,42 U.M.O./ha, ou seja, para cada 2,4 ha é necessario o emprego de 1
U.M.O. Sendo assim, entende-se que a pequena propriedade emprega maior méo-de-obra em
sua producdo, fato que pode estar associado ao tipo de cultura cultivada, que necessita de
maior atencao.

A comercializacdo é realizada na feira municipal, onde aluga uma banca para
venda direta, além de entregar a domicilio para clientes como: usinas da regido, presidio
municipal, e alguns mercados municipais e das cidades vizinhas como Denise, Barra do
Bugres e Campo Novo do Parecis. Parte da producdo € retirada para o autoconsumo. Os
produtos danificados ou que sobram e ndo sdo vendidos sdo doados aos vizinhos para a
alimentacdo dos animais, como os porcos. Lourenzani et al. (2004) ressalta que para garantir
o0 sucesso do empreendimento rural é fundamental que haja o acesso aos mercados, tradicional
ou potencial, impulsionando a comercializacdo agricola.

O grande produtor nasceu em Realeza — PR, atualmente com 44 anos de idade, possuli
ensino médio incompleto, é casado e pai de dois filhos. A experiéncia do proprietéario foi
obtida por meio de ensinamentos da familia, a qual mantinha contato com o meio rural, pois
0s pais eram agricultores de fumo, e mantinham uma criacdo de porco, galinhas e o cultivo de
hortalicas para a comercializagéo na feira.

Quando jovem, os pais se separaram, tornando ele o chefe da familia. Na propriedade
era comercializado o leite in natura. Com visdo empreendedora vislumbrou a oportunidade de
montar um mini laticinio para processar o leite e vende-lo com acréscimo de 100% no lucro
antes obtido. Dessa forma, foi possivel investir e comprar mais terras e maquinario,
aumentando a producdo de soja, milho e de hortalicas. Em 2004 mudou-se para o Mato
Grosso, atraido por comentarios de familiares sobre a oportunidade de adquirir grande
guantidade de terras em comparacdo ao Parana. Foi para Lucas do Rio Verde atraido pelo
desenvolvimento agricola, mas ndo obteve sucesso por conta da baixa nos precos dos graos.
Quando em 2005 mudou-se para Tangara da Serra. Ainda em crise dos pregos decidiu ndo
plantar, passou os dois anos seguintes apenas alugando suas maquinas. No ano de 2007 voltou
a plantar, arrendou 100 hectares, no ano seguinte arrendou mais 200 hectares, até em 2011
chegar a 1500 hectares arrendados, produzindo soja e milho. A escolha da cultura se baseou
na experiéncia e conhecimento que o produtor adquiriu ao longo do tempo. Em 2015 comprou
230 hectares, em 2016 comprou mais 240 hectares das areas que eram arrendadas.

A sua propriedade possui um enorme barracdo para acomodar 0 maquinario, uma casa
para moradia da familia de um funcionério, outra casa para acomodacdo dos funcionarios
solteiros. Quando iniciou a producao relata como limitacdo o fato de ndo ter terras proprias e
necessitar arrendar, dessa forma era impedido de construir barracdo ou casas no terreno.

A atividade na fazenda é desenvolvida por quatro funcionarios, porém em periodos de
colheita e plantio sdo contratados diaristas totalizando cerca de dez a doze funcionarios.
Portanto, na grande propriedade é empregado 12 U.M.O. para 1500 ha, equivalendo a 0,008
U.M.O./ha, ou seja, é utilizado 1 U.M.O. para cada 125 ha, sendo assim pode-se concluir que
a grande propriedade possui um potencial gerador de empregos menor, podendo estar
associado a cultura cultivada e pela intensa utilizagdo de mecanizagéo.

A comercializacdo dos gréos de soja é destinado a exportacdo, armazenados em um
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armazém e vendidos para empresas que exportam os grdaos. O milho é comercializado
nacionalmente para empresas que processam 0 Qgrdo para a geracdo de racdo animal.
Conforme Santana (2005) os produtos agricolas formam um importante elo entre 0 mercado
interno e o externo, formando integracdo entre os mercados, proporcionando também o
acompanhamento das mudancas geradas pela globalizagé&o.

3.3.  Aspectos organizacionais

O homem emprega seus esforcos na organizacdo e gerenciamento de lucros desde a
Antiguidade, com intuito de maximizar suas riquezas (ULRICH, 2009). Sendo assim, 0s
aspectos organizacionais foram abordados na entrevista e observados nas propriedades. A
pequena propriedade possui como meio de controle de custos apenas anotacdes em planilhas
impressas. Quanto a producdo e demanda ndo é utilizado nenhum método de controle e
previsdo, para a demanda o produtor apenas aumenta um canteiro de cada hortalica a cada
ano. Também néo ¢é realizado controle da quantidade de produtos retirados para autoconsumo,
e nem mesmo da quantidade de produtos que venceram por ndo serem vendidos em tempo
habil.

Portanto, nota-se uma deficiéncia nos aspectos organizacionais da propriedade do
pequeno produtor, o qual ndo realiza previsdes de demanda ou controle de producéo e lucros
obtidos na comercializacdo dos produtos. Conforme Morais et al. (2012) a administracdo e
gestdo de propriedades provenientes de programa de reforma agraria em Mato Grosso
possuem péssimo desempenho, sendo este resultado derivado da auséncia de capacitacdo
administrativa. Porém, no presente estudo o produtor possui formacdo superior em
administracdo, no entanto ndo aplica as técnicas de gestdo e controle de producdo em sua
propriedade.

A gestdo na grande propriedade é dividida, onde atividades de contratos de
funcionério, pagamento de salério, emissdo de notas fiscais sdo terceirizadas, realizadas por
um escritério contabil. J& as atividades de compra de insumos, vendas e controle de lucros é
realizado pelo préprio produtor, utilizando de planilhas eletrénicas. Degaspari et al. (2009)
ressaltam as vantagens da utilizacdo das ferramentas de informaética nos sistemas produtivos,
como a facilidade de célculos de custos e de planejamento de atividades.

Ainda quanto aos aspectos organizacionais, foi possivel notar que hd uma organizacéo
bem estipulada na grande propriedade, na qual os maquinarios ficam todos agrupados no
galpdo juntamente com as pecas, ndo havendo presenca de lixos ou entulhos espalhados, uma
perspectiva totalmente diferente € observada na pequena propriedade, onde nota-se que nao ha
organizacdo estipulada haja vista a presenca de agrotoxicos espalhados pela unidade produtiva
juntamente com restos de alimentos e lixos. Sugere-se o emprego da metodologia 5s
(utilizacdo, organizacao, limpeza, higiene e disciplina) na propriedade rural, com intuito de
organizar toda a producdo visando a garantia da qualidade total em seus produtos. Estudos
comprovam as melhorias geradas no meio rural por meio da implantacdo da metodologia 5S,
tais como otimizacdo de espaco, eliminacdo de desperdicio, racionalizacdo do tempo,
melhoria na qualidade, entre outros (BERTA et al., 2008; SILVA, 2015; LHAMBY et al.,
2012).

Ambas as propriedades sdo geridas pelos proprietarios, porém o trabalho na pequena
propriedade é exercido apenas pelo proprietario, adquirindo mao-de-obra externa apenas para
colheita das hortalicas. A grande propriedade utiliza de mdo-de-obra permanente, composta
por quatro funcionérios fixos, sendo uma cozinheira, um responsavel por servicos gerais e
dois desempenham a funcdo de operador de méaquina. No periodo de plantio e colheita é
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contratada mao-de-obra temporaria, sendo de cerca de seis a oito funcionarios extras.
Ressalta-se que para uma area extensa, como a grande propriedade, a mao-de-obra empregada
é relativamente pequena, sugere-se que este fato seja explicado pela utilizacdo de
maquinarios, como destacado por Figueiredo e Correa (2206) que ressaltaram a diminuicdo da
oferta de empregos no meio rural por conta do desenvolvimento das tecnologias, como a
mecanizacao e 0s produtos quimicos.

Um sistema de producdo agricola possui caracteristicas extremamente particulares
qguando comparado a outros sistemas, como por exemplo o econémico. Uma das
caracteristicas mais expressivas é a extensdo de riscos o qual o sistema estd exposto
(FINGER; WAQUIL, 2013). Sendo assim, nota-se que ambas propriedades, pequeno e grande
porte, possuem riscos e incertezas associados a fatores biol6gicos, como o caso de pragas que
podem dizimar uma producdo, fatores climaticos e variacdes nos precos. Observa-se que
apenas o pequeno produtor esta sujeito a riscos associados a satde, pois por ser a Unica forca
de trabalho fixa na propriedade, em caso de doenca ndo possui substitutos para as atividades
agricolas.

Os riscos na producgdo agricola sdo inevitaveis, no entanto pode-se aplicar uma gestdo
de riscos a fim de analisar, selecionar e minimizar os efeitos que podem ser gerados através
do risco (MACHINSKI et al., 2016). A gestdo de riscos é observada na pequena propriedade,
que ao diversificar sua producdo de hortalicas esta reduzindo os riscos associados a variages
nos precgos, caso haja queda no preco de um produto, outro pode equilibrar os valores. Nota-se
também gestdo de riscos quanto a fatores bioldgicos, o qual uma praga pode prejudicar
determinada cultura, porém terdo outras culturas disponiveis para comercializacdo. Esta
observacao também é notada no estudo de Reichert et al. (2011), ressaltando a diminuicdo de
riscos de flutuacGes de precos através da diversificacdo de atividades produtivas em unidades
de producdo agricola, acarretando em maior estabilidade financeira e agregacdo de valor a
producdo. O grande produtor também minimiza seus riscos por meio de diversificacdo de
atividade, tendo em vista a atividade de pecuaria na propriedade, mesmo que pequena, em
épocas de riscos pode ser uma fonte de renda auxiliar. Outra forma de minimizagédo de riscos
empregada na grande propriedade € a venda de contrato futuro, realizando a venda do produto
sem nem mesmo té-lo colhido, desta forma sdo minimizados os riscos quanto a flutuacéo de
precos dos grdos. Esta pratica é citada por Lima (2005) como opc¢do de gestdo de riscos
empregadas por grandes agricultores que contribui para a reducdo do nivel de exposi¢do ao
risco.

No que se refere a assisténcia técnica e consultorias, nota-se que o pequeno produtor
demonstra interesse por exposicdes agrondmicas, onde recebe incentivos a realizar testes de
cultivares de algumas empresas, considerando estas atividades muito importantes para o
melhor desenvolvimento de sua producdo. Estas empresas dispdem de assisténcia técnica
quando é realizada a compra de suas sementes, proporcionando o acesso a informacGes
referentes a adubacdo, fertilizacdo entre outras. Foi possivel notar que o proprietario possui
maior interesse sobre as atividades agricolas, visto sua constante participacdo em eventos,
demonstrando obter sucesso em seu plantio, e a intencdo de estende-lo ainda mais e explorar
outras culturas. O grande produtor tambem participa de exposi¢des elaboradas pelas industrias
de agrotdxicos e sementes, as quais lhe disponibilizam assisténcia técnica. Observou-se que 0
grande produtor se preocupa com a atualizacdo quanto as novidades no mercado,
demonstrando-se atento as tecnologias langadas atualmente, demonstrando compreender a
importancia de se atualizar constantemente para se manter no mercado. Conforme Figueiredo
e Corréa (2006) o lancamento de tecnologias, principalmente tecnologia quimica, esta
fortemente relacionado com a modernizagdo agricola, portanto é imprescindivel que os
agricultores estejam atentos aos lancamentos para manter-se eficientes na producgéo agricola.
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Portanto, quanto a assisténcia técnica para a produgdo agricola, nota-se que em ambas
propriedades os produtores possuem acesso, advinda das revendedoras de produtos,
destacando a auséncia de visitas e assisténcias da Universidade e de empresas publicas de
assisténcia técnica rural. Ambos possuem percepcdo da importancia da assisténcia para o
manejo produtivo como também para manter-se competitivo no mercado, pois por meio de
assisténcias e exposicdes € possivel conhecer tecnologias novas que proporcionam melhorias
nas atividades agricolas. Estas observacfes sdo semelhantes as encontradas por Martin et al.
(2011) que verificaram que aproximadamente 90% dos produtores possuem assisténcia
técnica oriunda principalmente das revendas de produtos, e apenas 10% possuiam assisténcia
advinda de Universidade e cooperativas.

3.4.  Aspectos ambientais

As duas propriedades possuem Area de Preservacdo Permanente (APP) com nascentes. Foi
observado que as areas de APP’s nas duas propriedades se encontram com um grande efeito
de borda, com arvores isoladas em possivel processo de recuperacdo, com predominancia de
vegetacdo secundaria e lianas. Caracteristicas ja esperadas conforme relatos de Kageyama et
al. (2001), os quais comentam gue a criacdo dos fragmentos implica na criacdo de uma borda,
uma regido de contato entre a area ocupada com agricultura e o fragmento de floresta.

O pequeno produtor ndo possui em sua propriedade area de reserva, pois na
comunidade a porcentagem de area de reserva que confere a cada propriedade esté localizada
em conjunto nas margens do rio Estaca, totalizando 3,52 ha. Tem a consciéncia da
importancia da reserva legal, como uma forma de manter preservado 0s recursos naturais,
destacando a agua e sua importancia para irrigacao.

Os produtores relataram que ja visitaram a area, onde o pequeno produtor, juntamente
com a associacao de moradores, ja realizou iniciativas de recuperacdo da APP, com auxilio da
Secretaria de Agricultura do municipio que, segundo o produtor, forneceu mudas para a
recuperacdo da area que na época encontrava-se com varias clareiras devido a atividade
pecuaria da regido. A restauracdo de areas degradadas tem como objetivo a manutencdo do
ecossistema e comunidades bidticas semelhantes as que ocorriam anteriormente, é
considerada a etapa inicial e fundamental para a reconstrucdo de comunidades viaveis
(POESTER et al., 2012).

Quando questionado em relacdo a limitantes da producdo o pequeno produtor destaca
a dgua, que em sua propriedade é obtida por poco e através da associacdo. Devido a escassez
hidrica sofreu a perda de uma safra de tomate, que gerou dividas ao agricultor que optou pela
venda de seu carro para paga-las. A escassez da agua é ressaltada por Almeida (2010) que
destaca os desafios da agricultura para produzir quantidades cada vez maiores de alimentos
com melhor transformacdo da agua, por meio da reducdo da quantidade de agua irrigada e
reutilizacdo da agua na irrigag&o.

Outro aspecto observado foi em relacdo ao descarte de embalagens de agrotdxicos,
onde os dois proprietarios realizam a eliminacdo desses lixos regularmente em empresas
especificas de acordo com a legislacdo. Em relacdo a utilizacdo de equipamentos de protecao
individual (EPI) os proprietarios asseguraram o uso, e conhecimento em relagéo a necessidade
do uso dos mesmos. Os proprietarios comentam que esse conhecimento vem das orientaces
dos fabricantes, tanto nos rétulos dos produtos quanto a agrénomos e revendedores com
cartilhas e cursos, que os orientam em suas areas de cultivo. Estas orientacfes sao
consideradas alternativas eficientes na capacitacdo e educacdo ambiental de agricultores,
fornecendo o conhecimento sobre o perigo que as embalagens representam quando ma
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utilizadas, e sobre o descarte correto, que contribuem com a diminuicdo das problematicas de
contaminacdo ambiental (BARREIRA; PHILLIPI JUNIOR, 2000).

Em sua producgéo o pequeno produtor faz uso de pesticidas, fungicidas e inseticidas,
utilizados trés vezes por semana, 0s quais sdo armazenados dentro da estufa. Quanto a
adubacdo do solo é utilizado adubo mineral e adubo orgénico, como a cama de frango. Se
atenta a regularizacdo do descarte de embalagens vazias de agrotéxicos, os quais sdo dirigidos
para descarte, em uma empresa especializada, localizada na saida de Campo Novo do Parecis
— MT, porém foi observado embalagens espalhadas pela propriedade, até mesmo proximo de
alimentos a serem comercializados como ilustrado na Figura 3.

Figura 3 - Embalagens espalhadas na propriedade (pequeno produtor).
—s—___\_”f T 3 E

O pequeno produtor deixa claro a sua preocupacdo com o solo, e a utilizacdo de
adubos organicos e minerais, e por hora quimicos, tendo consciéncia dos problemas que uma
mé utilizacdo pode gerar ao solo. Sendo assim, fica evidente a preocupacdo do pequeno
produtor com a qualidade do solo e a disponibilidade de 4gua, demonstrando compreender a
importancia destes recursos para a sua atividade agricola.

O grande produtor possui em sua propriedade uma nascente, o qual mantém a area de
preservacdo permanente nas margens com intuito de cumprir a legislacdo vigente, como
também por ser necessario a0 meio ambiente, ressalta que as pragas das matas atacam a
plantacdo gerando prejuizo, contudo relata ndo ter opcdo, devendo se acostumar com 0S
animais.

Em sua producdo é realizada a adubacdo organica, mineral e quimica, utilizando-se
também de milheto e palhada. Faz uso de sementes alteradas biotecnologicamente. Utiliza
também agrotdxicos, 0s quais sdo aplicados mecanicamente com uso de equipamento de
prote¢do individual (EPI) pelos funcionarios. As embalagens destes sdo descartadas em uma
empresa de reciclagem na propria cidade. De acordo com o Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias — InpEV (2016) o Mato Grosso foi 0 estado com maior
destinacdo de embalagens vazias de agrotéxico. As embalagens vazias de agrotdxicos
representam uma enorme contribuicdo para a poluicdo ambiental, contudo esta pode ser
minimizada através da devolucdo das embalagens para empresas responsaveis pelo seu devido
fim ou até mesmo para as empresas fabricantes (FARIA; PEREIRA, 2012).

Quando questionados em relacédo a problemas ambientais, os dois produtores relataram
ndo existir nenhum problema ambiental. Entre os problemas observados, destacam-se
questdes relacionadas ao lixo no local da pequena propriedade, como algumas embalagens de
agrotoxicos dispersas em sua propriedade.
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4. CONCLUSAO

e A pesquisa demonstrou as diferencas e semelhancas entre duas propriedades rurais de
portes diferentes. Os aspectos socioecondmicos evidenciaram que os dois produtores
demonstraram ter um sonho pela propria terra. Cada um a sua maneira busca melhorar
seus conhecimentos para utiliza-los em suas producdes, buscando com o0 sucesso de
suas terras uma melhor qualidade de vida, podendo assim ofertar uma boa alimentacéo,
salde, e bem-estar as suas familias.

e Quanto aos aspectos organizacionais foi possivel notar que cada produtor realiza a
gestdo de seu empreendimento da maneira como se adaptou. Observou-se que, apesar
do pequeno produtor possuir formacdo em area de administracdo, as ferramentas de
gestdo e organizacdo ndo sdo aplicadas, enquanto o grande produtor, ausente de
formacdo académica, realiza a gestdo da propriedade a partir de ferramentas de
informatica e terceiriza atividades mais especificas da contabilidade. Notou-se que
ambas propriedades estdo sujeitas a riscos em suas atividades agricolas, no entanto
empregam estratégias capazes de minimizar os efeitos das incertezas e riscos, como a
diversificacdo de produtos, na pequena propriedade, e o contrato de venda futura, na
grande propriedade.

e Em relagcdo aos aspectos ambientais as duas propriedades encontram-se com areas de
APP em regeneracdo, tornando evidente a importancia observada pelos produtores
quanto a preservacao destas areas. Quanto ao descarte de embalagens de agrotdxicos,
ambos relataram realizar o descarte adequado em empresas especializadas, contudo foi
observado na pequena propriedade o armazenamento inadequado das embalagens.
Através das entrevistas foi possivel observar a preocupacao de ambos produtores quanto
ao uso consciente do solo, 4gua e ambiente.
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