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Resumo: O planejamento promove a coleta e apuracdo de dados de forma qualificada e confidvel quanto ao
acompanhamento do empreendimento, dando a sustentagdo necessaria para as decisdes sobre prazos e custos
durante o processo executivo. Estar aderente ao prazo previsto e atendendo aos custos projetados, levam a
exceléncia do trabalho pré-estabelecido. A importancia em se homogeneizar os setores envolvidos, é fator
primordial. Fato é que promover essa integracdo ainda é desafiador, principalmente onde ndo se tem uma cultura
de processos com base em planejamento, balizando-se somente pela necessidade do andamento da demanda da
obra. Sob esse viés, métodos e ferramentas de melhoria continua de desempenho sdo desenvolvidas, abrangendo
desde 0 momento da engenharia até sua execucdo. A metodologia AWP Planning tem esse proposito, buscar
integracdo entre os setores, subdividir a fase executiva em pacotes de trabalho, organizar a programacdo das
atividades adequadamente, executando-as com o objetivo do atingimento dos prazos e custos previstos, trazendo
competitividade de mercado. Este artigo propfe-se a discorrer sobre planejamento, a metodologia AWP e sobre
o uso de suas codifica¢des, a famosa “sopa de letrinhas”. Os resultados apurados refor¢am a importancia da
interacdo dos setores envolvidos em um empreendimento, além do controle adequado sobre 0s processos
evitando atrasos e maiores custos, conforme é preconizado na metodologia AWP
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PROJECT MANAGEMENT: UNDERSTANDING THE AWP
METHODOLOGY AND THE APPLICATION OF THE
“ALPHABET SOUP”

Abstract: Planning promotes the collection and verification of data in a qualified and reliable way regarding the
monitoring of the project, providing the necessary support for decisions about deadlines and costs during the
executive process. Adhering to the expected deadline and meeting projected costs leads to excellence in the pre-
established work. The importance of homogenizing the sectors involved is a key factor. The fact is that
promoting this integration is still challenging, especially where there is no culture of processes based on
planning, based only on the need for the progress of the work demand. Under this bias, methods and tools for
continuous performance improvement are developed, covering everything from engineering to execution. The
AWP has this purpose, seeking integration between sectors, subdividing the executive phase into work packages,
organizing the programming of activities appropriately, executing them with the objective of meeting expected
deadlines and costs, bringing market competitiveness. This article aims to discuss planning, the AWP
methodology and the use of its encodings, the famous “alphabet soup”. The results obtained reinforce the
importance of the interaction of the sectors involved in a project, in addition to adequate control over the
processes, avoiding delays and higher costs, as recommended in the AWP methodology
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1. INTRODUCAO

Nas empresas atualmente, sdo frequentes as mudangas na forma de planejar e da gestdo de
projetos, sempre na busca de melhores praticas e competitividade de mercado. Esta inovacao,
pautam melhorias em seus processos de gestdo, organizacdo e resultados, perante a
necessidade de sobrevivéncia empresarial e diferenciacdo num mercado cada vez competitivo
e globalizado. O setor da construcdo tem tido atualmente uma inovadora ado¢do quanto as
ferramentas digitais, na aplicacao da producédo. (PEREIRA e AZEVEDO, 2020).

Segundo Alcéntara (2016), uma gestdo inadequada na area de compras de insumos e
equipamentos, resulta em prejuizos devido a falta de sincronismo com a producéo e servicos,
gerando tempos de espera, tais como paralisagdes produtivas.

A gestdo da construcdo considerando os avangos tecnoldgicos atuais, possuem diversos
recursos que precisam estar sincronizados em prol da melhoria do desempenho, como
exemplo tornar 0s cronogramas mais objetivos, permitindo a avaliagdo automatica das
atividades, permitindo o monitoramento eficaz e certeiro, facilitando a gestdo da construcdo.
(ALCANTARA, 2016).

E certo que, integrar as informacdes através das ferramentas digitais de planejamento,
controle e gestdo do trabalho, é ponto fundamental de sucesso para o atendimento dessas
necessidades. (PEREIRA e AZEVEDO, 2020).

Mas é claro que se vocé vé as coisas de forma diferente, vocé tem que mudar. A gestdo
transformacional, também conhecida como gestdo de mudancas, garante o sucesso de novas
iniciativas organizacionais. A lideranca transformacional é o é&pice da estratégia de
implementacdo do Pacote de Trabalho Avancado (AWP). (VERUM, 2017).

Isto inclui estabelecer o business case, desenvolver lideres internos, envolver as partes
interessadas, entregar resultados oportunos e fortalecer a disciplina. Esta é uma pratica padrédo
de gerenciamento de mudancas que se mostrou eficaz em todo o setor. (VERUM, 2017).
Algumas iniciativas do portfélio de inovacdo podem ter sucesso e outras podem falhar. Na
verdade, mesmo que algumas alteracdes sejam bem-sucedidas, a transicdo para o Advanced
Work Packaging em si podera falhar. Também é importante que as pessoas em todos 0s niveis
da organizacdo recebam o treinamento e 0 apoio consistente e proativo de que precisam para
compreender como a transicdo para a AWP afetard suas fungdes especificas. (VERUM,
2017).

A deciséo de fazer a transicdo para um projeto de capital focado na construcéo traz consigo
uma série de desafios que podem sobrecarregar até mesmo 0s gestores mais determinados.
N&o existe um botdo méagico que possa transformar uma empresa em uma organizacdo de
projetos de capital com foco na construcdo, o Unico caminho é adotar estratégias eficazes de
gerenciamento de transformagéo. (DELOITTE, 2022).

Mas do que nunca, a medida que os mercados se modernizam, os métodos e ferramentas
digitais tendem-se a tornar mais conectados e utilizados em todas as fases do planejamento e
execucdo do projeto. (ALCANTARA, 2016).

Com isso, 0 presente trabalho tem como objetivo analisar a aplicagdo da metodologia AWP
ao planejamento e gestdo do projeto, elucidando seu conceito, aplicabilidade e esclarecer
sobre a diversidade de codigos que orientam a metodologia e sua aplicacdo, a conhecida
“Sopa de Letrinhas”.

2. REFERENCIAL TEORICO

Os projetos variam em complexidade e finalidade, mas todos visam reduzir riscos e custos,
fazer melhor uso dos recursos e aumentar a previsibilidade. Com prazos cada vez mais
apertados e exigéncias crescentes, € necessaria uma abordagem mais holistica para
desenvolver projetos de capital e implementa-los de uma forma que cumpra 0s pontos acima.
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E ai que entra uma metodologia conhecida por AWP, sigla para Advanced Work Packaging
(ou Pacotes de Trabalho Avangado, traduzido ao portugués).

2.1.  Conhecendo sobre Planejamento e a metodologia AWP
2.1.1. Planejamento e suas competéncias

O planejamento de obra € um dos principais fundamentos da gestéo, pois cria a previsao das
atividades executivas, dos recursos necessarios, dos custos e as datas de entrega. Para Mattos
(2010), orcamento, cronograma, suprimentos, gestdo da mao de obra, comunicagdo e outros,
sdo os meios de referéncia para se monitorar o andamento do servico.

Varalla (2003) menciona que as quatro palavras-chave de um bom trabalho sdo planejar,
executar, controlar e modificar. Goldman (2004) afirma que um dos principais fatores de
sucesso para qualquer negdcio € o planejamento. Isso ocorre porque a complexidade requer
um sistema que forneca informacdes e conhecimentos diversos.

Tommelein e Ballard (1997) sugeriram que o processo de planejamento da producdo da
construcdo deveria incluir trés etapas: planejamento mestre (longo prazo), planejamento
futuro (médio prazo) e planejamento de acles (curto prazo). Esta parte também pode ser
expressa como estratégia, tatica e planejamento operacional.

Na Figura 1 abaixo, é mostrada as etapas de planejamento, no que tange conteudo,

cronograma € recursos de cada etapa.
Figura 1 - Niveis

Planejamento Nivel Conteudo Prazo Caracteristicas
o o Genérico e M . do- abord
Estratégico Institucional o Longo acro orientado: aborda a
sintético empresa como uma totalidade
] .. | Menos genérico | Aborda cada unidade de
Tatico Intermedidrio ] Meédio | trabalho ou cada unidade de
e mais detalhado
custo separadamente
) ) Detalhado e Micro orientado: aborda cada
Operacional Operacional » Curto | tarefa ou operagio
analitico .
isoladamente

Fonte: Adaptado de Chiavenato (2004).

O planejamento estratégico € um processo de gestdo que visa determinar o melhor rumo para
uma empresa, levando em consideragdo as circunstancias externas e internas e os objetivos
esperados. E um processo que fornece suporte metodoldgico na tomada de decisbes de forma
consistente com as recomendacdes de toda a empresa (OLIVEIRA, 2007).

Na pratica, o planejamento estratégico envolve identificar um ou mais objetivos e tracar um
caminho para atingir os objetivos previstos. Como o planejamento estratégico pretende ser
abrangente, uma estratégia estabelecida ¢é dividida em taticas, que sdo subdivididas em planos
operacionais, que incluem atividades e tarefas meticulosamente detalhadas.

Diferentemente do planejamento estratégico, o planejamento tatico visa planejar o escopo de
médio prazo de tal forma que os recursos sejam utilizados da forma mais eficiente possivel
para atingir os objetivos especificados no plano estratégico (SANTQOS, 2010). Este nivel de
planejamento tem um grau de incertezas menor devido a sua abrangéncia mais restrita e faz a
ligagdo com o nivel operacional.

Por fim, o operacional destina-se essencialmente as atividades quotidianas de curto prazo,
corresponde a formalizagdo, desenvolvimento e implementacéo de atividades ja estabelecidas
e proporciona condi¢des adequadas a sua implementacao.
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Com o recente aumento da utilizacdo de ferramentas digitais na industria da construcao,
melhorar a competitividade é essencial. A busca por processos cada vez mais otimizados e
inovadores promove praticas sistematicas e mais alinhadas ao cenario atual.

Esta aplicacdo inclui metodologias e ferramentas de apoio a cada nivel de planejamento
(estratégico, tatico, operacional). S&o consideradas questdes diretamente relacionadas a
construcdo, devido a tratarem sobre anélise dos procedimentos de execucdo das fases do
projeto, analise de recursos, sequenciamento de atividades e a simulacdo de prazos e custos.

O planejamento e o controle requerem um conhecimento do projeto o mais detalhado
possivel, dependendo do tipo e quantidade de servicos, da produtividade do trabalho e do tipo
e quantidade de materiais, equipamentos e outros recursos Necessarios.

2.1.2. Estrutura Analitica de Projeto

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) é o processo de divisdo hierarquica de todo o escopo
do trabalho a ser executado. Alternativamente, também pode ser definido como a divisdo das
entregas do projeto em componentes menores e mais acessiveis.

A principal vantagem desse processo € que ele proporciona uma visdo estruturada e
organizada das etapas para atingir o objetivo principal (PMBOK, 2013).

Mattos (2010) lista alguns dos beneficios que a criacdo de uma EAP pode trazer para um
projeto, principalmente em ordenar o pensamento e criar uma matriz de trabalho logica e
organizada. Mas existem outros beneficios relacionados com a utilizacdo da EAP, tais como:

— Agrupar as atividades em familias relacionadas;

— Detalhamento do pacote de trabalho;

— A utilizacdo de atividades mais precisas e especificas;

— Poder atribuir codigos de controle usados para alocacdo de custos;

— Evita que atividades sejam criadas duas vezes.

2.1.3. Estimativa de custos

A estimativa de custos € a pratica de prever os custos associados a conclusao de um projeto de
um determinado escopo. Este € um elemento-chave do gerenciamento de custos do projeto,
uma é&rea especializada que envolve planejamento, monitoramento e controle dos custos
financeiros de um projeto.

Os estimadores profissionais utilizam métodos especificos para gerar estimativas de custos
que sdo utilizadas para avaliar a viabilidade financeira, 0s custos orcamentais e monitorizar as
despesas do projeto. Estimativas precisas de custos sdo essenciais para tomar decisoes sobre o
inicio do projeto, determinar o escopo potencial do projeto e garantir que o projeto seja
financeiramente viavel e evite custos excessivos.

As estimativas de custos sdo revisadas e atualizadas a medida que o escopo do projeto se
torna mais preciso e os riscos do projeto sdo identificados. Conforme explicado no Project
Management Body of Knowledge (PMBOK, 2013), o custeio € um processo iterativo. As
estimativas de custos também podem ser usadas para fornecer uma linha de base dos custos
do projeto, um ponto de comparacdo baseado em eventos para medir o desempenho real dos
custos de um projeto.

Os custos diretos sdo geralmente classificados como custos diretamente relacionados a uma
area (por exemplo, departamento ou projeto). No gerenciamento de projetos, 0s custos diretos
sdo custos incorridos apenas em um projeto especifico. Isto pode incluir custos gastos com
salarios da equipe do projeto, custos de recursos para produzir o produto real, equipamentos
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de combustivel e riscos especificos do projeto.

Os custos indiretos, por outro lado, ndo podem ser associados a um centro de custos
especifico e sdo incorridos simultaneamente em varios projetos, por vezes em montantes
diferentes. No gerenciamento de projetos, os custos de controle de qualidade, seguranca e
servicos publicos sdo frequentemente classificados como custos indiretos porque estdo
distribuidos por varios projetos e ndo sdo cobrados diretamente do projeto.

Uma estimativa de custo é mais do que apenas uma lista. Também descreve as premissas
subjacentes a cada custo. Essas suposi¢Ges (juntamente com estimativas de precisdo de
custos) sdo resumidas em um relatorio denominado base estimada, que tambeém lista
exclusdes e inclusdes de custos.

2.1.4. Cronograma Fisico

O cronograma fisico e financeiro representa o plano de execucdo da obra e deve abranger o
escopo de todo o projeto, comecando pelas etapas iniciais com as entregas finais e
continuando por todas as atividades previstas no projeto até a conclusdo da obra.

Uma das fungdes desse controle ¢ utilizar o termo “fisico” para monitorar as etapas que
correspondem as etapas do projeto. O termo “financiamento” refere-se a projecdo dos custos
associados a um projeto.

Quanto maior o nivel de detalhamento, maior sera a colaboracdo no processo de gestdo da
construcdo, essencial para o cumprimento de prazos, organizacdo de recursos e apoio a
execucdo das atividades.

A utilizacdo do grafico Gantt para fornecer um exemplo hipotético do grafico mostrado na
Figura 2, que representa um cronograma financeiro fisico.

Figura 2 - Exemplo de Cronograma

| Semanas
1|2 3|a]s])e] 78|99 |10]|11]12]13]14]15] 16

Etapas & Servigos

Prev | § 3 3 3 3
Tarefa A Real

Prev 2 2 3 3 5
TarefaB Real 1

Prev 10 | 10
TarefaC Real ‘

Prev 55| 3 3 |25
TarefaD Real |

P 20 EN521 |2 2] m2m| m2u =
TarefaE R?av, :

Prev | | 3 3
TarefaF Real

Prev | 4 4 |15
Tarefa G Real | Total
Estimativa de custos semanais (em
mil RS) 5 3 3 5 5 |142]1421 62| 75| § $ |65] 3 7 4 1,5 951

Fonte: SANTOS (2002).

No exemplo acima, vocé pode ver que 0s custos semanais esperados durante a tarefa sdo
representados por uma barra. A linha adicional abaixo de cada previséo de custos corresponde
a parcela realizada e deve ser atualizada & medida que o trabalho avanca. Esses dados
permitem avaliar se o seu trabalho esta progredindo conforme planejado.

2.2.  Metodologia AWP e suas aplicacdes

Advanced Work Packaging (AWP) foi desenvolvido pelo Construction Industry Institute
(CIl) em colaboragdo com a Construction Owners Association of Alberta (COAA), seguindo
os principios do Last Planner System (LPS). De acordo com o Cll, o conceito AWP inclui
principios, praticas e ferramentas avancadas de empacotamento de trabalho para melhorar o
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desempenho, cumprir prazos, superar desafios e atingir metas com o0 menor custo possivel. A
Figura 1 abaixo mostra a historia da metodologia AWP.

A metodologia AWP aumenta a produtividade e a previsibilidade ao coordenar as atividades
de planejamento e execucgdo ao longo do ciclo de vida do projeto. E uma estratégia de
execucdo de projeto que inclui ndo so6 a construcdo, mas também as etapas iniciais do projeto,
tendo como resultado o objetivo final.

Figura 3 — Histéria da Metodologia AWP

Linha do Tempo da AWP

Formagio do COAA

@COAA

rrrrrrrr

Anual
AWP/WFP

i sa de
criando a ClI RT272 Y
COAAcCllu
o a RT272 5 s e

do AWP

@COAA

Fonte: Deloitte (2022)

Antes de implementar a metodologia AWP no seu projeto, vocé deve primeiro realizar uma
avaliacdo de maturidade que considere todas as areas alcancaveis tanto no projeto quanto na
organizacgdo. A metodologia AWP demonstra os beneficios da melhoria do gerenciamento de
projetos porque os processos de trabalho sdo planejados passo a passo, detalhados por meio
de cronogramas e as expectativas sdo definidas de forma clara e objetiva. Isto ira, sem divida,
beneficiar a gestdo, considerando as alteracfes de design desde o inicio e tomando melhores
decisbes na segunda fase.

Definir o escopo no inicio de um projeto garante que as partes interessadas estejam alinhadas
de forma proativa, resultando em pacotes mais detalhados e menos pedidos de alteragdo. A
tarefa do programa de trabalho anual é proporcionar condi¢cdes para o inicio do processo de

desenvolvimento e implementagéo para a concluséo do projeto em todas as etapas do AWP.
Figura 4 — Visdo geral da Metodologia AWP

- Define
Estratégia de
Partida Operacional Cwp _ DesenvNoIve
Pacote de Construgdo Execuc3do
E suprimentos — Entrega
CWA 5 Givil TOPs CWP CWP Einal
Area de Construcdo Pacote dos Sistermas Prontidao
Mecénica + t [ Contratante
> i Owners & |
=2 % Elé [ r A
j = co 8 étrica CWP kB TSy = EPC AL | | q,‘
R = - l N
by ’ﬁ,"?’-‘ﬂ'w Instrumentagao 1 ry - Pacotes de testes
. <25 Contratada Partida Operacional
= - : - ” -~ 7 Instalad
Caminho da s Tubulagio Entregaveis de Entregaveis de WP netaladora
construcdo Engenharia Suprimentos Pacote de Instalacdo
———————— 1 D ———
1¢ Estagio 29 Estagio 39 Estagio 42 Estagio
Conceito Definicao Engenharia Detalhada e Construcao Comissionamento e
Projeto Projeto Partida Operacional

Fonte: Deloitte (2022)

V.16, N°.1, 2024 Pdgina 6



Revista de Engenharia e Tecnologia ISSN 2176-7270

2.2.1. Desvendando a “Sopa de Letrinhas”

A metodologia AWP possui codificacdo propria e de facil utilizacdo. Os termos que se
aplicam aos meétodos de construcéo para pacotes de construcao sdo divididos em codificacfes
principais: CWA, EWP, PWP, IWP e SWP. De acordo com o ClI, esses termos séo definidos
da seguinte forma:

— Areas de Trabalho de Construgdo (CWA): Areas de construgio, equivalentes a

divisOes de locais de trabalho.
Pacote de Trabalho de Construcdo (CWP): Uma divisdo l6gica e controlavel do
trabalho na construcao.

— Pacote de Trabalho de Engenharia (EWP): Pacote de trabalho de engenharia que
normalmente inclui listas de documentos, desenhos, especificacdes de instalacao e
materiais, dados de fornecedores, listas de materiais, etc.

— Pacote de Trabalho de Aquisi¢bes (PWP): Pacote de trabalho de aquisi¢cbes que
deve fornecer os insumos necessarios para execucdo das atividades e coordenacgéo
dos servigos.

— Pacote de Trabalho de Instalacdo (IWP): Pacote de trabalho que é executado,
operado e mantido através dos dados fornecidos pela EWP e PWP.

—  Planejamento presencial de trabalho (WFP): E o processo de organizacdo das
informacdes necessarias para desenvolver um pacote de trabalho completo antes de
iniciar uma atividade (HAMDI, 2016).

A Figura 5 demonstra uma viséo das atividades que ilustram as relacdes existentes na

filosofia de planejamento orientado a construcéo e no processo da metodologia AWP.

Figura 5 — Processo AWP.

Advanced Work Pam

— ~ WorkFace Planning

Teractive Planning . Information Manager

Definigdo dos CWAs Ewes Quebrar
. s Remover cgrama: Pends
': ::'“‘: Caminho da Construsio | pwes CWP oen o N — SRTE Comissionamento
- Restriches
2 T =] = ’:w' - s Executar | Ajustes Fechamento |

Caminho de Suprimentos
Comissionamento
Partida
Operacional

Planejamento Inicial construcso
Engenharia Detalhada

Fonte: Verum (2021).

CWA é uma divisao de trabalho definida pela construcédo. Isto inclui todas as areas, exceto
cabos e utilidades subterraneas em todo o projeto, ndo divididas em &reas de trabalho. Cada
CWA tem os seus proprios limites definidos pelo ajuste l6gico entre as suas operacles e
implementacéo.

A primeira etapa do processo AWP é definir a Area de Obra (CWA). Isto é conseguido
dividindo o layout do edificio em zonas que seguem a logica e a sequéncia do edificio. Este
CWA servirda como um elemento-chave do processo de planejamento em todas as disciplinas
e serd um recurso importante para coordenar caminhos de construcdo, planos de
implementacdo, cronogramas, estimativas e estruturas analiticas de trabalho.
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Figura 6 — Mapeamento de CWAS

Fonte — ABIM EXCELLENCE (2023)

Um dos primeiros resultados da metodologia AWP é o Caminho de Construgdo (POC), que é
considerado a estrutura basica para toda a implementacdo da metodologia AWP.

O PoC (Path to Construction) é uma estratégia para sequenciar CWP (Construction Package)
e SWP (Comissioning Package) por CWA (Construction Area). Ele especifica os requisitos
de construcdo para a entrega do projeto e como a engenharia e 0os materiais adquiridos
apoiardo a sequéncia de construcdo. A Figura 7 abaixo mostra o fluxo para 0 mapeamento da

POC.
Figura 7 — Fluxo da POC
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L

Fonte: ABRAPAN (2023)

Um Pacote de Trabalho de Engenharia (EWP) é um escopo técnico criado durante a
construcdo detalhada, este € um documento que contém todos os detalhes técnicos do pacote
de construgéo.

Cada projeto possui varios EWPs, que sdo divididos de acordo com a preparagdo do PoC do
projeto. Os EWPs sdo separados setorialmente conforme os CWAs e devem atender as
necessidades dos CWPs e PWPs.

A documentacdo técnica, como especificacfes e padrdes, exigida para varios EWPs deve ser
incluida em um tnico EWP geral, com cada disciplina codificada em uma area “comum”. Isto
simplifica o processo de gestdo de mudancas quando esses documentos sdo atualizados e
elimina a necessidade de duplicacdo constante. Este EWP ndo pode incluir um escopo de
trabalho e é usado apenas como referéncia para informacdes compartilhadas.

A compra e entrega de materiais e equipamentos também € fundamental para uma
implementacao bem-sucedida do AWP, mas muitas vezes surgem problemas nos projetos.
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Devem ser usados numeros de pacote de trabalho de fornecimento (PWP) para identificar e
gerenciar compras de todos os itens fornecidos pelo proprietério, estes irdo apoiar nas metas
de AWP do projeto. A lista de materiais deve ser disponibilizada para agentes de compras que
solicitam e acompanham o fornecimento desses itens listados no EWP.

Os fornecedores sdo obrigados, pela padronizacdo do AWP, a fornecer essas informacdes na
documentacdo de envio e marcar o proprio material para que o item possa ser recebido e
armazenado para facil identificacdo na lista técnica do EWP.

Falando agora sobre CWPs, é muito importante que ao detalhar o CWP, ndo se deve
descrever como o trabalho é executado, evite usar linguagem que possa ser interpretada como
comandos e use instrugdes que contenham procedimentos ou especificacdes padrdes. Isto
ajuda a evitar potenciais despedimentos e disputas e mantém a experiéncia que foi construida
dentro da empresa de execucao.

O CWP deve fornecer ao contratante todos os detalhes necessarios e um escopo de trabalho
claro e completo. No Brasil, o CWP ¢ utilizado como base para a estimativa, ja que o
contratante normalmente ndo é contratado durante a fase FEL. Na figura 8 abaixo é
demonstrado o fluxo de criacdo dos CWPs a partir dos CWA’s.

Figura 8 — Fluxo de criagdo dos CWPs

CWA - Area de Construgdo Disciplina CWP - Pacote de Construgio

Fonte: ABRAPAN (2023)

Como complemento dos CWPs podemos utilizar o trabalho modularizado através do Module
Work Packaging—MWP. Como exemplo, um pipe rack pode ser montado em maodulos,
permitindo que os CWPs sejam configurados com até 10 modulos cada. Esses modulos
realizam montagem completas e apenas completam conexdes com outros MWPs. Na figura 9
abaixo é demonstrado modelo de modularizacdo e identificacdo de 2 MWPs. Para um Unico

CWP.
Figura 9 — Modelo de um MWP

Fonte: ABIM EXCELLENCE (2023)

V.16, N°.1, 2024 Pdgina 9



Revista de Engenharia e Tecnologia ISSN 2176-7270

Avancando na metodologia AWP, ha um importante momento que é a tratativa da EAP, onde
a mesma por se tratar da representacdo hierarquica de um projeto inteiro, com componentes
organizados em maior detalhe, forma um alinhamento direto entre trabalho, tempo e custo e
serve como base para empacotamento de trabalho e desenvolvimento de cronograma usando
codificacdo de custos.

A Figura 10 abaixo mostra como o nivel de aplicacdo da metodologia AWP em uma EAP,
pode ser considerado para orientar o caminho a ser seguido para sua codificagdo. Também é
mostrada na Figura 11 a codificacdo das areas minimamente aplicaveis.

Figura 10 — Modelo de EAP aplicada a metodologia AWP
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Fonte: LISBOA (2023)

Figura 11 — Codificacgdo de Disciplinas na metodologia AWP
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Fonte: ABRAPAN (2023)

Depois que o CWP estabelece as principais restricdes, os planejadores e supervisores
comecam a criar o IWP,

Os IWPs séo revisados, aprovados e todas as restrigdes removidas antes de serem adicionadas
ao backlog. Primeiro, deve-se familiarizar-se com o conteddo do CWP, incluindo quaisquer
consideracdes especiais listadas no ambito do trabalho, para depois se entender os limites
acordados, assim definir a ordem do CWP e do IWP, deve ser criado o primeiro IWP a partir
deste CWP.

A lista de documentos do IWP deve incluir todos os documentos exigidos, incluindo todos os
desenhos padréo exigidos para o escopo do trabalho e especificagoes.
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Os planejadores devem criar estimativas de custos para o trabalho de IWP, conduzir estudos
de volume relacionados ao escopo, coletar métricas de produtividade e calcular equipes
médias. A Figura 12 abaixo demonstra a reparticdio do CWP e o pacote de atividades dos

IWPs.
Figura 12 — Quebra das CWPs em IWPs

- 'WpP-001-005

Fonte: ABRAPAN (2023)

Parte do ciclo de construcdo € denominado teste. Varios IWPs contendo pacotes de teste
formam um sistema de comissionamento, conforme mostrado na Figura 12 abaixo.

A Codificacdo SWP permite que equipes de comissionamento prestem servicos, trabalhe com
seguranga ¢ eficiéncia. O SWP deve ser gerivel e de ambito “progressivo”. Também devem
mapear os IWPs anteriores para o caminho de construcdo, a fim de permitir uma sequéncia de
entrada em operacao eficiente.

A conclusdo dos IWPs anteriores é uma restricdo que é monitorada e mitigada antes da
execucdo. O SWP deve ser aprovado pelas partes interessadas responsaveis e todas as
restricfes devem ser concluidas antes que o pacote seja entregue.

A figura 13 abaixo demonstra o fluxograma de um SWP funcional e completo na metodologia
AWP.

Figura 13 — Fluxograma de um SWP
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Fonte: Qualidados (2022)
O WorkFace Return to Plan (WRP): Refere-se ao ponto em que o plano de execucdo de um

projeto evolui para tarefas acionaveis. A funcao de WorkFace Planner é importante para AWP
e normalmente é preenchida por profissionais com experiéncia de campo.

Figura 14 — Exemplo do mapeamento do WFP
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3. Metodologia

O presente estudo consistiu em pesquisar através da Internet em sites de faculdades, técnicos,
e de empresas na busca de artigos e trabalhos sobre o assunto tratado: Metodologia AWP para
se identificar contetdo técnico. Com base nessa pesquisa ecom a inclusdo do conhecimento
técnico do autor sobre o assunto foi desenvolvida o trabalho.

4. Resultado e Discussdes

A importdncia da interacdo entre as atividades departamentais é evidenciada pela
interdependéncia das tarefas e pela medida em que elas afetam o desempenho das tarefas.
Compreender e visualizar a duracdo do processo é uma ferramenta Util para o planejamento
industrial, mas requer uma gestao regular e disciplinada.

A falha na previsdo e no planejamento cria riscos que podem impactar o progresso do
trabalho devido a falta de informac6es, falta de detalhes do projeto ou outras dependéncias na
execucdo das etapas. Além disso, o fato de o planejamento estar limitado aos prazos de
entrega no inicio da obra e o controle ser baseado apenas na entrega faz com que a interagao
com as areas de engenharia e suprimentos, bem como com a equipe de construcdo, também
ocorra de acordo com o0 cronograma.

Os projetos de construgdo estdo sujeitos a desperdicios operacionais e ineficiéncias. A razdo é
gue o planejamento estratégico nao é realmente feito de acordo com a realidade do canteiro de
obras. Como resultado, a entrega do produto final muitas vezes demora mais do que o
necessario.

Muitos detalhes séo ignorados ou identificados ao executar tarefas usando abordagens
tradicionais. Desta forma tendem a ocorrer alguns erros e atrasos, muitos dos quais podem ser
reduzidos ou eliminados.

Portanto, a metodologia AWP esta diretamente relacionada com a economia de tempo e
recursos, aumentando os lucros dos negdcios e, consequentemente, aumentando a satisfacéo
dos clientes.

Espera-se que as propostas para tornar as operacfes mais suaves e reduzir o desperdicio
melhorem a qualidade e o valor do produto final. Quando os clientes comegam a ver as coisas
dessa forma, eles entendem que sua empresa € séria e comprometida com o cumprimento de
prazos.

A metodologia AWP ¢ isso, visa tratar os detalhes de um projeto, tornando mais agil e
produtivo o trabalho de todos os envolvidos tanto no escritério quanto no canteiro de obras.
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Permite-se ter um cronograma claro onde todas as partes envolvidas no projeto atuem com
objetivos mais claros.

Além disso, as decisdes tornam-se mais precisas e 0 gerenciamento de projetos é aprimorado
a partir de uma perspectiva abrangente. A previsibilidade esta diretamente relacionada a
aprovacao das partes interessadas para o estabelecimento do projeto. Desta forma, podem ser
mapeados imprevistos e situacbes que afetam o andamento da obra, bem como os custos
associados (por exemplo, transporte, materiais e equipamentos).

Finalizando além de proporcionar mais previsibilidade, a metodlogia AWP tem a defini¢do do
escopo do projeto bem firme onde significa menos solicitacbes de mudanca, propiciando que
todos os envolvidos no plano, seja PoC, CWP, EWP, WFP ou IWP, concordem com todos 0s
objetivos, metas e prazos.

A metodologia AWP ainda é um conceito em desenvolvimento a nivel nacional, esta sendo
cada vez mais estudada e utilizada no setor da construcéo.

Através da pesquisa direcionada conforme mencionada na metodologia, pode ser percebido
que existem poucos artigos técnicos ou cientificos relacionados com o tema.
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