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Resumo. Este artigo aborda a problematica da tomada de decisdo no financiamento de projetos de pesquisa,
considerando a complexidade e a importancia desse processo para instituicdes académicas e 6rgaos de fomento.
O objetivo foi desenvolver um data mart para analisar e interpretar os dados relacionados ao financiamento de
pesquisas na Universidade Estadual de Ponta Grossa, visando fornecer informagdes para auxilio na alocagao
eficiente de recursos e na identificagdo de tendéncias ao longo do tempo. Por meio da implementagdo do data
mart ¢ da analise dos dados, foi possivel identificar padrdes e tendéncias, destacando a preferéncia por orgdos de
formento oficiais e evidenciando reducgdo gradual dos recursos ao longo do tempo. A analise dos dados dos
docentes revelou uma variagdo na distribuicdo de recursos, sugerindo uma dindmica na concessao de recursos.
Com base nesses resultados, foi possivel concluir que a abordagem baseada em dados, apoiada pelo
desenvolvimento de data mart, proporciona uma compreensdo dos dados e auxilia na tomada de decisdes
estratégicas relacionadas ao financiamento de pesquisas, e contribuindo para uma gestdo mais eficiente e
transparente dos recursos disponiveis.
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DATA MART ENVIRONMENT FOR DECISION MAKING ON
RESEARCH PROJECT FUNDING

Abstract. This article addresses the issue of decision-making in financing research projects, considering the
complexity and importance of this process for academic institutions and funding bodies. The objective was to
develop a data mart to analyze and interpret data related to research funding at the State University of Ponta
Grossa, aiming to provide information to assist in the efficient allocation of resources and the identification of
trends over time. Through the implementation of the data mart and data analysis, it was possible to identify
patterns and trends, highlighting the preference for official funding bodies and showing a gradual reduction in
resources over time. The analysis of data from teachers revealed a variation in the distribution of resources,
suggesting a dynamic in the granting of resources. Based on these results, it was possible to conclude that the
data-based approach, supported by the development of a data mart, provides an understanding of the data and
assists in making strategic decisions related to research financing, and contributing to a more efficient and
transparent management of available resources.
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1. INTRODUCAO

Uma grande revolugdo tecnoldgica tem remodelado o cenario atual, trazendo consigo
uma profusdo de novas tecnologias. Essas inovagdes tém redefinido a forma como as
informagdes sdo armazenadas e analisadas, permitindo um acesso facil e uma compreensao
melhor desses dados. Um dos aspectos mais marcantes do paradigma tecnologico ¢ a
centralidade da informa¢ao como matéria prima fundamental (HILBERT, 2021).

Ao contrario das revolugdes tecnoldgicas anteriores, onde a tecnologia era meio para
chegar a informacao, atualmente assume o papel central, impulsionando o desenvolvimento e
a aplicacao da tecnologia. Essa mudanca de foco reflete uma nova dinamica na relagao entre
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tecnologia e sociedade, onde a capacidade de coletar, processar e interpretar informagdes se
torna uma vantagem competitiva em diversos setores.

Os avangos tecnologicos geram crescimento na geracdo de dados e informagdes em
todos os setores da sociedade. Seja por meio de transagdes comerciais, interagdes online ou
dispositivos inteligentes, uma grande quantidade de dados est4 sendo gerada a cada momento.
Para gerenciar eficazmente essas informagdes, muitas empresas optam por armazena-las em
bancos de dados, sistemas projetados para organizar e armazenar dados de forma persistente.

Heuser (2010) define um banco de dados como uma colecao estruturada de
informagdes que ¢ utilizada pelos sistemas de aplicacdo de uma empresa para dar suporte as
suas operagdes didrias. No entanto, apesar da capacidade de armazenamento e organizacao
oferecida por esses bancos de dados, uma desvantagem significativa ¢ que as informagodes
contidas, muitas vezes, ndo sao plenamente aproveitadas para a tomada de decisdes
estratégicas. Isso ocorre porque os dados estdo dispersos em diferentes partes do banco de
dados e podem nao ser facilmente acessiveis € compreensiveis para analise.

Data Warehouse, por sua vez, uma abordagem que visa resolver o problema da
dispersdo e da falta de integracdo dos dados. Segundo Kimball e Ross (2013), um data
warehouse ¢ um repositorio centralizado de dados que sdo coletados de diversas fontes e
organizados para facilitar a analise e a tomada de decisdes estratégicas. Ao consolidar os
dados em um unico local e estrutura-los de forma consistente, o data warehouse permite que
as empresas realizem andlises abrangentes e precisas, obtendo informagdes que podem
contribuir com agdes e estratégias empresariais.

O data warehouse representa evolugcdo na gestdo de informacgdes, fornecendo as
empresas uma base para andlises e tomada de decisdes. Ao integrar e consolidar dados de
varias fontes, as empresas podem aproveitar o vasto volume de informagdes disponiveis,
transformando dados em conhecimento e impulsionando o sucesso organizacional.

Antes do advento dessa tecnologia, as empresas enfrentavam desafios ao tentar extrair
informagdes uteis e aciondveis de seus dados, devido a imensa quantidade e complexidade das
informacdes geradas por suas aplicacdes e sistemas. Esse cenario tornava a analise de dados
uma tarefa ardua e demorada, muitas vezes impossibilitando uma tomada de decisdo precisa e
oportuna. Portanto, a demanda de solugdo que permitisse a organizacao, integragao e analise
eficiente desses dados se tornou cada vez mais premente.

A evolugdo tecnologica deu origem aos Data Marts, que Centenar (2003) definiu data
mart como um subconjunto de um data warehouse, focado em um conjunto especifico de
dados relacionados a uma area de negdcio da organizagdo. Ao armazenar informagdes sobre
orcamentos, resultados de projetos anteriores, metas institucionais e outras métricas
importantes, um data mart fornece uma visdo abrangente e holistica do cendrio da
organizagdo, oferecendo uma abordagem baseada em dados e orientada por evidéncias para a
gestdao de pesquisa e desenvolvimento, e ajudando as organizagdes a maximizar o retorno
sobre seus investimentos e impulsionar a inovagao.

Este estudo apresenta uma analise dos dados referentes ao financiamento das pesquisas
conduzidas pelos docentes da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), visando
compreender as interconexdes e padrdes subjacentes presentes. A pesquisa nao se restringiu a
examinar os dados de forma isolada, mas entender a dindmica e as relacdes existentes entre
eles, destacando aspectos como a origem dos recursos, os periodos de maior ou menor
financiamento, as areas de pesquisa mais contempladas e eventuais correlagdes entre o
financiamento e a produtividade académica.
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2. AMBIENTE DE DATA MARTS

Os Data Marts, no ambito do Business Intelligence, sao subconjuntos de um Data
Warehouse, projetados para atender necessidades especificas de andlise de dados. Sao criados
para facilitar o acesso rapido e eficiente a dados relevantes para determinadas areas de
negocios, departamentos ou processos. A tomada de decisdo nesse contexto ¢ fundamentada
na analise de conjuntos de dados extensos e heterogéneos, provenientes de diversas fontes e
sistemas. Esses dados proporcionam uma variedade de indicadores e métricas para
compreender a dindmica e as tendéncias do negdcio.

A andlise criteriosa dos dados permite extrair informagdes para a formulagdo de
cenarios ¢ estratégias. Tal abordagem ¢ pautada na analise de dados, com o aumento da
precisdo nas decisdes tomadas e na capacidade das organizacdes em antecipar desafios e
identificar oportunidades, promovendo sua competitividade em um ambiente empresarial.

Turban e Delen (2019) abordam os sistemas de Business Intelligence como
integradores de uma variedade de ferramentas e técnicas destinadas a coletar, analisar e
interpretar dados de diversas fontes. A combinagdo de ferramentas de consulta e exploracao
de dados, juntamente com recursos de geracdo de relatorios, permite aos usuarios acessar €
compreender informagdes relevantes, de maneira eficiente. Essas informagdes dao suporte as
organizacdes no planejamento estratégico e na gestdo de desempenho, e identificando
tendéncias e oportunidades de mercado.

Os gestores enfrentam desafios para acessar informacgdes a partir dos dados dispersos
em organizacgdes, podendo resultar em decisdes imprecisas ou inadequadas. Para superar essa
complexidade e fornecer uma fonte unificada de dados para anélise e relatorios, Inmon (2005)
apresentou data warehouse, colecdo de dados orientada a assuntos, integrada, ndo volatil e
variavel no tempo, para apoiar a tomada de decisao.

Data warehouse ser orientado a assunto, significa atender as necessidades de andlise de
um determinado assunto ou area de interesse da empresa ou organizagdo. Em vez de focar nos
processos operacionais especificos, ele concentra-se nos temas de negdcios relevantes, como
vendas, marketing, finangas, entre outros.

A integracdo dos dados ¢ fundamental no data warehouse, pois envolve a coleta e a
combinagdo de informacgdes de diversas fontes internas e externas da organizacdo. Essa
integracdo permite uma visao unificada e consistente dos dados, facilitando andlises precisas e
abrangentes.

A caracteristica de ndo volatilidade significa que os dados armazenados no data
warehouse sao historicamente preservados e ndo sdo alterados, a menos que seja
absolutamente necessario e justificado. Isso garante a consisténcia e a confiabilidade dos
dados ao longo do tempo, fornecendo um registro completo das atividades da organizagao.

O aspecto variante no tempo refere-se a capacidade de armazenar e gerenciar dados
histéricos, permitindo andlises comparativas ao longo do tempo. Essa funcionalidade ¢
essencial para identificar tendéncias, padrdes e informagdes sobre o desempenho passado e
presente da organizagdo, auxiliando na previsao e planejamento futuro.

O foco do data warehouse reside na empresa como um todo, abrangendo diversas
areas de interesse e estabelecendo relacdes entre elas. O data warehouse ¢ composto por data
marts, versdes menores € mais especificas do data warehouse, focadas em atender as
necessidades analiticas de um determinado grupo ou departamento dentro da empresa.

Para especifica¢do de data warehouse ¢ usado o modelo dimensional que utiliza dados
desnormalizados e focado na consulta, tendo como objetivo entregar a informacao com
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melhor desempenho, de forma mais agil. Os mesmos dados podem se repetir em varios
lugares, mas o foco na consulta garantird um melhor desempenho.

Kuhnen e Vieira (2004) apresentaram um estudo de caso e examinaram a
implementa¢ao de um ambiente de data warehouse em uma unidade especifica da Unimed,
com o propoésito de avaliar os beneficios decorrentes da adogdo de dois data marts. Essa
iniciativa visava aprimorar a analise de dados relacionados a utilizacdo do hospital,
possibilitando uma compreensdo dos padrdes de atendimento, demanda por servigos médicos
e eficiéncia operacional. Foi contatado, com o uso do ambiente, a otimizacdo dos processos
internos, melhoria na qualidade do atendimento aos pacientes e identificacdo de
oportunidades diferenciais em relagdo aos concorrentes.

Centenaro (2003) apresentou um trabalho voltado para o setor agroindustrial € com
foco na implantacdo de data marts em cooperativas. Ao implementar os data marts, as
cooperativas foram capazes de reunir e analisar dados de maneira organizada e acessivel, o
que facilitou a identificagao de deficiéncias e procedimentos inadequados, resultando numa
visdo clara do desempenho financeiro e operacional. As cooperativas foram capazes de tomar
medidas corretivas e implementar melhorias com base em informagdes solidas e confiaveis,
contribuindo para gestdo eficaz e maior competitividade no mercado agroindustrial.

Os trabalhos estdo diretamente relacionados aos modelos dimensionais, envolvendo a
organizacdo ¢ analise de dados estruturados de acordo com dimensdes especificas. Os
modelos dimensionais, como o esquema estrela e o esquema floco de neve, sdao empregados
em ambientes de data warehouse para representar dados de forma simplificada e eficiente,
permitindo uma facil compreensao e consulta dos dados (AL-QEREM et al. 2023).

Hasugian et al. (2023) descrevem modelo dimensional composto por uma tabela de
fatos, contidas de medidas numéricas do evento, cercada por um conjunto de tabelas de
dimensdes, fornecendo o contexto textual associado a ocorréncia do evento. Isso implica que
os dados sdao imutaveis, ou seja, uma vez registrados, ndo podem ser alterados.

O modelo dimensional comumente utilizado ¢ o esquema estrela (Figura 1). Um data
warehouse pode ser composto por um ou mais esquemas estrela, sendo que cada um deles ¢
constituido por duas ou mais tabelas de fato, cada uma delas circundada por dimensdes.
Hasugian et al. (2023) ressaltam que a estrutura de um modelo dimensional oferece suporte a
adaptacdo de mudancas inesperadas no comportamento do usudrio. O modelo estrela ¢
caracterizado por ser desnormalizado, o que significa que pode haver repeticdo de
informacdes.

Dimensao-Tempo_fim
id_tff @

Fato-Pesquisa
Dimensao-Tempo_inicio

idt g Dimensao-Tempo_relato...
id_ti &

id_tf # id_tr

dt_inicio

Dimensao-Docente

id_pessoa &

Dimensao-Financiador

d_financiador &

Figura 1. Modelo estrela utilizado no desenvolvimento deste trabalho. (Fonte: Os autores).
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E fundamental ressaltar que um data warehouse é manipulado por Ferramenta OLAP
(Online Analytical Processing), devendo operar de forma integrada. Codd et al. (2019)
explicam que as ferramentas OLAP exploram dados, abrangendo a visualizagdo de relatorios
até calculos analiticos complexos e previsoes. Enquanto o data warehouse € responsavel pelo
armazenamento centralizado e organizacdo dos dados, as ferramentas OLAP servem como
uma interface de interagao com o usuario. Alguns aspectos de Ferramentas OLAP sao:

e (entradas na estratégia da organizagdo, fornecendo suporte a tomada de
decisdes estratégicas;

e Projetadas para otimizar a leitura e a geracdo de andlises e relatorios,
garantindo eficiéncia no acesso aos dados;

e Dados estruturados na modelagem dimensional, facilitando a andlise
multidimensional e o entendimento dos relacionamentos entre os dados;

e Dados utilizados sdo armazenados nos data warehouses, proporcionando um
repositorio centralizado para acesso e andlise;

e Dados ndo volateis, ou seja, ndo sofrem alteracdes frequentes, garantindo
consisténcia nas analises;

e Eliminagdo da necessidade de somas e jungdo de tabelas, simplificando as
operacdes analiticas, eliminando a necessidade de realizar somas ou juntar
tabelas manualmente;

e Observacdo multidimensional da informagdo, contribuindo para uma
compreensdo profunda e abrangente do conteudo dos dados.

Essa abordagem resulta na consolidagdo das Ferramentas OLAP, permitindo a analise
multidimensional e a geragao de informagdes para a tomada de decisdes estratégicas.

3. MATERIAIS E METODOS

Os dados sob analise abrangem um periodo de cinco anos, de 2013 a 2017, e estdo
diretamente relacionados ao financiamento de pesquisas conduzidas pelos docentes da
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG). Esses dados oferecem uma visao detalhada
dos diferentes aspectos envolvidos no financiamento de projetos, incluindo informagdes sobre
o status de desenvolvimento de cada projeto, os docentes responsaveis por sua condugdo e as
datas em que foram realizados.

A amplitude temporal dessa analise permite uma compreensdo abrangente das
tendéncias ao longo do tempo, destacando padrdes de financiamento, areas de pesquisa mais
ativas e possiveis mudangas nas politicas de financiamento ao longo do tempo.

A andlise dos dados permite avaliar o impacto dos investimentos em pesquisa,
identificar areas de exceléncia e necessidades de financiamento futuro, além de fornecer
informacodes para a gestao estratégica dos recursos disponiveis na institui¢ao.

Neste estudo, serd construido um esquema estrela como parte do processo de
implementagdo de um data mart. Para avancar ¢ necessario realizar procedimentos
preparatorios, como a integracdo de diversas fontes de dados, que consiste na extragdo de
informagdes relevantes das bases de dados transacionais da institui¢ao e sua consolidacao em
uma estrutura independente. Esse processo garante a uniformidade e a integridade dos dados
que serdo analisados.

Em seguida, sdo aplicadas as regras de negocios pertinentes ao contexto da
organizacao, elaboradas para facilitar o acesso € a interpretacao das informacgdes, contribuindo
para uma analise precisa e eficiente. Apos, demanda a limpeza de dados em um formato
adequado para analise. Nesse sentido, foi realizado um processo de codificacdo para
padronizar e organizar os dados, garantindo sua qualidade e consisténcia.
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Para viabilizar as analises foi requisitado a Diretoria de Tecnologia da Informacao, da
Pro-Reitoria de Recursos Humanos da UEPG, o acesso aos dados, extraidos e submetidos a
procedimentos de preparo, conhecido como ETL (Extracting, Transforming and Loading).

Inicialmente, considerou-se o acesso diretamente o banco de dados armazenados, para
garantir o acesso continuo durante todo o periodo de desenvolvimento da andlise. No entanto,
diante da necessidade de importar os dados para uma Ferramenta OLAP, foram exportados
para um arquivo no Formato .csv, garantindo a portabilidade e a facilidade de manipulacao
dentro do ambiente. Essa abordagem proporcionou maior flexibilidade no processo de analise
e facilitou a integracdo dos dados em diferentes ferramentas e plataformas, contribuindo para
uma analise eficiente e abrangente. Ao optar por essa abordagem, foi possivel aplicar
procedimentos de limpeza dos dados, o que envolveu a remocdo de colunas nas tabelas que
ndo estavam diretamente relacionadas ao financiamento das pesquisas, otimizando a
eficiéncia e a precisdo da andlise.

Com a utilizacdo do esquema estrela, as tabelas foram divididas entre dimensdes e
fatos, conforme a natureza dos dados ¢ as informagdes a serem analisadas. Essa divisdo
facilitou a organizagdo e a compreensao dos dados, permitindo uma analise precisa e focada
nos aspectos de financiamentos de pesquisas. A escolha de filtrar e estruturar os dados de
acordo com as demandas, contribuiu para a qualidade e a relevancia das analises realizadas.

Na Figura 2, ¢ apresentado o esquema estrela que representa os dados em sua forma
original, antes de submetidos ao processo de filtragem e limpeza. Nesse contexto, o esquema
¢ composto por uma tabela central, denominada tabela de fatos, que contém as medidas ou
métricas analisadas, como os valores de financiamento das pesquisas. As tabelas de
dimensdes representam os diversos aspectos ou caracteristicas dos dados, tais como os
detalhes sobre os projetos de pesquisa, os professores envolvidos, as datas das pesquisas,
entre outros.

Essa representacdo visual destaca a relacdo entre a tabela de fatos e as tabelas de
dimensdes associadas. Vale destacar que os dados precisam passar pela filtragem e limpeza,
para remover informagdes irrelevantes ou redundantes, garantindo a qualidade e a integridade
dos dados analisados. Esse processo de preparagdo dos dados garante a precisdo e
confiabilidade das analises, fornecendo informacdes relevantes sobre financiamentos.

PESQUISA_FINANCIAD... TA_TIPO_FINANCIAD...

TG_ATIVIDADE_DOCEN...

PESQUISA

Figura 2. Modelo estrela dos dados antes da limpeza. (Fonte: Os autores).

Apoés a fase de filtragem e reorganizacdo, os dados foram importados e utilizados
dentro da Ferramenta OLAP. Os dados passaram por um procedimento de limpeza, sendo
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removidas dados desnecessarios e reorganizados de acordo com o esquema dimensional. A
preparagdo dos dados garantiu informagdes relevantes e evitou a inclusdo de dados
redundantes ou irrelevantes. Com os dados preparados e estruturados, foram importados pela
Ferramenta OLAP, permitindo exploracdo dos dados de forma interativa e dindmica,
proporcionando informacgdes sobre o financiamento das pesquisas na instituicao.

O software escolhido foi Qlik Sense® Desktop, Ferramenta OLAP robusta e de facil
utilizagdo, com recursos para andlise e visualizacao de dados. A escolha desta ferramenta foi
motivada pela sua facilidade de uso e variedade de recursos disponiveis. Qlik Sense® se
destaca pela capacidade avancada de visualizacdo, exploracdo, pesquisa e preparagdo de
dados. Além disso, oferece suporte para a colaboragdo online, offline € na nuvem, permitindo
que os usudrios trabalhem de forma colaborativa.

A principal vantagem do Software Qlik Sense® ¢ a sua abordagem orientada para o
autoatendimento, onde os usudrios exploram e analisam os dados, sem a necessidade de
conhecimentos técnicos avangados, facilitado por interface moderna e intuitiva. Além disso,
oferece recursos avancados de visualizagdo, como graficos dindmicos, tabelas cruzadas e
mapas interativos, permitindo a identificagdo de padrdes, tendéncias e de informacgdes ocultas
nos dados. Essa capacidade de analise visual permite a tomada de decisdes e defini¢do de
estratégicas com base nos dados disponiveis.

Apo6s concluir as etapas, foi criado um aplicativo na Ferramenta OLAP, um ambiente
de analises, utilizando os dados coletados e preparados. Essa criacdo envolveu varias etapas,
desde a importagao dos dados até as visualizacdes e analises interativas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados originais estruturados em banco relacional, foram reorganizados e
transformados para o esquema dimensional, otimizado para analises analiticas, facilitando a
interpretagdo dos dados e permitindo uma compreensao das relacdes entre eles.

Os dados preparados foram importados para a Ferramenta OLAP Qlik Sense®
Desktop, com recursos avangados para analise e visualizacdo de dados. Dentro do ambiente,
foi explorada a interacdo entre os dados, em diferentes perspectivas e identificando padroes e
tendéncias. Os resultados das analises forneceram informacgdes para compreensao dos dados e
apoiando a tomada de decisdes. Como resultados, foram criadas quatro dimensdes:
Financiador, Docente, Atividade e Tempo. Além da, Tabela de Fatos Pesquisa. A Dimensao
Financiador fornece informagdes e permite analise de um total de 40 (quarenta) financiadores,
categorizados em Empresa e Orgdo Oficial de Fomento. As expressdes utilizadas para a
divisdo dos financiadores sdo as seguintes:

e Total de Financiadores: Esta métrica ¢ calculada pelo nimero total de
financiadores no conjunto de dados.

e Financiadores do tipo Empresa: Esta métrica é obtida pelo numero de
financiadores empresariais.

e Financiadores do tipo Orgio Oficial de Fomento: Esta métrica ¢ calculada pelo
numero de 6rgdos de fomento financiadores.

Os resultados sdo visualizados na Figura 3, fornecendo uma representagdo clara da
distribuicao dos financiadores entre as duas categorias. Essa divisdo ¢ fundamental para
compreender a natureza e a origem do financiamento dos projetos analisados, fornecendo

informacodes sobre as fontes de suporte financeiro e seu impacto nos resultados.
Figura 3. Grupos de financiadores.
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Total de Financiadores

orgio_oficial_fomento empresas

16
24

Fonte: Os autores.

Durante o periodo de 2013 a 2017, os investimentos em projetos totalizaram 1,97
milhdes de reais. Dessa quantia, 1,84 milhdes de reais foram aportes de 6rgdos de fomento,
enquanto financiadores empresariais totalizaram 130 mil reais. No Quadro 1, sdo apresentadas
as expressoes de consulta, fornecendo uma analise da distribuicao de recursos.

Quadro 1 Valores financiados ano a ano e no periodo.

Ano | Valor Financiado (R$) Expressao
o SUM(if([dt _inicio] >="01/01/2013" and [dt_inicio]
2013 1,07 milhdes <= '31/12/2013' vl financiado))
. SUM(if([dt_inicio] >="01/01/2014" and [dt inicio]
2014 802,5 mil <= '31/12/2014', vl financiado))
. SUM(if([dt inicio] >="01/01/2015" and [dt inicio]
2015 39,89 mil <= 131/12/2015', vi_financiado))
. SUM(if([dt inicio] >="01/01/2016" and [dt inicio]
2016 39,6 mil <= '31/12/2016', vi_financiado))
2017 0.1 SUM(if([dt _inicio] >="01/01/2017" and [dt inicio]
’ <= '31/12/2017', vl financiado))
2013 1.97 milhdes SUMC(f([dt_inicio] >="01/01/2013" and [dt_inicio]
2017 ’ <='31/12/2017', vl financiado))

Fonte: Os autores.

No Quadro 2, sdo apresentados os valores de financiamento obtidos, a partir das
andlises realizadas anualmente, abrangendo o periodo de 2013 a 2017. Esses valores foram
calculados com base nas expressdes definidas, para segmentar e calcular os financiamentos,
distinguindo entre financiadores empresariais e 6rgdos oficiais de fomento. A apresentacdo
dos dados, em formato tabular, oferece uma visdo clara e organizada, permitindo uma
comparagdo entre os diferentes periodos e tipos de financiadores. Essa andlise permitiu
identificar padrdes, tendéncias e variagdes nos financiamentos ao longo do tempo, auxiliando
na tomada de decisodes estratégicas e no planejamento das atividades de pesquisa.
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Quadro 2: Valores financiados anualmente

_Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Financiador
Empresarial R$ O RS 130K R$ 0 R$0 R$0

Orgiode | R$1,0’M | R$672,5K | R$59,89K [ R$ 39,6K R$ 0,1
Fomento

Fonte: Os autores.

Os resultados obtidos revelam uma propor¢do significativa de financiamento
proveniente de 6rgdos oficiais de fomento, comparada com financiamento empresarial. Diante
desse cenario, foi realizada uma analise adicional para identificar os principais financiadores.
Os resultados sdo apresentados graficamente (Graficos 2 a 70, os quais fornecem a
distribuicdo do financiamento. Essa analise permitiu a identificagdo dos principais
stakeholders envolvidos no financiamento das pesquisas, bem como avaliar sua contribuicao
relativa ao longo do periodo investigado. Essas informagdes permitem a compreensdo do
panorama de financiamentos e orienta¢do de estratégias para a captacao de recursos.

Figura 4: Graficos referente aos Periodos 2013 a 2017, de Financiamento de Pesquisas UEPG
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Fonte: Os autores

Os resultados da analise revelam os principais financiadores anualmente, no periodo
de 2013 a 2017. O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)
e a Fundacdo Araucaria sdo os principais financiadores. No ano de 2013, além do CNPq, a
Fundag¢dao Araucaria e a Coordena¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) se destacaram. Em 2014, além da Fundagdo Araucéaria e CNPq, a Fundacdo Grupo
Boticario de Prote¢do a Natureza e a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
foram financiadoras proeminentes. J4& em 2015, o CNPq se destaca como o principal
financiador. Nos anos seguintes, 0 CNPq e a Fundag¢do Araucaria continuam sendo os
principais financiadores, indicando sua relevancia continua no apoio a pesquisa.

Na dimensao docente, houve uma concentragdo de docentes conduzindo pesquisas, 0s
quais por questdes de privacidade e disponibilidade dos dados, ndo foi possivel acessar os
nomes dos docentes, mas identificados no banco de dados, sem comprometimento da analise,

uma vez que o foco estd nos aspectos quantitativos das pesquisas e no financiamento
recebido, ¢ ndo na identificacao dos docentes.
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Foi realizada uma andlise do financiamento recebido pelos docentes durante o periodo
considerado. Esses resultados sdao apresentados na Figura 5, oferecendo informagdes sobre a
distribuicdo do financiamento ao longo do tempo e os docentes envolvidos nas pesquisas.
Essa analise contribuiu para o entendimento da dindmica de apoio financeiro nos projetos de
pesquisa e seu impacto no contexto investigado.

Figura 5: Graficos referente aos Periodos 2013 a 2017, de Financiamento de Pesquisas UEPG de Docentes
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Fonte: Os autores

Na Dimensao Pesquisa, a base de dados contemplou quatro tipos de atividades
relacionadas as pesquisas conduzidas: Coordenador de Projeto de Pesquisa, Linha de
Pesquisa, Participante de Projeto de Pesquisa e Pesquisa Continuada. Cada pesquisa
registrada envolveu um ou mais tipos de atividades, refletindo diferentes papéis
desempenhados pelos envolvidos nos projetos.

Essa analise oferece informagdes sobre a distribui¢ao e a prevaléncia de cada tipo de
atividade, proporcionando compreensdo clara da dindmica de colaboracdo e perfil das
pesquisas conduzidas. Para calculo das atividades no periodo de 2013 a 2017, foram
utilizadas as seguintes expressdes:

e Total de atividades como Coordenador de Projeto de Pesquisa: Esta expressao
conta o numero de atividades identificadas do coordenador, dentro do intervalo
de tempo, incluindo a data de inicio da atividade e o identificador do
coordenador de projeto.

e Total de atividades como participante em Linha de Pesquisa: Esta expressao
conta o numero de atividades de linha de pesquisa, dentro do periodo. Foram
consideradas a data de inicio da atividade e o identificador do responsavel..

e Total de atividades como Participante de Projeto de Pesquisa: Esta expressao
contabiliza o nimero de atividades como participante de Projeto de Pesquisa,
no intervalo de tempo.

e Total de atividades como Participante em Pesquisa Continuada: Nesta
expressdo, sao computadas as atividades desenvolvidas em pesquisa
continuada, durante o periodo, incluindo a data de inicio da atividade e o
identificador exclusivo da atividade correspondente a pesquisa continuada.

A Dimensao Tempo, apos a conclusdo das pesquisas, o docente envia o relatério
correspondente das pesquisas, detalhando as atividades realizadas durante o periodo. Esse
relatorio apresenta os resultados e permite o compartilhamento junto a comunidade académica
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e cientifica. Foi analisada a quantidade de pesquisas no periodo e que esta em andamento. As
expressoes utilizadas para a analise foram especificadas, com contagem das pesquisas em
andamento, em cada ano (2013 a 2017). E, foram consideradas as pesquisas iniciadas no ano e
em andamento. Os resultados estao apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 Pesquisas em Andamento.

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Pesquisas 8 27 118 182 212 547

Fonte: Os autores.

Para monitorar o andamento das pesquisas, cada projeto ¢ atribuido a uma situagao
especifica, classificada em com relatério, em consecugdo, sem relatorio e Cancelado,
permitindo a compreensdo do estado atual de cada projeto. As expressdes utilizadas para
calcular o total de projetos, no Periodo de 2013 a 2017, em cada uma dessas situagdes sao
descritos como segue. :

Com relatorio: Contabilizou o nimero de projetos que apresentaram relatdrio;
Em consecugdo: Contabilizou o total de projetos que estdo em andamento;
Sem relatorio: Calculou o nimero de projetos sem apresentagdo de relatorio;
Cancelado: Calculou o total de projetos cancelados.

Os resultados sdo apresentados na Figura 6, proporcionando uma visualizagao clara da
distribui¢@o dos projetos em cada uma das situagoes.

Figura 6: Situacdo dos Projetos no periodo de 2013 a 2017.
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Fonte: Os autores.

E importante analisar os valores investidos em pesquisas, levando em consideragio a
situagdo de cada projeto. Isso nos permite o entendimento dos recursos alocados em relagao
ao andamento e conclusdo dos projetos. As expressdes utilizadas para calculo do aporte
finaceiro em relacdo a situacdo dos projetos, no Periodo de 2013 a 2017, sdo as que seguem.:

e Com relatério: Calcula a soma dos valores investidos em projetos concluidos
com relatorio apresentado;

e Em consecugdo: Calcula a soma dos valores investidos em projetos em
andamento;

e Sem relatério: Quantifica o total investido em projetos sem relatorio
apresentado, indicando a analise dos resultados sem finalizacao;

e (ancelado: Calcula a soma dos valores investidos em projetos cancelados, |,
iniciados.

Os resultados dessas analises sdo apresentados na Figura 7, fornecendo uma visao dos
valores investidos em pesquisas durante o periodo de 2013 a 2017, de acordo com a situacao
de cada projeto. Isso permite uma melhor compreensdo da distribui¢do dos recursos
financeiros em relacao ao progresso e desfecho das pesquisas.
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Figura 7. Valores Investidos
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Fonte: Os autores.

Através da visualizagdo dos dados, € possivel observar a variagdo dos recursos
alocados conforme o status de cada projeto. Essa representacdo grafica proporciona
informacdes sobre a relagdo entre os investimentos € o desenvolvimento dos projetos de
pesquisa, permitindo identificar padrdes e avaliar a eficicia da distribuicdo dos recursos ao
longo do periodo.

5. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS DE PESQUISAS FUTURAS

Apds a andlise dos dados, foram extraidas informacdes relevantes sobre o
financiamento de pesquisas € o envolvimento dos docentes nesse processo. Observou-se um
maior investimento por parte de 6rgdos oficiais de fomento, comparado com investimentos
privados. As instituicoes CNPq e Fundagdo Araucaria foram os principais financiadores. Ao
longo do tempo, constatou-se a tendéncia de reducdo nos recursos alocados para o
financiamento de pesquisas, sugerindo mudancas nas politicas de investimento e/ou
realocagoes de recursos internos.

Quanto aos docentes, identificou-se uma diversidade de beneficiarios nos primeiros
anos do periodo, seguido pela uma diminui¢do progressiva nos anos subsequentes. Essa
redugdo pode ser justificada pelo ciclo de vida de desenvolvimento das pesquisas, em que o
financiamento ¢ concedido no inicio do projeto e ndo renovado anualmente para os mesmos
docentes. Essa afirmagdo ¢ reforcada pela andlise dos relatorios de pesquisas, que indicaram
um aumento gradual no niimero de projetos ndo concluidos ou que ndo enviaram relatorios
dentro do periodo.

A eficacia e a praticidade do software Qlik Sense® Desktop para andlise de dados
foram relevantes. A ferramenta demonstrou sua capacidade de fornecer informagdes por meio
de uma interface intuitiva e de facil utilizagdo. A ferramenta permitiu a compreensdo e
interpretagdo dos dados analisados. Por meio dessa analise, obteve-se informacdes para
orientar politicas e estratégias institucionais relacionadas ao financiamento da pesquisas,
promovendo uma utilizagdo mais eficiente e direcionada dos recursos disponiveis e,
consequentemente, potencializando o impacto e a relevancia das atividades de pesquisa
desenvolvidas pela universidade.

Como perspectivas de pesquisas futuras sugere-se investigar alternativas ao modelo
atual de financiamento de pesquisas, que parece depender fortemente de 6rgados oficiais como
CNPq e Fundagdo Araucdria. Estudos podem explorar como modelos de financiamento
hibridos (publico-privado) ou novas fontes de investimento (como crowdfunding cientifico)
poderiam melhorar a sustentabilidade do financiamento de pesquisa.

Além disso, ¢ possivel analisar como as mudancas nas politicas de investimento e
realocagdes de recursos internos afetam a qualidade e a quantidade das pesquisas. Essa
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pesquisa pode avaliar se a redugdo de recursos leva a uma diminui¢do na inovag¢do € na
produtividade académica.
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