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Resumo: O artigo se dirige a pesquisadores iniciantes do campo das politicas educacionais e tem como
objetivo apresentar e discutir algumas ideias e contribui¢des do socidlogo e pesquisador inglés Stephen J.
Ball para o tema da implementagdo de politicas publicas de educacido. O artigo esta dividido em trés
partes: a primeira traz as tematicas centrais trabalhadas pelo autor ao longo de sua trajetéria de pesquisa
por meio de uma sinopse de suas principais obras; a segunda discute as contribui¢oes de Ball para o tema
da implementacdo a partir do conceito de afwagio politica. Tomando como referéncia seus principais
influenciadores intelectuais, a udltima parte do texto explora a “caixa de ferramentas” teérico-
metodolégicas de Stephen Ball e as implicagbes de seu posicionamento epistemoldgico para as pesquisas
sobre implementacio de politicas educacionais.

Palavras-chave: Stephen J. Ball. Implementacio de politicas. Atuacio politica.

An introduction to Stephen J. Ball’s ideas and contributions on the theme of education policy
implementation

Abstract: This paper is addressed to research beginners in the field of educational policies and aims to
present and discuss some ideas and contributions of the English sociologist and researcher Stephen J. Ball
on the subject of public policy implementation. It is divided into three complementary parts: the first one
addresses the author’s main themes of interest throughout his trajectory of studies and research through a
synopsis of his main wotks; the second discusses Ball's contributions to the theme of policy
implementation from the concept of policy enactment. Taking as reference his major intellectual
influencers, the third and last part explores Stephen Ball's theoretic and methodological "toolbox" and the
implications of his epistemological positioning for the education policy implementation research work.
Keywords: Stephen J. Ball. Policy Implementation. Policy enactment.

Una introduccion a las ideas y las contribuciones de Stephen J. Ball al tema de la implementaciéon
de politicas educativas

Resumen: El articulo se dirige a investigadores principiantes del campo de las politicas educativas y tiene
como objetivo presentar y discutir algunas ideas y contribuciones del socidlogo e investigador inglés
Stephen J. Ball al tema de la implementacién de politicas puiblicas de educacion. El articulo esta dividido
en tres partes complementarias: la primera trae las tematicas centrales trabajadas por el autor a lo largo de
su trayectoria de investigacion por medio de una sinopsis de sus principales obras; la segunda discute las
contribuciones de Ball al el tema de la aplicacion a partir del concepto de politicas de politicas. Tomando
como referencia a sus principales referentes intelectuales, la tercera y ultima patte del texto explora la "caja
de herramientas" tedrico-metodoldgicas de Stephen Ball y las implicaciones de su posicionamiento
epistemoldgico para las investigaciones sobre implementacién de politicas educativas.

Palavras-clave: Stephen J. Ball. Implementacién de politicas. Politica en accion.
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Primeiras palavras

Escrever ¢ estender uma mao, abri-la, buscar no vento um amigo capaz, de
apertd-la. E uma tentativa de criar uma comunidade. E nada mais.

(Octdvio Paz)

Com o objetivo de contribuir com este dossi¢ tematico sobre implementagao de politicas,
assumi o compromisso de apresentar e discutir algumas ideias do sociélogo e pesquisador inglés
Stephen J. Ball, hoje uma das referéncias mais importantes nesse campo de estudos em todo o
mundo. S6 por isso o desafio e a responsabilidade ja seriam grandes. Mas coloquei-me outro
desafio, o de fazer essa apresentagao dirigindo-me a um publico para quem tanto o autor como a
sua obra talvez sejam pouco conhecidos: aos pesquisadores iniciantes, alunos de Programas de
P6s-Graduacao em Educacio (PPGEs), em sua maioria profissionais que estao na escola lidando
diretamente com muitas das questoes tratadas por ele.

A razao dessa escolha se deve a preocupagdo que sempre tive como docente e
pesquisadora de que as discussdes, teorizagdes e produgoes realizadas na academia conseguissem
ampliar o entendimento dos alunos (professores, gestores) sobre aspectos da realidade
educacional nido facilmente visiveis na esfera de suas praticas cotidianas. Embora certo
distanciamento seja necessario e inerente ao exercicio tedrico, ele ndo precisa (e nio deve) perder
de vista essa precipua funcio.

Pensando nisso retirei da estante um pequeno livro, ha algum tempo esquecido, com o
seguinte titulo: “Para quem pesquisamos, para quem escrevemos: o impasse dos intelectuais” (MOREIRA et
al., 2003). Colocando a si mesmos e o que fazem na berlinda, os autores desse livro
problematizam a finalidade e o destino do trabalho intelectual, a partir de questdes como essas:

Nossas pesquisas, reflexdes e escritos contribuem para estabelecer um fértil
didlogo universidade-escola ou ampliam o fosso entre estes dois niveis de
escolaridade? [...]

Com que projeto de sociedade nossas pesquisas estdo comprometidas e a que
projeto de sociedade nossas pesquisas se opSem, ou simplesmente, nos
pretendemos neutros? |[...]

Afinal, de onde falamos, para quem falamos e o que prendemos com nossas
falas? [...]

Existe em nés uma preocupacio em ampliar o nosso auditério ou nos interessa
uma plateia seleta de iniciados? |...]

Qual o papel que nos parece ser o do intelectual, se é que o hd, num momento
de crise generalizada como a que enfrentamos neste fim/inicio de século? |[...]
(GARCIA, 2003, p. 21, grifo nosso).

Fiz questao de reproduzir e registrar essas indagacoes nas notas introdutérias deste texto
nao apenas para nao perder de vista aqueles que elegi como interlocutores principais, mas porque,
em grande parte, elas tém muito a ver com as motivagoes da obra e com a personalidade
intelectual de Stephen J. Ball. Para dar conta dessa promessa e do objetivo central de apontar as
contribuicbes do autor para o tema da implementacao de politicas de educagao, dividi minha
exposicao em trés partes complementares.

Na primeira, apresento a trajetoria de pesquisa e as tematicas de maior interesse de Ball,
por meio de uma breve sinopse de algumas de suas principais obras. Na segunda, analiso suas
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contribuicbes para o tema da implementacao de politicas educacionais, trazendo como
contraponto para esse debate o conceito de atuagao politica (policy enactment). Com base nos dois
topicos anteriores, procuro situar, na terceira parte, o posicionamento epistemolégico do autor,
tomando por referéncia seus principais influenciadores teéricos, com destaque para o papel que
ele atribui a teoria na formacao dos pesquisadores desse campo.

Motivagdes, trajetoria e estilos de pesquisa do autor

Em entrevista concedida a dois professores da Universidade de Napoles (SERPIERI;
GRIMALDI, 2014), Ball assim respondeu a pergunta de por que as discussOes sobre classes
socials e justi¢a social sao tao centrais em seus estudos:

[...] parte de sua pergunta tem a ver com minha propria histéria, minha prépria
experiéncia como estudante de uma educag¢io que foi muito mediada pela classe
social, por meus encontros de classe social com outras formas de educacio,
como um menino da classe trabalhadora que foi para uma escola seletiva e
encontrou-se em um territério estrangeiro, em um mundo que eu achei muito
dificil de reconhecer e um mundo que achou muito dificil me reconhecer.
Portanto, ha certas experiéncias dolorosas que sustentam minha preocupacio
com a classe social (SERPIERI; GRIMALDI, 2014, p. 96, traducio nossa).

Esse depoimento é um bom comego para entendermos o estreito vinculo entre o autor e
sua obra. Nos textos de Ball, mesmo nos de maior complexidade tedrica, a autenticidade com que
expressa suas ideias sobressai como uma das caracteristicas de sua personalidade intelectual.
Invariavelmente o leitor encontrara no prefacio de seus livros e artigos notas sobre os bastidores
do texto (motivacoes, indagacoes, caminhos percorridos, limitagoes e/ou lacunas de analise a
serem preenchidas com novos estudos) ou sobre como ele espera ser lido e interpretado.
Transparecem nesses cuidados preocupagdes tipicas de um professor - para além das do
estudioso e pesquisador — que pretende e espera estabelecer um dialogo fecundo com aqueles a
quem se dirige. Com isso, sua escrita torna-se relativamente acessivel, o que é préprio de uma
palavra “encarnada” e nao meramente discursada.

Em Beachside Comprebensive: a case study of Secundary Schooling (1981) — seu primeiro livro -
Ball relata a pesquisa participante que realizou em uma comprehensive school, um tipo de escola nao
seletiva remanescente do sistema educacional instituido pelo Ato de 1944, de autoria do Partido
Conservador inglés. Por essa reforma, de um lado, o estado inglés se responsabilizou pela
educagio gratuita e universal até os 15 anos de idade (até entdo era obrigatéria até os 14); mas, de
outro, criou um exame de admissao ao ensino secundario (chamado de 77 Plus), organizado em
trés tipos de escolas: as grammar schools, destino dos alunos com perfil “mais académico”; as
secundary modern, voltadas a uma formagao mais pratica; e as thecnical schools, com foco explicito na
formacao para o trabalho.

Embora parte do movimento consensual (Post-war consensus) para a constru¢ao de um
estado de bem-estar social (welfare state) naquele pais, esse modelo tripartite de educagido mantinha
a tradicional divisao da escola inglesa em torno das diferencas de classe. Para que se tenha uma
noc¢ao do quanto essa reforma representava uma ruptura com a tradicao vigente até entao, Ball
(2008) chama a atengao para dois pontos importantes da historia social inglesa. Primeiro que a
educagio sempre foi tratada na Inglaterra como uma decisao da familia, isto é, como assunto
desligado da agao do Estado; segundo, que mudar essa mentalidade era parte de uma estratégia
do governo da época para enfrentar os graves problemas sociais e economicos decorrentes da
Segunda Guerra Mundial.
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Assim é que em Beachside Comprebensive o autor relata e discute as contradi¢oes e tensoes
entre duas ideologias antagonicas (a meritocracia e o igualitarismo) que serviram de base e
justificativa para a institucionaliza¢ao de uma escola supostamente nao seletiva. Conforme pode
observar na pesquisa, muitos conflitos ficavam expostos frente ao descompasso ‘“‘entre 0s
objetivos definidos e declarados pela direcdo da escola e a pratica concreta do dia a dia dos
professores” (BALL, 1981, p. 10, tradugao nossa).

O apreco do autor pelos estudos que levam em conta o cotidiano escolar aparece
novamente em sua obra de 1987, The Micro-politics of the School: Towards a theory of school organization.
Apoiado em diversos estudos de caso, Ball faz neste livro uma critica contundente a ortodoxia
das teorias sociolégicas que utilizam parametros de analise fixos, inspirados em modelos
burocraticos estranhos a escola (como a industria e o mundo dos negdcios). Ao negligenciarem o
que passou a chamar de “micropolitica”, essas teorias se tornam ideoldgicas na visao do autor,
pois se concentram em aspectos técnicos da administracao escolar para prescrever o que deve ou
nao ser feito. Sao teorias, como ele mesmo diz, que preferem um debate conceitual abstrato e
“arrumado” a lidar com a realidade “baguncada” vivida no cotidiano.

As teorias de organizacido abstratas e funcionais parecem apenas obscurecer
essas realidades vividas e retratam as escolas como instituicdes consensuais. Em
tais teorias, as ideologias sdo tratadas como irrelevantes e os conflitos como
patoldgicos. De fato, essas teorias trabalham ideologicamente para deslocar ou
desviar o conflito; elas representam uma visao preferencial da organizacio, uma
visdo da administracio, da dominagao (BALL, 1987, p. 279, traducdo nossa).

Como alternativa, propde examinar como escolas (reais) conduzem e lidam com seus
conflitos e contradi¢oes, assumindo que essas instituicdes sio eminentemente humanas (e
politicas): “Escolas sdo locais de luta ideolégica. Elas também sio arenas da competigao e
disputas de vantagens materiais e interesses pessoais.” (BALL, 1987, p. 279, tradugdo nossa).
Metodologicamente, portanto, privilegia comegar por conhecer a percepcao dos individuos
“sobre o que eles podem, devem ou precisam fazer para lidar com os outros dentro das
circunstancias em que se encontram” (BALL, 1987, p. 3, tradugdo nossa). Mas nao se limita a
descri¢do dos fenomenos. Em Micro-politics Ball fala de seu propésito de discutir a organizagiao
escolar como forma de controle e [palco de] determinagdes politicas.

Com efeito, a ampliagio e o deslocamento de suas tematicas de investigagdo - das
micropoliticas da escola as micropoliticas das reformas educacionais - nao deve ser confundida
como um movimento linear ou como uma evolucao de suas pesquisas. Antes, deve ser visto
como desdobramento das reflexdes sociologicas que faz, com o objetivo de explorar e
compreender as complexas relagGes entre essas duas dimensdes na educagdo. A dialética dessa
relagdo aparece em trés livros publicados nos anos noventa, titulos nao traduzidos para o
portugugs.

O primeiro - Politics and policy making in Education (1990) — trata das mudangas educacionais
e dos processos de formula¢ao das politicas dos anos 1970 (periodo do consenso pds-guerra) ao
final dos anos 1980 (perfodo dominado pela onda neoliberal do #hatcherismo). Analisa,
particularmente, a Reforma de 1988 de Margareth Thatcher que, entre outras medidas, instituiu
um Curriculo Nacional com o objetivo de padronizar os conteudos de ensino das escolas de trés
paises do Reino Unido: Inglaterra, Irlanda do Norte e Pafs de Gales. Diversas técnicas
qualitativas, classificadas por Ball como etnograficas (especialmente observagoes, entrevistas com
atores chave do processo politico e estudo de fontes documentais), foram empregadas na coleta
de dados para investigar diferentes aspectos da reforma. Quanto a abordagem analitica, Ball a
classificou como “critica e descontrutiva”, o que lhe permitiu fazer uma espécie de

Revista de Estudios Teoricos y Epistemolégicos en Politica Educativa, v. 4, p. 1-17, 2019
Disponible en: <http://www.revistas2.uepg.br/index.php/retepe>



Sanny S. da Rosa

“desmontagem” das coisas, com a finalidade de ‘“avaliar o impacto distributivo das politicas e
propostas existentes e os raciocinios a elas subjacentes.” (BALL, 1990, p. 1, tradugao nossa).

O segundo - Reforming Education and Changing Schools (1992) - escrito com dois
colaboradores (Richard Bowe e Anne Gold), concentra-se na discussao dos efeitos do conjunto
das reformas de 1988 sobre diferentes aspectos da vida escolar e na analise de como essas
reformas foram postas em pratica (enacted) por gestores e professores. Também a partir de
material empirico coletado em diferentes estudos de caso, os autores ensaiam uma nova
interpretacao do “ciclo de politicas”, enfatizando os contextos de influéncia, da producio dos
textos e das praticas, uma elaboragio que seria revista e ampliada em trabalhos subsequentes.
Sobre esse tema, Mainardes (2006) fez uma sintese esclarecedora aos leitores e pesquisadores
brasileiros.

No estudo de 1992 ja estava clara e suficientemente elaborada a rejeicio a uma concepgao
linear e de cima para baixo da relagio politicas/implementacio, ponto que foi destacado em uma
resenha critica do livto que daria sequéncia as suas elaboragdes conceituais sobre o ciclo de
politicas. Em resenha critica do terceiro livro publicado na década de noventa - Educational reform:
a critical and post-structural approach (1994) Bob Lingard observou que:

[...] o estudo de 1992 preocupou-se em documentar e analisar as derrapagens,
refracbes ou “interpretacdes de interpretagdes” envolvidas na mudanga dos
textos das politicas para as praticas. Tais deslizes foram captados na imagem de
Raab (1994, p. 24) de que “o pudim comido estd muito longe da receita
original”. Assim, o estudo de Ball (1992) teorizou sobre uma abordagem de
ciclo de politicas, rejeitando uma concepgio de gestido educacional linear e de
cima para baixo, de relagdes politicas/implementa¢ao (LINGUARD, 1996, p.
66, traducido nossa).

Em Educational reform Ball estendeu sua analise para além dos limites das lutas e conflitos
dos aparatos do estado para examinar as redes de poder (power networks), discursos e tecnologias
que atravessam o corpo social da educagdo no ambito da escola. Essa analise teve como foco
quatro circuitos essenciais pelos quais circulariam, em seu entender, uma nova “economia” do
poder: o curriculo, a avaliagao a pedagogia e a gestao escolar. O autor deixa claro logo de inicio o
que pretendia ao teorizar sobre a reforma educacional: conseguir um ‘desmascaramento do poder
para aqueles que o sofrem’ (BALL, 1994, p. 1). E, para isso, fez uso de trés epistemologias ou
perspectivas de analise, empregadas como recursos interpretativos a sua sociologia aplicada. Sao
elas: a analise critica das politicas, o pos-estruturalismo e a etnografia critica. Sobre esse
pluralismo epistemolégico — uma marca constante em toda a sua obra — Ball fez o seguinte
comentario: “As vezes elas [as epistemologias] se chocam umas contra as outras, mas a friccio
resultante é, espero, proposital e eficaz, e ndo um desvio.” (BALL, 1994, p. 2, tradugao nossa).

A tonica de suas discussdes a partit dos anos 2000 passou a ser a das reformas
educacionais no contexto da globalizagao. Essa problematica foi examinada sob varios enfoques -
do curriculo, das questoes étnicas e de género, dos valores e estratégias das classes médias para
manter privilégios sociais por via da educacido, entre outros — nas seguintes publicacdes: Class
Strategies and Education Market (2003); Education Policy and Social Class (2007a); e The Routledge
International Handbook of the Sociology of Education (2010), este dltimo organizado juntamente com
Michael Apple e com o pesquisador brasileiro Luis Armando Gandin.

Coerente com seu estilo — que ele chama de “eclético e pragmatico” — Ball passou a se
dedicar nesta ultima década a analise das diferentes formas e estratégias pelas quais o fenémeno
das privatizagdes, os discursos e as praticas neoliberais atingem o sistema educacional inglés, a
rotina das escolas e o trabalho dos profissionais de educacdo. Fez isso em The Education Debate
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(2008) onde, além de discutir conceitos-chave de sociologia politica, revisita a histéria remota e
recente das reformas educacionais inglesas, considerando as mudangas no papel do estado e a
entrada de novos atores na definicao de agendas e formulac¢Ges politicas, em especial, dos setores
privado e filantrépico.

O livro Education Pl (2007b) traz um mapeamento minucioso e rigoroso das varias
maneiras pelas quais se da o envolvimento desses setores com a educagdo, descrevendo como
essa nova configuragdo do processo politico modifica, subjetivamente, as comunidades
envolvidas e, objetivamente, o préprio sentido da educagiao. Por meio do método que denomina
de “etnografia politica” - que inclui a compilagiao de informagoes e analise de discursos politicos,
depoimentos, entrevistas, documentos oficiais, noticias veiculadas em diferentes midias, websites,
entre outras fontes menos ortodoxas - o autor destrincha o sentido, a forca e os efeitos do
discurso neoliberal nas novas formas de interacio social “estruturadas em um contexto
econdmico e politico dominante de competitividade internacional.” (BALL, 2007b, p. 2, tradugao
nossa).

Pode-se dizer que, a partir de Education Pl, Ball inaugura uma nova fase de suas pesquisas
sobre politicas educacionais, buscando ampliar essa discussdao para além das fronteiras do estado-
nagao. Com isso, preenche o que considera uma enorme lacuna [gap] desse campo, como
argumenta no prefacio de Global Education Inc.:

Apesar de todas as conversas sobre globalizagdo isso, globalizacdo aquilo, e
alguns acenos e gestos em direcio a novas formas de governanga, a maior parte
das andlises de politicas de educagio ainda estd presa a um paradigma de
estado-nagdo, de politica como governo. A maioria dessas analises estd olhando
apenas para alguns dos lugares em que a politica estd sendo feita agora. Nos
faltam ferramentas e perspectivas adequadas a tarefa de uma sociologia mais
cosmopolita da politica (BALL, 2012, xii, tradu¢do nossa).

Para essa analise mais cosmopolita, o autor convida a considerar que, no contexto da
globalizacao, mudancas significativas ocorrem no modo como as politicas sio formuladas
nacional e globalmente. E que, nesse processo altamente complexo e veloz, as fronteiras entre o
publico (identificado com a agdo do estado) e o privado (interesses de grupos particulares) se
tornam cada vez mais turvas e obscurecidas, por efeito das novas formas de relacionamento dos
governos com esses atores (representantes de startups, empreendedores educacionais, Ongs e de
entidades filantropicas) que se dedicam a “causa” (advocacy) da educagio.

Ainda nesse trabalho, Ball (2012) descreve as “solu¢des” apresentadas por institui¢oes
privadas e filantrépicas para os problemas da educagao em pafses da América Latina, Estados
Unidos, Africa, India e Sudeste Asiatico. Disseca o imaginario neoliberal que as sustentam e
sinaliza o ocaso da educacao publica na forma como foi concebida pelo estado do bem-estar-
social e a emergéncia de um “novo tipo de estado” - ndo mais caracterizado pela hierarquia
burocritica, mas por uma rede interdependente de relagdes heterdrquicas'.

Essa mesma linha de estudo é complementada e ampliada em duas outras publica¢des:
Networks, new governance and Education (BALL; JUNEMANN, 2012) e Edu.net: Globalisation and
Education Policy Mobility (BALL; JUNEMANN; SANTORI, 2017). Além de vasto material
empirico, Ball e seus colaboradores apresentam e discutem nesses dois ultimos livros a
metodologia utilizada para compreender como os novos atores politicos se organizam, se

! De acordo com Ball (2012, p. 137-138) “As relagdes heterdrquicas substituem as estruturas burocraticas e
administrativas e o relacionamento com um sistema de organizacio repleto de relagSes sobrepostas, com
ascendéncias multiplas e padrées de relagao divergentes-mas-coexistentes.” (tradugiao nossa).
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movimentam e operam em todo o mundo sob a forma de comunidades e redes (networks),
instituindo novas formas de governanga e exercicios de poder. Nesses estudos mais recentes,
combina diferentes procedimentos: buscas extensivas na internet (em torno de pessoas fisicas e
juridicas ligadas ao edu-business), entrevistas (com pessoas chave que integram as zefworks) e faz uso
desse material para mapear e acompanhar o fluxo de deslocamento dessas redes politicas (policy
networks) em todo o mundo. Denominada efnografia de rede, essa metodologia nao se reduz a um
conjunto de técnicas de coleta de dados; trata-se, antes, de uma versiao antropoldgica de analise
sobre como se da a identificacao simbolica dos diversos atores com os conteudos, sistemas de
valores e de crencas que sustentam as transac¢oes entre (BALL; JUNEMANN, 2012).

O que se depreende da trajetéria de Stephen J. Ball ao longo de mais de trés décadas ¢é
que ele ampliou o escopo tematico de seus trabalhos, experimentou, diversificou e combinou
diferentes técnicas de pesquisa adaptando-as as novas problematicas e objetos de estudo
demandadas pelo campo das politicas. No entanto, manteve em no horizonte preocupagdes de
sua problematica de origem: as injusti¢as sociais e a reproducdo das desigualdades (de classe, de
género, étnico-culturais, entre outras) através da educacdo. O apreco pelo trabalho empirico é
outra constante em suas pesquisas nas quais busca investigar a imbricagiao de aspectos objetivos,
subjetivos, discursivos, tanto na formulagao das politicas, como na maneira como sio encenadas
ou atuadas (enacted) nas escolas.

Com uma visio panoramica desse percurso e das escolhas que fez ao percorre-lo é
possivel agora avancar na diregdo do proposito central deste texto: apontar possiveis
contribui¢des de Ball para o tema da implementacao de politicas de educagao.

Politicas nao sao implementadas, sdo “encenadas”

A ideia de que politicas nao sao implementadas, mas “encenadas”, ja estava de algum
modo anunciada em seu primeiro trabalho. No prefacio de Beachside Comprebensive afirmou que
aquele era “um estudo sobre a educagao compreensiva e agio em uma escola” (BALL, 1981, p.
10, traducao e grifo nossos). Essa ideia ja estava mais amadurecida quando propde uma nova
abordagem do “ciclo de politicas” (BALL; BOWE; GOLD, 1992; BALL, 1994); e¢ aparece com
contornos bem mais nitidos no livro The Education Debate (2008), ao dizer que concebe as politicas
como um processo, como algo que se move, que acontece em meio a interacdes e em terrenos
instaveis.

Politicas sao contestadas, interpretadas ou encenadas em uma variedade de arenas
da prética e a retdrica, os textos e os significados dos formuladores de politicas
nem sempre se traduzem diretamente e de forma Obvia em praticas
institucionais (BALL, 2008, p. 7, traducio e grifo nossos).

Mas ¢é no livto How schools do policy: policy enactments in secondary schools (BALL; MAGUIRE,;
BRAUN, 2012) — este traduzido para o portugués e publicado em 2016 (BALL; MAGUIRE;
BRAUN, 2016) — que o conceito de policy enactment é detidamente retrabalhado por Ball e por seus
colaboradores®. Com esse livro, pretendem preencher uma lacuna de interpretagio a respeito do
trabalho politico das escolas, diante da “profunda consciéncia” de que os estudos sobre
implementagao possuem limitagoes e omissOes. A partir de relatos de quatro estudos de caso, em
pesquisa que se estendeu por mais de dois anos em escolas secundarias de desempenho médio,

2 A respeito da teoria da atuacgo, ver as resenhas de Joslin (2017) e Marcondes, Freund e Leite (2017). Ver também
as analises de Pavezi (2018) e Mainardes (2018).
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descrevem e discutem a politica como processo de atuacdo (policy enactment). Nesse pequeno
trecho introdutério do livro, dao pistas interessantes sobre o desenvolvimento desse conceito:

[...] queremos “transformar” a politica em um processo, tio diverso e
repetidamente contestado e/ou sujeito a diferentes “interpretacdes” conforme
¢ encenado (colocado em cena, em atuacio) (ao invés de implementado) de
maneiras originais e criativas dentro de institui¢cGes e das salas de aula [...], mas
de maneiras que sio limitadas pelas possibilidades do discurso. [...] A politica é
feita pelos e para os professores; eles sdo atores e sujeitos, sujeitos e objetos de
politica. A politica é escrita em corpos e produz posicdes especificas dos
sujeitos particulares (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 13, grifo nosso).

E importante enfatizar que compreender as politicas como processo nio se reduz a
considerar que elas sao dinamicas, vivas e em constante movimento. Significa compreender que
se trata de um fendomeno muito mais complexo do que a mera execucao de um “aparato formal”
[leis e textos normativos] que chegam as escolas. Mas, mais do que isso, que essa complexidade
nao se deve a falhas de comunicacido ou a dificuldades de ordem cognitiva que se apresentam no
processo de decodificacdo, recodificagao e traducado das normativas em acles concretas. “A
énfase na construcdo de sentido literalmente desmaterializa a politica” (2016, p. 17), dizem os
autores. Trata-se, antes, de considerar tudo isso como um fenéomeno no qual interagem fatores
objetivos (materiais, culturais, contextuais) e subjetivos (valores, visdes de mundo, histérias de
formacdo dos sujeitos) impregnados nas praticas discursivas e nao discursivas dos atores
envolvidos.

Fica claro, nesse entendimento, a rejeicdo a um tipo de analise que pressuponha uma
relagao linear e racional que devesse presidir as relacées entre os que formulam as politicas e os
que as executam (implementam). Aceitar a complexidade desse fenomeno implica considerar e
levar em conta as “diferentes culturas, histérias, tradicdes e comunidades de pratica que
coexistem nas escolas”, a formagao dos professores, a constitui¢io de seus discursos, o contexto
material onde as politicas sdo fetas, incluindo fatores emocionais, como “o choque de
personalidade, a dedica¢ao e o empenho, a ambicao e a estafa, o humor e os momentos de
cinismo e de frustracdo”, muitas vezes ignorados (ou silenciados) pelos estudos de
implementagao. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 16-17).

Com a aten¢ao voltada para elementos “mundanos” presentes na atuagao das politicas
(policy enactments), os autores exploram as diferentes maneiras pelas quais elas sao interpretadas,
traduzidas, reconstruidas e refeitas nas escolas, coletando evidéncias de que, por vezes, “algumas
colidem ou se sobrepdem, produzindo contradi¢oes, incoeréncias ou confusio” (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2014, p. 19). Dai o argumento de que elas nio sio “simplesmente
implementadas”. Ao contrario, nas escolas, muitas politicas siao ignoradas, dispensadas ou
esquecidas, e isto porque a pratica é sempre contingente, complexa e instavel. Dai também por
que as “politicas estardo sempre sujeitas a erosao ¢ ao enfraquecimento de suas bases, por efeito
da a¢do ‘encarnada’ das pessoas que sao seu objeto (BALL, 1994, p. 10-11, traducao nossa).

A partir desse posicionamento, pode-se dizer ainda que o trabalho de Ball contribui para
as pesquisas de implementacio de politicas? Assim colocada, a resposta imediata seria,
obviamente, negativa. Afinal, o autor explicitamente rejeita essa ideia e o conjunto de sua obra
testemunha o movimento continuo e persistente que faz na dire¢ao da desmontagem desse
pressuposto. No entanto, mais do que se ocupar em sustentar essa recusa do ponto de vista
teorico, suas pesquisas ilustram, pelos exemplos e pelas diferentes formas e procedimentos que
utiliza, que ha outras possibilidades de abordar e interpretar esse tema. Uma das chaves-mestras
sugeridas por ele é que se leve o “contexto a sério”.
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Levar o contexto a sério significa, operacionalmente, considerar que escolas tém
ambientes, histérias e situagoes que diferem muito umas das outras. Elas possuem infraestruturas
diferentes, situagOes or¢amentarias diferentes, experiéncias de gestio e modos especificos de
enfrentar os desafios relacionados as situagdes de ensino e aprendizagem, ao numero de alunos
em sala, ao atendimento de casos de criangas com necessidades educativas especiais, entre outros.

Partindo dessas consideracoes, Ball, Maguire e Braun (2016, p. 35-65) oferecem e
descrevem, no segundo capitulo de Como as escolas fagem as politicas, uma tipologia que ajuda a
mapear sistematicamente diferentes aspectos da escola e o papel de cada um deles no processo de
atuagdo das politicas. Essa tipologia inclui quatro dimensdes contextuais:

v' contextos situados (localidade, historias escolares e matriculas);

v’ culturas profissionais (ex: valores, compromissos e experiéncias dos professores e
‘gestao politica’ nas escolas);

v’ contextos materiais (ex: funcionarios, or¢amento, edificios, tecnologia e
infraestrutura);

v’ contextos externos (ex: grau e qualidade de apoio das autoridades locais; pressdes e
expectativas de contexto politico mais amplo |[...] posicdes na tabela de classificagao, requisitos
legais e responsabilidades. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 38).

Mas antes de detalharem, com exemplos das pesquisas, em que se constituem essas
quatro dimensdes, o leitor se depara com uma adverténcia que inibe o impeto (comum a muitos
pesquisadores) de toma-las como um guia metodolégico.

Procuramos oferecer um quadro por meio do qual incorporamos essas
preocupagdes contextuais dentro da analise de politica educacional, #do como um
modelo abrangente, mas como um dispositivo heuristico para incentivar a investigacao
¢ o questionamento e para, frequentemente, iluminar aspectos deixados de lado
da politica em cena (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 35, grifo nosso).

Como vimos, as teorizagoes de Ball tém sido sempre acompanhadas de e apoiados e
minuciosos elementos empiricos - informagdes, observacdes, escutas — que compoe O seu vasto €
diverso material de estudo. Uma imagem possivel do que poderfamos chamar de dimensdo
estética de seu trabalho é que autor busca, pela combinacao de diversos fragmentos encontrados
na realidade, construir um mosaico em cujas frestas perscruta possiveis sentidos. Mas tais
sentidos s6 podem ser interpretados com o auxilio de aportes (conceituais, ontolégicos,
epistemoldgicos, metodoldgicos) que, tomando emprestada uma expressio de Michel Foucault, o
autor chama de “caixa de ferramentas”. O que ha dentro dela é assunto do terceiro e ultimo tépico
deste texto.

Conteudos e personagens da “caixa de ferramentas” de Stephen Ball

Em que ideias e personagens Ball se apoia para construir sua leitura peculiar das politicas
de educagio e, mais especificamente, para pensa-las (no ambito da escola) como processo de
atuacio ¢ nao como simples e direta implementacao? Ou, ainda, o que encontrarfamos se
tivéssemos acesso a sua “caixa de ferramentas”? Devo dizer, antes de tudo, que ndo ¢ tarefa facil
responder essa pergunta, mesmo que de forma parcial. Um leitor mais ou menos constante de
suas produgdes sabe que Ball dialoga com inumeros autores e obras - classicas e recentes - da
sociologia, da ciéncia politica, das ciéncias da educagao e, claro, das politicas educacionais.
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A primeira coisa a ser dita a esse respeito ¢ que ele proprio se recusa a encaixar-se em um
enquadramento tedrico especifico, o que explica o pluralismo epistemolégico que marca o seu
modo de pensar. Quando indagado a respeito, Ball costuma responder:

O mundo é um lugar incrivelmente complicado e complexo e nenhuma teoria
social pode dar sentido a essa complexidade para nds. Eu penso que nods
precisamos de uma caixa de ferramentas, nés precisamos de mais de uma teoria,
e nio de solugdes tedricas ajustadas, bem arrumadas. Nos precisamos viver

com o paradoxo” (SERPIERI; GRIMALDI, 2014, p. 91-92, tradugdo nossa).

O segundo ponto a ser destacado — que explica o primeiro — é o valor e o lugar que as
teorias ocupam no seu trabalho. Conversando com Caroline Junemann (2011) — a época uma de
suas estudantes de doutorado — Ball esclarece o que pensa em video disponivel na web:

Eu penso sobre teoria como algo que tem que ser relevante e 7%/, como algo
que tem que ajuda-lo a entender o mundo de uma maneira prdtica. [Teorias] tém
que funcionar, tém que produzir algum trabalho para o mundo, analiticamente
falando. Eu nio me interesso pela em teoria ez 57 - algumas pessoas sim |[...]. Eu
ndo estou particularmente interessado em teoria nesse sentido. Eu quero wsar a
teoria no meu trabalho em relagao a pesquisa. (traducio e grifo nossos).

Com tempo eu também percebi [..] que eu nio quero ser, particularmente,
algnma coisa. Eu ndo quero ser um interacionista simbodlico ou um marxista ou
um foucaultiano ou qualquer outra coisa ... (tradugio e grifo nossos).

Em outra entrevista, ele conta o que sente em relagdo a essa posi¢ao:

Quando eu desisti de ser “@lguma coisa”, eu achei isso um tanto quanto libertador
(SERPIERI; GRIMALDI, 2014, p. 9, tradugio e grifo nossos).

Essas falas confirmam o que os leitores observam mesmo nos textos mais antigos do
autor. Na introdugao de um deles, Ball (1990, p. 2) se autodescreveu como teoricamente “eclético
e pragmatico”. Mas o pragmatismo a que se refere nao traduz um posicionamento filoséfico
stricto sensu. Antes, a relagdo que estabelece com as teorias: ele as wsa para interpretar os
fragmentos de realidade extraidos de suas pesquisas. Fazer essa distingdo me parece
particularmente relevante para compreendermos o posicionamento do autor, cujas influéncias
tedricas mais significativas ja foram elencadas por ele algumas vezes.

Dentre os personagens que inicialmente contribuiram para a sua caixa de ferramentas,
Ball da destaque ao pai do #nteracionismo simbilico, George Herbert Mead (1863-1931) e ao
sociblogo alemao Max Weber (1864-1920) que, em suas palavras, “continuam a ser muito
importantes para mim em termos de métodos de pesquisa e da ontologia do método”
(SERPIERI; GRIMALDI, 2014, p. 91). Pierre Bourdieu (1930-2002) e Michel Foucault (1926-
1984) também figuram entre aqueles os que inspiraram o seu estilo “nomade, flexivel e
experimental” (SERPIERI; GRIMALDI, 2014, p. 92).

Os limites deste texto nao permitem uma analise detalhada da génese e desenvolvimento
das ideias de cada um desses tedricos, mas cabe dizer que ha, entre eles, dois elementos comuns
que merecem destaque. O primeiro diz respeito a atitude desses pensadores como intelectuais:
todos eles ousaram cruzar certas fronteiras fixadas pelas escolas de pensamento nas quais se
originaram, o que lhes permitiu transitar entre diferentes matrizes tedricas e alargar suas
perspectivas de andlise. O segundo ¢ a relevancia atribuida a subjetividade — ainda que a partir de
diferentes concepgoes de sujesito — diante da questdo das relagoes do individuo (agente social) com
a sociedade (condicionantes externos). Ou, dito de outro modo, do posicionamento assumido
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por eles diante de duas perspectivas epistemoldgicas que frequentemente se antagonizam: o
objetivismo e a fenomenologia.

George Herbert Mead e Max Weber desafiaram os pressupostos da sociologia classica do
final do XIX, distanciando-se da tradigao positivista entio dominante em dire¢ao a uma leitura
intersubjetiva dos fendémenos sociais. A partir de novos paradigmas, esses dois autores
contribuiram para que as pesquisas qualitativas, com foco em microcosmos sociais, adquirissem
forma e relevancia nas ciéncias humanas. E, 2o destituirem da Ciéncia a aura de neutralidade e
universalidade com que se revestiam, retiraram o cientista do pedestal em que fora colocado e
ressaltaram a humildade como uma de suas principais virtudes. Essas duas marcas — o apreco
pelos estudos de caso e a consciéncia da provisoriedade e incompletude das interpretagcdes que
eles possibilitam — sdo herancas indiscutiveis desses pensadores nos trabalhos de Stephen Ball.

Do pensamento sociolégico de Pierre Bourdieu, mais do que a tematica dos mecanismos
de reproducao das desigualdades de classe por meio da educagio, Ball se vale da posicao
ontolégica do pensador francés e da maneira como ele “resolve” (teoricamente) a aparente
oposicao objetividade/subjetividade. Para Bourdieu, ha uma relacio dialética entre as estruturas
objetivas do mundo (social) e as disposi¢oes estruturadas (internalizadas pelo sujeito) que se
atualizam e se reproduzem em meio a relagdes de poder. Diferente do interacionismo simbélico
de Mead e da sociologia compreensiva de Weber, as interacdes entre os individuos e a sociedade
sao vistas por Bourdieu como socialmente estruturadas por meio do habitus, o que significou
admitir a consideragao de Marx segundo a qual “os homens fazem sua propria historia, mas nao
sabem que a realizam” (ORTIZ, 1983, p. 14).

Como Bourdieu, Ball também pensa que os valores e normas sociais nao sao uma
imposicao externa da qual o sujeito possa se “libertar” por operagao exclusiva da consciéncia.
Antes, sao elementos da propria subjetividade socialmente constituida. O habitus é, assim, ao
mesmo tempo, social e individual; é a internalizagao das representagdes objetivas que se da no
seio das posi¢oes sociais (de classe e de grupos) em que os sujeitos sao formados e nos campos
em se encontram.

Esse entrelacamento entre objetividade/subjetividade ganha novos ingredientes nas
elaboragoes de nosso autor a partir das leituras que faz de Michel Foucault. Este, sem duavida, o
pensador que maior influéncia tem exercido sobre o seu trabalho, particularmente para examinar
o sentido e os efeitos das politicas de educacio no contexto de ascensdao e consolidagao do
neoliberalismo em esfera global. Sobre as contribuicdes de Foucault para pensar a educacio, Ball
escreveu dois livros: Foucault, Power and Education (2013) e Founcanlt as Educator (2017).

Com este pensador, Ball cruzou a fronteira das teorias estruturalistas e acrescentou novas
ferramentas a sua caixa de trabalho. Em outra oportunidade (ROSA, 2012) ja havia feito
referéncia a nogao de sujeito assumida por Ball a partir do posicionamento poés-estruturalista,
com base em Foucault, e das contribuicoes dos estudos culturais alinhados com a chamada
“viragem linguistica”. Por essa abordagem ontolégica, o ator social da tradicao iluminista — um
sujeito racional e autonomo — é retirado do centro do trabalho de interpretagdo. Como explica
Popkewitz (2011, p.196), “o foco torna-se a forma como os ‘espagos’ discursivos sio construidos
para organizar e produzir subordinacio.” E ele ainda que nos explica:

Para Foucault ha [que] dispensar o sujeito constituinte, para nos livrarmos do
proprio sujeito, para chegar a uma analise que possa explicar a constituicao do
sujeito num enquadramento histérico. E isto é aquilo a que Foucault chama de
genealogia, uma forma de histéria que pode explicar a constituicdo dos
conhecimentos, discursos, dominios de objetos, sem ter de fazer referéncia a um sujeito
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que ou ¢ transcendental, em relagdo ao campo de acontecimentos ou passa a
sua identidade pelo curso da histéria (POPKEWITZ, 2011, p. 197, grifo
Nn0sso).

A maneira particular com que Ball se utiliza das ferramentas pods-estruturais pode ser
observada em quase todos os seus escritos desde Micropolitics (1990). Em The Education Debate ha
um momento em que ele esclarece com todas as letras que a aten¢do que da ao vocabulario e a
retérica das politicas nao traduz um interesse pela linguagem em si mesma, mas visa examinar
“como os discursos de politica funcionam, privilegiam certas ideias, assuntos e as falas de alguns
e excluem outras.” (BALL, 2008, p. 5, tradugdo nossa). Ele justifica essa aten¢do com argumentos
que nao escondem a forte presenca das ideias Foucault entre varias ferramentas analiticas de que
langa mao para desenvolver seus raciocinios.

Discursos mobilizam proposicbes de verdade, eles constituers, e nao
simplesmente refleter, a realidade social. [..] Discursos também produzem
posigoes sociais a partir das quais as pessoas sio “convidadas” (convocadas) a
falar, ouvir, agir, ler, trabalhat, pensar, sentir, comportar-se e valorizar [...| —
como por exemplo [a posicdo de escolha de] pais, lideres, consumidores,
gerentes, aprendizes ao longo da vida, empreendedores (BALL, 2008, p. 5,
tradugdo e grifo nossos).

Grifei alguns termos no excerto acima para chamar a atencao para o fato de que, com
eles, Ball da pistas importantes acerca de seu posicionamento ontolégico e epistemoldgico. Ao
afirmar que os discursos constituens a realidade social em lugar de refletirer um mundo
objetivamente dado ao sujeito, o que ele nos diz — seguindo Foucault e Bourdieu — é que nao ha
uma linha nitida entre subjetividade/objetividade.

Ball assume também que, como individuos, somos plasmados na histéria e pela cultura da
qual, a um s6 tempo, somos herdeiros e parte constituinte como agentes criativos. Nossos
valores e preferéncias em relacio ao mundo, assim como as explicagbes e justificativas que
apresentamos para nossas escolhas sio/estdo inapelavelmente habitadas pelas intencdes do Owsro
(social e cultural), mas também produzem efeitos sobre ele. Essa dupla possibilidade aparece de
forma mais clara quando procura explicar justamente a diferenca entre as nogoes de
“implementa¢ao” de politicas e de “atuacdao” da politica. Em entrevista recente a Marina Avelar —
pesquisadora brasileira, a época sua doutoranda no Institute of Education 1OE) da University College
London, atirmou que, ao fazer essa formulacido, queria

[...] apagar implementacao da linguagem da pesquisa em politica, fazer disto um
paria por causa das suposiches epistemoldgicas, empiricas e tedricas que o
termo carrega consigo. [...] O que eu queria fazer era substituir isto [...] e ver a
atuagio, de um lado, como um processo criativo, no qual o produto do
processo de atuagio ¢é algo diferente daquilo que estava escrito no texto. Mas
também, por outro lado, reconhecendo que a atuacio é em parte produzida
discursivamente, que as possibilidades de se pensar e falar sobre politicas sdo na
verdade articuladas dentro dos limites de certas possibilidades discursivas
(AVELAR, 2016, p. 6).

Compreende-se melhor agora, ¢ de forma mais precisa, o sentido da afirmacdo: “A
politica ¢ feita pelos e para os professores; eles sao afores e sujeitos, sujeitos e objetos de politica.”
(BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2014, p. 13, grifo nosso). Para o pesquisador, esse
posicionamento traz consequéncias importantes do ponto de vista do método. Nao enquanto
procedimentos técnicos, mas para o modo como ele se aproxima do /locus e de seu objeto de
pesquisa. Implica levar o “contexto a sério” e, nele, refinar a capacidade de olhar para a realidade
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e decidir que elementos merecem ser selecionados e arquivados. Por fim, implica submeter,
posteriori, o material empirico encontrado a um tipo de analise e interpreta¢ao que dialogue com as
teorias, nao para que se encaixe nelas — o que nao ¢ incomum na academia — mas com o objetivo
de fazer uma reflexdo consistente sobre o objeto estudado.

Para Jefferson Mainardes, em 2015, Ball disse o que considera ser os elementos mais
importantes para os pesquisadores principiantes em politicas educacionais, recomendagoes que
podemos estender a todos:

Penso que a resposta simples para isso é fazé-los /r a teoria [...] Eu penso que
ser teoricamente alfabetizado e ser capaz de pensar além do objeto de estudo,
como ¢ conceituado, é realmente o mais importante. [..]. Contudo, isso
significa que é importante ter algum grau de reflexividade sobre as decisGes que
vocé faz em relacdo a pesquisa, aos dados, a escrita (MAINARDES, 2015, p.
167).

Por outro lado,

[...] no outro extremo, uma das coisas mais importantes ¢ ter algum grau de
modéstia sobre o que vocé ¢é capaz de atingir e o que vocé afirma ser capaz de
fazer. Eu penso que muitos pesquisadores de politicas ddo crédito demais a sua
investigacdo — eles fazem afirmag¢Ses que nio sio muito bem fundamentadas
empiricamente e nem, por certo, epistembgica ou teoricamente. [...] é o tipo de
coisa que Bourdieu, por exemplo, sempre defendeu, que é preciso haver uma
compreensio da base sociopolitica da produgdo do trabalho intelectual. [...] E
ele nunca alegou ter produzido qualquer teoria social grandiosa, do mesmo
modo que Foucault nunca reivindicou ter escrito uma teoria social. Foucault
falou sobre a construcdo de conhecimento estratégico com um tijolo de cada

vez (MAINARDES, 2015, p. 168).

Ressaltam-se, com essas observagoes, dois tragos caracteristicos que o autor preservou de
sua heranca intelectual: Ball ndo abre mio nem do rigor (tedrico/metodolégico) nem da liberdade
de ousar. Com isso, parece nao se importar com possiveis criticas (LOPES, 2016) por combinar
ferramentas modernistas de pesquisa (necessarias as suas pesquisas de campo) com elementos das
posturas estruturalistas e pds-estruturais para apoiar suas analises.

Das primeiras, rejeita o determinismo e o excesso de “ordem” que certas teorias
reivindicam para interpretar a realidade, pois acredita ser necessario saber conviver com o0s
paradoxos, com as incoeréncias e com a “bagunca” inerente a vida. Dos aportes pos-estruturais,
faz uso daqueles recursos que lhe permitem analisar discursos, mas sem se deixar enredar nas
armadilhas dos jogos de linguagem que o afastariam do seu lado pragmatico e conectado ao
mundo vivido. Vai cumprindo assim, com seus experimentos e elaborag¢des, construidas tijolo a
tijolo, a tarefa que parece dar sentido ao seu trabalho: oferecer ferramentas para que as pessoas
possam pensar por si mesmas sobre como funcionam, nas praticas do dia a dia, os mecanismos
que desfavorecem, prejudicam, marginalizam e excluem certos grupos sociais (JUNEMANN,
2011).

Algumas palavras finais

Com este texto me dispus a apresentar as ideias de Stephen J. Ball e suas possiveis
contribuigdes para as pesquisas sobre implementacio de politicas no campo educacional. Nio ¢
tarefa facil, até porque outros ja o fizeram — e bem — antes de mim. Mas procurei, por meio de
um sobrevoo sobre algumas de suas principais produc¢ées ao longo de mais de trés décadas,
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torna-lo conhecido de jovens pesquisadores através de alguns conceitos e ferramentas com que
trabalha, mas também pela maneira com que lida com elas e as utiliza para fazer experimentos
tedricos e metodologicos e realizar o exercicio heuristico que atribui a pesquisa. Que sintese
poderfamos extrair desse esfor¢o?

Destacaria pelo menos trés importantes contribuicoes para aqueles que se interessam pela
pesquisa nesse campo. A primeira ¢ que Ball nos ajuda a entender que ¢ somente a partir do
posicionamento tedrico/epistemoldgico que os objetos de pesquisa se constituem como tal para o
pesquisador. Ao contestar os pressupostos dos modelos analiticos que estabelecem uma
separagao entre as etapas do ciclo de politicas, rejeitou a nogao de implementagao e delineou um
novo objeto de estudo no ambito das escolas: a atuacdo das politicas (policy enactments). Suas
pesquisas apresentam fortes argumentos que sustentam as insuficiéncias que percebe nos estudos
de matriz positivista, cuja expectativa é promover “melhorias” nos processos politico—
administrativos por via do controle de variaveis das atividades implementadoras. Ocorre que nos
modelos mecanicistas ndo ha sujeitos, apenas objetos, o que os torna epistemologicamente
ingénuos e fadados a frustragdes.

A segunda importante contribuicdo se relaciona a liberdade que o seu “ecletismo”
metodolégico e o seu estilo “némade” inspira ao pesquisador. Liberdade conquistada com
disciplina tedrica e equilibrada pela maturidade de quem sabe que o conhecimento ¢ sempre
provisorio e sujeito a contestagdes. Com essa postura, e a exemplo de seus pais intelectuais, tem
se permitido transitar entre espagos tedricos que dialogam e se complementam em busca de
outras leituras de objetos de multifacetados.

Considerando a natureza contingencial dos sujeitos e de suas praticas, Stephen Ball se
consolidou como um pesquisador original no campo das politicas, abrindo outras possibilidades
de interpretacdo das politicas educacionais. Se esses sdo sinais de uma personalidade intelectual
maleavel quanto as ferramentas de trabalho, o mesmo nio se pode dizer dos principios e
propositos de seu trabalho. E aqui nos aproximamos da terceira importante contribui¢ao que Ball
nos oferece.

Desde Beachside Comprebensive (1981) aos seus mais recentes estudos ha um fio condutor,
que poderfamos chamar de ético e politico, presente tanto nas motivagdes que orientam suas
pesquisas — a (in)justica social e a reproducao das desigualdades por meio da educagao - como nas
duas principais tarefas que atribui ao seu trabalho. Uma ¢é oferecer as pessoas, em especial aos
professores — que considera como intelectuais publicos - ferramentas para que possam pensar a
situagao em que se encontram, ao invés de dizer elas o gue ou como devem pensar ou agir. A outra
¢ a de registrar - na condi¢ao de socidlogo — as opressoes ¢ as injusticas do mundo, de relatar as
pessoas como a educagdao funciona [..] de modo a lembra-las, constantemente, que essas
opressoes sao intoleraveis. (SERPIERI; GRIMALDI, 2014).

Sustentar uma atitude coerente entre posturas tedrico-metodologicas e ético-politicas nao
¢ apenas uma virtude, mas um desafio a ser constantemente enfrentado pela Academia. F
possivel que Stephen Ball assim se posicionasse se confrontado com as perguntas colocadas no
inicio deste texto acerca do destino que pretendemos dar ao nosso trabalho como intelectuais.

Revista de Estudios Teoricos y Epistemolégicos en Politica Educativa, v. 4, p. 1-17, 2019
Disponible en: <http://www.revistas2.uepg.br/index.php/retepe>

14



Sanny S. da Rosa

Referéncias

APPLE, W. M.; BALL, S. J.; GANDIN, L. A. (Ed.). The Routledge International Handbook
of the Sociology of Education. London; New York: Routledge, 2010.

AVELAR, M. Entrevista com Stephen J. Ball: uma analise de sua contribui¢do para a pesquisa em
Politica Educacional. Archivos Analiticos de Politicas Educativas, v. 24, n. 24, p. 1-18, fev.
2016. DOL: http://dx.doi.org/10.14507 /epaa.24.2368

BALL, S. J. Beachside Comprehensive: a case study of Secundary Schooling. Cambridge; New
York; Melbourne: Cambridge University Press, 1981.

BALL, S. J. The micro-politics of the school: towards a theory of school organization.
London; New York: Routledge, 1987.

BALL, S. J. Politics and policy making in education: explorations in policy sociology.
London; New York: Routledge, 1990.

BALL, S. J. Education reform: a critical and post-structural approach. Buckingham: Open
University Press, 1994.

BALL, S. J. Class strategies and education market: the middle classes and social advantage.
London; New York: RoutlegeFalmer, 2003.

BALL, S. J. Education policy and social class: the selected works of Stephen J. Ball. London;
New York: Routledge, 2007a.

BALL, S. J. Education Plc: understanding private sector participation in public sector education.
London; New York: Routledge, 2007b.

BALL, S. J. The education debate. Bristol: The Policy Press University of Bristol, 2008.

BALL, S. J. Global education Inc. New policy networks and the neo-liberal imaginary. London;
New York: Routledge, 2012.

BALL, S. J. Foucault, power and education. London; New York: Routledge, 2013.

BALL, S. J. Foucault as educator. London: SpringerBriefs in Education, 2017. DOI:
https://doi.org/10.1007/978-3-319-50302-8

BALL, S. J.; BOWE, R.; GOLD, A. Reforming education and changing schools: case studies
in policy sociology. London; New York: Routledge, Taylor & Francis Group, 1992.

BALL, S. J.; JUNEMANN. Networks, new governance and education. London; New York:
Routledge, 2012.

BALL, S. J.; JUNEMANN, C.; SANTORI, D. Edu.net: globalisation and education policy
mobility. London; New York: Routledge, 2017.

BALL, S. J.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. How Schools do policy: policy enactments in
secondary schools. London; New York: Routledge, 2012.

BALL, S. J.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as politicas: atuacio em
escolas secundarias. Tradug¢ao de Janete Bridon. Ponta Grossa: Editora UEPG, 2016.

Revista de Estudios Teoricos y Epistemolégicos en Politica Educativa, v. 4, p. 1-17, 2019
Disponible en: <http://www.revistas2.uepg.br/index.php/retepe>

15


http://dx.doi.org/10.14507/epaa.24.2368
https://doi.org/10.1007/978-3-319-50302-8

Uma introducio as ideias e as contribui¢oes de Stephen J. Ball para o tema da implementacio...

GARCIA, R. L. Reflexées sobre a responsabilidade social do pesquisador. In: MOREIRA, A. F.
et al. (Orgs.). Para quem pesquisamos, para quem escrevemos: o impasse dos intelectuais. 2.
ed. Sao Paulo: Cortez, 2003. p. 11-36. (Colegao Questdes da Nossa Epoca; v. 88).

JOSLIN, M. F. A. Resefia de libro: Ball, S. J.; Maguire, M.; Braun, A. Como as escolas fazem as
politicas: atuacio em escolas secundarias. Tradugdo de Janete Bridon. Ponta Grossa: Editora
UEPG, 2016. 220 p. Revista de Estudios Teoéricos y Epistemologicos en Politica
Educativa, Ponta Grossa, v. 2, p. 1-8, 2017. DOI: https://doi.org/10.5212/retepe.v.2.011

JUNEMANN, C. Addressing inequality through education policy | UCL Institute of
Education [entrevista em video com Stephen J. Ball]. Publicado em 11 nov. 2011. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=81LxINlujBM> Acesso em: 30 out. 2018.

LINGARD, B. Educational policy making in a postmodern state on Stephen J. Ball’s education
reform: a critical and post-structural approach. The Australian Educational Researcher, v.
23,n. 1, p. 65-91, apr. 1996. DOL: https://doi.org/10.1007 /bf03219613

LOPES, A. C. A teoria da atuacao de Stephen Ball: e se a no¢ao de discurso fosse outra?
Archivos Analiticos de Politicas Educativas, v. 24, n. 25, p. 1-15, fev. 2016. DOI:
https://doi.org/10.14507 /epaa.24.2111

MAINARDES, J. Abordagem do ciclo de politicas: uma contribuicdo para a analise de politicas
educacionais. Educagdo & Sociedade, Campinas, v. 27, n. 94, p. 47-69, jan./abr. 2006. DOL:
https://doi.org/10.1590/s0101-73302006000100003

MAINARDES, J. Entrevista com o Professor Stephen J. Ball. Olh@ares, Guarulhos, v. 3, n. 2,
p. 161-171, nov. 2015.

MAINARDES, J. A abordagem do ciclo de politicas: explorando alguns desafios da sua
utilizagdo no campo da Politica Educacional. Jornal de Politicas Educacionais, Curitiba, v. 12,
n. 16, p. 1-19, ago. 2018. DOL: https://doi.org/10.5380/jpe.v12i0.59217

MARCONDES, M. I; FREUND, C.; LEITE, V. F. Resenha: BALL, Stephen J.; MAGUIRE,
Meg; BRAUN, Annette. Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 12, n. 3, p. 1028-1034, set./dez.
2017. DOL: https://doi.org/10.5212/praxeduc.v.12i3.019

MOREIRA, A. F. et al. (Orgs.). Para quem pesquisamos, para quem escrevemos: o impasse
dos intelectuais. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 2003. (Colecao Questoes da Nossa Epoca; v. 88).

ORTIZ, R. (Org.). Pierre Bourdieu: sociologia. Tradu¢ao de Paula Montero e Alicia Auzmendi.
Sio Paulo: Atica, 1983.

PAVEZI, M. Contribui¢des da teoria da atuagdo: analise a partir de uma pesquisa sobre politicas
de Educa¢ao Especial no contexto da pratica. Revista de Estudios Teoéricos y
Epistemolégicos en Politica Educativa, Ponta Grossa, v. 3, p. 1-19, 2018. DOI:
https://doi.org/10.5212/retepe.v.3.009

POPKEWITZ, T. S. Politicas educativas e curriculares: abordagens sociolégicas criticas.
Tradugao de Jodo M. Paraskeva. Ramada: Edi¢oes Pedago, 2011.

ROSA, S. S. da. Reformas educacionais e pesquisa: politicas “em cena” no Brasil e na Inglaterra.
Revista e-Curriculum, Sao Paulo, v. 8§, n. 2, p. 1-28, ago. 2012.

Revista de Estudios Teoricos y Epistemolégicos en Politica Educativa, v. 4, p. 1-17, 2019
Disponible en: <http://www.revistas2.uepg.br/index.php/retepe>

16


https://doi.org/10.5212/retepe.v.2.011
https://www.youtube.com/watch?v=81LxlNlujBM
https://doi.org/10.1007/bf03219613
https://doi.org/10.14507/epaa.24.2111
https://doi.org/10.1590/s0101-73302006000100003
https://doi.org/10.5380/jpe.v12i0.59217
https://doi.org/10.5212/praxeduc.v.12i3.019
https://doi.org/10.5212/retepe.v.3.009

Sanny S. da Rosa

SERPIERI, R.; GRIMALDI, E. Expert interview: interview with Stephen ]. Ball [Interview
Transcript]. Italian Journal of Sociology of Education, v. 6, n. 1, p. 88-103, 2014.

Recebido: 15/11/2018

Versio corrigida recebida: 17/01/2019
Aceito: 19/01/2019

Publicado online: 28/01/2019

Sanny S. da Rosa
Professora e pesquisadora do Mestrado Profissional em Educacio (Docéncia e Gestao Educacional) da
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS). Coordenadora do Grupo de Pesquisa Gestio
Democritica e Qualidade Social da Educacio Basica do Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu em
Educacio da USCS.

Revista de Estudios Teoricos y Epistemolégicos en Politica Educativa, v. 4, p. 1-17, 2019
Disponible en: <http://www.revistas2.uepg.br/index.php/retepe>

17




