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Resumo: Este estudo examina as implicagdes do empreendedorismo no contexto educacional, com foco
nas recentes reformas educacionais e curriculares, como a Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Médio BNCC-EM) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), filiando-se a perspectiva
dos Estudos das Politicas de Curriculo. O objetivo é analisar como essas politicas, que promovem a
autonomia e o protagonismo juvenil, afetam a formacio integral dos estudantes. Utilizando uma abordagem
qualitativa baseada em andlise documental e revisao bibliografica, o estudo discute os prds e contras do
empreendedorismo como tema transversal no curriculo. Os resultados indicam que, embora o
empreendedorismo possa desenvolver habilidades importantes, como autonomia, criatividade e resolucio
de problemas, ha o risco de acentuar as desigualdades e promover uma visio individualista que ignora as
barreiras estruturais enfrentadas por muitos estudantes. As consideragdes finais destacam a necessidade de
uma educacio que equilibre a preparacdo para o mercado de trabalho com uma formagio critica e inclusiva,
reconhecendo as implicagdes das politicas curriculares na constru¢io da subjetividade e na transferéncia de
responsabilidades individuais, muitas vezes desconsiderando os desafios sociais e economicos que afetam a
equidade educacional.

Palavras-chave: Autonomia estudantil. Educacio puiblica. Responsabilidade do eu.

Abstract: This study examines the implications of entrepreneurship in the educational context, focusing on
recent educational and cutrricular reforms, such as the Brazilian National Common Core Curticulum for
Secondary Education (BNCC-EM, acronym in Portuguese) and the National Education Guidelines and
Framework Law (LDBEN, acronym in Portuguese), aligning with the perspective of Curriculum Policy
Studies. The objective is to analyze how these policies, which promote autonomy and youth protagonism,
impact the holistic education of students. Using a qualitative approach based on document analysis and
literature review, the study discusses the pros and cons of entrepreneurship as a transversal theme in the
curriculum. The results indicate that, although entrepreneurship can foster important skills such as
autonomy, creativity, and problem-solving, it risks exacerbating inequalities and promoting an individualistic
perspective that overlooks the structural barriers faced by many students. The final considerations highlight
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the need for an education that balances preparation for the job market with critical and inclusive training,
acknowledging the implications of curricular policies in shaping subjectivity and transferring individual
responsibilities, often neglecting the social and economic challenges that affect educational equity.
Keywords: Student autonomy. Public education. Responsibility of the self.

Resumen: Este estudio examina las implicaciones del emprendimiento en el contexto educativo, con un
enfoque en las recientes reformas educativas y curriculares, como la Base Nacional Comun Curricular de la
Educaciéon Secundaria (BNCC-EM) y la Ley de Directrices y Bases de la Educacién Nacional (LDBEN),
alineandose con la perspectiva de los Estudios de Politicas Curriculares. El objetivo es analizar como estas
politicas, que promueven la autonomia y el protagonismo juvenil, afectan la formacién integral de los
estudiantes. Utilizando un enfoque cualitativo basado en analisis documental y revisién bibliografica, el
estudio discute los pros y los contras del emprendimiento como tema transversal en el curriculo. Los
resultados indican que, aunque el emprendimiento puede desarrollar habilidades importantes, como la
autonomia, la creatividad y la resolucién de problemas, existe el riesgo de acentuar las desigualdades y
promover una vision individualista que ignora las barreras estructurales que enfrentan muchos estudiantes.
Las consideraciones finales destacan la necesidad de una educacién que equilibre la preparacion para el
mercado laboral con una formacién critica e inclusiva, reconociendo las implicaciones de las politicas
curriculares en la construccién de la subjetividad y en la transferencia de responsabilidades individuales, a
menudo desconsiderando los desafios sociales y econémicos que afectan la equidad educativa.

Palabras clave: Autonomia estudiantil. Educacién puablica. Responsabilidad del yo.

Introdugao

A Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM), instituida pela
Resolucao n° 3, de 21 de novembro de 2018, do Conselho Nacional de Educacao e da Camara de
Educacio Basica (CNE/CEB) (Brasil, 2018b), representou uma transformacao significativa na
educacio brasileira, integrando-se a um movimento mais amplo de reconfiguracao das politicas
educacionais sob a influéncia do neoliberalismo. Entre os principais eixos dessa reforma esta a
proposta de “aprender a aprender”, que promove valores como flexibilidade, autonomia e
protagonismo estudantil. Embora essas mudancas sejam frequentemente apresentadas como
avancos que preparam os estudantes para os desafios do século XXI, uma analise critica sugere que
essa abordagem pode estar mais alinhada as demandas do mercado de trabalho do que aos
principios da formagao cidada e emancipatoria.

Como argumenta Libaneo (2012, p. 34), “[...] a formacao cidada deve estar orientada para
a emancipagao, o que implica capacitar os sujeitos a compreenderem criticamente a realidade social,
politica e econdmica em que estdo inseridos, desenvolvendo consciéncia e participagdao ativa na
transformagao da sociedade”. Nesse contexto, ¢ pertinente questionar se as mudangas propostas
pela BNCC-EM realmente promovem uma formagio critica e emancipadora ou se priorizam a
adaptagdo as exigéncias de um mercado de trabalho cada vez mais instavel e precarizado.

Segundo Biesta (2018, p. 43, traducao propria), “[...] a logica neoliberal exige dos individuos
uma adaptagao continua as mudangas, transformando-os em sujeitos flexiveis e multifuncionais,
capazes de se reinventarem constantemente”. Essa exigéncia, apesar de prometer inovagao e
desenvolvimento pessoal, traz implicagcGes preocupantes. Entre elas, destacam-se a precarizagao
das relagGes de trabalho e a desvaloriza¢ao de saberes profundos e especializados. Nesse cenario,
o modelo educacional alinhado a essa légica tende a priorizar uma formacao superficial e utilitarista,
voltada para atender demandas imediatas, em detrimento da promog¢ao de uma criticidade mais
solida e do fortalecimento de perspectivas de longo prazo.

A racionalidade neoliberal, consolidada nas ultimas décadas, influencia diretamente as
politicas educacionais ao promover o ideal do sujeito empreendedor e autogerenciavel. Han (2018)
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descreve o “sujeito neoliberal” como aquele que vive sob a ilusao de liberdade, mas que, na pratica,
“|...] se explora a si mesmo de forma voluntaria, acreditando estar exercendo a sua liberdade,
enquanto na verdade esta preso a logica de desempenho e produtividade” (Han, 2018, p. 16,
traducao propria). Essa logica de autoexploragao e responsabiliza¢ao individual transcende o
mercado de trabalho e permeia o campo educacional, convertendo as instituigdes escolares em
dispositivos de adaptacao e flexibilidade alinhados as demandas do mercado.

A BNCC-EM, regulamentada pela Lei n® 13.632, de 6 de marco de 2018 (Brasil, 2018a),
exemplifica essa logica ao introduzir itinerarios formativos que, embora oferecam aos estudantes a
possibilidade de escolha, transferem a eles a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso. Essa
transferéncia de responsabilidade, aliada a2 no¢ao de empreendedorismo de si, reforca a ideia de que
a ascensao social e profissional depende exclusivamente do mérito individual, desconsiderando as
desigualdades estruturais que moldam o acesso a oportunidades educacionais e profissionais.

O conceito de “empreendedor de si mesmo” ocupa um papel central nesse contexto.
Dardot e Laval (2016) criticam essa nog¢dao ao destacar que ela reforca a responsabilizagdo
individual, deslocando o 6nus do sucesso ou fracasso para o individuo, enquanto negligencia as
condigbes sociais que moldam essas experiéncias. Conforme afirmam os autores, “[...] a formagao
do empreendedor sujeito ndo é apenas uma questio de desenvolvimento pessoal, mas um
dispositivo de governo que reforca a autoexploragao e a submissao as exigéncias do mercado”

(Dardot; Laval, 2016, p. 50).

A BNCC-EM enfatiza a autonomia e o protagonismo juvenil como pilares fundamentais
da formacao, afirmando que os estudantes devem ser capazes de desenvolver projetos de vida que
considerem tanto suas aspiragdes pessoais quanto as necessidades coletivas (Brasil, 2018b). No
entanto, essa énfase na individualizacdo pode ser interpretada como uma estratégia que transfere
aos estudantes a responsabilidade por suas trajetérias, desconsiderando as desigualdades estruturais
que condicionam essas escolhas. Nesse sentido, essa abordagem é reforcada na Resolugao n°
3/2018, ao propor que os itinerarios formativos devem ser organizados de modo a possibilitar que
os estudantes escolham percursos que melhor atendam as suas expectativas e demandas (Brasil,
2018b). Embora essa estrutura promova, aparentemente, liberdade de escolha, muitas vezes ignora
as limitagOes impostas por contextos socioeconomicos desiguais, incentivando uma subjetividade
empreendedora que responsabiliza o individuo por seu sucesso ou fracasso.

Ao tratar da relagdo entre educacio e empreendedorismo, o presente estudo analisa as
implicagoes dessas politicas na formacdo integral dos estudantes. O empreendedorismo,
consolidado como tema transversal no curriculo, é visto por alguns autores como uma via para
promover aprendizado significativo. McClelland (1987, p. 223, tradugao propria) destaca que “...]
o espirito empreendedor ¢ fundamental para desenvolver a inova¢ao e o desenvolvimento
econémico, estimulando os individuos a buscarem novas oportunidades e assumir riscos
calculados”. No entanto, essa perspectiva frequentemente ignora os riscos de precarizagido e a
naturalizacao das desigualdades. Schumpeter (1997, p. 122) adverte que “[...] a destruicao criativa
gerada pelo empreendedorismo pode trazer desequilibrios significativos, criando vencedores e
perdedores no processo econémico”. Quando adotado de forma acritica, o empreendedorismo
pode promover desigualdades e limitar o acesso a uma educagdo que deveria ser, em esséncia,
emancipadora.

A analise aqui proposta busca questionar se a énfase no “aprender a aprender” e no
empreendedorismo realmente contribui para uma educagdo inclusiva ou se perpetua um modelo
de formacao académica voltado exclusivamente para atender as demandas do mercado.
Paralelamente, reforca-se a complexidade desse debate e a necessidade de integrar diferentes
perspectivas, incluindo criticas a uma visao utilitarista e economicista da educa¢ao. Nesse contexto,
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a BNCC-EM ¢ problematizada como parte de uma estratégia mais ampla que prioriza competéncias
valorizadas pelo mercado em detrimento de uma formagao critica e cidada.

A educagio, que deveria ser um espago de reflexdo e emancipagdo, corre o risco de se
transformar em um instrumento de conformagao, adaptando os sujeitos as logicas da produtividade
e da autoexploragao. Nesse sentido, Nancy Fraser (2019, p. 62) ressalta que “[...] o capitalismo
contemporaneo se tornou canibal, alimentando-se da prépria vida humana, explorando o trabalho
e a subjetividade dos individuos de forma intensificada e autodestrutiva”. Essa perspectiva
evidencia como as dinamicas capitalistas invadem até mesmo os espagos educativos,
(re)configurando-os para atender as demandas do mercado em detrimento de sua funcio critica e
libertadora.

Referencial teérico e metodolégico

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, combinando analise documental e revisiao
bibliografica, para investigar as implicagoes das politicas educacionais recentes, como a BNCC-EM
(Brasil, 2018b), no desenvolvimento de competéncias voltadas para o mercado. A analise busca
compreender como essas politicas promovem a formagao de sujeitos autogerenciaveis e adaptaveis,
em alinhamento com as demandas do neoliberalismo. Nesse sentido, a fundamentagio teorica e
metodologica baseada em Cellard (2008) possibilita explorar o documento, articulando-o a
contextos mais amplos e examinando suas implica¢Ges sociais, culturais e histéricas. Nesse sentido,
a analise documental realizada no estudo abrange uma investigacio detalhada com destaque para a
Resolucio CNE/CP n° 3/2018, que instituiu a BNCC-EM (Brasil, 2018b). Esse marco legal
educacional representa uma mudanga paradigmatica na estrutura curricular brasileira,
estabelecendo diretrizes que enfatizam a autonomia, o protagonismo juvenil e a flexibilidade
curricular como eixos centrais para a formac¢ao dos estudantes.

Sob a perspectiva critica apresentada neste artigo, a BNCC-EM ¢ interpretada como um
dispositivo que alinha a educag¢ao as demandas do mercado neoliberal. Ao introduzir os itinerarios
formativos, a Base oferece aos estudantes a possibilidade de escolher percursos de aprendizagem
que atendam aos seus interesses e aos seus projetos de vida. Contudo, essa aparente liberdade de
escolha transfere para os individuos a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso de suas trajetorias
educacionais e profissionais. Nesse contexto, reforga-se o conceito de “empreendedorismo de si”,
no qual os estudantes sio incentivados a se enxergar como gestores de suas proprias vidas,
frequentemente ignorando as desigualdades estruturais que limitam o acesso equitativo as
oportunidades.

O impacto na formagao dos estudantes ¢ profundo e multifacetado. Por um lado, o
documento promove competéncias relevantes, como a capacidade de resolu¢io de problemas,
pensamento critico e criatividade, aspectos essenciais no mundo contemporaneo. Por outro lado,
conforme criticam autores como Dardot e Laval (20106), essa abordagem pode intensificar a
autoexploracio e a responsabilizagdo individual. Segundo os autores, “[..] as politicas que
promovem a subjetividade empreendedora deslocaram as barreiras sociais para o ambito do
individuo, naturalizando desigualdades e fragilizando o tecido social” (Dardot; Laval, 2016, p. 72).

Assim, a BNCC-EM ¢ apresentada no artigo como um exemplo paradigmatico de como a
légica neoliberal influencia e molda as politicas educacionais contemporaneas. Embora o
documento declare que seu objetivo é preparar os estudantes para os desafios do século XXI, as
implicagoes dessas politicas revelam uma tendéncia preocupante de subordinar a formagao critica
e cidada as exigéncias do mercado. Essa subordinagdo compromete o papel emancipador que a
educacio deveria desempenhar. Conforme expresso no texto da BNCC-EM, os itinerarios
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formativos devem ser estruturados para garantir que os estudantes possam aprofundar seus
conhecimentos em areas de seu interesse, preparando-os para o mundo do trabalho e o exercicio
da cidadania (Brasil, 2018b). No entanto, nota-se que a énfase em itinerarios que privilegiam
competéncias homologadas ao mercado evidencia a influéncia de uma racionalidade que prioriza a
adaptabilidade e a autogestio, deslocando a responsabilidade da formagao coletiva e critica para a
individualizacao das escolhas e trajetorias.

Dessa forma, fundamentada nos Estudos das Politicas de Curriculo, esta analise apoia-se
no trabalho de Cellard (2008, p. 295), que, a0 examinar a materialidade empirica, destaca “[...] um
exame cuidadoso dos documentos para entender as condi¢des de sua producao, o interesse dos
autores e os contextos histéricos que influenciaram sua elaborag¢ao”. Nesse sentido, a pesquisa
considera ndo apenas o conteudo explicito das politicas educacionais, mas também os discursos
implicitos que promovem flexibilidade, protagonismo e empreendedorismo como valores
fundamentais. Esse exame busca revelar como os documentos orientam a educagao para atender
as exigéncias de um mercado de trabalho em constante transformagao, a0 mesmo tempo em que
levanta questoes sobre a formagao critica e cidada.

A BNCC-EM introduz o conceito de “aprender a aprender” como eixo central, enfatizando
a importancia de preparar os estudantes para serem protagonistas de suas trajetorias educativas e
profissionais. O documento promove a ideia de que os alunos devem desenvolver competéncias
que os tornem capazes de se adaptar rapidamente as mudangas sociais e econoémicas (Brasil, 2018b).
A Lei n° 13.632/2018 (Brasil, 2018a) reforca essa abordagem ao propor itinerarios formativos que
permitem aos estudantes escolherem percursos educacionais alinhados as suas expectativas
pessoais, 0 que, na pratica, transfere para eles a responsabilidade pelo proprio “sucesso” ou
“fracasso”.

Assim sendo, a metodologia desta pesquisa utiliza as contribui¢des tedricas de Cellard
(2008) para realizar uma analise critica dos documentos, evidenciando como as politicas
educacionais tendem a se orientar mais para o atendimento as demandas do mercado do que para
a promo¢ao de uma educagdo emancipatoria. O interesse académico pelo empreendedorismo
intensificou-se a partir da década de 1970. Braunerhjelm (2010, p. 102, tradugao propria) observa
que, “[...] a partir desse perfodo, o empreendedorismo passou a ser reconhecido como um campo
de estudo essencial para compreender o desenvolvimento econémico e a inovagao tecnologica”.
Contudo, o conceito de empreendedorismo nio ¢ exclusivo da conjuntura neoliberal
contemporanea.

Suas raizes historicas remontam ao século XV, com o surgimento do capitalismo mercantil
e a ascensao da burguesia, consolidando-se no século XVIII com o liberalismo classico e financeiro.
Say (1828), economista liberal, ja discutia a relevancia do empreendedorismo em suas obras no
século XIX, argumentando que “[...] o empreendedor nao apenas aloca recursos, mas também cria
novas oportunidades de negdcio, promovendo a inovagao e o progresso economico” (Say, 1828,
p. 89, traducao propria). Assim, o empreendedorismo foi compreendido como um elemento
central para o dinamismo econdémico e a inova¢ao, muito antes das influéncias neoliberais do século
XX. A figura do empreendedor, associada a capacidade de assumir riscos e organizar a produgao
de maneira eficiente, era vista como vital para o crescimento economico e o desenvolvimento social
sob o viés liberal.

No século XIX, o conceito de empreendedorismo continuou a evoluir, com economistas
como Jean-Baptiste Say destacando a relagdo entre o empreendedor e o crescimento economico.
Say via o empreendedor como um agente de transformagao e inovagdao, um papel que foi
amplamente reconhecido e expandido por outros estudiosos. Filion (1999, p. 47) reforca essa
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petspectiva ao afirmar que “[...] os empreendedores sao, antes de tudo, visionarios que identificam
e aproveitam oportunidades, moldando o futuro das organiza¢oes e das economias”.

No inicio do século XX, Max Weber trouxe uma nova perspectiva ao analisar o
empreendedorismo sob a ética dos valores. Para Weber (1967, p. 150), “[...] o capitalismo moderno
difunde valores como o idealismo e a ética do trabalho, motivando os empresarios a buscar|em)]
nao apenas o lucro, mas também o desenvolvimento econémico e social”. Weber argumenta que
os empreendedores sio impulsionados por uma ética que transcende o mero lucro, contribuindo
para a constru¢ao de uma sociedade mais desenvolvida.

Ademais, Schumpeter (1997) dinamizou o conceito de inova¢ao como elemento central do
empreendedorismo. Segundo Schumpeter (1997, p. 112), “[...] o empreendedor é aquele que
revoluciona o padrao de produgio ao introduzir novos produtos, processos ou formas de
organiza¢ao, impulsionando o crescimento economico”. Essa abordagem ressalta o papel
transformador do empreendedor, que nao apenas responde as condi¢cdes do mercado, mas também
molda essas condi¢des por meio da inovagao. O conceito de empreendedor, embora tenha
evoluido ao longo do tempo, mantém seu foco na capacidade de adaptacdo e inovagao. A
compreensao do empreendedorismo tem se expandido desde as teorias econdmicas de Schumpeter
(1997), que associava o empreendedorismo a destrui¢do criativa, até as perspectivas
comportamentais de McClelland (1987). Na década de 1960, ele propos que o empreendedorismo
¢ composto por um conjunto de caracteristicas que podem ser aprendidas e desenvolvidas, como
a necessidade de realizacio e a proatividade.

Contudo, a promogio do empreendedorismo, especialmente no contexto das politicas
educacionais contemporaneas, subjaz a um capitalismo sedutor que carrega implicagdes profundas.
Han (2018) critica a ideologia neoliberal que permeia essas praticas, argumentando que o “sujeito
neoliberal” ¢ caracterizado pela autoexplora¢ao. Segundo Han (2018, p. 45, tradugido propria), “...]
a liberdade prometida pelo neoliberalismo é uma ilusao, pois os individuos se veem obrigados a
maximizar seu proprio desempenho e eficiéncia, explorando a si mesmos como se fossem pequenas
empresas”. Assim, o empreendedorismo, em vez de promover a emancipagao, pode intensificar a
responsabiliza¢do individual e a precarizacao das condigdes de vida.

No campo educacional, essa logica se manifesta em curriculos que privilegiam a
flexibilidade e a inovagao, frequentemente deslocando a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso
para o proprio estudante. Dardot e Laval (2016, p. 67) afirmam que “[..] o conceito de
‘empreendedor de si mesmo’ transforma cada individuo em um gestor de sua propria existéncia,
naturalizando a ideia de que o fracasso ¢ um reflexo da falta de engajamento pessoal”. A critica
reside na forma como essas politicas ignoram as desigualdades estruturais, promovendo uma
cultura meritocratica que desconsidera os fatores socials e economicos que limitam as
oportunidades.

Nesse prisma neoliberal, autores como Baker e Nelson (2005) introduzem o conceito de
bricolagem, que enfatiza a capacidade do empreendedor de criar algo a partir de recursos limitados.
Segundo Baker e Nelson (2005, p. 334, tradu¢ao propria), “[...] o empreendedor é como um
bricoleur, alguém que trabalha com o que tem a disposicdo, utilizando os recursos existentes de
forma criativa para superar limitacbes”. Embora essa perspectiva seja valorizada por sua resiliéncia
e criatividade, ela também pode ser interpretada como uma forma de adaptagao as condi¢oes de
escassez, sem enfrentar as causas estruturais dessa limita¢ao. Sorenson e Stuart (2008, p. 102,
traducao propria) ressaltam que “[...] a auséncia de um conceito unificado de empreendedorismo
nao ¢ um defeito, mas sim uma caracteristica que reflete a natureza interdisciplinar e multifacetada
do fenémeno”. Contudo, essa multiplicidade, embora enriquecedora, pode dificultar a
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comunica¢ao académica, a formulacao de politicas mais inclusivas e equitativas, bem como a pratica
do ensino e da aprendizagem em cenarios escolares marcados por desigualdades no Brasil.

Aldrich (2012, p. 65, tradugao prépria) observa que “[...] o campo do empreendedorismo
tem experimentado um crescimento exponencial, impulsionado por fatores como o aumento do
interesse académico e a criag¢ao de redes de pesquisadores”. O autor identifica seis aspectos que
contribuiram para a institucionaliza¢io do empreendedorismo como 4area de estudo e afirma que
“[...] o empreendedorismo se tornou um campo legitimado pela academia devido ao seu impacto
reconhecido na economia e na inovagao” (Aldrich, 2012, p. 47, traducdo prépria). No entanto, é
crucial questionar até que ponto esse crescimento favorece uma compreensao critica das tendéncias
contemporaneas ou se apenas reforca a ideologia neoliberal, com énfase na responsabilizagao
individual e na meritocracia.

A vista disso, pesquisadores como Sarasvathy (2023), por meio de sua Teoria da Efetuacio,
argumentam que o futuro ¢ construido pelas a¢oes do empreendedor, que utiliza os recursos
disponiveis para criar oportunidades. Segundo a autora, “[...] os empreendedores comegam com o
que tém — quem sio, o que sabem e quem conhecem —, e a partir disso criam novos caminhos,
moldando o futuro com base em suas decisOes e interagoes” (Sarasvathy, 2023, p. 45, traducao
propria). Embora essa teoria valorize a agéncia e a criatividade do empreendedor, também reforca
a ideia de que o sucesso depende exclusivamente das decisoes e agoes do individuo, o que pode ser
problematico em um contexto marcado por profundas desigualdades.

Nessa preceptiva, Fraser (2019) acrescenta uma critica contundente ao discutir o
“capitalismo canibal”, que se alimenta das vidas humanas ao explorar tanto o trabalho quanto as
subjetividades. A autora ressalta que “[...] o neoliberalismo transforma todos os aspectos da vida
em recursos economicos a serem explorados, minando a solidariedade coletiva e aprofundando as
desigualdades” (Fraser, 2019, p. 72). Essa perspectiva critica evidencia os riscos de naturalizar a
responsabilidade individual pelo sucesso, ignorando as condig¢bes estruturais que moldam as
oportunidades e reforcam as desigualdades sociais.

A década de 1980 e a encetadura de um novo paradigma, o empreendedorismo

Sob esse prisma, Landstrom, Harirchi e Astrém (2012) propdem uma periodizacio da
pesquisa em empreendedorismo, dividida em trés grandes fases: a década de 1980, a de 1990 e os
anos 2000. Essa divisao temporal permite identificar as principais tendéncias e os desafios de cada
periodo. Na década de 1980, a pesquisa em empreendedorismo concentrava-se
predominantemente nas caracteristicas individuais dos empreendedores, como tragos de
personalidade, visao de futuro e capacidade de assumir riscos. “A psicologia concentrava os
estudos, estimulando o didlogo entre os pesquisadores por meio de periddicos e conferéncias”
(Landstrém; Harirchi; Astrom, 2012, p. 210, tradugdo propria).

Com a entrada nos anos 1990, o foco deslocou-se para os processos de criagdo de novas
empresas, refletindo as influéncias da globalizacio e da abertura economica ao capitalismo
internacional. Essa mudanca manteve a énfase na responsabilizacao individual, evidenciando uma
continuidade na valoriza¢ao do “eu empreendedor” como resposta as dinamicas economicas e
sociais (Pizolati, 2021).

A evolugio da pesquisa em empreendedorismo reflete a crescente importancia desse tema
para a sociedade e a economia. No entanto, como observa Pinto (2017), o termo “empreendedor”
ganhou maior notoriedade a partir dos anos 2010, com o advento da pedagogia do “aprender a
aprender”; alinhada a logica de mercado e a racionalidade neoliberal. Segundo Pizolati (2022, p.
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233), “[...] a comunicacido entre o professor ¢ o aluno assume outro sentido, o que decorre da
transicao da sociedade de ensino liberal fordista para a sociedade de aprendizagem neoliberal pos-
fordista e toyotista”. Pinto (2017, p. 85) complementa que o foco se desloca “[...] da construgao de
sujeitos criticos e coletivos para a formagao de individuos altamente adaptaveis e responsaveis pelo
seu proprio sucesso, em sintonia com a exigéncia de um mercado cada vez mais competitivo”.

Esse processo de responsabiliza¢do individual é amplamente discutido por Han (2018, p.
49, traducao propria), que observa “[...] o sujeito neoliberal é moldado para autoexploragio,
assumindo sobre si a responsabilidade pelo fracasso, que ¢ atribuido a falta de esforco ou
habilidade, e nao as estruturas sociais”. Complementando essa critica, Dardot e Laval (2016, p. 70)
destacam que “[...] a internalizagao do empreendedorismo de si mesmo promove uma subjetividade
que desloca os problemas sociais para a esfera individual, naturalizando desigualdades e fragilizando
o tecido social”. Hssas perspectivas evidenciam como a logica neoliberal transfere as questoes
coletivas para o ambito pessoal, obscurecendo as desigualdades estruturais e comprometendo a
solidariedade social.

Sarasvathy (2023), com sua Teoria da Efetuacio, também contribui para essa discussao ao
argumentar que o empreendedor constrdi o futuro a partir das agdes realizadas com os recursos
disponiveis. Para a autora, “[...] o futuro nao ¢ um destino a ser alcangado, mas algo a ser construido
com o que se tem em maos, baseando-se nas relagdes e no conhecimento adquirido” (Sarasvathy,
2023, p. 23, traducao propria). Embora essa perspectiva valorize a autonomia e a criatividade do
individuo, Fraser (2019) critica o refor¢o de uma ideologia que privilegia o empreendedorismo e a
responsabilidade individual em detrimento da solidariedade e da justiga social. Fraser (2019, p. 85)
observa que “[...] o neoliberalismo nio explora apenas o trabalho fisico, mas também captura a
subjetividade humana, transformando o aprendizado em um capital a ser explorado”,
enfraquecendo os lagos coletivos e intensificando as desigualdades estruturais. Nesse contexto, a
énfase em competéncias individuais e no empreendedorismo, embora promova inovagio e
resiliéncia, pode desviar o foco da responsabilidade coletiva e da necessidade de sistemas
educacionais que fortalecam a equidade e a solidariedade.

Essa analise critica encontra eco nas politicas educacionais contemporaneas. A BNCC-EM
(Brasil, 2018b) e a Lei n® 13.632/2018 (Brasil, 20182a) promovem a ideia de formar estudantes
autonomos, capazes de desenvolver projetos de vida alinhados a0 mundo do trabalho. A BNCC-
EM determina que os estudantes devem se tornar protagonistas de suas trajetorias, desenvolvendo
habilidades para o mundo profissional e para a construcao de projetos de vida (Brasil, 2018b).
Embora essa énfase na autonomia e no empreendedorismo seja vista como positiva por alguns,
criticos como Han (2018) e Dardot e Laval (2016) argumentam que ela pode individualizar
responsabilidades, ignorando os contextos sociais desiguais que limitam as oportunidades de
muitos jovens.

Ao considerar essas questdes, o Referencial Curricular Gaicho também se alinha as
diretrizes nacionais ao enfatizar a importancia de formar estudantes independentes e
empreendedores. O documento destaca que “[...] a educagiao deve preparar os estudantes para
serem protagonistas de suas escolhas, desenvolvendo habilidades empreendedoras que os tornem
aptos a lidar com as exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo” (Rio Grande do Sul, 2018,
p. 45). Essa abordagem dialoga diretamente com a pedagogia do “aprender a aprender”, que se
ajusta a logica toyotista de flexibilidade e eficiéncia no ambiente produtivo, caracteristicas centrais
do neoliberalismo.

O Referencial Curricular Gaucho ainda refor¢a que “[...] os itinerarios formativos devem
ser planejados de forma a permitir que os alunos desenvolvam competéncias alinhadas as
necessidades do mercado, como a adaptabilidade e a resolugio de problemas complexos” (Rio

Revista de Estudios Teoricos y Epistemologicos en Politica Educativa, v. 10, €24318, p. 1-18, 2025
Disponivel em: <https://revistas2.uepg.br/index.php/retepe>



Audrei Rodrigo da Conceigio Pizolati

Grande do Sul, 2018, p. 63). No entanto, criticos como Han (2018) e Dardot e Laval (2016) alertam
que essa énfase pode intensificar a autoexploracgao e a individualizagao das responsabilidades. Essa
tendéncia, embora busque preparar os estudantes para um mundo de trabalho em constante
transformagao, pode comprometer a formacgdo critica e coletiva, ignorando as desigualdades
estruturais que impactam o acesso equitativo as oportunidades educacionais e profissionais. Assim,
o

[...] reconhecimento dos jovens como interlocutores legitimos e a promog¢do de arranjos
curriculares que favorecam a construgdo de projetos de vida sao focos privilegiados pela
referida politica. Para tanto, a proposta curricular esta centrada na organizacdo por
itinerarios formativos, derivados das 4reas do conhecimento, a serem escolhidos
individualmente pelos estudantes (Silva, 2023, p. 5).

Conforme supracitado, “[...] no interior da atual reforma curricular, esboga-se uma nova
gramatica formativa envolvendo as nog¢oes de protagonismo juvenil, projetos de vida, educagao
integral e o componente socioemocional, bem como os direitos de aprendizagem de cada
estudante” (Silva, 2024, p. 3). No cenario socioeconémico atual, no qual essas politicas curriculares
sao desenvolvidas, Han (2018, p. 51, tradu¢ao propria) argumenta que “[...] o sujeito neoliberal é
obrigado a se reinventar continuamente, internalizando uma légica de mercado que exige adaptagao
e desempenho maximo”. Essa pressao é especialmente evidente quando as politicas educacionais
promovem uma subjetividade que naturaliza a precariedade e a competigao incessante. Dardot e
Laval (2016, p. 75) complementam que “[...] ao formar empreendedores de si mesmos, a educagao
neoliberal desloca o foco das desigualdades estruturais, tornando os individuos responsaveis pelas
suas proprias falhas, enquanto as condigoes sociais que limitam as oportunidades”.

Nesse contexto, o Referencial Curricular Gatcho e a BNCC-EM reforcam essa logica ao
enfatizar competéncias especificas para o mercado de trabalho, sem necessariamente abordar as
desigualdades que prejudicam o acesso as oportunidades educacionais e profissionais. O
alinhamento com o toyotismo e o neoliberalismo acentua as disparidades, ja que estudantes de
contextos socioeconomicos desfavorecidos enfrentam maiores desafios para desenvolver as
habilidades exigidas por um mercado cada vez mais competitivo e excludente (Pizolati, 2022). Sob
esse prisma, Nancy Fraser (2019, p. 85) critica que “[...] o neoliberalismo, ao transformar todos os
aspectos da vida em capital a serem explorados, mina a solidariedade coletiva e aprofunda as
desigualdades sociais”.

As implicagoes dessa abordagem sao profundas, pois, ao formar estudantes para a eficiéncia
e adaptabilidade, o sistema educacional pode, inadvertidamente, perpetuar a desigualdade social em
vez de corrigi-la. A énfase na responsabilidade individual e na meritocracia ignora as barreiras
estruturais que limitam o desenvolvimento de muitos jovens, reforcando um ciclo de exclusao.
Dessa forma, a educagdo, que deveria ser um instrumento de emancipagao, corre o risco de
consolidar as desigualdades existentes e de preparar os estudantes apenas para se conformarem as
exigéncias de um mercado de trabalho precarizado.

Destaca-se que “criar circunstancias melhores” é interpretado nesta pesquisa como sendo
a capacidade de se reinventar frente as contingéncias, noutros termos: empreender-se.
Nesse prisma, a geracio de emprego e renda pautam os processos de exclusio e
(des)filiagao social (Castel, 2005, Paugam, 2003) dos individuos que nio se adéquam ao
paradigma neoliberal. O “fracasso de si” ¢ internalizado a partir da culpabilizagao
(Courpasson, 1997) e da responsabilizacio de si articuladas a meritocracia, uma vez que
o numero de pessoas que acreditam no trabalho como sendo o principal propulsor para
a ascensio social é cada vez maior (Sandel, 2021). Logo, o seu inverso também se reflete,
compreendendo que o insucesso € resultado de impericia nas escolhas e geréncia de vida
e ndo teria correspondéncia com a sociedade ou o Estado, sendo algo intrinseco ao
individuo. Ademais, no neoliberalismo, esse neossujeito é aquele da autoexploragio
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voluntaria, porquanto acredita que ¢ livre ao trabalhar sob a Optica de uma empresa —
microempresa de si. Subjugado a metas e resultados, este sujeito empreendedor, por
consequéncia, ao fracassar na “[...] sociedade neoliberal de desempenho, em vez de
questionar a sociedade ou o sistema, considera a si mesmo como responsavel e se
envergonha por isso” (Han, 2018, p. 16). Por intermédio da autonomia, hi o
deslocamento da responsabilidade para a responsabilizagio, o que incide no recuo do
Estado e da sociedade em relacdo ao neossujeito que é impelido ao 6nus de suas escolhas
de vida. A responsabilidade estd para o compromisso intrapessoal ou junto a uma causa,
posto que a responsabilizagdo denota um sentenciamento resultante de determinadas
atitudes assumidas pelo individuo — para si (Pizolati, 2021, p. 4, traducido propria).

Conforme definido nesta se¢do, o empreendedorismo local e regional desempenha um
papel crucial no fomento a proatividade e a inovagao. No entanto, ¢ essencial que essa énfase nao
exclua o desenvolvimento de uma consciéncia critica e coletiva. Embora a educacio
empreendedora possa contribuir para o crescimento econdémico e para o desenvolvimento de
competéncias como pensamento critico, criatividade e resolucdo de problemas, é necessario buscar
um equilibrio que evite a perpetuacao das desigualdades estruturais e a excessiva responsabilizagao
individual.

Autores criticos, como Han (2018), Dardot e Laval (2016) e Fraser (2019), alertam que a
internalizacao da légica neoliberal pode levar a autoexploracio e a precarizagao. Nesse sentido,
uma educagao empreendedora deve ser inovadora, preparando os jovens para o mercado de
trabalho sem abrir mao de valores como solidariedade e justi¢a social. O objetivo é formar
estudantes que sejam nio apenas inovadores, mas também cidaddos conscientes, capazes de
contribuir para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e sustentavel.

O espectro empreendedorismo de si subjacente ao “aprender a aprender”

A BNCC-EM tem como objetivo atualizar e tornar o curriculo mais flexivel e alinhado as
demandas do mercado contemporaneo. Regulamentada pela Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de
2017, a reforma promoveu mudangas significativas na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio
Nacional (LDBEN), incluindo a criagao de itinerarios formativos, que permitem aos estudantes
escolherem areas de aprofundamento conforme seus interesses e projetos de vida (Brasil, 2017).
De acordo com o texto legal (Brasil, 2018b), a reforma incorpora o conceito de “aprender a
aprender” ou aprendizado ao longo da vida, enfatizando a necessidade de os estudantes
desenvolverem habilidades que os capacitem a se adaptarem continuamente as transformagoes do
mundo contemporaneo. Em relacdo ao principio “aprender a aprender”, ele

[...] foi cunhado pelo antropélogo e cientista social Gregory Bateson (1973), o qual define
trés formas basicas para que se efetue a aprendizagem: aprendizado primario
(protoaprendizado), deuteroaprendizado (processo interno de aprender) e aprendizado
terciario (consolidacdo da capacidade de modelar e de constituir o proprio aprendizado)
(Pizolati, 2021, p. 3, tradugdo propria).

Isso posto, a estrutura curricular também foi flexibilizada, diminuindo a carga horaria de
disciplinas tradicionais e liberando tempo para projetos e atividades praticas. Embora o objetivo
seja preparar os estudantes para os desafios do século XXI e desenvolver habilidades como
pensamento critico, criatividade e trabalho em equipe, a implementacao dessa reforma enfrenta
desafios significativos, como a adaptagdo das escolas e a formacao adequada dos professores.

Desde a reforma iniciada pela Medida Provisoria n® 746, de 22 de setembro de 2016 (Brasil,
2016), consolidada pela Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 2017), o Ensino Médio brasileiro passou por
mudangas estruturais profundas. A LDBEN — Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — foi
alterada, especialmente em seu art. 30, para incluir a BNCC e os itinerarios formativos. A BNCC-
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EM estabelece que a educacao deve promover o protagonismo juvenil, incentivando os estudantes
a desenvolverem seus projetos de vida de forma autonoma e consciente (Brasil, 2018b). Essa
abordagem, entretanto, transfere uma responsabilidade excessiva para os jovens, reforcando a
légica da responsabilizagao individual.

O conceito de projeto de vida, amplamente promovido na nova estrutura educacional, tem
sido problematizado por autores como Han (2018, p. 45, tradu¢ao propria), que observa que “[...]
o sujeito neoliberal é compelido a planejar e executar sua propria trajetoria de sucesso, assumindo
a responsabilidade total por seus fracassos”. No contexto escolar, essa l6gica pode moldar praticas
pedagdgicas que enfatizam o desenvolvimento de habilidades individuais para a autorrealizagio,
enquanto minimizam a reflexao critica sobre as condi¢bes sociais que influenciam essas trajetorias.
Dardot e Laval (2016, p. 62) corroboram essa critica ao argumentar que a subjetividade
empreendedora “[...] ¢ construida para desviar a atenc¢ao das desigualdades estruturais, promovendo
a ideia de que cada individuo ¢ responsavel por seu proprio destino, mesmo em contextos de
injustica social”. Aplicado a formagao escolar, esse enfoque corre o risco de transformar o processo
educativo em uma ferramenta para a naturalizagdo de desigualdades, em vez de promover uma
formacio cidada critica e transformadora.

Ademais, a influéncia de organismos internacionais, como a Organizacio das Nagoes
Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura — Unesco (2001), é evidente, considerando que
Delors (1998) define o “aprender a empreender” como o quinto pilar da educa¢ao. Em 2001, essa
competéncia foi integrada a nova légica da agenda educacional. Nesse sentido, destaca-se que “[...]
o aprender a empreender deve ser uma competéncia desenvolvida desde a educagdo basica,
capacitando os jovens a serem inovadores e capazes de criar novas oportunidades” (Unesco, 2001,
p. 56). No entanto, Fraser (2019, p. 85) alerta para as implicagdes desse enfoque, argumentando
que “[...] a mercantilizacio da educacido transforma o aprendizado em um recurso econémico,
instrumentalizando a formagao para atender aos interesses do mercado, em vez de promover a
justica social”.

Essa inclinagao ao “aprender a aprender” e o consequente esmaecimento da docéncia, de
forma implicita, sio conjurados e ratificados pela Unesco (2001) e Delors (1998), que refor¢am a
centralidade do individuo como responsavel por sua propria trajetoria educacional e profissional,
ajustando-se as exigéncias de um mercado cada vez mais competitivo, o que,

[...] no encontro em Havana, Cuba, viabilizou, no Projeto Regional de Educacio para a
América Latina e o Caribe — PRELAC, a inclusdo do quinto pilar chamado “aprender a
empreender”. A estes [quatro pilares], hd que se reunir “Aprender a empreendet”, para o
desenvolvimento de uma atitude proativa e inovadora, fazendo propostas e tomando
iniciativas. As aprendizagens indicadas tém de capacitar cada pessoa a construir seu
projeto de vida e orientar a acdo das instituicbes educativas para que isto seja possivel
(Unesco, 2001, p. 14).

Nesse sentido, a articulagdo do projeto de vida e das competéncias empreendedoras no
campo educacional reflete uma tendéncia de responsabilizagao do individuo, em que o sucesso ou
o fracasso sdo atribuidos as escolhas pessoais, desconsiderando os contextos socioecondmicos
desiguais. Embora a educacao empreendedora possa oferecer ferramentas valiosas, ¢ essencial que
essa abordagem nao perpetue as desigualdades estruturais, mas promova uma formacao critica e
coletiva que prepare os jovens para atuar de maneira responsavel e consciente na sociedade.

A Unesco (2001) ratifica a importancia do empreendedorismo no mundo contemporaneo,
destacando a necessidade de desenvolver a capacidade de inovar e criar solugoes. Segundo a Unesco
(2001, p. 56), “|...] o espirito empreendedor é fundamental para capacitar os jovens a enfrentar[em]
os desafios do século XXI, permitindo que sejam agentes ativos de suas proprias trajetorias de
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sucesso”. Essa perspectiva converge com a ideia do sujeito empresarial de Dardot e Laval (2016),
que descrevem o individuo como um “empreendedor de si mesmo”, moldado para se adaptar e
prosperar em um mundo competitivo. Para os autores, “[...] o sujeito empresarial nao é apenas
responsavel pelo seu proprio desenvolvimento, mas também é compelido a buscar incessantemente
novas oportunidades, internalizando a légica do mercado como uma forma de vida” (Dardot;
Laval, 2016, p. 110).

O desenvolvimento de habilidades como criatividade, resolugao de problemas, trabalho em
equipe e pensamento critico é proposto como um meio de preparar os estudantes para o mercado
de trabalho e, potencialmente, para um futuro mais promissor. No entanto, essa abordagem nao
esta isenta de criticas. Han (2018) descreve a racionalidade neoliberal como um “capitalismo
sedutor” que transforma a liberdade individual em um imperativo de autoexploragao, no qual os
sujeitos sao seduzidos pela promessa de sucesso, mas frequentemente se encontram presos em
uma légica de desempenho e competigao continua. Para Han (2018, p. 78, traducao propria), “...]
o capitalismo neoliberal seduz ao promover a ideia de que todos tém o potencial de vencer, desde
que trabalhem incansavelmente, mas essa liberdade ¢, na verdade, uma armadilha que esconde a
precariedade e a inseguranga’”.

O principio “aprender a aprender”, conforme citado no relatério da Unesco (2001), busca
tornar os individuos mais flexiveis e adaptaveis. Embora isso parega positivo, Dardot e Laval (2016,
p. 97) alertam que essa abordagem pode reforcar a ideia de que ““[...] cada pessoa ¢é responsavel por
se reinventar continuamente, adaptando-se as demandas de um mercado que nunca cessa de exigir
mais”. Fraser (2019, p. 85) critica essa logica ao destacar que “[...] o neoliberalismo nio apenas
explora o trabalho fisico, mas também captura a subjetividade humana, transformando o
aprendizado em um capital a ser explorado, o que aprofunda as desigualdades e mina a
solidariedade™.

Assim, a énfase no empreendedorismo e no desenvolvimento de competéncias alinhadas
as necessidades do mercado expoe as contradi¢oes do capitalismo neoliberal. Por um lado, ha a
promessa sedutora de autonomia e sucesso; por outro, a realidade de uma competicao desenfreada
que pode levar a exaustdo e ao isolamento. Pizolati (2021, p. 62, tradugao prépria) aponta que “J...]
a logica do empreendedorismo de si reforga a ideia de que o sucesso depende exclusivamente do
esforco individual, sem levar em consideragao as desigualdades sociais e economicas que limitam
as oportunidades de muitos estudantes”.

Ao incentivar os jovens a serem empreendedores de si mesmos, o sistema educacional corre
o risco de deslocar as responsabilidades coletivas e sociais, promovendo uma visao individualista
que ignora as barreiras estruturais enfrentadas por aqueles que nao tém acesso igual a recursos e
oportunidades. Pizolati (2021, p. 45, traducdo prépria) argumenta ainda que “[...] a implementagao
de politicas educacionais externas ao empreendedorismo tende a acentuar as desigualdades,
especialmente em contextos em que o acesso a uma educag¢ao de qualidade nao ¢ equitativo”.

Portanto, é crucial que as politicas educacionais sejam avaliadas criticamente para garantir
que a formagao para o futuro seja mais inclusiva e orientada para o bem-estar coletivo, e nao apenas
para o sucesso individual no mercado. Isso implica a necessidade de politicas que considerem a
diversidade de contextos e promovam a equidade educacional, evitando a reproducdao de um
sistema que beneficia apenas os mais privilegiados.

A Resolu¢ao CNE/CEB n° 3/2018 destaca o empreendedorismo como um dos pilares
centrais dos itinerarios formativos da BNCC-EM, promovendo capacidades como resolugao de
problemas, criatividade e responsabilidade. Segundo o texto oficial, essa abordagem visa preparar
os estudantes para as demandas contemporaneas do mercado de trabalho, incentivando o
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protagonismo juvenil e a autonomia na constru¢ao de seus projetos de vida (Brasil, 2018b).
Contudo, essa proposta nao esta isenta de criticas, sobretudo no que tange as desigualdades que
pode aprofundar.

A BNCC-EM, por exemplo, institui diretrizes que privilegiam o “aprender a aprender”, a
autonomia e a flexibilidade como formas de preparar os estudantes para um mercado de trabalho
volatil e precarizado (Brasil, 2018b). Libaneo (2012, p. 34) argumenta que “[..] a verdadeira
educacdo emancipadora deve capacitar os sujeitos a compreenderem criticamente as estruturas
sociais, desenvolvendo uma consciéncia ativa e transformadora”. Esse ponto ¢é essencial para
refletir sobre a racionalidade neoliberal tecnicista e a formac¢ido humana critica, pois o foco
apresentado na BNCC-EM enaltece o empreendedorismo como autonomia, sem problematizar a
responsabilidade individual nesse processo, o que pode mascarar as desigualdades estruturais
presentes na sociedade.

A escola precisa libertar-se das amarras mercadolégicas e assumir um papel formador mais
amplo, promovendo a reflexdo critica como elemento essencial do processo educativo. Isso nao
significa, contudo, abandonar a qualidade do ensino, a didatica e a técnica, que sao fundamentais
para o desenvolvimento das competéncias ¢ habilidades dos estudantes. O desafio ¢ equilibrar o
neotecnicismo com a reflexdo critica, garantindo que o ensino seja simultaneamente eficiente e
humanizador.

Como afirma Pimenta (2002, p. 65), “[...] a pratica educativa deve articular técnica, politica
e ética, buscando uma formacao que nio se restrinja a transmissao de conteudos, mas que também
promova a autonomia, a criatividade e a transformacao social”. Nesse sentido, é crucial que a
formagao dos estudantes contemple nao apenas os aspectos técnicos necessarios ao mercado de
trabalho, mas também uma compreensao critica da sociedade, capaz de inspirar mudancas e
combater as desigualdades estruturais.

Dubet (2010, p. 112) reforga essa visao ao destacar que “[...] a educagao deve ser um espago
de construcio de sentido, onde os sujeitos aprendem a refletir sobre suas condi¢des de existéncia
e a agir coletivamente para transforma-las”. Assim, o equilibrio entre a técnica e a reflexdo critica
permite que a escola cumpra sua fungao de preparar os estudantes tanto para o mundo do trabalho
quanto para o exercicio pleno da cidadania, contribuindo para a construcao de uma sociedade mais
justa e solidaria.

Essa abordagem integrada, como sugere Diaz-Barriga (2003, p. 45, tradugao propria), exige
“[...] uma pedagogia que va além do tecnicismo e do pragmatismo, promovendo o desenvolvimento
de competéncias e o pensamento critico em um contexto de forma¢ao humana integral”. Portanto,
a escolarizacdo nao deve se limitar a formar trabalhadores eficientes, mas também cidadaos criticos
e conscientes, capazes de agir em prol do bem comum.

Como afirma Pimenta (2002, p. 47), “[...] a reflexdo critica permite ao individuo
compreender a realidade em sua totalidade, posicionando-se de maneira autbnoma e consciente
para intervir nela e transforma-la”. Dessa forma, a escola deve transcender o ensino tecnicista e
instrumental, articulando uma formacao que capacite os alunos a questionarem as ldgicas
excludentes e a atuarem como agentes de mudanga social.

Nessa linha, Pinto (2017) argumenta que a flexibilizagao curricular defendida pela BNCC-
EM promove uma formagao voltada para o mercado, que “[...] ptiotriza a criagdo de sujeitos
empreendedores e adaptaveis, mas negligencia a formacio critica necessaria para a cidadania ativa”
(Pinto, 2017, p. 93). Nesse sentido, a l6gica neoliberal, como descrevem Dardot e Laval (2016, p.

110), transforma o aluno em um “sujeito empresarial”, responsavel por seu proprio sucesso ou
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fracasso, perpetuando a autoexploragao e deslocando a responsabilidade das institui¢oes para o
individuo. Han (2018, p. 78, tradugao propria) complementa, afirmando que “[...] a liberdade
promovida pelo neoliberalismo é uma ilusio que forca os individuos a se reinventarem
constantemente, aumentando a precariedade e o sofrimento emocional”.

Além disso, Pizolati (2021, p. 45, tradugdo propria) alerta que “[..] a inclusio do
empreendedorismo no curriculo pode acentuar as desigualdades, pois muitas escolas nao dispoem
de recursos adequados para oferecer as mesmas oportunidades de desenvolvimento”. Isso cria um
ambiente educacional desigual, em que estudantes de contextos socioecondémicos mais favorecidos,
com melhores oportunidades de acesso e recursos pedagodgicos, sao mais beneficiados pelas
competéncias ensinadas. Dessa forma, a implementacao do empreendedorismo corre o risco de
estimular as disparidades existentes, em vez de promover uma educa¢io equitativa para todos.

Ao promoverem o protagonismo juvenil, as politicas educacionais e curriculares parecem
ignorar as barreiras estruturais que muitos estudantes enfrentam. Essa énfase na responsabilidade
pessoal é problematica, pois transfere para os alunos a carga de superar desafios que
frequentemente estio fora de seu controle. Como argumenta Pizolati (2021, p. 48, traducao
propria), “[...] o foco no ‘empreendedor de si’ tende a fortalecer as desigualdades, ao desconsiderar
as diferencgas de acesso a recursos educacionais e de apoio”.

Um exemplo dessa abordagem ¢ o Referencial Curricular Gaucho, um documento regional
que adapta as diretrizes da BNCC-EM ao contexto do estado do Rio Grande do Sul, destacando
as particularidades locais e as formas de implementagao das politicas educacionais. O Referencial
Curricular Gauicho alinha-se as diretrizes da Base Nacional ao enfatizar a necessidade de
contextualizar o ensino as realidades locais. Esse documento valoriza uma educag¢do que prioriza
as competéncias socioemocionais e o protagonismo estudantil, adaptando-se as diretrizes
nacionais, mas também incorporando aspectos especificos da cultura e da economia regional.

Essa inclinacao a racionalidade neoliberal ¢ clara ao observar que, no processo de
aprendizagem, o educando deve apropriar-se de “[...] conhecimentos e experiéncias que lhe
possibilitem entender as relagdes proprias do mundo do trabalho decorrentes da logica de livre-
mercado para fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida” (Rio
Grande do Sul, 2018, p. 113).

Conforme supracitado, observa-se uma formagiao orientada por valores neoliberais. Nesse
contexto, a critica de Dardot e Laval (2016) ao sujeito neoliberal ressalta que a énfase na autonomia
pessoal desvia a aten¢ao das desigualdades sistémicas e refor¢a a autoexploragiao: “Ao focar na
responsabilidade individual, as politicas educacionais acabam por ocultar as estruturas que
perpetuam a desigualdade” (Dardot; Laval, 2016, p. 104). Dessa forma, a promessa de uma
educacio voltada para o mercado de trabalho pode, paradoxalmente, intensificar as disparidades
sociais a0 ndo oferecer um suporte equitativo para todos os estudantes.

E essencial, portanto, que as politicas educacionais sejam reavaliadas e adaptadas para
garantir que promovam uma formagdo verdadeiramente inclusiva. A autonomia e o
empreendedorismo podem ser valores relevantes, mas precisam ser equilibrados com medidas que
reconhecam e combatam as desigualdades estruturais. Apenas dessa forma a educacdo podera
cumprir seu papel de promogao do bem-estar coletivo e da justi¢a social, em vez de reforgar as
logicas de mercado que beneficiam exclusivamente os mais privilegiados economicamente.
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Consideragdes finais

O protagonismo juvenil, sob a 6tica empreendedora, incentiva os jovens a adotarem um
perfil criativo, inovador e resolutivo diante dos desafios cotidianos. Nesse contexto, a Base
Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM) incorpora o desenvolvimento de
habilidades essenciais para preparar os estudantes para o mundo contemporaneo, enfatizando
competéncias como autonomia, pensamento critico e resolug¢ao de problemas.

No entanto, a analise deste estudo revela que, ao adotar uma logica neoliberal, as politicas
curriculares, como as inovagoes propostas pela BNCC-EM, priorizam a formagao de sujeitos
flexiveis e autogerenciaveis, capacitados para se adaptarem as demandas volateis do mercado de
trabalho. Essa abordagem, embora promova habilidades relevantes, pode negligenciar a critica as
desigualdades estruturais e refor¢ar uma visao individualista do sucesso.

Embora a énfase na autonomia e protagonismo estudantil e no “aprender a aprender” seja
apresentada como um avanco, ha implicagdes preocupantes. Foucault (2008) e Bauman (2008)
apontam que o neoliberalismo impde uma sobrecarga de responsabilidade sobre os individuos,
deslocando a aten¢ao das barreiras estruturais e promovendo uma logica de autoexploracao.
Foucault (2008, p. 233) descreve como a racionalidade neoliberal transforma a educagao “[...] em
um dispositivo de autogestiao, onde os sujeitos sio pressionados a se reinventar constantemente e
a buscar a maximizacao de sua utilidade”. Bauman (2008, p. 76) complementa ao afirmar que a
modernidade liquida impoe uma “[...] instabilidade constante, na qual a seguranca e a estabilidade
sao substituidas pela necessidade de adaptagao incessante”.

Além disso, Dardot e Laval (2016) destacam que essa énfase na autonomia individual pode
obscurecer as desigualdades sistémicas, reforcando a ideia de que o sucesso ou o fracasso
dependem exclusivamente dos méritos pessoais, mesmo quando o acesso a oportunidades
educacionais e recursos pedagogicos é profundamente desigual. Segundo os autores, “[...] o sujeito
neoliberal é chamado a se responsabilizar por si mesmo, ignorando as condi¢oes sociais que limitam
seu desenvolvimento” (Dardot; Laval, 2016, p. 112).

No ambito das escolas publicas, essa situagdo ¢ ainda mais critica. Pizolati (2021, p. 45,
traducao propria) aponta que

[...] ainclusdo do empreendedorismo e de itinerarios formativos voltados para o mercado
pode acentuar as disparidades, ja que muitas instituigdes carecem de infraestrutura
adequada e professores enfrentam dificuldades para atender as exigéncias de um curriculo
cada vez mais tecnicista e orientado ao mercado.

Dessa forma, em vez de promover a inclusao, a énfase na educagdo empreendedora e na
flexibilidade curricular pode perpetuar um ciclo de exclusdo, no qual apenas os estudantes mais
privilegiados conseguem alcangar o sucesso prometido. Nesse sentido, Dardot e Laval (2016, p.
110) complementam ao afirmar que “[...] a subjetividade empreendedora desloca os problemas
sociais para a esfera individual, promovendo a ideia de que o sucesso ou fracasso depende
exclusivamente dos méritos pessoais”.

Portanto, somente uma educagao que priorize a justica social e o bem-estar coletivo, em
detrimento da mera adaptagao as légicas de mercado, podera cumprir seu papel emancipador. Essa
perspectiva exige que a formagao educacional promova niao apenas competéncias técnicas, mas
também um olhar critico e cidadao, capaz de transformar a realidade e fortalecer a equidade em
contextos marcados por desigualdades historicas e sistémicas.
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Portanto, a escola deve ir além da preparagao dos jovens para o mundo do trabalho,
assumindo também o papel de formar cidadaos plenos, comprometidos com a construcao de uma
sociedade mais justa e inclusiva. Esse objetivo sé sera alcangado por meio de uma educagio que
privilegie a reflexdo critica, essencial para transformar a realidade. Como destaca Pimenta (2002, p.
25), “[...] uma pratica educativa que promove a reflexdo critica permite ao sujeito superar a condi¢ao
de passividade, posicionando-o como agente de mudanga em sua propria realidade e na sociedade”.

Nesse sentido, a escola deve ser um espago que, além de desenvolver competéncias
técnicas, estimule o pensamento critico e a participagao ativa dos estudantes na busca por equidade
e justica social. Ao fomentar a reflexdo e a agao, a educagao pode contribuir para a formagao de
individuos conscientes e engajados, capazes de atuar como protagonistas na transformagao de suas
comunidades e na constru¢ao de um futuro mais solidario — comunitario e menos individualista.
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