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A Participacao das Mulheres na Luta Sindical
no Servico Publico Municipal do Estado do
Ceara

Patrticipacion de las Mujeres en la Lucha Sindical en el Servicio Publico
Municipal del Estado de Ceara

Women's Participation in the Union Struggle in the Municipal Public Service of
the State of Ceara

Resumo

Este artigo, fruto da conclusdao da pesquisa de mestrado, tem como objetivo investigar a
participa¢do das mulheres no movimento sindical do setor publico municipal, no Ceara, com
enfoque nas politicas de igualdade de género e na construgdo da Federacao dos Trabalhadores
no Servigo Publico Municipal do Estado do Ceara (FETAMCE) e seus sindicatos de base.
Para tanto, utilizou-se a pesquisa de natureza qualitativa e de cunho bibliografica e a entrevista
semiestruturada como procedimentos metodoldgicos. Os resultados indicam que a atuacao
feminina no sindicalismo do servigo publico cearense ¢ marcante e transformadora. As lideres
sindicais entrevistadas compartilharam desafios e conquistas, revelando como conseguem
equilibrar militdncia com responsabilidades pessoais e familiares. Além disso, mostraram
habilidades de mobilizacdo e negociacdo que tém impulsionado conquistas significativas. A
pesquisa também aponta a necessidade de politicas sociais de apoio as trabalhadoras.

Palavras-Chave: Sindicalismo. Servico publico. Igualdade de género. Territorio sindical.

Resumen

Este articulo, resultado de un proyecto de investigacion de maestria, tiene como objetivo
investigar la participacion de las mujeres en el movimiento sindical del sector publico
municipal en Ceard, centrandose en las politicas de igualdad de género y el desarrollo de la
Federacion de Trabajadores de Servicios Publicos Municipales del Estado de Ceara
(FETAMCE) y sus sindicatos de base. Para ello, se utilizaron como procedimientos
metodoldgicos  investigacion  cualitativa y  bibliografica, asi como entrevistas
semiestructuradas. Los resultados indican que la participacion de las mujeres en el
sindicalismo de la funcion publica en Ceard es significativa y transformadora. Las lideres
sindicales entrevistadas compartieron desafios y logros, revelando cémo equilibran el
activismo con las responsabilidades personales y familiares. Ademas, demostraron habilidades
de movilizacién y negociacion que han impulsado logros significativos. La investigacion
también destaca la necesidad de politicas sociales de apoyo a las trabajadoras.

Palabras-Clave: Sindicalismo. Servicio publico. Igualdad de género. Territorio sindical.
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Abstract

This article results from a master's degree research project and aims to investigate women's
participation in the municipal public sector union movement in Ceara, focusing on gender
equality policies and the development of the Federation of Municipal Public Service Workers
of the State of Ceard (FETAMCE) and its grassroots unions. To this end, qualitative and
bibliographic research and semi-structured interviews were used as methodological
procedures. The results indicate that women's participation in public service unionism in
Cear4 is significant and transformative. The union leaders interviewed shared challenges and
achievements, revealing how they balance activism with personal and family responsibilities.
Furthermore, they demonstrated mobilization and negotiation skills that have driven
significant achievements. The research also highlights the need for social policies to support
women workers.

Keywords: Trade unionism. Public service. Gender equality. Trade union territory.

Introducao

O presente artigo, fruto da pesquisa de mestrado académico do Programa de
Pos-Graduacao em Geografia da Universidade Estadual Vale do Acarati, Sobral
- CE, tem como objetivo investigar a participagao das mulheres no movimento
sindical do setor publico municipal no Ceard, com enfoque nas politicas de
igualdade de género promovidas pela Federacdo dos Trabalhadores no Servi¢o
Publico Municipal do Estado do Ceara (FETAMCE) e seus sindicatos de base.
E necessario compreender que a questio de género estd intrinsecamente
relacionada a classe social e, consequentemente, a exploracdo da mao de obra
humana.

No caso das mulheres, o sistema capitalista tem negado sua liberdade, pois
a dupla e tripla jornada exercida por elas, com trabalho doméstico ndo
remunerado, maternidade e inser¢do no mercado de trabalho para
complementar a renda familiar, sustenta a acumulacdo do capital nas maos de
uma minoria e a exploragdo da grande massa populacional. Refletir sobre a
construgdo social da mulher e sua atuacdo no meio politico sindical,
historicamente negada, se faz urgente e necessaria.

Embora as lutas tenham alcangado avancos, o sindicato tem apoiado a
maior participagdo das mulheres no meio sindical, seja por meio de cursos de
formacgdo politica ou outras formas de atuacdo que possibilitem sua inser¢ao
nas diretorias, ou apenas reproduzem a conjuntura neoliberal? Serd que as
mulheres, sob a imposicao da dominagdo masculina, apenas reproduzem a
forma de fazer sindicalismo dos homens? Ou conseguem avancar nas
discussdes e pautas que atendem as necessidades das trabalhadoras,
considerando classe social, etnia ¢ orientagao sexual?

Sao estas questdes de pesquisa que nos permitiu investigar a participagao da
mulher no movimento sindical, de modo que pudéssemos compreender e
explorar as relacdes de género na politica sindical das servidoras e servidores
publicos municipais do Ceara. A pesquisa destaca como a politica sindical ¢
executada no Ceard a partir da perspectiva de mulheres dirigentes que se
destacaram pelas grandiosas contribuicdbes a FETAMCE, com énfase na
promocgao da igualdade de género, fomentada pela federacdo e implementada
pelas entidades sindicais nos municipios cearenses. ey
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Para tanto, utilizou-se a pesquisa de natureza qualitativa, com foco na
pesquisa bibliografica e na entrevista semiestruturada que foi realizada com
seis mulheres sindicalistas. O propdsito dessas entrevistas foi preencher
lacunas na trajetoria historica da federagdo, com especial atencdo a questdo de
género relacionada a militdncia, abordando tanto a vivéncia quanto a
perspectiva das entrevistadas.

Nossa motivacdo para explorar e escrever sobre essa tematica esta
intrinsecamente vinculada a nossa experiéncia como mulher e sindicalista. Ao
longo de oito anos como dirigente do SINDSEP/SQ (Sindicato dos Servidores
Publicos Municipais de Santa Quitéria), nossa entidade de base, e secretaria de
mobilizacao regional da FETAMCE, deparamo-nos, no movimento sindical,
com desafios que demandam superagio. E relevante salientar que, durante a
pesquisa e sua sistematizagdo, resultando na escrita da dissertagdo, houve uma
autocritica em relacdo a atuacdo da pesquisadora como militante.

Reconhecemos que hd uma notavel distancia entre a identificacdo das
fragilidades e a efetiva implementacdo de um plano de trabalho e ag@o politica
para reverté-las. Em muitas ocasides, superar as vulnerabilidades vai além da
atuacdo individual da dirigente. Nesse sentido, para que o sindicalismo possa
verdadeiramente contribuir para a emancipacao da classe trabalhadora, ¢
essencial levar em consideracdo as especificidades de género. Isso significa
reconhecer que as necessidades, desafios e lutas das mulheres no local de
trabalho sdo diferentes das dos homens. Os sindicatos precisam adotar uma
abordagem mais inclusiva e sensivel as questdes de género em suas agendas e
acOes, a fim de garantir que a luta pela justica social leve em consideracdo as
diversas realidades enfrentadas pelas trabalhadoras.

Além da introdugdo e das consideragdes finais, o artigo esta organizado em
trés secOes tematicas. Na primeira se¢ao, buscou-se em breves notas dialogar
de forma interseccional sobre a participagdo das mulheres no sindicalismo de
base, de modo que possamos perceber as dinamicas e desafios de sua atuagao
nos espacos sindicais. Na segunda secdo, reiteramos que a organizagdo do
movimento sindical cearense perpassou e perpassa pela participagdo ativa das
mulheres, evidenciando serem liderangas e voz ativa na tomada de decisoes.
Na tultima se¢do, evidenciou-se um pouco dos desafios e possibilidades da
atuacdo das mulheres no servigo publico municipal cearense a partir de suas
trajetorias de vida.

Notas tedricas sobre a participacao das mulheres no sindicalismo

No sindicalismo, um ambiente predominantemente masculino, mesmo
quando a base ¢ constituida por mulheres, a introdu¢do das mulheres muitas
vezes ¢ vista como uma mera reproducdo das praticas e prioridades
estabelecidas pelos homens. E fundamental reconhecer que as mulheres néo
estdo simplesmente seguindo os passos dos homens, mas sim buscando
transformar o sindicalismo e tornd-lo mais inclusivo e sensivel as suas
realidades.

Quando uma mulher assume a diretoria de um sindicato, especialmente em
sua principal instancia, que ¢ a presidéncia, obter reconhecimento e ter o apoio
da base e dos seus proprios companheiros de diretoria pelo trabalho realizado
demanda capacitagdo, politizacdo e perfil de dirigente. Ela precisa mostrar-se e
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mais capacitada a assumir a militdncia em relagdo aos seus companheiros.
Mesmo apresentando tais atributos, € corriqueiro se deparar com o machismo e
sexismo exercido pelos homens, bem como com posturas inconscientemente
replicada pelas mulheres, que muitas vezes ndo percebem essa dindmica
devido a dominag¢ao masculina que as mantém em uma posi¢ao subalterna.

Aqueles que acreditam na mobilizacdo da classe trabalhadora e na luta
como meio de construir uma sociedade mais justa frequentemente permanecem
dentro das estruturas, com o intuito de (re)construir a esséncia ideologica.
Mesmo sendo minoria, a permanéncia desses dirigentes torna-se fundamental
para mitigar as contradicdes inerentes a luta de classes que permeiam o
movimento sindical. E importante considerar que, mesmo diante das
adversidades e da repressdo enfrentadas pelo movimento sindical, as
trabalhadoras buscaram formas alternativas de organizacdo, conforme
discutido por Castro (1995).

Nesse contexto, emergiu no Brasil um feminismo classista dentro do ambito
sindical, no qual os interesses de género se integraram as demandas por
melhores condigdes de vida e trabalho, prioridades para as mulheres
trabalhadoras. Vale ressaltar que durante esse periodo, correntes do feminismo
autonomo desempenharam um papel significativo nos debates que levaram a
formagdo do Partido dos Trabalhadores (PT) em 1979, enquanto feministas
expressivas também foram integrantes da direcdo do Partido Comunista do
Brasil (PcdoB).

Nos anos 1970, marcados pela dura ditadura militar, foram as feministas,
ndo as sindicalistas, que inicialmente alertaram sobre a precariedade da
participacdo da mulher no mercado de trabalho. Esses alertas enfatizavam as
interconexdes entre a exploracdo no mercado e as relacdes de género no
ambito doméstico. Praticas persistentes abrangem estratégias que visam
intimidar a atuag¢do de mulheres dirigentes. Além da coercdo por diversos tipos
de violéncia, destaca-se o trafico de influéncia como uma estratégia de
desestabiliza-la emocionalmente. As técnicas de intimidagdo mais comuns
continuam sendo expressoes faciais ¢ modificagdes na entonacdao da voz. Essa
abordagem erroneamente perpetua a ideia de que as mulheres sdo frageis,
incapazes de lidar com pressdes e desprovidas de estratégias de negociagao,
refor¢ando a nog¢do equivocada de que o espago na politica sindical ndo ¢
adequado para elas.

A estrutura patriarcal ao longo da histdria tem sistematicamente excluido a
participacdo politica da mulher, reservando-lhe tradicionalmente fungdes
domésticas e a responsabilidade pelo cuidado do marido, filhos e familiares. O
advento das revolugdes industriais provocou uma reconfiguragdo nas
atividades produtivas, alterando significativamente o papel social da mulher.
Esta passou a ser explorada no contexto da produgdo de capital, com sua mao
de obra sendo amplamente absorvida pelo mercado de trabalho. Entretanto, ¢
importante observar que, mesmo desempenhando frequentemente as mesmas
atribui¢des que os homens, as mulheres muitas vezes enfrentam disparidades
salariais devido ao género ainda ser um condicionante social e cultural.

Lénin (1980), entende que na medida que as mulheres passam a ser
exploradas no ambiente publico, apesar de sofrerem a dupla jornada de
trabalho, abre-se a possibilidade de criagdo de um processo de consciéncia de “1,% 4
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classe. Na medida em que, estando em condi¢des que beiram o limite de sua
existéncia, ¢ que entdo podem passar a perceber a condi¢gdo em que se
encontram e a sua posi¢cao no espaco movido pela logica do capital.

Se torna notdério que a hierarquizacdo dos sexos na familia dificulta a
participagcdo sindical das mulheres, reforcando a discriminagdo social que
enfrentam. A exclusdo das mulheres das estruturas organizacionais alivia as
tensdes causadas pelo excesso de mao de obra no mercado, mantendo vastos
contingentes  femininos economicamente inativos. O processo de
marginalizagao da mulher na estrutura de classes, justificado pelo complexo de
masculinidade e pela mistica feminina, perpetua a exploragdo de sua forca de
trabalho.

Subjugadas tanto pelo dominio masculino quanto pelo capital, as mulheres
historicamente enfrentam invisibilidade nos meios politicos e nas organizagdes
de classe. A despeito de suas lutas ao longo da histdria por melhores condigdes
de trabalho e vida, a narrativa politica das mulheres muitas vezes foi omitida
em registros historicos, privando-as do reconhecimento de suas contribuigdes.
Para conquistar espago no meio educacional, no mercado de trabalho e na
esfera politica, as mulheres tiveram e continuam travando batalhas pela
visibilidade.

Entretanto, o reconhecimento da mulher, em sua dupla identidade de mulher
e trabalhadora, como sujeito politico, tem sido um processo mais demorado e
ambiguo. A complexidade ¢ acentuada pela percep¢ao da mulher na sociedade,
na qual o meio politico ¢ muitas vezes visto como nao sendo lugar para ela.
Dessa forma, diversas trabalhadoras acabam por sentir que ndo ¢ sua
responsabilidade compreender o funcionamento de seu sindicato.

A atuacdo da mulher no meio politico sindical é condicionada por diversos
fatores, como destaca Saffiotti (2013). A constru¢ao social da mulher ¢ a
exploracdo de sua mao de obra pelo capital sdo determinantes para sua
insercdo em papéis que se alinham as caracteristicas consideradas femininas. A
autora salienta que as organizacdes sindicais femininas refletem a dualidade da
posi¢ao da mulher em sociedades competitivas.

Saffiotti (2013) argumenta que nem por meio do sindicalismo nem pela
legislacao trabalhista a mulher pode deixar de ser uma trabalhadora marginal
nas formagdes econdmico-sociais capitalistas. A emancipacdo da mulher,
segundo a autora, requer uma emancipagdo convergente do homem. Problemas
enfrentados pelas mulheres em sociedades competitivas, insoluveis
estruturalmente, sdo questdes de classes sociais que devem ser abordadas
coletivamente por homens e mulheres.

De acordo com Scott (1992) e Perrot (2008), a invisibilidade da mulher
parece ser interpretada pela sociedade como distingdes de género, submetendo-
as a subalternidade e negando sua participagdao na luta de classes, incluindo a
representacdo nos sindicatos. A histéria das mulheres transcende a perspectiva
de um sujeito subalterno, sendo consideradas sujeitos invisiveis. Dentro do
subalterno, as mulheres sdo ainda mais invisiveis na historia e na ciéncia em
relagdo aos homens.

A abordagem de género e sindicalismo, embora inicialmente possa parecer
distante do escopo geografico, revela-se intrinsecamente conectada as relagdes
de poder que se articulam e se manifestam no territorio, produto do espago -~
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geografico. Essa interligagdo torna-se fundamental a ciéncia geografica,
apontando para a necessidade de uma perspectiva de género na compreensao
do espaco. Silva (2003) destaca a tradicdo geografica que, ao privilegiar
aspectos visiveis do espaco e adotar dados quantitativos em busca de
neutralidade cientifica, contribuiu para a invisibilidade das mulheres no
processo de producgdo do espago.

Em um ambito que transcende o sindicalismo, essa omissdo cientifica em
relacdo a mulher como sujeito social tem sido denunciada por geodgrafas
feministas, que buscam incluir o género como objeto de estudo na Geografia.
Silva (2003) ressalta que, para muitas delas, o estudo da mulher foi uma
decisdo politica e uma estratégia para tornar visivel o trabalho das
pesquisadoras no corpo da pesquisa geografica. O compromisso de abordar
questoes de relagdes de poder e hierarquia nas relagdes de género € enfatizado,
especialmente em estudos norte-americanos e europeus, onde o feminismo ¢
considerado um parametro simbélico.

Portanto, o estudo das relacdes de género no espago ¢ crucial para
desvendar as dinamicas socioespaciais € compreender como as relagdes de
poder, aparentemente naturais sob a égide do capital, impactam o trabalhador e
a trabalhadora, alienados de sua condi¢ao e fragmentados em categorias. A
reflexdo sobre a participacdo das mulheres na luta sindical nos direciona a
apresentar a relagdo entre a categoria de género e o conceito geografico de
territorio, entendido como campo pioneiro na significagdo das relagdes de
poder.

As geografas Rose e Mcdowell apud Silva (2003), argumentam que o
género nao pode ser estudado separado de classe e raca e que estes elementos
sdo interdependentes e alvo de disputas de poder. Huxley e Winchester (1991)
argumentam que os processos de segregagao espacial, além da compreensdo da
logica capitalista que os define, deve contemplar o modelo social patriarcal,
visto que muitas areas sdo compostas pelo trabalho feminino remunerado de
forma desigual em relagdo ao trabalho masculino. Rose (1993) em sua
proposta teorica, nos lembra que as mulheres somente alcancam visibilidade
no espaco quando observadas através do espaco da luta e resisténcia.

E fundamental destacar que em paises de capital emergente, onde as
mudangas ocorrem de forma tardia e diferenciada, alguns locais periféricos
experimentaram inicialmente a desregulamentacdo do mercado de trabalho e
seus efeitos colaterais. Esses impactos incluem a destrui¢do do estado de bem-
estar social e a precarizagao do trabalho, afetando especialmente as mulheres
que enfrentam uma dupla ou tripla jornada de trabalho. Esta sobrecarga,
considerando a entrada no mercado de trabalho, somada as responsabilidades
ndo remuneradas, como afazeres domésticos e maternidade, ndo apenas
contribui para o processo de alienagdo, mas também restringe a participagao
das mulheres no meio politico.

Ao analisar a participacdo das mulheres em entidades de classe,
especialmente em sindicatos, deparamo-nos com contradi¢des marcantes. Em
bases predominantemente femininas, duas situagdes merecem destaque.
Primeiramente, no contexto cutista, no qual os sindicatos sdo obrigados a
respeitar cotas na formagao de suas diretorias, observa-se frequentemente que
essas diretorias sdo majoritariamente compostas por homens. Além disso, as -
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pastas destinadas as mulheres ndo proporcionam autonomia nem visibilidade,
muitas vezes dificultando o acesso das dirigentes a espacos de formagao
politica e crescimento, perpetuando obstaculos para sua ascensao.

No segundo cenario, quando uma mulher assume a presidéncia do sindicato,
a dupla jornada frequentemente a impede de participar ativamente de
discussodes, especialmente quando ¢ necessario deslocamento para a capital ou
outro municipio. Essa responsabilidade ¢ muitas vezes delegada aos homens
diretores. Mesmo quando a dirigente possui autonomia e recebe apoio de sua
familia, reconhecendo a importancia de sua militancia, surge uma contradi¢ao
marcante.

Essa contradicdo manifesta-se na omissdo de pautas direcionadas as
mulheres trabalhadoras, as quais, em muitos casos, ndo sao priorizadas ou
sequer consideradas nas reivindicacdes apresentadas ao patronato. As
discussoOes restritas a temas como melhorias salariais e condi¢des de trabalho
acabam fortalecendo a reprodugdo de uma sociedade que perpetua o sexismo,
racismo e a homofobia. Essa abordagem negligencia articulagdes e lutas
sindicais em torno de questdes cruciais para as mulheres trabalhadoras.

Segundo Mészaros (2002), ao ingressar no sindicato, a mulher comeca a
vislumbrar o acesso ao espago publico que historicamente lhe foi negado.
Embora o sindicato seja percebido como um ambiente ainda marcado por
vicios regulados pelo Estado, e, embora potencialmente possa transformar-se
em um contra espago, essa transi¢do demanda mudangas profundas e
estruturais. A constru¢do desse contra espaco deve considerar a posicao da
mulher na sociedade e nos sindicatos, reconhecendo que somente uma forca
comunitéria de producdo e trocas sociais pode desvincular as mulheres de sua
posi¢ao subordinada e promover a igualdade.

O conceito de territorio e o conceito de género dialogam significativamente
sobre a participagdo das mulheres na luta sindical, especialmente na
FETAMCE. O territorio sendo entendido n3o apenas como uma area
geografica delimitada, mas também como um espaco simbolico onde ocorrem
relagdes sociais e politicas. Nesse contexto, o género desempenha um papel
crucial, pois influencia a maneira como as mulheres se inserem e sao
representadas nesse espaco, bem como as dinamicas de poder e hierarquia que
permeiam suas interacoes.

Compreender como as mulheres negociam e reivindicam seus direitos
dentro desse territorio sindical implica analisar ndo apenas questdes de classe e
trabalho, mas também as interse¢des entre género, poder e identidade.
Portanto, ao explorar esses dois conceitos em conjunto, ¢ possivel obter uma
compreensdo mais abrangente e contextualizada da dindmica da participagdo
das mulheres na luta sindical como um todo.

A participacao ativa das mulheres na organizacao do movimento
sindical cearense

A transicdo do associativismo para o sindicalismo dos funciondrios e
assalariados do Estado acontece na década de 1980. A proibicao da formagao
de sindicatos na esfera da administracdo publica direta e estatutaria antes de
1988 ndo intimidou o movimento que culmina na reivindicacdo do direito de
sindicalizacdo com o ascenso das greves no setor publico. Ressalta-se que a e
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permissao tardia dos trabalhadores e trabalhadoras do servigo publico, moldam
uma estrutura que:

Apenas no setor publico os sindicatos cutistas organizaram-se fora da
estrutura sindical. Até 1988, os funcionarios publicos estavam
impedidos de organizar sindicatos oficiais interligados a estrutura
sindical corporativa, embora ndo estivessem impedidos de organizar,
e eles de fato organizaram, sindicatos autdnomos frente ao Estado.
Apd6s a mudanca estabelecida pela Constituicdo de 1988 nessa
matéria, os sindicatos de funcionarios tentaram se converter em
sindicatos oficiais, mas essa tentativa possui algumas particularidades
e o processo de oficializacdo dos sindicatos de funciondrios nao se
completou. Muitos sindicatos de funcionarios nao se interessaram por
algumas das prerrogativas dos sindicatos oficiais; outras, embora lhes
interessassem, foram-lhes negadas - no geral, os sindicatos de
funciondrios abriram mao de cobrar as taxas sindicais obrigatorias, ¢ a
justica negou-lhes o direito de recorrer a justica do trabalho para
solicitar dissidio coletivo (Boito Junior, 1999, p. 140).

Segundo Mattos (2003), foi o novo sindicalismo que contribuiu para a
formacdo de sindicatos mais independentes. Nesse contexto, se concretiza os
sindicatos dos servidores publicos, ativos na defesa dos direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras. Os desafios enfrentados pelo movimento
sindical apresentam nuances distintas nas diversas regides do Brasil, sendo
mais complexos e dindmicos em areas com maior concentragdo de atividades
econdmicas, equipamentos publicos e trabalhadores que desempenham
servicos essenciais a populagao.

A partir das entrevistas realizadas com as dirigentes ¢ necessario enfatizar
que o contato direto entre os trabalhadores e trabalhadoras do servigo publico
com gestores e legisladores, relatado em todas as entrevistas realizadas durante
a pesquisa, provocam situagdes em que, como consequéncia, a imparcialidade
e um tratamento ético aos funciondrios publicos municipais muitas vezes nao
sao assegurados, favorecendo um ambiente de trabalho adverso, onde os
direitos dos trabalhadores e das trabalhadoras sdo negligenciados ou
assegurados como privilégios.

Essa conjuntura impacta diretamente no poder de organizacdo e
mobilizacdo dos sindicatos, estas entidades tendem enfrentar dificuldades
significativas para operar sem interferéncias politicas partidarias que,
combinadas com sentimento de impoténcia e medo, inibem a atuacao sindical
dos servidores e servidoras. Entre os desafios impostos ao movimento sindical
pode-se elencar as mudangas na estrutura produtiva impostas pelo capital, que
precariza cada vez mais o mercado de trabalho com longas jornadas e sem
direitos sociais assegurados, como o da previdéncia sendo o outro fator da
estrutura sindical brasileira, que facilita a desarticulacdo do movimento
sindical devido ao seu atrelamento ao Estado.

Nessa perspectiva, as conquistas das mulheres no movimento sindical estdo
sujeitas a retrocessos, requerendo vigilancia constante para preservar os
avancos alcancados e esses retrocessos impactam na atuagdo do movimento
sindical. A articulagdo das servidoras e servidores plblicos cearenses inicia-se . -.

.
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antes mesmo da regulamentacdo pela Constituicdo de 1988, que permite os
trabalhadores e trabalhadoras que fazem o servigo publico das trés esferas,
federal, estadual e municipal a se organizarem em sindicatos.

Importante enfatizar que a nivel das esferas municipais a maioria dos
servidores tinham admissdo por vinculos celetistas ou contratuais,
predominando a precarizagdo e a opressao desses trabalhadores e
trabalhadoras, considerando que para ingressar no servi¢co publico seguiam
principios basicamente patrimonialistas, a estabilidade s6 seria assegurada
depois de dois anos de efetivo servico com a Constituicdo de 1934, sendo
posteriormente assegurada por todas as outras Constitui¢oes.

Em consulta aos arquivos da FETAMCE, ao analisar um Estatuto Social
com data de 18 de dezembro de 1986, pudemos comprovar a articulagao dos
servidores e servidoras publicas cearenses antecedendo a Constitui¢ao Federal
de 1988, registrando uma longa histéria de lutas que se inicia com a fundagao
da federagdo que ¢ denominada de Federacdes das Associagdes dos Servigos
Publicos no Estado do Ceara!. O depoimento de uma das dirigentes
entrevistadas vai de encontro a discussdo de Hirata (2007), ao abordar a
participacdo das mulheres nas estruturas de lideranga sindical. Destaca-se que
as militantes sindicais femininas sempre enfrentaram resisténcia significativa
por parte dos homens em diversas regides do mundo, apesar da necessidade de
viabilizar as reivindicagdes através da participagdo ativa das mulheres nas
direcoes sindicais.

Na verdade, naquela época a gente via poucas mulheres, eu lembro
que eu ingresso na prefeitura em 1982, ja tem a organiza¢do de uma
associagdo que organiza os trabalhadores, em 1992, me parece que
havia uma insatisfacdo com relagdo a condugdo, o pessoal ja nao
mais acreditava por conta de ac¢do judicial que ndo tinha um
resultado, enfim, ai o pessoal resolveu, alias um membro da propria
associagdo chega para mim ai diz: olha vocé precisa assumir e eu
respondia: mas eu ndo sei, eu ndo sei fazer esse tipo de trabalho eu
fui contratada como assistente administrativo la na prefeitura ha
época eu dizia: mas ndo dar e diziam: dar é vocé ndo tem outro
nome, tem que assumir e tal, entao assim, me parece que na
associagdo talvez tivesse uns quinze possivelmente dirigentes, me
parece que tinha na sequéncia, ndo ¢ na primeira eleicdo, acho que
tinha duas mulheres por ai, a gente ver que no decorrer do tempo as
mulheres vem avancando, nas dire¢oes, aqui , SINDIFORT, nos temos
aproximadamente 56% a 60% de mulheres, a maioria sdao mulheres e
mulheres da luta, do dia-a-dia, da responsabilidade com aquilo que
optou por fazer, é dificil, a vida da mulher ndo fica facil, vocé tem que
cuidar da casa, tem que cuidar da familia e vocé tem que fazer luta,
vocé tem que, enfim, eu ndo falo nem em uma tripla jornada (Trecho
de entrevista concedida para pesquisa em 14/12/2023).

3 Nao se realiza mengdo de sigla no documento, salienta-se que o referido estatuto nao
representa o primeiro estatuto oficial de fundacdo da entidade devido anteceder o marco legal -~ -
que permite os trabalhadores e trabalharas no servigo ptblico a se organizarem em sindicatos. P
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Se faz necessario versar que a organizagdo das servidoras e servidores
publicos no Estado do Ceara, inicialmente, ocorre de forma isolada. Na capital,
no entanto, esse movimento nao se unifica durante a década de 1980. Mesmo
assim, os trabalhadores e trabalhadoras que executam os servigos publicos
municipais se organizam e resistem diante da retirada de direitos, péssimas
remuneracdes ¢ condi¢des de trabalho na capital, regido metropolitana e
interior. Com a efervescéncia acerca da Constituinte de 1988 eclode em todo
pais e em muitas cidades cearenses movimentos organizados por trabalhadores
e trabalhadoras, estudantes e professores universitarios, partidos politicos e
igrejas. A conjuntura politica das décadas de 1980 e 1990 sdo narradas por
algumas companheiras pioneiras no movimento sindical em seus municipios.

Na época a gente ganhava muito pouco, o pessoal que era
merendeira ganhava um quinto do salario-minimo e ainda atrasava
ate trés meses para a gente pegar em Aracoiaba, que fica a cerca de
40km daqui de Ocara, ai a gente ja cansada de tanto desprezo
comeg¢amos a nos reunir, tinha um pouquinho de apoio da Igreja
Catolica, ai a gente reuniu muita gente, so que a gente ndo tinha
muito conhecimento, muita base, ai o prefeito de Aracoiaba que na
época era o Dr. Vicente Bastos (1983-1988), quando demitiu a gente,
um bocado de gente foi demitido (Trecho de entrevista concedida
para pesquisa em 02/11/2023).

Eu tive o privilégio de entrar no movimento ja com uma certa
bagagem, uma certa consciéncia, porém, quanto ao movimento
sindical eu ndo sabia nem como era que as coisas aconteciam, mas
em agosto de 1984, nos ja promovemos a primeira greve que Quixada
tem conhecimento, inclusive até perguntei ja aos pesquisadores que se
dedicam a estudar a historia de Quixada, assim como ja pesquisei
com os mais velhos e ndo consta nenhum movimento de reivindicacdo
de servidores publicos no passado, pelo menos que se tenha
conhecimento, uma greve que anteceda a de agosto de 1984. Quando
essa greve aconteceu ainda ndo tinha nenhuma entidade, o salario-
minimo dos professores e das professoras era em torno de 30% do
salario-minimo nacional, era essa a realidade de Quixadd que era
uma cidade grande, uma cidade polo, pois todos os territorios que se
limitam com Quixada ja faziam compras e buscavam servico por
aqui, imagina como era a questdo salarial dos professores e
professoras em outros municipios (Trecho de entrevista concedida
para pesquisa em 08/11/2023).

A gente vinha do periodo do pos-ditadura, a década de 80 foi de
efervescéncia politica no Brasil todo, a gente surgiu quanto
movimento nesse periodo de 1987 até os anos 1990, no entanto o
coronelismo no interior do Estado era muito forte, aqui eu lembro
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muito bem da casa do prefeito, da casa do fazendeiro e assim como
era em ltapipoca era em varios outros locais e esse coronelismo
dificultava bastante nossa organiza¢do pois a persegui¢do era de
demissdo ou de transferéncia para lugar que era de dificil acesso, o
tratamento era do coronel com os servidores entdo era como
fossemos servil era assim que éramos vistos, tinhamos que trabalhar
por amor e quando cobravamos direitos éramos muito perseguidos e
essa realidade era de muitos locais (Trecho de entrevista concedida
para pesquisa em 04/08/2023).

Em Caucaia quando nos entramos no concurso em 1999, esse
concurso de 1997 ele teve uma convocatoria em 1998 um grupo
menor e em 1999 um grupo maior de professores, que ao comegar a
trabalhar em Caucaia foi muito chocante porque a maioria desses
professores moravam em Fortaleza, inclusive eu, e ai era um
municipio onde as condigoes de trabalho eram muito precarias e nao
tinha vale transportes e o salario era muito rebaixado e ainda aquela
presenga de diretores indicagdo de vereadores, entdo era uma politica
muito horrorosa que ficou todo mundo muito impactado e ai foi todo
mundo para cima, em 1999 ndo tinha sindicato atuante no municipio,
entdo esse grupo de professores que entrou comegou a reclamar,
entdo aqui tinha uma cultura dos prefeitos chamarem reunido com os
professores, toda reunido que ele chamava era uma baixaria, todo
mundo ia com o jornal do concurso, era um ambiente assim de muita
denuncia dos desvios de recursos do FUNDEF e Caucaia tinha sido
um dos municipios que mais tinham desviados recursos, contrataram
uma faculdade porque também era obrigatorio que os professores
tivessem uma oportunidade de fazer uma graduagdo, ter as
licenciaturas e ai contrataram uma faculdade que era uma fraude,
que a sede era num motel, entdo foi um escandalo de corrupgdo e
entdo Caucaia virou uma confusdo so, porque entrou essa ruma de
professores todos criticos, todo mundo chegava nas escolas botando
para voar as bandas pelas situagoes terriveis e ai a gente ficou 1999,
ai em 2000 nos rearticulamos o sindicato (Trecho de entrevista
concedida para pesquisa em 02/11/2023).

Tivemos uma dificuldade muito grande no governo da Maria Luiza
Fontenele em virtude dos repasses, isso ocorre antes da Constitui¢do
de 1988, entdo os repasses do governo eram tudo bloqueados, foram
muitos boicotes naquele governo, eu trabalhava na SUMOV
(Superintendéncia  Municipal de Obras e Viagdo), essa
superintendéncia tirava equipes na madrugada para fazer a limpeza
da cidade, quando amanhecia o dia o lixo voltava e era jogado o lixo
na cidade, entdo nos sofremos muito enquanto servidores no mandato
da prefeita Maria Luiza em virtude disso, a gente passava até de seis
meses sem receber pagamento, foram anos dificeis, depois a gente
pega Ciro Gomes com dois anos em seguida vai chegando e ja - -
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tirando direitos nossos, eu sou servidora da extinta SUMOV
(Superintendéncia Municipal de Obras e Viagdo), entdo ele tirou um
plano de cargos que a gente tinha conseguido faltando seis meses
para terminar o mandato da Maria Luiza, entdo foi terrivel para nos,
os dois anos de Ciro Gomes foi de matar, Juraci ndo era ld essas
coisas também e na sequéncia a gente teve ai, Juraci foi prefeito por
dois anos, assumiu como vice de Ciro Gomes, depois foi eleito para
um mandato de quatro anos em seguida um mandato de quatro anos
do Cambraia e depois mais 8 anos de Juraci e chega Luizianne com
dois mandatos consecutivos, entdo nos conseguimos no primeiro
mandato da Luizianne, nods conseguimos avancar bastante, no
segundo ndo, tiveram avangos em algumas categorias, por exemplo,
da saude o IJF teve. Por isso, creio que sO existem conquistas se
houver organiza¢do e muita luta ndo so em Fortaleza, mas em
qualquer municipio do Estado, do pais e do mundo (Trecho de
entrevista concedida para pesquisa em 14/11/2023).

Considerando os relatos, Saffioti (2013) aborda o desprestigio e a baixa
remuneragdo enfrentados pelo magistério primario desde o inicio, destacando
décadas de persisténcia, indo de encontro ao depoimento das dirigentes
entrevistadas. A visdo de que a educacdo infantil era uma extensdo das fungdes
maternas contribuiu para a predominancia feminina no magistério elementar,
que por muito tempo foi a Unica profissdo aceita para mulheres.A escassez de
mulheres qualificadas e a segregacao sexual levaram o poder publico a manter
professoras, mesmo sem a devida qualifica¢do, enquanto persistia a falta de
acesso ao ensino superior o que facilitou a auséncia de formagdo. A autora
ainda destaque que até 1930, no Brasil, as mulheres ainda ndo haviam
conquistado seu espago no ensino superior e universitdrio. O baixo nivel de
educagdo feminina era justificado em nome da suposta necessidade moral e
social de preservar a familia, como se esta fosse incapaz de persistir diante das
mudangas impostas pela evolugdo social.

Esse cenario reflete a resisténcia a opressao das mulheres na educagdo e em
diversas areas profissionais, mantendo esteredtipos de género e restringindo
seu acesso a oportunidades mais amplas. A concepcao equivocada de que a
preservacgao da familia depende do papel tradicional da mulher contribui para a
persisténcia dessas barreiras ao longo do tempo. Nas entrevistas realizadas
nessa pesquisa, fica evidente que as mulheres, submetidas a multiplas jornadas
de trabalho com baixas remuneragdes, enfrentam diversas opressdes. Diante
desse contexto, tanto as trabalhadoras quanto os trabalhadores do setor publico
no Ceara iniciam a articulagdo e organizagdo em busca de melhorias. Na
trajetoria da organizacdo do movimento sindical cearense, se torna notorio as
relagdes sociais de género, classe e raga, em um boletim informativo
datilografado encontrado nos arquivos da FETAMCE, mostra-se a articulagao
da classe trabalhadora (Figura 1), datado de 12 de junho de 1989 intitulado
“SERVIDORES ~ PUBLICOS CONQUISTAM O DIREITO A
SINDICALIZACAO”.

Os trabalhadores e trabalhadoras comemoram a conquista do direto a se
organizarem, no panfleto explicativo em linhas gerais expde o que ¢ 0 & -.
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sindicato, qual a diferenga entre associacdo e sindicato € o que ird fazer o
sindicato, esse encarte datilografado ¢ direcionado aos servidores de Fortaleza,
0 que comprova a participagdo dos servidores e servidoras de Fortaleza e

regido metropolitana assim como alguns municipios do interior na articulag¢ao
da federacao.

Figura 1 - Boletim informativo direcionado aos servidores publicos municipais de Fortaleza

——

SERVIDORES PUNLICOS CONQUISTAM O DIREITO" A SINDICALIZAGKO
Eota foi uma das vitérins que nds trabalhadores obtivemos na novae Cans
tituigio o fas yarte de uma luta muito antiga dos Servidores Piblicos Municdi -
s, Estadunin e Federais, .
i Imqui pare frente, nosim como os demais trabalhadcres nos toremos o ncg
po SINDICATO,

E O QUE E O SINDICATO?

0 Sindicato é a organizagio de todos os trubaljedores de uma determing
da categoria para lutar por melhares saldirios, melhores condigCes de trabalko,
e de vida para oo membron de classe. 5

Como eotas siio reivindicagden que fazem a unido dos trabelbadcres, ©
Sindicato nio pode ser partidirio, mem ter definigic religicsa ¢ muito menos
oxercitar o precanceito de cor, raga e Bexo.

0 Sindicato, mo papel de defendor os interesses dos trabalhadores deve
se aliar a ocutros sindicatos para partioipar .da condugio politice do Pafs xo
sontido de dar carientagdo pare o favorocimento dos intercoses legitimos da Na
¢io e de sou povo.

MAS, QUAL A DIPERENGA ENTRE ASSOCIAQXO E SINDICATO?
Bem, o Sindicato tom uma grende ventagem sobre a Associagfio. Pode participar '
da negocingio colotiva, representando a categaria na mesa de megociagiio ccm ©
Prefeito. Caso ¢ Prefeito nfo chegus & um acorde em tarno de noosas jropostas,
o Sindicato poderd solicitar da Justige do Trabalko & instauragao do ‘Diasidio
Coletive' e assim, ela mréfria definir-os indices do nosso aumento e &s demais
canquistas gque deveremos obter.
E 0 QUE VAI FAZER O NOSSO SINDICATO?
Ele voi representar ¢ defender a categoria dos Servidares da Prefeitura de Far
taleza em seun direitos profissianais, coletivos ¢ até mesmo individuaip.
Iutard pela melhoria salarial, pelo aperfeigoamento profissicnal, pela
promogdo da categoria e pela melharie de servigos por ela preatado & populagio.
CONUNICADO

Caro amigo servidar, ndés demos o ponta-pé inicinl na criagido do nosso’
Sindicato, e por isso estamos sendo criticados por parte de conhecidos agita -
dares que até entdo nio fizerua nada em benef{cio dos servidares, a nio ser ca
luniar agueles que verdadeirumente vempre estiveram e estio ao lado e na luta
por melhcres dias para todos nés servidares piblicos do luniefpio de Fartaleza.

Ao cantrario dessa coarja, nos oo legﬂ:l.noe representantes doe servido-
Te0, oleitos para essa rinalidade, numea fugimos da luta, seampre ecotivemos la-
do & 1ado com os runciondrios.

Amigo(a) cuidado com essa corja que anda por ai de repartigdo em ropar:
tigio com nbaixo msesinado no sentido de beicotar a eleigdo da Diretoria do nos
80 Sindicato que ocarrerd em hreve. =

ANIGO0S SERVIDORES, VISITE~NOS, RUA 24 DE MAIC 903, 2 A SZDE DO SEU
SIKDICATO, £ A CASA DE TCDOS OS SEEVIDORES MUNICIPAIS DE PORTALEZA.

Fortaleza, 12 de junho de 1969
Fonte: Arquivos da FETAMCE.

Os dirigentes sindicais dessas entidades, conforme entrevistas realizadas,
foram influenciados por varias vertentes. Uma contribuig¢do significativa para
despertar o interesse e a participagdo ativa dos trabalhadores nos diversos
municipios cearenses foram os debates promovidos pelo PT e outras
organizagdes politicas. Além disso, a atuagdo da Igreja Catodlica, especialmente
vinculada a teologia da libertagdo, as pastorais e a Comunidade Eclesiéstica de
Base (CEB) proporcionaram uma formagdo politica inicial. Essa influéncia
estimulou a consciéncia social e a busca por justica e igualdade, impactando
diretamente o engajamento dos trabalhadores e trabalhadoras de diversos -~
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setores.

O Ceara incorpora 0os movimentos sociais que surgem, assim como 0 novo
sindicalismo que gestou no Brasil, trazendo novos personagens a cena
nacional. Segundo Sader (1991), no bojo da luta contra a ditadura e pela
democratizagdo do pais, combinaram nesse processo, movimentos semelhantes
aos que haviam eclodido nos paises centrais, como movimento feminista e
movimentos orientados para a reivindicacao da democracia e de necessidades
basicas de sobrevivéncia. Eram assim, grupos sociais diversos com identidade
e perspectivas proprias, contribuindo para desvendar a complexidade da
sociedade brasileira e dos conflitos que atravessam, além de renovar a pratica
politica.

Ainda no contexto da luta pela democratizagdo do pais, Santos (1998)
aborda que os movimentos sociais permitiram que a ideia de democracia que
se esbocava, extrapolasse a concep¢do da democracia formal, representativa,
ao mesmo tempo em que chamaram atengao da sociedade para a singularidade
de diferentes condi¢des sociais, até entdo ndo percebidas como dimensdo
politica.

Esse poder de mobilizagdo ndo eclodiu apenas na capital e a regido
metropolitana cearense, o interior do Estado também se tornou um cendrio
ativo na busca por melhores condi¢des de trabalho e remuneragdo para os
servidores publicos municipais, principalmente os professores e professoras. A
interiorizacdo da Universidade Estadual do Ceara (UECE) desempenhou um
papel significativo nesse processo, especialmente por meio do curso de
Pedagogia e dos encontros promovidos por esse curso € pelo movimento
estudantil. Sobre a importancia da interiorizagao do Ensino Superior, Campani
e Holanda (2020, p. 7), enfatizam:

Compreendemos o processo de interiorizagdo do Ensino Superior
como uma agdo de democratizagdo do acesso dos individuos
associado as politicas de permanéncia nas instituicdes de Ensino
Superior a saber: curriculos e pesquisas comprometidos com o
desenvolvimento regional, ampliacdo das capacidades intelectual e
politica dos alunos, empoderamento das comunidades locais,
democratizagdo nas decisdes dos processos formativos, politicas
institucionais de inclusdo e fortalecimento da extensdo universitaria.

Instituigdes como a Faculdade de Educacao de Itapipoca (FACEDI) criada
em 06 de setembro de 1983 e vinculada a UECE ¢ a Faculdade de Educagao,
Ciéncias e Letras do Sertao Central (FECLESC) criada em 1976, sendo em
1983 vinculada a UECE, localizada em Quixadé, foram importantes centros de
articulacdo e organizagdao dos trabalhadores do servigo publico municipal no
interior do Estado. Essas instituicdes ofereceram espagos para discussoes,
formagdo politica e mobilizagdo, desempenhando um papel crucial nesse
processo, especialmente por meio do movimento estudantil e do curso de
Pedagogia, na conscientizacdo e na busca por melhores condigdes para os
servidores publicos municipais. Além das Universidades, a igreja e
movimentos sociais exerceram papel fundamental para formacao politica da
populacdo e dos dirigentes que atuam no movimento sindical do ramo dos
municipais. -,
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Assim, as mulheres dirigentes expressam em seus relatos a conjuntura
politica décadas de 1980, 1990 e dos anos 2000 e as contribui¢cdes de diversas
instituigdes sao relatadas em seus depoimentos. O registro da presenca
feminina entre os dirigentes sindicais indica um avango inicial na
representacdo de género nesse cenario sindical, embora evidencie a
necessidade continua de promover a participagcdo equitativa de mulheres nas
liderangas sindicais e nos espacos de tomada de decisao.

As mulheres no servico publico municipal cearense: desafios e
possibilidades

Segundo Saffioti (2013), no contexto do sistema capitalista, as mulheres
enfrentam uma dupla desvantagem. Observa-se uma subvalorizagdo das
capacidades femininas no &mbito superestrutural, enquanto no plano estrutural,
verifica-se uma inser¢do periférica ou marginal no sistema de producdo. A
mera emancipacdo economica da mulher ndo ¢ suficiente para libertd-la de
todos os preconceitos sociais que a discriminam, destacando que a forga de
trabalho ¢ diferenciada com base no sexo e na raga/etnia, enfatizando que as
condi¢des de género e racga atravessam as classes sociais, ocupagdes de baixo
prestigio e com remuneragdo reduzida sdo frequentemente associadas a um
reduto da mao-de-obra feminina.

Geograficamente, as experiéncias das mulheres e dos homens podem variar
significativamente com base na regido em que vivem. Em algumas areas, as
mulheres podem enfrentar formas mais intensas de alienagdo, limitacdes e
opressoes devido as normas culturais, politicas ou econdmicas especificas
dessa regido. Por exemplo, em determinadas sociedades mais conservadoras ou
em regides onde a igualdade de género ¢ menos valorizada, as mulheres podem
sentir uma alienacdo mais intensa em relacao as suas aspiragdes e direitos.

Por outro lado, a libertacio das mulheres dessas formas de alienagao
também pode impactar positivamente os homens, desafiando e alterando as
estruturas patriarcais que muitas vezes também prejudicam a liberdade e a
expressdo plena dos homens. Ao examinar a participagdo feminina em
entidades sindicais, particularmente nos sindicatos, deparamo-nos com
discrepancias notaveis. Em bases predominantemente compostas por mulheres,
duas situagdes merecem atencgao especial. Inicialmente, no contexto cutista, no
qual as cotas de género sdo impostas para a composicdo das diretorias, €
comum observar uma predominancia masculina nessas instancias.

Adicionalmente, as areas designadas para as mulheres raramente conferem
autonomia ou visibilidade, muitas vezes dificultando sua participacdo em
espacos de desenvolvimento politico, o que perpetua barreiras para sua
progressdo. Ao longo da trajetéoria da FETAMCE ¢ visivel a ascensdo das
liderangas femininas mesmo a meio a todas as opressdes de violéncia
impostas, mesmo que inicialmente as mulheres sindicalistas que construiram e
constroem a federagdo em um primeiro momento ndo entendessem e
visualizassem as questdes de género. E notério que a luta feminista foi
fundamental e necessaria para incorporar a perspectiva de classe, destacando
que a emancipacdo humana somente sera alcangada se a luta de classes for
capaz de destruir simultaneamente a opressao feminina. - -
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Quatro das mulheres entrevistadas ja ocuparam a presidéncia da federacao
no Ceara, muito embora todas as entrevistadas se destaquem pela militdncia na
construgdo da luta sindical e na busca pela valorizagdo profissional, com
participagdes em momentos historicos distintos. E relevante ressaltar a
amplitude de experiéncias entre as militantes, abrangendo tanto aquelas que
escolheram a maternidade quanto aquelas que, mesmo ndo sendo maes,
dedicam-se ao cuidado de familiares. Notavelmente, as que escolheram o
casamento se destacam como exceg¢des no cenario cearense, pois, mesmo em
diferentes periodos historicos, encontraram parceiros que compartilham
responsabilidades domésticas e familiares, proporcionando apoio. Apenas uma
das entrevistadas passou por um desquite. E todas tem sua independéncia
econdmica.

Contudo, ¢ relevante ressaltar que uma delas desafiou as normas de uma
sociedade conservadora ao conduzir a maternidade de suas filhas como mae
solo, destacando-se como uma figura inspiradora. Apesar das distintas historias
de vida e lutas que as diferenciam, o que as une ¢ a sororidade, a garra, a
determinagdo e a forga para lutar por direitos € por um mundo melhor. As
entrevistadas relatam as dificuldades em virtude conciliar uma dupla ou tripla
jornada com a atuacdo no movimento sindical.

Os relatos ilustram de forma vivida a realidade de muitas mulheres que
atuam em movimentos sociais e sindicais, conciliando responsabilidades de
mae com suas lutas politicas e trabalhistas. A constru¢do de uma identidade
militante e materna entrelaca-se, neste caso, com os conceitos de sororidade,
solidariedade e superacdo coletiva, aspectos essenciais na historia de mulheres
que enfrentaram desafios estruturais para garantir condi¢des minimas que
possibilitassem a participa¢do feminina nas lutas sindicais e sociais.

Eu fui da direcdo estadual da CUT, quando eu ia para reunido com a
Grenda pequena la ndo tinha nada e eu passava o dia na CUT entdo
coloquei na reunido tem que comprar banheira, rede, tem que
comprar as coisas para me oferecer o minimo de condi¢des para eu
vir com minha filha, até hoje o Acrisio brinca muito porque ele dizia
que a Grenda era filha dele. Na época ele era o presidente da CUT, e
eu levava ela porque ela so mamava, todavia as companheiras
segurava ela, colocava na rede, balan¢ava, banhava, e foi assim, eu
me impus quanto militante e mde, nada foi a mim oferecido, fago
parte de um grupo que foi pioneiro no debate que os eventos tinham
que ter creche, que tinha que ter condig¢oes para as mulheres estar
vindo e permanecer na luta, depois esse debate se tornou mais
organico mas no inicio era uma exigéncia minha pessoal e todos que
foram presidente da CUT ajudavam e acompanharam o crescimento

das minhas filhas (Trecho da entrevista concedida para pesquisa em
08/11/2023).

Nesse relato, a entrevistada menciona que exigiu a implementa¢do de uma
estrutura de suporte para maes na CUT, sendo uma das pioneiras na introduc¢ao
desse debate. Essa posicdo se alinha com os estudos de bell hooks, que

discutem o impacto do feminismo ¢ do movimento sindical na transformagao -
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de estruturas rigidas que muitas vezes excluem as mulheres que sdo maes.
hooks (2000) argumenta que o apoio entre mulheres ¢ fundamental para
superar o isolamento que a maternidade pode causar, especialmente em
contextos de militancia. Esse tipo de apoio, manifestado por sua companheira
de luta reflete a sororidade, um conceito que fortalece a autonomia e a
presenga feminina em esferas de decisdo predominantemente masculinas.

As redes de solidariedade se tornam fundamental para viabilizar a atuacao
das mulheres no movimento sindical. Nesse sentido, uma outra entrevistada
destaca que:

Conciliar tudo isso, quando eu engravidei da Maria Sofia, foi uma
coisa que ndo foi planejada, entdo me pegou muito de surpresa
porque eu era muito do mundo, agenda sindical de domingo a
domingo, nado tinha dia, ndo tinha hora, e ai quando eu me vi gravida,
a mamde com os problemas de saude dela que eu cuidava da mamae,
fui a filha que mais cuidou da mamde, entdo eu tive medo de ndao dar
conta, como ¢ que ia dar conta de estar gravida, de ter uma crianga e
tal, mas ai na FETAMCE teve todo um processo, no sindicato era so
eu e a Catarina liberada e sofrendo perseguicdo, entdo a Catarina
sempre foi meus pés e minhas mados, ali a gente caminhou muito
junto, foi muito parceira, me ajudou muito até porque foi uma
gravidez conturbada, com problemas de saude, e na FETAMCE, a
Netinha tinha ficado gravida, ela ja tinha tido a filha dela mais velha,
al eu fui tive e depois ela teve o Lucas, entdo foram 3 criangas que
nasceram na FETAMCE no mesmo periodo, e houve uma
sensibilidade da FETAMCE de entender que precisava dar um
suporte da Netinha porque ela morava no interior, estava vindo para
capital, e tinha que ter esse suporte para ela, eu ja morava aqui, era
mais tranquilo mas mesmo assim quando eu assumi a presidéncia a
Maria Sofia ainda era pequena, os Congressos, a CUT tinha a
politica de creche, a Maria Sofia foi para todas as creches quando ela
teve direito, ja até diziam que a Maria Sofia estava pronta para dar
palestra sobre creche de congresso, porque tanto da FETAMCE,
quanto da CUT estadual e nacional a Maria Sofia ia para tudo, ela
usou todos os direitos dela de creche, e sempre foi muito tranquilo
porque havia esse ambiente de mulheres que compreendiam que
precisava ter o suporte, que precisava ter a tranquilidade necessaria
pra poder estar bem, entdo precisava a filha estar perto em um
Congresso, as vezes a gente tinha dificuldade de arranjar alguém,
tanto que eu ndo tenho o sentimento que eu ndao fui uma mde ausente,
assim no periodo dela mais crianga, talvez agora que ela esteja maior
talvez eu seja mais ausente porque ela também é muito no celular,
mas ndo sei se é a leitura que ela tem, as vezes teve uma vez que ela
comentou que parecia que eu era ausente, entdo cada um as vezes
absorve de um jeito, mas assim conciliar isso sempre foi muito
tranquilo porque assim a vida da Maria Sofia foi dentro de sindicato,
foi na luta também e o Ismael também nunca teve resisténcia com
isso, mamde era que as vezes implicava, acabou que o papai faleceu -,
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muito cedo, eu tinha uns 24 anos, em 2004 o papai faleceu e ai a
mamde foi quem mais conviveu mas ai eu ja estava levando a mamde
para alguns momento que dava, a mamde tinha dificuldade de
locomog¢do, mas onde foi possivel levar, ela conheceu varios lugares
me acompanhando, eu levava porque ela as vezes era um pouco triste,
tinha uma tendéncia meio depressiva, entdo levava também e ja
estava era gostando e também entendendo que era um trabalho
(Trecho de entrevista concedida para pesquisa em 02/11/2023).

Fica expresso em seu relato a experiéncia de um maternar ativo em meio a
militancia sindical e o desafio de integrar responsabilidades familiares,
profissionais e sociais. Esse cuidado ndo implica apenas as responsabilidades
tradicionais da maternidade, mas também a disposi¢do para sustentar lagos e
solidariedade que fortalecem tanto a vida pessoal quanto a coletividade. Apesar
de as militantes compartilharem suas experiéncias, torna-se evidente a
presenca de uma dupla e até tripla jornada, que ndo se limita apenas a
maternidade, lembrando que o cuidado com os filhos ¢ uma das atividades que
mais consome o tempo de trabalho doméstico das mulheres.

Para as lideres que optaram por ser maes, essa escolha representou
conscientemente mais responsabilidades, e além da maternidade, ha também a
sobrecarga do trabalho doméstico, que tende a recair mais sobre as mulheres
do que sobre os homens. Certamente, a decisdao de uma mulher sindicalista de
ndo constituir uma familia ndo a isenta das preocupagdes de seus pais € irmaos.
A militdncia sindical muitas vezes coloca as mulheres em posicdes de
destaque, expondo-as a situacdes que demandam coragem e determinacdo
devido aos enfrentamentos com quem detém poder politico e econdmico. Os
familiares, conscientes da realidade da violéncia de género, naturalmente tém
receios € inquietacdes com relacdo a seguranca € ao bem-estar da mulher
sindicalista.

A luta por direitos trabalhistas e igualdade de género frequentemente
envolve desafios consideraveis, e muitas vezes a mulher sindicalista opta por
omitir da familia os locais que ocupam como forma de preservar a familia de
preocupagdes, hooks (2000) chama atengdo para a importancia de ter parceiros
que respeitam e apoiam as ambi¢des de suas companheiras, particularmente
em espagos de luta. Esse apoio se torna um pilar para a continuidade da
militdncia e para o desenvolvimento de uma visdo de mundo mais ampla e
critica, que transcende as expectativas conservadoras e familiares.

Além disso, as entrevistas revelam claramente como as mulheres sdo vistas
no seio familiar, reforcando a ideia de que as mulheres tém outro papel na
sociedade que esta relacionado as tarefas domésticas, e ao entrar no mercado
de trabalho assumem uma dupla jornada, intensificando o tempo de trabalho,
enquanto os homens além de ndo assumirem da mesma forma a sua parte na
responsabilidade das tarefas domésticas, podem participar de qualquer
atividade sem que precise esconder da familia. Mas as mulheres foram a luta e
mesmo com muito sacrifico pessoal, conseguiram provar capacidade de
ocupacao de novos espacos.
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Estado do Ceara
Consideracoes finais

Este artigo, de carater reflexivo e critico, apresenta resultados parciais da
pesquisa de mestrado em geografia desenvolvida na Universidade Estadual
Vale do Acarau. No decorrer do texto exploramos a organizagdo do movimento
sindical no Ceara e a participagdo das mulheres no servigo publico municipal,
dialogando de forma interseccional e desconstruindo estigmas, preconceitos €
estereotipos sobre a trajetorias de mulheres na luta sindical.

Este estudo, dentro do arcabougo tedrico-metodoldgico, reitera a natureza
interdisciplinar da ciéncia geografica e sua capacidade de abordar temas ja
amplamente discutidos por areas como Historia, Sociologia e Filosofia.
Destaca-se que as relacdes sociais, especialmente a relagdo entre o ser humano
€ a natureza que caracteriza o espaco geografico, juntamente com as relagdes
de poder estabelecidas nesse espaco para delimitar territdrios, permeiam
questdes de género.

A andlise das entrevistas destacou a relevancia da presenca e atuacdo
feminina na lideranca sindical, tanto em ambito local quanto na esfera da
FETAMCE. As dirigentes sindicais compartilharam experiéncias, desafios e
conquistas, enfatizando suas habilidades de mobilizagdo, articulacdo e
negociacdo, além de discutirem os dilemas enfrentados ao conciliar a
militdncia sindical com aspectos pessoais, como maternidade e casamento.
Essas mulheres se mostraram a frente de seu tempo, contribuindo para o
dinamismo e politizacdo da luta sindical dos trabalhadores e trabalhadoras
municipais cearenses. Sua atuagdo evidenciou profundo conhecimento politico,
habilidade negociadora e capacidade de conquistar avangos significativos,
transformando a realidade das comunidades em que estdo inseridas.
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