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Resumo

O objetivo deste estudo foi avaliar a produgdo
cientifica brasileira sobre lideranga feminina. Neste
sentido foram feitos levantamentos juntos as bases de
dados eletronicas Scielo, PePSIC e Index-Psi, assim
como no banco de teses e dissertagdes da CAPES. As
palavras-chaves utilizadas foram lideran¢a e mulher,
sem limitacdo de periodo. Foram selecionados 2
artigos no (PePSIC), 3 artigos no Index-Psi, 1
publicagdo no Scielo, 90 dissertacdes e 28 teses na
CAPES. Os trabalhos foram analisados segundo os
contextos pesquisados, tipo de pesquisa, tipo de
instrumento, género dos autores, regides das
instituicdes com pesquisas sobre o tema, anos de
publicacdo e areas de conhecimento que mais
enfocaram o tema. Dentre os resultados obtidos,
destaca-se o aumento das publica¢des sobre o tema nos
ultimos anos, indicando que ha interesse no estudo da
lideranga feminina.

Palavras-chave: mulheres; lider; pesquisa; lideranca
feminina

Abstract

The aim of this study was to evaluate the scientific
production on female leadership. Consequently, we
performed a search in electronic databases Scielo
PePSIC and Psi-Index, as well as in the CAPES bank
of theses and dissertations. The keywords used were
leadership and woman, without a period delimitation.
We selected two items in PePSIC, 3 articles in Index-
Psi, 1 publication in Scielo, 90 dissertations and 28
theses in CAPES database. The papers were analyzed
according to theme of research, kind of study, kind of
instrument used, gender of authors, regions of the
institutions with researches on the topic, years of
publication and areas of knowledge that more
frequently focused on the theme. Among the results,
we highlighted the increase of publications on the
topic in recent years, which indicates an interest in the
study of female leadership.

Keywords: Women, Leader, Research, Female
leadership
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Introducao

A ocupagdo das mulheres em posigoes de lideranca,
em diferentes segmentos, apresenta uma tendéncia,
apesar desta ascensdo ocorrer lentamente (VECCHIO,
2002). Dentre as explicagdes para este lento
movimento, segundo alguns autores (CLOW &
RICCIARDELLI, 2011; ENGEN, LEEDEN &
WILLEMSEN, 2001; EAGLY & JOHNSON, 1990),
estd ainda a existéncia da discriminacdo e do
preconceito quanto as caracteristicas tidas como
femininas. Segundo estes autores, a mulher ¢ vista
como sensivel, solicita, compreensiva e simpatica
enquanto os homens tém como esteredtipo ser mais
decisivos, = competentes,  racionais,  assertivos,
agressivos, independentes, enérgicos, dominantes e
autossuficientes. Assim sendo, os homens tendem a ser
percebidos como sendo mais compativeis para o0s
postos de comando.

A entrada da mulher no mercado de trabalho teve
inicio com o advento da I* Guerra Mundial quando as
mulheres passaram a ocupar posi¢des de trabalhos,
antes ocupadas pelos homens, que haviam sido
convocados para atuarem nas frentes das batalhas
(MIRANDA, 2006). Também a Revolugdo Francesa e
o movimento feminista que continham ideias de
igualdade e liberdade, além das conquistas na
medicina, como, por exemplo, a descoberta da pilula
anticoncepcional, foram fatores que influenciaram a
ascendéncia das mulheres no ambiente publico do
trabalho (DEL PRIORE, 2004).

Além disso, as novas oportunidades oferecidas pelo
mercado de trabalho ap6s a II* Guerra Mundial
contribuiu para o aumento da insercdo feminina neste
ambito. O periodo de reconstru¢do do Poés-Guerra
gerou uma ampliacdo do nivel global de emprego
levando ao crescimento significativo da produtividade,
modernizagdo dos processos produtivos, além da
expansdo da participagdo feminina, principalmente das
que eram casadas, nos trabalhos em comércios,
escritorios e industrias como, por exemplo, as de
tecidos (HOBSBAWM, 2002). Esta inser¢ao feminina
foi acompanhada por movimentos de mulheres que
lutaram por direitos politicos, tais como o direito ao
voto, os direitos trabalhistas e aos servigos publicos e
particulares de atengdo a maternidade ¢ a saude da
mulher (CARVALHAL, 2002; CARVALHO, 2009;
COELHO, SILVA, OLIVEIRA & ALMEIDA, 2009).

Outras causas para o desenvolvimento do contexto
acima exposto foi o aumento de familias chefiadas por
mulheres associada as mudangas nos padrdes culturais
referentes ao papel social da mulher cada vez mais
voltado para a atividade remunerada (BRUSCHINI &
LOMBARDI, 2010; PINHEIRO et al., 2009). Os

novos arranjos familiares de inser¢cdo no mercado de
trabalho fizeram crescer a participacao das conjuges e
das mulheres chefes de familia no mercado
(MONTALI, 2003; 2006). Contudo, tal crescimento
ndo foi seguido pelo aumento salarial feminino, uma
vez que a mulher continua a ter rendimentos inferiores
aos dos homens (GIUBERTI & MENEZES-FILHO,
2005). Em 2011, por exemplo, ao comparar a média
anual dos rendimentos dos homens e das mulheres no
Brasil, verificou-se que, em média, as mulheres
ganharam em torno de 72.3% do rendimento recebido
pelos homens, mesmo sendo elas chefes de familia em
37% dos lares brasileiros (IBGE, 2012).

Para Eagly (2007) o aumento da escolarizacao das
mulheres na atualidade, a maior partilha do trabalho
doméstico e do acolhimento dos filhos com os maridos
estdo colaborando para o alcance da posi¢do de
liderangca pelas mulheres. Por outro lado, a
flexibilidade no trabalho (a escolha de horario e de
local de trabalho) tem facilitado as mulheres a
conciliagdo entre as demandas do trabalho com as
demandas familiares (EIKHOF, 2012).

Segundo Casadei (2009) a abertura politica do
Brasil nos anos 80 pds-ditadura militar também fez
surgir o movimento de mulheres, que se consolidou
como uma forga politica e sindical. O movimento
feminista inseriu-se em associagdes profissionais,
sindicatos, partidos, tendo influéncia relevante na
representagdo e criagdo dos primeiros conselhos
estaduais de Direitos da Mulher nos estados de Sao
Paulo, Minas Gerais ¢ Rio de Janeiro em 1983 ¢ na
criacdo do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher
em 1985 (ABRAMO, 2010). Pinto (2001) ainda
salienta que na década de 90 houve um forte discurso
politico nacional sobre os direitos das mulheres apos a
Constituinte de 1988, que assegurava um conjunto
importante de direitos as mulheres, o que encorajou a
participag@o das mulheres no campo politico. Em 1997
foi criada a Lei de Cotas (Lei 9.504/97) que fixou as
cotas minimas (30%) e maximas (70%) de
candidaturas por género. Em 2009 essa mesma Lei foi
aprimorada por meio da Lei 12.034 para ampliar a
inser¢do das mulheres nos partidos politicos
(ARAUJO, 2011). Como consequéncia, essa autora
relata um aumento expressivo de mulheres eleitas nos
varios cargos politicos, assumindo postos de lideranga
no Senado, Camara dos deputados e governo estadual,
nas eleicdes de 1998, 2002, 2006 e 2010.

Diversas  defini¢bes  sobre  lideranca  sdo
encontradas na literatura como a de Selznick (1992),
que define a lideranga como o ato de suprir
necessidades em um contexto social e a de Wagner e
Hollenbeck (2002), que referem a lideranga como o
uso de influéncia simbolica e ndo coercitiva para
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dirigir e coordenar um grupo. Entretanto, as
conceituagdes estdo mais relacionadas ao contexto
empresarial e politico, o que praticamente envolve
como caracteristicas centrais o processo de influéncia e
o cumprimento de metas dentro de um grupo (CHIN,
2010). Apesar disto, estas caracteristicas da lideranga
se estendem as outras esferas de atividades, tais como:
esportiva, religiosa, saide e educacional. Portanto ¢
importante entender o conceito de lider mais amplo
como sendo a pessoa que traz impacto ao seu meio e
transforma um grupo, levando-o a lutar por um ideal
maior (PUCCIO, MURDOCK & MANCE, 2007).

A lideranca transformacional é compreendida como
sendo a que tem a capacidade de inspirar as pessoas,
por meio de consideragdo individualizada e estimulo
intelectual, procurando mudar suas percepgdes ¢
motivagdes para que todos trabalhem em objetivos
comuns (BERGAMINI, 2002; CHERRY, 2010).
Embora Eagly (2007) e Tukk (2012) relacionem esse
tipo de lideranga mais as mulheres, para Duarte,
D’Oliveira e Gomes (2009) ndo ha associagdo entre
género e o estilo transformacional de liderar.

Estudos comparativos entre homens e mulheres
lideres e os seus estilos de lideranca, o impacto do
género do lider frente ao seu grupo dentre outros
aspectos, podem ser encontrados em varios periodicos
relacionados a lideranga - The Leadership Quarterly,
Journal of Leadership Studies, Strategy & Leadership
e Leadership and Organization Development Journal.
Nestes periddicos verifica-se que a maior parte dos
estudos sdo realizados no contexto empresarial, com
foco primordial para a fungdo  gerencial
(CHATURVEDI et al., 2012; MCCOLL-KENNEDYA
& ANDERSON, 2005; MELO, 2004).

Também nestes estudos nota-se que, de modo geral,
a metodologia qualitativa tende a ser mais empregada
(OSPINA, 2004). Isto porque, segundo a autora, este
tipo de pesquisa apresenta varias vantagens, dentre elas
a flexibilidade para seguir as ideias imprevistas durante
a investigagdo, o aumento de oportunidade para apoiar
novas ideias e teorias, empiricamente, ¢ 0 aumento de
chance de estudos longitudinais sobre o fendmeno
lideranga. Outro beneficio da pesquisa qualitativa de
acordo com Parker (2011) ¢ a maior proximidade do
pesquisador com o campo investigado, o que
possibilita uma melhor assimilagdo e analise do
fendmeno nas circunstancias em que ocorre. Por outro
lado, Stentz, Clark e Matkin (2012) referem sobre a
importancia de se utilizar uma metodologia mista de
pesquisa no estudo da lideranga.

No que refere a produgdo cientifica nacional sobre
lideranga feminina, ndo ha nenhuma pesquisa sobre a
tematica até o momento. Portanto, o objetivo deste
estudo foi o de investigar as publicacdes brasileiras,

como também, de teses e dissertagdes no portal
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), sem limitacdo de periodo. Desta
maneira buscou-se entender a conceitua¢do de
lideranga feminina nas mais diferentes areas.

Metodologia

Material

Uma busca foi feita a partir das palavras-chaves
lideranga e mulher por meio do banco de teses da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Foram encontradas 51 teses e 166
dissertagdes ¢ do total destas utilizou-se apenas 118
por focarem o tema inicial proposto, isto ¢é, a lideranga
feminina.

Também se buscou artigos utilizando a palavra-
chave lideranga em trés bases de dados eletronicas — o
portal de Periddicos Eletronicos de Psicologia
(PePSIC), o Index-Psi e a Scientific Electronic Library
(Scielo), pois o acesso a essas bases ndo
disponibilizava o uso do termo lideranga mulher.

Procedimento

Apds a busca no banco de teses da CAPES, as teses
e dissertagdes selecionadas foram avaliadas segundo
os critérios: contexto pesquisado, tipo de pesquisa, tipo
de instrumento, anos de publicacdo, género dos
autores, regioes das institui¢des com pesquisas sobre o
tema ¢ areas de conhecimento (de acordo com a
classificagdo de areas de conhecimento da CAPES).
No acesso dos dados houve dificuldade, pois alguns
trabalhos ndo continham a metodologia utilizada.

Quanto aos artigos encontrados no PePSIC, Index-
Psi e Scielo ndo foram avaliados de acordo com os
critérios acima adotados devido a quantidade reduzida
de estudos nestes periddicos. Assim sendo, os artigos
neles encontrados foram apenas descritos.

Resultados

Foram analisados ao todo 118 estudos, sendo 28
teses e 90 dissertacdes no banco de dados da CAPES.
Sobre os tipos de pesquisa das teses e dissertagdes
houve destaque para a pesquisa do tipo qualitativa
(55%). Os estudos tedricos (10%), quantitativos
(11%), quantitativos com qualitativos (5%) foram
menos expressivos. 19% dos estudos ndo evidenciaram
os métodos de pesquisa utilizados.

Quanto aos tipos de instrumentos utilizados nas
bases de dados pode-se observar que a entrevista
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(30%) foi mais utilizada, seguida pela analise
documental (13%), questiondrio (8%), biografia (7%) e
observagdo (7%). A pesquisa bibliografica (1%) e a
escala (1%) foram menos empregadas. Também, nota-
se que um numero significativo de teses ¢ dissertagdes
(19%) ndo apresentaram os tipos de instrumentos

utilizados.

A fim de esclarecer melhor os temas das pesquisas
mais frequentes, foi feita uma analise de contetdo das

mesmas como apresentado nas Tabelas 1 e 2.

Os titulos das pesquisas analisadas

Tabela 1. Titulos dos contextos politico/sindical e organizacional das teses e dissertagoes.

Contexto

Politico/sindical

Organizacional

Titulos das Dissertacdes e Teses

A Luta pela Moradia em Alagados/ Tecendo a
politica’Margarida, Margaridas: memoria de
Margarida Maria Alves/ Do Segundo Sexo 4
Segunda Onda/ Unido, Luta, Liberdade e
Resisténcia/Planejamento  estratégico na  drea
sindical/ Participagdo e consciéncia politica/
Mulheres de Elite em Movimento por Direitos
Politicos/ Por um novo cenario/Elas vieram para
ficar/ Educacgao, Lideranca e Consciéncia Politica
de Mulheres Camponesas/ O Feminino na Sombra/
Memoria ¢ Historia do Movimento de Mulheres no
Parand/As operarias do ABC/ Tramando pequenos
fios de um longo tecido/A cultura instituinte dos
novos movimentos sociais/Militantes de clubes de
maes/ Liderangas femininas na luta pela terra/ As
mulheres trabalhadoras em luta’ A rede feto no
Timor-Leste/  Trajetorias em  movimentos/
Rompendo o Siléncio/ Lutadoras do Povo/
Tajetorias de mulheres negras/ Mulheres na
lideranga/ Movimento(s) na Roga/ A “voz™ e o
“siléncio™ de trabalhadoras rurais/ Mulher
comercidria e sindicalismo/ Saias, lagos ¢ ligas/
Deslocamentos, vinculos afetivos e politicos/
Liderangas Femininas Inter/Transnacionais na
Globalizagao/ Mulheres rurais organizadas/ Onde
Mora a Cidadania’ Mulheres em movimento/
Aprender na pratica’ Mulheres, politica e cotidiano/
De senhoras a mulheres ftrabalhadoras rurais/
Memorias de mulheres dos movimentos sociais da
zona leste de Sao Paulo/ Sindicatos/ A perspectiva
das liderangas politicas.

Inteligéncia emocional/ Mulheres no mundo dos
negocios/ Equidade de género em cargos de chefia/
O Papel do Imaginario/ Mulheres Empreendedoras
em pequenas empresas/ Lideranga nas grandes
empresas/ FEstilos de pensar e criar/ Género e
trabalho/ Mulheres no Comando/ De ausente a
participante ativa na historia/ Mulher e Poder/ A
Masculinizagago da Mulher Lider no Brasil/ A
publicitiria em Sao Paulo/ Desfeminilizagao
cultural e saide/ Mulheres na Geréncia/ Mulheres
profissionais bem sucedidas/ A Lideranca Feminina
¢ a Corporalidade/ Género e Organizagoes/
Relagdes de género/ Atitudes e percepgao de justica
sobre a lideranga feminina/ A face oculta da
lideranca feminina.

foram
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Tabela 2. Titulos ¢ contextos das teses ¢ dissertagdes

Contexto Titulos das Dissertacioes e Teses

Mulheres em revista’ Flores no concreto/
Religiio e mulher’ "Mulheres Todas Santas"/
Mulher/ Sufismo, cansma e moralidade/
Maria passa na frente/ Comunicagio e
Relagtes de Género/ Um estudo do protesto

Religioso revolucionario do povo e das mulheres/
Religiso e Geénero/ Mulheres [labas/
Liderangas pentecostais femininas’ Acgio
Pastoral das Irmids Dominicanas’ Um estudo
da autoridade feminina’ A mulher na
hierarquia evangélica/ Entre a Politizagio da
Fé e o Carnsma Conservador/ Género e
poder / A revista voz missionaria.

As marisqueiras e a reserva extrativista Acai-
Goiana/ Mulheres na Danga do Movimento
HIP HOP/ As mulheres da cidade D'Oxum/
Quando a militincia e a vida cotidiana se
(des)encontram/  Vestigios  Recuperados/

Comunlitirio Mulheres na luta pela saudde’ Consciéneia e
constituigio  de  valores  comunitirios/
Mulheres & movimento de atingidos por
barragens/ Heroinas luta na conguista de
suas glarias.

Quando trabaio & ensinagdo/ Engenheiros,
mulheres, matematicos’ Do arco ao poder/
Mulheres na coordenagio’ A Construgio Da

Educaclonal Carreira De Reitoras/ A Trajetdria de Reitoras
em Santa Catarina’ A constituigio da cultura
dos  movimentos socials com  processo
educativo.

O Processo de Inclisio das Mulheres nos
Jogos  Olimpicos’ Capoeira  Regional/

Esportive Participagio das mulheres na gestio do
esporte brasileiro/ Trajetoria de mulheres-
referéncia no esporte nacional.

Politica de crédito rural com perspectiva de
génere’ Mulheres nas aguas’ Mulheres e

Agricola agroecologia’  Beneficios econdmicos e
sociais a partir da participagio em esquemas
associativos.

A lideranga feminina nos hemocentros/ Perfil

Sande e Competéncias de Gerentes de Enfermagem/
Gestio de Pessoal de Enfermagem por
Competéncias.

O empreendedorisme feminino’ O caminho

Empreendedorismo do empoderamento na superagio da pobreza/
A mulher empreendedora ne  setor
AZTOPecUArio.

Conhecimento, poder e género/ Segurando as

Cultural pontas e tecendo as tramas/ Zulmira
D’Andrade  Canavamros’ Imagens  de
organizagdes de mulheres.
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distribuidos conforme os contextos e pode-se verificar
que a maioria das pesquisas relatam os contextos
politico/sindical ~ (34%). Também o ambiente
organizacional (18%) seguido pelo religioso (16%)
foram bastante estudados nas disserta¢des e teses. Os
contextos com menos estudos foram: comunitario
(8%), educacional (6%), esportivo (4%), agricola
(4%), cultural (4%), saude (3%) e empreendedorismo
(3%). Todos os contextos foram categorizados por
meio de temas que se aproximavam das areas
politica/sindical, organizacional, religiosa,
comunitaria, educacional, esportiva, agricola, saude,
empreendedorismo e cultural. Por exemplo, a pesquisa
'Mulher Comerciaria e Sindicalismo' foi considerada
pertencente a categoria politico/sindical, ja a
dissertagdo intitulada '"Mulher ¢ Poder' foi categorizada
como do contexto organizacional, enquanto a pesquisa
'Religido e mulher' foi categorizada no contexto
religioso. Na Tabela 1 encontram-se os estudos nos
contextos politico/sindical e organizacional. De modo
geral, na area politica/sindical sdo abordados estudos
sobre movimentos sociais de luta e reivindica¢des por
terra, por moradia, por direitos politicos por parte de
mulheres operdrias, negras, indigenas e rurais.
Também sao relatadas trajetorias politicas de mulheres
que tiveram importante papel no movimento sindical e
no movimento de mulheres, além da analise da
militdncia feminina em sindicatos.

Quanto ao contexto organizacional, sdo descritos
estudos que analisam a ascensdao da mulher em cargos
de comando, os desafios e os fatores determinantes da
pratica gerencial feminina, a gestdo feminina em
organizagdes de diversos segmentos, as percepcdes e
atitudes dos subordinados frente a gestdo feminina.
Além destas pesquisas, hd estudos que investigam as
dificuldades encontradas pela mulher executiva,
descrevem o perfil de mulheres bem sucedidas, seus
estilos de pensar e criar, sua inteligéncia emocional e
os etilos de lideranga predominantes na gestdo
feminina.

A Tabela 2 mostra os titulos das pesquisas
realizadas nos contextos religioso, comunitario,
educacional, esportivo, agricola, saude,
empreendedorismo e cultural. Os estudos da érea
religiosa envolvem questdes relacionadas a exclusao
das mulheres em posi¢cdes de poder na hierarquia das
religides, a ideologia sobre a condi¢do feminina na
igreja evangélica e catélica, o movimento de mulheres
e o seu empoderamento em algumas religides, as
repercussdes dos discursos religiosos na vida das
mulheres e o comportamento feminino sob a influéncia
religiosa em diferentes momentos historicos.

No contexto comunitario ha estudos sobre a
participagdo das mulheres em associagdes e

movimentos em situagdes diversas como, por exemplo,
na periferia de Salvador e na conservagdo do meio
ambiente na reserva extrativista Acau-Goiana. J4 na
area educacional existem estudos que analisam a
trajetéria de reitoras, a atuagdo e percepgdes de
mulheres em cargos de coordenagdo ¢ lideranca em
instituigdes educacionais, as mulheres nas areas de
exatas e a participagdo das mulheres em movimentos
sociais como um processo educativo.

Quanto ao contexto esportivo, envolve pesquisas
sobre a inser¢do do género feminino nos Jogos
Olimpicos, a participacdo das mulheres na gestdo do
esporte, bem como as representacdes sociais das
atletas de referéncia, das mestras e formandas em
capoeira.

Ainda na Tabela 2 os estudos listados da area
agricola analisam o papel das mulheres pescadoras,
pescadeiras, marisqueiras, agricultoras e quebradeiras
de coco babagu. Também ha estudo que examina o
impacto da linha de crédito Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
destinado a mulher. As pesquisas do contexto de satide
visam identificar e caracterizar o perfil e as
competéncias da lideranca feminina na 4rea de
enfermagem. Enquanto os estudos relacionados ao
empreendedorismo procuram verificar o estilo de
lideranga das mulheres empreendedoras, bem como o
processo de empoderamento das empreendedoras no
setor rural e agropecuario. Por fim, o contexto cultural
incluso na Tabela 2 aborda a mulher afrodescendente e
cultura yalodés, as mulheres mineiras chefes de
domicilio do periodo de 1770 a 1880, a trajetoria de
uma artista cuiabana e as organizagdes de mulheres no
Rio Grane do Sul.

Quanto as areas de conhecimento onde foram feitas
mais pesquisas sobre o tema destacam-se as Ciéncias
Humanas (Sociologia, Psicologia, Historia e Teologia)
(69%), sendo a maioria dos autores do género
feminino (82%). As Ciéncias Sociais Aplicadas
(Administragdo) (15%) também realizaram estudos,
porém em menor quantidade. Na area de Linguistica,
Letras e Artes ndo ha pesquisas sobre lideranga
feminina como pode ser visto na Tabela 3.
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Tabela 3. Areas de conhecimento das dissertacdes e teses

Areas de Conhecimento

Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Agrarias

Ciéncias da Saide
Engenharias

Linguistica, Letras e Artes

Total

82

18

118

Teses e dissertacoes
%
69

15

100

Notou-se também que apesar de haver uma
variacdo na quantidade de publicacdes no periodo de
1990 a 2011, os anos de 2002 (F=13), 2009 (F=17) e
2011 (F=16) foram os que tiveram mais teses e
dissertagdes publicadas acerca da lideranga feminina,
evidenciando aumento das publicagdes nos ultimos
anos. A regido que mais pesquisou sobre lideranca
feminina foi a Sudeste (51%) com dez instituigdes
particulares e dez publicas com destaque para a
Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo e a
Universidade Gama Filho. Em segundo lugar esta a
regido Nordeste (22%) com uma instituicdo particular
e sete publicas, tendo a Fundacdo Universidade
Federal de Sergipe mais estudos a respeito da tematica.
Em seguida vem a regido Sul (18%) com 2 institui¢des
particulares e cinco publicas, o Centro-Oeste (7%) com
duas universidades publicas e trés particulares e o
Norte (2%) com duas institui¢des publicas.

No que se refere as bases de dados Scielo, PePSIC
¢ Index-Psi sdo relatados a seguir os artigos neles
encontrados. A primeira base pesquisada foi o portal de
Periodicos Eletronicos de Psicologia — PePSIC
(www.pepsic.bvs-psi.org.br), sendo encontradas 19
publicagdes com o termo lideranga. Das publicag¢des
totais encontradas apenas 2 apresentaram o tema
lideranca feminina. Sao elas: 'Os discursos das
mulheres em posicdes de poder' e 'Um estudo sobre as
representacdes sociais de mulheres executivas: estilo
de comportamento ¢ de gestdo'.

O artigo intitulado"“Os discursos das mulheres em

posicdes de poder' (NOGUEIRA, 2006) discute sobre
a presenca das mulheres em posi¢do de poder, nos
varios segmentos, com base nas diferentes teorias
feministas. Para tanto, foram realizadas entrevistas
individuais e ndo-diretivas, com dezoito mulheres
portuguesas, com idades diversas, que ocupavam
cargos de lideranga em organizagdes estatais,
particulares, do ramo industrial, cientifico e politico.
Foi feita a andlise do discurso e concluiu-se que,
apesar dessas mulheres ndao se assumirem como
feministas, os seus discursos enquadram-se nas
perspectivas  feministas humanistas e nas de
standpoint. Além disso, ¢ sugerida uma maior
discussdo da problematica das mulheres em posi¢do de
lideranca no sentido de desenfatizar as caracteristicas
psicologicas associadas ao género como argumentos
para essa representagdo politica das mulheres.

Na outra publicagdo do PePSIC, 'Um estudo sobre
as representagdes sociais de mulheres executivas:
estilo de comportamento e de gestdo' (CORSINI &
SOUZA FILHO, 2004) foram comparadas as
representagdes sociais de ambos os géneros em relagao
as mulheres executivas. 47 individuos, sendo 20
estudantes universitarios (de administragdo e de
economia) e o restante de profissionais provenientes
de uma empresa estatal e de uma empresa privada da
cidade do Rio de Janeiro participaram do estudo. O
instrumento utilizado foi um questionario com cinco
questdes abertas onde se procurou avaliar as
representagdes que homens ¢ mulheres fazem de
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modelos de gestdo masculino e feminino. Constatou-se
que a flexibilidade e a consisténcia predominam nas
caracterizacdes dos estilos de gestdo feminina e
masculina, embora as participantes do género feminino
ndo tenham feito distingdo na caracterizagdo dos estilos
feminino ¢ masculino de gestdo. A diferenga aparece
nas expectativas para a gestdo executiva, onde as
mulheres apontaram que uma performance mais eficaz
¢ aquela que se adapta as prescrigdes da empresa, com
énfase nas caracteristicas individuais.

o Index-Psi (http://www.psicologia-
online.org.br/index psi), que ¢ uma base de dados de
artigos de perioddicos brasileiros em psicologia,
organizada pelo Conselho Federal de Psicologia,
apontou 55 publicagdes com o termo lideranga, sendo
que deste total 3 trabalhos eram sobre o tema proposto,
ou seja, lideranca feminina. Dois dos artigos sdo os
mesmos que apareceram no PePSIC e o terceiro ¢
intitulado 'Noticia: Maria Amelia Matos (1939-2005):
Generosidade, Competéncia, Lideranca' (TOMANARI,
2005) que refere sobre a trajetoria de vida e
profissional de uma das pioneiras da Psicologia no
Brasil. Ela se destacou por ser uma pesquisadora de
renome internacional, ligada a USP, que deixou
relevantes contribui¢des sobre o Behaviorismo e um
expressivo volume de publicagdes.

Na Scientific Electronic Library — Scielo
(www.scielo.br) foi encontrada apenas uma publicagdo
sobre lideranca feminina, do total de 100 artigos
surgidos com a palavra-chave lideranga, intitulada
'Equipes gerenciadas por mulheres - representagdes
sociais sobre gerenciamento feminino' (MOURAO &
GALINKIN, 2008). Este estudo teve como objetivo
apreender a maneira como as equipes que tém uma
mulher como gerente estdo construindo representagdes
sociais sobre este gerenciar. Participaram 74 mulheres
e 72 homens de equipes que trabalham com sete
mulheres que ocupam altos cargos administrativos no
Servigo Publico Federal. Utilizou-se a associacdo livre
de palavras, sendo as respostas analisadas pelo
software EVOC. Os resultados indicaram que os
participantes identificaram algumas caracteristicas que
as equipes atribuem ao gerenciamento feminino.
Apontaram para uma forma de gestdo voltada para as
relagdes pessoais, pelo respeito pela pessoa e pela
preocupagdo com a qualidade do trabalho, bem como
pela inclusao.

Discussao

A lideranga feminina deve ser estudada
separadamente, pois o historico da mulher por atingir
posicdes de poder ¢ distinto dos homens. Por sua vez, a
lideranga feminina deve ser entendida nos varios

contextos que estd representada, como pode ser
observado neste estudo.

A partir dos resultados do presente estudo pode-se
verificar que a lideranca feminina ndo é um tema
continuo, pois houve uma variabilidade na quantidade
de publicacdes sobre o tema durante a década de
noventa e nos anos posteriores no banco de teses da
Capes. Ha uma tendéncia dos estudiosos da lideranga
se interessarem pelo tema (MOLLER & GOMES,
2010), ja que o crescimento das mulheres em posi¢ao
de lideranga em varios setores ¢ observavel
(VECCHIO, 2002). O aumento das publica¢des sobre
o tema se deu a partir do ano 2001 possivelmente com
a ascensdo da mulher em cargos de lideranga, como
por exemplo, a eleigdo da primeira mulher presidente
no pais em 2011.

No que refere ao contexto pesquisado, nota-se que
o politico/sindical foi o que mais se destacou, embora
as pesquisas no setor organizacional e na esfera
religiosa tenham sido expressivas. No setor
politico/sindical, por exemplo, foram encontradas
pesquisas sobre a atuagdo das mulheres nos espagos
dos sindicatos, o que talvez seja reflexo da
significativa participacdo da mulher brasileira nos
movimentos sindicais ap6s o periodo de ditadura
militar no pais (CASADEI, 2009). Estudos sobre a
mulher na politica também se destacaram,
provavelmente, pelo aumento significativo de
mulheres eleitas nos varios cargos politicos nas
eleicdes de 1998, 2002, 2006 e 2010 no Brasil
(ARAUJO, 2011). Este resultado demonstra uma
preocupagdo distinta da literatura internacional
(CHATURVEDI et al., 2012; MCCOLL-KENNEDYA
& ANDERSON, 2005; MELO, 2004) que refere ser o
contexto empresarial o mais pesquisado sobre a
lideranca feminina.

Outro resultado refere-se ao tipo de pesquisa das
teses. Sobressairam os estudos qualitativos, o que ¢
confirmado por Ospina (2004). Ha pouquissimos
estudos quantitativos que comparam a lideranga entre
homens e mulheres ou os diferentes estilos de
lideranga entre as mulheres, que poderiam propiciar
resultados por meio de amostras representativas. As
pesquisas quantitativas também poderiam
complementar as pesquisas qualitativas sobre lideranca
feminina por meio de instrumentos, tais como escalas
e testes. O recurso mais utilizado nas pesquisas
qualitativas foi a entrevista. Parker (2011) menciona
que na pesquisa qualitativa ha o estreito envolvimento
do pesquisador com o campo investigado, o que
permite uma compreensdo mais critica do fendomeno
no contexto onde ele ocorre.

As Ciéncias Humanas foram as areas de
conhecimento com mais pesquisas realizadas sobre o
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tema, talvez pelo fato de serem encontradas nessas
areas mulheres mais preocupadas com este tema, uma
vez que a maioria da autoria destes estudos ¢ do
género feminino. Entretanto, tais dados apontam que
houve menos interesse em outras areas de
conhecimento para o estudo da lideranga feminina. A
producdo de artigos sobre a tematica em diferentes
areas seria interessante para favorecer a compreensao
do tema por profissionais de diferentes formagdes.

Quanto as regides que mais pesquisaram sobre
lideranga feminina destacou-se a Sudeste. A existéncia
de nticleos de estudo de género nesta regido como o
Nucleo de Estudos de Género PAGU da Universidade
Estadual de Campinas ¢ o NEGUEM (Nucleo de
Estudos de Género,Violéncia e Mulheres) da
Universidade Federal de Uberlandia, bem como as
linhas de pesquisa relacionadas ao género como, por
exemplo, a linha de pesquisa 'Politicas publicas,
género e reducdo das desigualdades' da Fundagdo
Gettlio Vargas de Sdo Paulo, facilitam o
desenvolvimento de estudos focados na mulher.

A contribuicdo deste estudo foi ampliar a
compreensdo da lideranca feminina em uma
perspectiva mais ampla. Quanto a limitagdo
apresentada pelo mesmo, refere-se a uma perspectiva
nacional de pesquisas sobre lideranga feminina.
Pesquisas com dados de outros paises sul-americanos
seriam também importantes a fim de avaliar as
preocupagdes sobre a mulher lider.
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