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Género e Empoderamento: Um Estudo Sobre
Mulheres Gerentes nas Universidades

Género y Empoderamiento: Un Estudio de Mujeres Directivas en
Universidades

Gender and Empowerment: A Study on Women Managers in Universities

Resumo

Neste artigo, objetiva-se identificar nas vivéncias e relatos, as questdes de
poder/empoderamento das mulheres gerentes e descrever possiveis relagdes de
empoderamento exercidas em detrimento das relacdes de género. A presenca da figura
feminina em cargos de geréncia ¢ um fenomeno atual e que demanda um equilibrio entre as
relagdes de género dentro e fora do ambiente de trabalho. Optou-se pela pesquisa qualitativa,
com entrevista de profundidade com uma amostra total de 10 (dez) mulheres em cargos de alta
geréncia em Universidades mineiras. Com este artigo foi possivel identificar que o fendomeno
‘teto de vidro’/firewall, ocorre permeado de dominag¢dao masculina.

Palavras-Chave: Género; Empoderamento; Mulheres.

Resumen

Este articulo tiene como objetivo identificar las experiencias y los informes de las cuestiones
de poder / empoderamiento de las mujeres directivas y describir las posibles relaciones de
empoderamiento ejercidos a expensas de las relaciones de género. La presencia de la figura
femenina en puestos directivos es un fendmeno actual que exige un equilibrio entre las
relaciones de género dentro y fuera del lugar de trabajo. Optamos por la investigacion
cualitativa, en la entrevista en profundidad con una muestra total de diez (10) mujeres en
puestos de alta direccion en las universidades mineras. Con este articulo se observo que el
fendmeno 'techo de cristal' / firewall, esta permeado por la dominacion masculina.

Palabras-Clave: Género; Empoderamiento; Mujeres.

Abstract

This article aims to identify in experiences and reports issues of power/empowerment of
women managers and describe possible empowerment relationships exercised at the expenses
of gender relations. The presence of the female figure in management positions is a current
phenomenon that demands a balance between gender relations within and outside the
workplace. We opted for the qualitative research, in depth interview with a total sample of ten
(10) women in senior management positions in universities from the state of Minas Gerais,
Brazil. In this research, we observed that the phenomenon 'glass ceiling'/firewall, is permeated
by male domination.

Keywords: Gender, Empowerment, Women.. - .
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Introducao

Pesquisas que consideram as relagdes de género e, portanto, a participagao
da mulher, encontram-se em estagio crescente na literatura académica nacional
e internacional, mas nem por isso tem contribuido de maneira efetiva para
diminuir as diferengas entre os géneros e suas relagdes, principalmente no
campo das organizagdes e do trabalho (CAPPELLE, et al 2007).

No atual contexto social, o papel da mulher na sociedade tem se tornado
mais efetivo, no entanto, isso ndo tem colaborado para aumentar sua
importancia e visibilidade. Questdes como diferencas salariais, chances de
crescimento, reconhecimento e absor¢do no mercado de trabalho ainda sao
marcos diferenciais entre homens e mulheres em qualquer sociedade, o que
nos remete a discussdo das relagdes de género. Uma vez que ha esta
disparidade no tratamento dos géneros, ¢ plausivel dizer que ha uma
determinagdo de sistema de poderio que determina uma organizagdo
hierarquica social simbolica e invisivel.

Toda e qualquer sociedade ¢ organizada por base hierdrquica onde sempre
havera, segundo Bourdieu (1998), uma relagdo entre dominador e dominado, e
no caso de sociedades que invariavelmente se organizam simbolicamente ou
explicitamente por dominagdo masculina, havera sempre submissdo feminina.
Esta ¢ a tematica que o presente estudo busca trazer a reflexao.

Tendo em vista uma sociedade onde a predominancia de valores e condutas
¢ masculinizada, questiona-se: como se dao as relagdes de empoderamento de
mulheres que ocupam cargos antes ocupados somente por homens em
Universidades? Diante de tal questionamento, busca-se analisar como ocorrem
as relagdes de empoderamento de mulheres ocupantes de cargos de alta
geréncia em duas Universidades Federais de Minas Gerais. Especificamente,
objetiva-se  identificar nas vivéncias e relatos as questdes de
poder/empoderamento das mulheres gerentes e descrever possiveis relagdes de
empoderamento exercidas em detrimento das relagdes de género.

Este trabalho se torna justificavel por contribuir para o estado da arte em
pesquisas na darea de Ciéncias Sociais Aplicadas, uma vez que analisara,
empiricamente, as relacdes de empoderamento e género estabelecidas na
transposi¢ao do 'teto de vidro' (BENDL, SCHMIDT apud MENEZES, 2012),
fendmeno ainda pouco discutido. Contribui, também, para o incremento das
praticas organizacionais por apresentar um modelo explicativo de como se dao
as relacoes de empoderamento de mulheres gerentes, o que se mostra
estrategicamente relevante para suas praticas, que ¢ onde estabelecem seus
vinculos relacionais e se atém ao poder/empoderamento que perpassa
caracteristicas importantes para as organizagdes como autonomia ¢ dominagao.

Revisao da Literatura

Contextualizacao Histérica das Relagoes de Género

r

Ao se desenvolver uma revisdao histérica, ¢ cogente destacar que esta
sempre estd sujeita as percepgdes e interesses daqueles que contam e recontam
os fatos, como afirmam Clark e Rowlinson (2004). Sobre esse aspecto,
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Chartier, ao prefaciar a obra de Norbert Elias (2001), argumenta que, para ele,
a questdo da revisdo historica dos fatos ou fendmenos perpassa por trés
fraquezas fundamentais: (i) supde um carater nico para os acontecimentos
que se estuda e analisa; (ii) postula que a liberdade do individuo ¢ fundadora
de todas as suas decisdes e agoes; (ii1) remete as evolugdes principais de uma
época as livres intencdes e aos atos voluntarios daqueles que tém forca e poder.
Almeja-se aqui destacar alguns aspectos do processo evolutivo das relagdes de
género, por meio de uma perspectiva mais critica e reflexiva e, para isso, faz-
se necessario concatenar contribuicdes de diversos autores, que trazem a tona
dimensdes sociais desse construto.

Simone de Beauvoir (1949) indaga: o que ¢ ser mulher? Esse
questionamento nos leva a muitas possibilidades. No século XVIII, a
epistemologia da palavra “mulher” era vazia, sem qualquer significado proprio
que nao fosse o oposto vago do homem. O mundo havia passado por varias
eras e transformagdes, contemplando a Idade Média, os fildésofos e
antrop6logos do Iluminismo e os filésofos da antiga Grécia, no entanto, ndo se
avangou na significancia e valor no ser ou falar sobre as mulheres. Isso
acontecia porque o principio de alteridade (oposicdo sem necessidade de
complementacdo) dominava as praticas e pensamentos humanos. Além disso,
qualquer atividade externa as domésticas era extinta da presenca feminina. A
mulher era apenas fémea, Utero, “estado incompleto do homem por falta de
qualidades” (ARISTOTELES apud BESUVOIR, 1949, p. 10).

Nesse mesmo periodo, por mais que houvesse a laténcia da mudanca
paradigmatica, ela ndo ocorreu; isso porque o dominio masculino era a Unica
realidade que a mulher e o homem conheciam, toda e qualquer solugdo que
pudesse ser proposta, em relacdo as mulheres, era por um casamento ou estudo
que o sistema patriarcal poderia auxiliar se a familia fosse abastada.

Del Priori (2010) apresenta a mulher como sendo o padrdo de conduta e
moralidade a ser seguido pelo resto da micro e macro sociedade em que ela
fazia parte. A mulher tinha que se comportar e ser o padrdo de perfeicao, sendo
0 que a autora chamou de “a fabricacdo da santa maezinha” (DEL PRIORI,
1993, p. 105).

Figueiredo (2001, p. 144) diz que, quando as mulheres ingressaram no
mercado de trabalho, mesmo em tarefas remotas no Brasil Colonia, as
ocupagdes eram designadas e ocupadas discriminadamente por racas e
condutas especificas de mulheres. Por exemplo, no minério ficavam as negras
‘faladeiras’ € no comércio as brancas ‘bonitinhas’. Caracteristicas subjetivas e
descritivas de cargos ainda sdo feitas em organizacdes atuais que se prezam
politicamente corretas. Este fator demonstra a fragilidade das relacdes dentro
da propria categoria do género feminino, que se vé& fragmentado por
discernimentos inerentes ao entendimento de si proprias.

Como ja descrito por Simone de Beauvoir (1949), se ndo houve evolugao
ou revolu¢do por parte das mulheres, era por falta de implosdo social e
mididtica para um evento que ja estava latente. Nos anos de 1950, com a
evolugdo de métodos de controle de natalidade, explodiu a Revolucao
Feminista que, depois, adquiriu varias ramificagdes de cunhos especificos,
mas, todos visando igualdade de direitos civis diante da classe masculina. A
Revolugcdo Feminista aconteceu neste periodo especifico porque a medicina "»fé ’
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avangou com o controle de natalidade, desenvolvendo a pilula
anticoncepcional, permitindo a mulher a tomada de decisdo de ter ou nao
filhos, o que impulsionou a classe a questionar quais seriam outras possiveis
decisdes, antes cabiveis exclusivamente aos homens, que agora poderiam ser,
também, de sua responsabilidade. Foi este questionamento, aliado a queda do
sistema patriarcal, ndo sustentando familias cada vez mais numerosas, que deu
inicio a Revolucdo Feminista. Castellis (2008) descreve que o movimento
feminista ndo impelia uma dominagdo feminina, a troca de um regime
totalitario pelo outro, mas, sim, a possibilidade de ficar em estado de igualdade
social com os homens.

Com a realizagdo do movimento feminista abriram-se portas para as suas
ramificagdes, o que permitiu a redefinicdo de mulher como ser participante e
atuante no mercado, na politica € no mundo. Isto redirecionou nao s6 a mulher,
mas toda a sociedade, uma vez que, como foi visto em Del Priori (1993), a
sociedade era embasada pela conduta feminina, agora este fato se repetia. Rago
(2004) afirma que, com a revolugdo sexual nos anos 1960 e 1970 (parte do
movimento feminista), as mulheres comecaram a querer ser nao apenas iguais,
mas mais do que os homens e, muitas vezes, quando conquistavam este
objetivo, a relacdo entre os géneros rangia novamente, os egos se abalavam.
Uma mulher que ¢ mae e também trabalhadora com sucesso era estranhamente
confrontada no 'como vocé consegue?".

A partir dai, surgem as primeiras referéncias de sexo e género como
conceitos distintos, se referindo a terminologias diferentes. Suarez (2002) diz
que o conceito de género ¢ tdo velado quanto o conceito e entendimento do
proprio corpo, € que apesar de ambos os entendimentos generalistas e
coloquiais ainda estarem muito ligados ao bioldgico e fisioldgico, € possivel
distinguir que sexo se caracteriza pela descricdo das partes anatomicas do
individuo, e género seria a expressdo destas diferencas bioldgicas no convivio
social.

A dificuldade de entender estd novamente na alteridade que condiciona os
signos e significancias que os humanos dao aos seus simbolos e suas relagdes.
Masculino e feminino ndo precisam ser necessariamente antagénicos, mas, por
demandarem socialmente esta conduta, talvez seja uma das razdes do motivo
pelo qual a relagdo entre géneros ¢ tdo segmentada na historia e, também, tao
fragil. Além disso, segundo Stearns (2007), os valores que estdo arraigados na
sociedade ocidental, quando nos referimos a género, ja induzem a uma série de
condutas esperadas, enrijecendo o andamento e evolucdo das relagdes de
género. Ao mesmo tempo, de forma antagonica, h4 uma demanda eminente e
profunda das mulheres de se colocarem imponentes e produtivas tanto ou mais
que os homens, trazendo, novamente, um embate € ndo uma complementagdo
nas relagdes de género.

Como foi dito anteriormente, a mulher como parte atuante de sua historia é
recente e, portanto, as diferengas salutares a sua representagdo e a
representacdo masculina pouco sdo modificadas, apesar de ha muito tempo
serem discutidas. H4 iniimeros fatores, principalmente no mercado de trabalho,
que reforcam a dissonadncia nas relagdes de género. Algumas delas sdo a
remuneracdo, o reconhecimento e a possibilidade de ascensdo nas
organizacoes. -,
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O IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) lancou, no dia 08
de marco de 2012, uma pesquisa sobre a representatividade da mulher no
mercado de trabalho. O estudo mostra que as mulheres com o mesmo tempo de
experiéncia que os homens recebem menos. Ainda que a mulher esteja
conquistando mais espago no mercado, este espago nao ¢ igualmente
valorizado. Cavazotte, Oliveira e Miranda (2010) mostram que quanto maior a
qualificagao da mulher, ndo so6 ela recebe menos, mas, mais ela se sujeita a
condi¢des desiguais no trabalho para batalhar por condi¢des de igualdade no
ambiente de servigo.

Segundo Vilas Boas, Neto e Cramer (2003), a burocratizacio e
formalizagdo das organizagdes tendem ao favorecimento masculino, uma vez
que até pelo lado financeiro ¢ mais benéfico para as organizagdes investirem
num funciondrio que tera tempo e vida util mais longa na empresa. Além disso,
de acordo com Paulilo (1987), o trabalho doméstico consome uma energia
incalculavel, e é um trabalho invisivel aos olhos sociais e familiares,
debilitando, as vezes, os afazeres dentro da organizacao.

Com base neste levantamento historico, pretende-se indicar que as relacoes
de género partem de um pressuposto mais abstrato do que as relagdes
diferenciais entre homens e mulheres regulados normalmente pela dominagao
masculina que, por sua vez, ¢ delimitada pela constru¢do socio histdrica e
situacional. Objetiva-se tracar uma definicdo para relagdo de género que se
entende, para este trabalho, como sendo a dinamica de interposi¢do social que
perpassa necessariamente uma estrutura de poder, demandando o
estabelecimento de uma hierarquia de controle e dominagdo, a fim de tragar de
forma ideoldgica a complementacdo entre os géneros masculino e feminino no
ambiente em que circundam, mas, empiricamente consiste na relacdo entre
dominado e dominador.

Poder e Empoderamento: Definicoes e Constructos Praticos de Analise

Bourdieu (1989) define poder como sendo um estado de autoridade, onde
ha invariavelmente a dinamica (relagdo de poder) entre dominador e
dominado. Esta dinamica, segundo o autor, ¢ velada, uma vez que em qualquer
relacdo humana ¢ estabelecida por vinculos de natureza simbolica, dai surge o
poder simbolico, regulado por esferas tangenciais na vida de qualquer
individuo que, discretamente, mas inevitavelmente, influem na conduta,
equidade e imparcialidade das relacdes e do individuo. Sdo estas esferas de
cunho religioso, linguistico, artistico, cientifico e, at¢é mesmo, as relagdes ¢
simbolos estabelecidos na cultura organizacional.

Pode-se concluir, a partir destes preceitos, ¢ corroborando com Everett
(2002), que poder segundo Bourdieu ¢ construido nas relagdes dos individuos
e velado pelos simbolos da sociedade em que estdo inseridos. Essa interagao ¢
arraigada ndo s6 no simbolismo social (poder simbdlico), mas, também, na
bagagem que cada individuo traz e imprime em suas relagdes e dindmicas
sociais, deixando ainda mais singular o entendimento e constructo de poder
para Pierre Bourdieu. Esta singularidade de cada individuo, para o autor, era
tdo importante que ele determinou uma terminologia especifica, chamando-a
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informacdes e a comunicacao social e, portanto, o estabelecimento de relagdes
entre os seres humanos.

No entanto, por trds de qualquer simbolo, hd uma relacao especifica do
individuo e da sociedade com o significante deste simbolo, que ¢ uma relagdo
velada. Thiry-Cherques (2006) constata que os bens simbolicos, administrados
nas relacdes humanas, estdo sempre dispostos a dominagdo masculina
(Bourdieu, 1998) porque o mundo social funciona como mercado simbolico
dominado pela visdo masculina. Aqui se percebe que ndo hd como falar de
dindmicas de poder sem falar de relagdes de género. Isso acontece porque ha
necessidade de autorregulacgdo, isto ¢, tanto as relagdes de género quanto de
poder precisam passar por legitimagdo e se mostrar puncionadas a reafirmar a
convivéncia e a dindmica entre os individuos envolvidos na relagdo, seja de
género, de poder ou ambas.

E na busca desta reafirmagdo que se d4 o empoderamento que, de acordo
com Bourdieu apud Emirbayer e Johnson (2008), consiste na aglutinacao de
valores do poder simbolico determinado pela autonomia e pela posicdo de
dominador simultinea num mesmo individuo. Por exemplo, numa
organizagdo, um cargo de alta geréncia detém poder formal, mas, somente a
partir do momento que o ocupante deste cargo se empodera, ou seja, adere as
funcdes de dominio e autonomia na tomada de decisdo para si, € que se pode
dizer que hé legitimamente um processo de empoderamento estabelecido.

Bourdieu (1998) menciona que ter poder €, especificamente, mais dificil
para as mulheres, uma vez que, historicamente e socialmente, o poder da
autonomia estd nas maos dos homens. Neste sentido, observa-se que, de
acordo com a pesquisa do IBGE (2012), ¢ dificil para as mulheres se fazerem
presentes no mercado de trabalho igualmente as condi¢des masculinas, mas
superar as expectativas dentro das organizagdes e ascender na carreira € ainda
mais dificil. Muitas vezes, quando isso ocorre, podem ser vivenciadas
situagdes de assédio masculino, abuso do poder simbolico, ou seja, o poder
formal ¢ delegado as mulheres de alta geréncia, mas o poder de tomada de
decisdes ndo cabe a elas (CARRIERI e CORREA, 2007).

Dessa forma, pode-se afirmar que o processo de empoderamento depende
ndo s6 do habitus e das relacdes de poder simbdlico autoestabelecidas pelas
mulheres ocupantes de cargos de alta geréncia, mas, também — se ndo
principalmente — pela regulagdo de seus pares masculinos que quebram o
processo de acoplagem de autonomia e impedem a realizagdo do
empoderamento por completo. De acordo com Paula (2003), toda e qualquer
relacdo estabelecida dentro das organizagdes visam, inicialmente, somente a
sustentagdo egodica, ou seja, autoafirmag¢do e sobrevivéncia, o que coloca
qualquer relacionamento e as interagdes decorrentes deste relacionamento em
xeque.

Além disso, podemos sugerir, também, que independente de como o
fendmeno acontece, a absor¢do do empoderamento e, portanto, do poder, ¢
diferente para mulheres e para homens, o que também sugere que, por esse
motivo, os significantes de empoderamento e poder sejam diferentes para
ambos os géneros.
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A Gestao nas Universidades e o Fendmeno do 'Teto de Vidro'/Firewall

Uma caracteristica dos gestores publicos ¢ que eles, em geral, continuam
atuando como docentes e pesquisadores, mesmo dedicando menos tempo a
essas atividades. Naqueles cargos em que ha necessidade de maior dedicagao,
pode acontecer, provisoriamente, de o gestor dedicar-se exclusivamente a
gestdo. Isso € mais comum nos cargos de alta geréncia, ou seja, nas pro-
reitorias, na chefia de gabinete, na vice-reitoria e na reitoria.

Mas, para as mulheres que assumem cargos gerenciais, ainda hd outros
desafios além daqueles advindos do trabalho. Para elas, tradicionalmente,
ainda ha a responsabilizacdo pelas atividades do espaco privado. Mesmo
assim, isso nao tem sido motivo de impedimento total para a inser¢do de
mulheres, de maneira geral, no mercado de trabalho. Apesar de as barreiras
existirem, elas vao sendo ultrapassadas pouco a pouco (MIRANDA, 2010).

Sdo nesses momentos de possibilidade de crescimento de carreira que se
pode visualizar o fendmeno do ‘teto de vidro’ que, segundo Steil (1997),
consiste num processo sutil de impedimento da mulher de avangos
profissionais em fun¢do do género; ¢ um processo sutil, mas instransponivel
como o vidro, dai o termo.

Atualmente, Menezes (2012) tem proposto outra terminologia com um
constructo mais velado a respeito da dominagdo masculina nas organizacdes
que impede o desenvolvimento feminino, chamado de firewall. A autora usa a
metafora de um antivirus operacional computadorizado, ele estd presente no
sistema, adormecido, mas age prontamente quando vé seu sistema operacional
metodico ser atacado por um corpo estranho.

Menezes (2012) mostra, em sua tese, que o impedimento de ascensdo da
mulher dentro das organizacdes ¢ mais complexo que talvez o que se entendo
por 'teto de vidro', porque na teoria de firewall, o protecionismo e dominagao
masculinos estdo presentes constantemente em qualquer ambiente
organizacional, mas ndo manifesto em alguns, ou seja, a transposi¢ao social da
mulher ¢ um fenomeno ainda mais abstrato e sutil nas relagcdes sociais e de
género do que aparenta ser.

Powell apud Steil (1997) ressalta que os impedimentos de crescimento da
mulher dentro das organizacdes, em funcdo do género, sdo irrisérios € nao
fazem qualquer sentido empirico. Os embasamentos mais utilizados,
atualmente, sdo que o comprometimento masculino ¢ maior que o feminino,
dado err6neo, uma vez que a varidvel comprometimento esta ligada mais aos
parametros do cargo ocupado (beneficios, status) do que qualquer relacao
subjetiva; e que as mulheres tém maior anseio pela construcao familiar que
pela construgdo profissional, como se atuar em uma automaticamente excluisse
ou danificasse o desempenho na outra.

Georges (2008) corrobora estas colocagdes quando estuda aspectos da vida
doméstica e profissional de engenheiras no Brasil e na Franga e constata que o
atrito entre trabalho e familia ¢ mais uma questdo cultural do que de praticas
organizacionais. Ha, de fato, uma divergéncia entre o que as mulheres desejam
conquistar e realmente atingem como objetivo pessoal e profissional, mas, isso
ndo acontece porque ha somente dominagdo masculina, mas, também, porque
o processo de formacao, do poder simbolico do habitus ¢ divergente. . ..
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Procedimentos Metodologicos
A Natureza da Pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como qualitativo-descritivo, tendo como
objetivo analisar como ocorrem as relagdes de empoderamento de mulheres
ocupantes de cargos de alta geréncia em duas Universidades federais de Minas
Gerais.

A escolha da abordagem qualitativa se justifica pelo foco voltado para o
especifico, o individual, sendo a compreensao dos fendmenos realizada de
forma prioritairia (RAMPAZZO, 2005). Além disso, a pesquisa qualitativa
permite analisar aspectos subjetivos como a complexidade das experiéncias
pessoais, da dinamica identitaria e das relagdes de género no espago
organizacional, um espaco de interagdo social (BOGDAN e BIKLEY, 1994;
OLIVEIRA, 1997). Em tal abordagem ndo existe preocupa¢do com nimeros,
medidas ou expressdes quantitativas, expressando uma visao mais subjetiva
dos atores envolvidos (TRIVINOS, 1987). Ainda segundo este autor, na
pesquisa qualitativa, parte-se para a analise dos resultados de forma indutiva,
isto €, ndo ha hipdteses para se verificar empiricamente.

Um dos métodos de pesquisa considerado adequado a edificagdo de uma
investigacdo qualitativa ¢ o estudo de caso, uma vez que essa abordagem
trabalha cendrios sociais extremamente especificos e possui niveis acentuados
de profundidade e detalhamento (VERGARA, 2005). Assim, para a realizagdo
do presente trabalho, o método escolhido foi o estudo de caso, realizado em
duas Universidades federais do estado de Minas Gerais.

Coleta de Dados

Esta pesquisa utilizou dez entrevistas realizadas para o Projeto “Um Estudo
Sobre a Dindmica Identitaria de Professoras Gerentes de Universidades
Federais do Estado de Minas Gerais”, do edital universal da FAPEMIG/2010.
A selecdo dessas entrevistas foi feita da seguinte forma: foram escolhidas duas
Universidades federais da regido central do estado, destas Universidades foram
selecionadas mulheres que ocupam cargos de alta geréncia e, portanto,
passaram pelo processo do ‘teto de vidro’/firewall. As entrevistas foram
realizadas nos anos de 2011 e 2012. O contexto interno das Universidades nao
sera estudado a fundo neste artigo porque foge do objetivo principal.

As Participantes da Pesquisa

Participaram da pesquisa dez professoras de duas Universidades federais
mineiras, que ocupam cargos gerenciais executivos (pro-reitorias, chefias de
gabinete e diretorias), cujo acesso ocorre por indicacdo da reitoria; e
professoras que ocupam o cargo de chefes de departamento, cujo ingresso se
da por meio de eleicao pelos pares.
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Quadro 1: Caracterizagdo da Amostra de Mulheres Gerentes

Identificacio | Idade |Tempona| Estado Cargo
Instituicao| Civil
Entrevistada 1 | 55 anos | 29 anos Casada Chefe de Gabinete

Pro-Reitora Adjunta de
P6s-Graduagao

Entrevistada 2 | 54 anos | 24 anos Casada

16 anos e il Pro-Reitora de
meio Graduagao

Entrevistada 3 | 54 anos

Coordenadora de
Entrevistada 4 | 52 anos | 5anos |Divorciada Programa de Pos-
Graduacao

Diretora de Coordenagao
Institucional

Entrevistada 5 | 62 anos | 35 anos |Divorciada

Casada Pr6-Reitora de Recursos
Humanos

Entrevistada 6 | 56 anos | 33 anos

Entrevistada 7 | 62 anos | 26 anos Casada [ Pro-Reitora de Extensdo

Assessora Especial da
Entrevistada 8 | 59 anos | 27 anos |Divorciada|Pro-Reitoria de Recursos
Humanos

Entrevistada 9 | 59 anos | 29 anos [Divorciada| Diretora de Graduagao

Entrevistada 10 | 66 anos | 14 anos Vitva Coordenadora de

Assuntos Internacionais

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

A andlise dos dados foi feita mediante analise de conteudo que, segundo
Bardin (1979, p. 44), “procura conhecer aquilo que esta por tras das palavras
sobre as quais se debruca”. Assim, busca-se compreender os significados
implicitos em palavras, frases ou expressoes nos enunciados das entrevistadas.
Em outras palavras, procura-se compreender as relagdes que poderiam ser
estabelecidas entre os fragmentos discursivos € o contexto institucional e
historico-social.

Minayo (2000) explica que a analise de conteudo relaciona as estruturas
semanticas, aquilo que foi expresso nos relatos das entrevistadas, com os
significados dos fragmentos, as quais a autora denomina de estruturas
socioldgicas.

Percebe-se que as entrevistadas notam que a progressao das mulheres em
cargos de geréncia ¢ estimulada até determinado nivel e em certos setores, por
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exemplo, as mulheres podem crescer dentro das Universidades, mas, em sua
maioria, atingem o apice de sua carreira em cargos de vice, onde ainda sdo
subordinadas por homens, ou em setores que tem o esteredtipo feminino, por
exemplo, coordenagdo de curso de Pedagogia, conforme se observa nas falas
abaixo:

Ele (reitor) é que me disse uma vez que ele acha que eu tinha o perfil.
Porque eu tinha uma carreira praticamente pronta, sou professora
titular, ndo tenho mais ambigoes de subir na carreira, porque eu ndao
tenho o que subir, eu digo isso com muita modéstia, ta?! Eu digo isso
porque é objetivamente falando (Entrevistada 10).

Eleita como Chefia do Departamento, coordena¢do da pos-
graduacgdo e na chefia da escola eu fui eleita, eleita pela comunidade
e assessoria escolhida pelo reitor (Entrevistada 8).

Evidenciou-se que o fendmeno do 'teto de vidro' ou firewall esta
constantemente presente nas falas das entrevistadas. Além disso, os discursos
sdo compostos nao s6 daquilo que perpassa a trajetéria das mulheres gerentes,
mas, também, a construcao de todo um ambiente de trabalho e a visdo que seus
pares recebem delas, isto €, a construcdo das relagdes de género. O que essas
gerentes relatam nao diz respeito somente as suas vidas, mas, também, a
construcdo da igualdade e/ou desigualdade de género presente nas relacdes de
trabalho nas Universidades pesquisadas.

Menezes (2012) ressalta que a relacdo de género dentro das organizagdes €
uma dindmica estabelecida, primeiramente, pela visdo do homem de si e do
cargo que ocupa; segundo, da visdo da mulher de si e do cargo que ocupa; e,
terceiro, da visdo integrada que cada um tem para com o outro em detrimento
da representacdo do cargo do par para consigo. Ou seja, a representagdo de
género e poder dentro do trabalho ¢ estabelecida nao s6 pelo ocupante do
cargo, mas, também, se ndo principalmente pelo relacionamento e perspicacia
do mesmo com os demais, sejam subordinados, equiparados, ou superiores.

Eu penso que o trabalho da mulher, ele, as vezes ele tem um pouco
mais de dificuldade e eu to falando de uma mulher de escolaridade
superior, que faz parte de um grupo muito pequeno. Eu ndo posso
falar pelas mulheres em geral, tad... eu posso falar de um lugar que eu
to. Uma pessoa que fez graduagdo, mestrado, doutorado, que ocupa
cargos, que tem cargo de relevdancia na sociedade. Isso é uma coisa
que eu tenho hoje. Eu nunca sofri nenhuma discriminagdo. Até mesmo
porque na Universidade o salario é o mesmo para homens e
mulheres, as oportunidades sdo as mesmas para homens e mulheres.
As vezes os homens tém mais facilidades para algumas coisas como
morar no exterior, fazer capacitagdo, ficar no laboratorio, ficar
fazendo pesquisa até mais tarde, enquanto a mulher corre pra buscar
o filho na escola, pra olhar empregada, pra olhar o cano em casa,
porque as questoes domésticas ainda sobram muito pra mulher
(Entrevistada 8).
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A entrevistada seguinte relata o fendomeno acima citado, e mostra, ainda,
que as mulheres muitas vezes utilizam rotas seculares para ndo assumir cargos
de alta geréncia, se responsabilizando por uma falta de habilidade ja ratificada
pelos pares, ou seja, o empoderamento das mulheres depende da visdao e da
reafirmacdo que os pares prestam a elas (MENEZES, 2012).

Foi assim, foi solicitagdo de muitos colegas, aquele circulo fechado,
esse processo acontecia em varias etapas quando eu fui vice em
outras vezes, né? Mesmo em periodos anteriores eu sempre fugi dessa
parte administrativa porque eu sabia que comprometeria parte do
meu tempo que eu queria dedicar a pesquisa. Mas, com a maturidade
e com a experiéncia a gente consegue fazer vdrias coisas ao mesmo
tempo, né? E me sentindo mais segura e mais madura, como muitos
alunos no laboratorio de diferentes niveis de iniciagdo cientifica até o
doutorado, eu fiquei mais encorajada e encarei tudo junto, mas é
trabalho demais, nossa senhora, é muito trabalho (Entrevistada 9).

Pode-se concluir, através dos relatos, que o empoderamento por parte das
mulheres ¢ um processo muito mais velado do que ¢ para os homens. Para as
mulheres a tomada de poder come¢a com o reconhecimento do seu superior
com o trabalho que ela executa. Isso passa para a gerente firmeza e seguranga,
por mais que a mulher saiba e esteja fazendo um trabalho significativo e
eficaz, isso ainda ndo se torna concreto enquanto ndo ha reconhecimento do
topo da hierarquia. Além disso, as mulheres precisam manter um vinculo
afetivo e sentimento promissor nas novas tarefas que lhes estdo sendo
conferidas. No momento da promog¢do, as mulheres avaliam primeiro no
intimo e no vinculo mais préximo se realmente estdo preparadas para assumir
o cargo de alta geréncia (VILAS BOAS, NETO e CRAMER, 2003).

Eu fui convidada, de completa surpresa. Eu tinha assumido a sub
coordenacgdo do colegiado em maio para daqui a dois anos pegar a
coordenacgdo. Eu entrei visando nisso, em ser coordenadora do
colegiado de pos. E com tudo definido ja, o qué que eu ia trabalhar,
etc. e tal. Quando o reitor me chamou pra me convidar, eu achei que
ele ia me chamar pra uma comissdo como fazem sempre, né? Eu
trabalho muito, em trabalho entre esse e aquele. Mas quando ele
falou que era pra reitora eu quase cai... falei... ndo to acreditando...
eu levei um susto. Entdo eu fui, pensei, conversei com um monte de
gente... porque eu falei: eu vou dar uma virada na minha vida, né?
Porque eu sou muito envolvida na faculdade. Ai eu falei com ele: as
minhas orientagoes eu ndo vou largar; ele falou: eu acho também que
ndo porque a gente ndo é pro-reitora, a gente fica pro-reitora... daqui
a dois anos e meio ele sai e eu tenho que sair. Entdo, eu fiquei com
uma aula, uma disciplina e todas as orientagoes, que sao muitas. Tem
muita orientagdo de mestrado, doutorado, Inicia¢do Cientifica, ai
todas... a gente reune ld... 6 horas da tarde, chamo eles aqui, a gente
ta se virando e ta dando certinho. E todas as reunioes que eu posso ir,
eu vou. Pra também ficar por dentro do que esta acontecendo la... "~
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porque também eu ndo posso me desligar de la. Porque depois eu vou
retornar e eu tenho que estar por dentro das coisas, pra eu ndo
chegar assim, caida de para quedas (Entrevistada 7).

Esse evento acontece, possivelmente, pela falta de legitimagdo do trabalho
feminino nas Universidades. A falta de confianca na execuc¢do do trabalho ¢
um processo incubado em longo prazo (Paulilo, 1987), quer dizer que falta
delegacao de trabalhos de alta geréncia em Universidades para mulheres, se
isso fosse feito ndo haveria esta reacdo em cadeia de receio ao aceitar cargos
de grande importancia, onde o bom desempenho ja esta comprovado. A
necessidade de aprovacao dos pares € uma prova de falta de confianga em si e
falta de confianga da perspectiva dos outros (pares).

Entdo, eu acho que as Universidades tém algumas especificidades,
assim, por exemplo, esse o fato de vocé ter, né, as pessoas que
exercem os cargos de coordenagdo que sdo pares, Vocé tem que ter
sempre muita habilidade nessa, nesse encaminhamento quando vocé
ta num cargo, vocé nunca pode se esquecer que Vocé tem 0S seus
pares, né, mas que ao mesmo tempo vocé tem que ser institucional
também, porque o programa precisa de decisoes que, as vezes, ndo
sdo particularmente simpaticas ao corpo docente. Entdo ¢ muito, e
nas Universidades federais tem o problema de que nem o professor,
nem o funciondrio sdo estaveis, entdo isso complica muito as decisoes
(Entrevistada 4).

Por isso, as relagdes de género sdo tdo frageis, especialmente no ambiente
de trabalho. No trabalho da mulher falta legitimacdo, ao mesmo tempo em que
sua eficacia ¢ comprovada, sua autosseguranga e a dependéncia do
reconhecimento dos pares coloca em xeque a autonomia. Pode-se concluir que
existe, ainda, uma predominancia das relagdes de género por dominagdo
masculina.

A mulher se coloca numa situagdo em que duvida de si e de seu
desempenho por motivos irrisoérios € nao concretos. Novamente, este ¢ um
fator variado da dindmica de dominagao masculina (BOURDIEU, 1998), mas,
como a variavel da falta de legitimagdo do trabalho feminino nas
Universidades ¢ uma questdo salutar, deve-se observar separadamente esta
relagdo de género.

Mas, de qualquer forma, cargos de dire¢do na Universidade ndo é
uma coisa tao corriqueira ndo. Acho que exige da gente algumas
habilidades, né, algumas abnegac¢oes e algumas imposicoes, quer
dizer, em determinados momentos vocé tem que dizer: Eu tenho
opinido sobre isso, e eu quero falar sobre isso. E, quem responde
sobre esse espaco aqui sou eu, né, entdo tem momentos que vocé tem
que ser, inclusive, muito firme, assim. Entdo, acho que é isso, acho
que foi a militancia me ajudou muito a ter e a ser essa pessoa
(Entrevistada 3).

A relagio de género predominante dentro das Universidades em questio ™=~
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seria a de dominagdo de cargos de alta geréncia ainda masculinos e de
subordinacdo feminina. Mesmo que as mulheres ocupem cargos de alta
geréncia, a autonomia e a responsabilidade total da area nao lhes cabem por
completo, ha uma ligagdo imediata a um superior que, em todos 0s casos,
corresponde minimamente ao reitor que ¢ homem. Sendo assim, pode-se
inferir que as relagdes de género estabelecidas dentro das Universidades
mineiras, estudadas neste trabalho, consistem, ainda, da domina¢ao masculina,
mas, extremamente velada.

Ja para as mulheres, na analise das entrevistas ¢ possivel perceber que o
empoderamento ¢ uma questdo mais voltada ao carater pessoal do que publico
como ¢ o do homem. Para as mulheres se empoderarem do cargo de alta
geréncia € necessario satisfacdo com a vida pessoal, apoio dos pares para a
ascensao e reconhecimento direto da chefia e dos pares mediante o trabalho
que executa. O empoderamento das mulheres ¢ um processo mais velado e
mais simbolico do que o do homem, mostrando que ha diferengas entre o
processo de adquirir poder entre os géneros.

A mulher ainda sofre esteredtipos no meio académico, em N.E.M.G.E.
(2011), o senso comum ainda esta fragilizado, o que compromete o
reconhecimento tanto do trabalho visivel quanto do trabalho simbolico, ou
seja, a mulher continua trabalhando em jornada tripla em tarefas multiplas,
sendo reconhecida apenas pelo trabalho. Dessa forma, as Universidades
marcam territorios permitidos para a ascensdo das mulheres aos cargos mais
altos na hierarquia organizacional. Assim, elas conseguem elaborar o processo
de empoderamento mais pela constru¢do do habitus (Bourdieu, 1989) do que
pela exteriorizagao do processo.

Figura 1: Esquema Demonstrativo e Comparativo das Atribuicdes Masculinas e Femininas nas
Relacgdes de Género e Empoderamento nas Organizagoes.

Organizacio Empod eramento
Homem Mulher
Trabfalho

FRelacio de G’éna? ao
Dhomnd
nadod

Masculinidades ahitus emilinidades

Autonoia

Fonte: Elaborado pelos Autores (2015).
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A figura acima sintetiza a discussdao deste artigo. Vé-se que na esfera do
trabalho, h4 um cruzamento entre empoderamento e relacdes de género, que
ainda ¢ dicotOomica (por isso em eixos diferentes). Dentro das organizagdes, de
um lado, fica o universo masculino que langa esteredtipos e esquemas de
dominagao sobre a ascensao da mulher em cargos de geréncia. Do outro, ficam
as feminilidades, que tentam transpor a dominagdo através do fendmeno ‘teto
de vidro’, buscando autonomia e, a0 mesmo tempo, tendo que corroborar com
as acdes de dominacdo para sobreviver e ascender na organizagao.

De acordo com as anélises e com base da figura acima elaborada, analisa-se
que, mesmo com o fendomeno de transposi¢do do 'teto de vidro'/firewall, o
empoderamento da mulher gerente, nestes casos estudados, ainda dependem
das dinamicas de género que sdo perpassadas pela domina¢do masculina e pela
busca da autonomia.

Consideracoes Finais

O objetivo principal deste artigo foi analisar como ocorrem as relagdes de
empoderamento de mulheres ocupantes de cargos de alta geréncia em duas
Universidades federais de Minas Gerais. Com a andlise dos relatos das
entrevistas foi possivel observar que ha empoderamento por parte das
mulheres nos cargos de alta geréncia, mas, ainda assim, arraigados de
dominac¢do masculina, isso porque as relacdes de género dominantes ainda sdo
de subordina¢ao feminina.

As mulheres ocupantes de cargos de alta geréncia nas Universidades
abordadas mostram que precisam passar por um processo de legitimacao do
trabalho pelos seus pares, para estabelecer o empoderamento de suas
atividades e, ainda, que ha um limite em galgar cargos de alta geréncia com
esteredtipos muito presentes. Percebeu-se, também, que as entrevistadas nao
estdo em estado de igualdade nas praticas organizacionais com seus pares do
género masculino.

Ainda que tenham conquistado relativo espago nos cargos de geréncia nas
Universidades federais, as mulheres encontram-se dependentes da dominagao
masculina, principalmente no que se refere ao processo de tomada de decisao.
Dessa forma, observa-se que, nas relagdes de poder estabelecidas entre homens
e mulheres no ambiente organizacional das Universidades, as mulheres
representam o elo mais fraco nesta relacdo, uma vez que, apesar de deterem o
poder pertencente ao cargo que exercem, encontram-se dependentes do sexo
masculino em diversas situagdes vivenciadas em seu cotidiano.

Observou-se que muitas das questdes referentes a género e poder continuam
sendo as mesmas desde antes da Revolugdo Feminista, muitas mudangas nio
ocorreram de forma pratica, mas apenas na forma como se percebe a mulher e
as relacdes sociais e de trabalho estabelecidas por meio dela. Novamente,
ressalta-se aqui que a mulher e sua histéria nao sdo vitimas de um processo e
nem sujeitas a conotagdes externas a seu entendimento, mas individuos que
pretendem unidade com a classe masculina.
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