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Introducéo

O Na histdria da educagdo, a funcdo de coordenador pedagdgico, tem suas raizes, na
supervisao pedagogica, mesmo sendo oficializada com a LDB de 71, a ideia de supervisdao no
Brasil, existe desde a época dos Jesuitas. Nesta época, a educagdo era uma arma de controle social,
consistia na conversdo dos hereges e doutrinagdo dos cristdos vacilantes, desta forma, os jesuitas
desprezavam a educacdo popular, pois formavam os burgueses dirigentes e catequizavam 0S
indigenas, e quanto ao povo, apenas ensinavam os principios da religido.

Porém este cargo foi extinto com a expulsdo dos Jesuitas e as reformas pombalinas, mesmo
que, as mudancas no ambito educacional ja viessem acontecendo, os Jesuitas pregavam a educacao
pautada na obediéncia e nas ordens da igreja.

No periodo Imperial, 0 poder estava centrado nas maos do imperado, era ele quem escolhia
0s mestres, que por sua vez, aplicavam um ensino de qualidade aos principes dos impérios, porém
esses mestres ndo recebiam e ndo tinham formacéo especifica.

Com a vinda da corte para o Brasil, foi promulgado o Ato Adicional de 34, uma medida
legislativa, tomada durante a Regéncia da Trina Permanente, que garantia o interesse dos grupos
liberais, esse Ato alterava a Constituicdo de 1824, descentralizando o poder do Imperador,
permitindo mais autonomia as provincias, mas as condi¢des da educacdo ndo eram boas, a escolas
precisavam ser repensadas, desta forma o entdo ministro do Império Chichorro da Gama (1834),
recomenda a criacdo do Inspetor de Estudo, o qual seria um supervisor permanente, responsavel
por aplicar exames, emitir relatorios e pareceres, desta forma as tarefas seriam melhor distribuidas.

Na sequéncia, Couto Ferraz (1854), regulamentou a missdo de um inspetor geral, que era a
de supervisionar todas as escolas, desta maneira podiam ter total controle e vigilancia sobre o
professor, supervisionando as atividades e metodologias utilizadas, além disso, o inspetor geral
poderia conferir diploma, autorizar abertura de escolas entre outras funcdes.

Na década de 30, o Brasil sofre grandes transformacdes sociais, econdmicas e politicas que
refletem na educagdo. A burguesia — urbano industrial chega ao poder e a educagdo publica passou
a ter espacos nas preocupacdes do Estado. Para Gadotti: “O manifesto dos pioneiros da educagéo
nova assinado por 27 educadores em 1932, seria 0 primeiro grande resultado politico e doutrinario
de 10 anos de luta da ABE a favor de um Plano Nacional de Educagdao” (GADOTTI, 1941, p.232).

No contexto de mudanca e com o objetivo de flexibilizar o trabalho educativo concedem
destaque ao trabalho técnico, entre eles o supervisor escolar. Assim, surge, pela primeira vez no

Brasil, em 18/04/1931 a Reforma Francisco Campos, Decreto Lei n°. 19890, onde cria a carreira do
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inspetor e a inspecéo de escolas. De acordo com o Artigo 56:

Incube ao inspetor inteirar-se por meio de visitas frequentes, da marcha do trabalho de sua
secdo, devendo para isso, por série e por disciplina: a) Assistir a licoes de exposigdes e
demonstracdo pelo menos uma vez por més; b)Assistir igualmente, pelo menos uma vez por
més a aulas de exercicios escolares ou de trabalhos praticos dos alunos, cabendo-lhe
designar quais destes devam ser arguidos e apreciar o critério de atribuicdo de notas;
c)Acompanhar a realizacdo das provas parciais, que s6 poderdo ser realizadas sob sua
imediata fiscalizacdo, cabendo-lhe ainda aprovar ou modificar as questdes a serem
propostas; d)Assistir as provas finais, sendo-lhe facultado arguir e atribuir nota ao
examinado. Paragrafo Gnico. Dos trabalhos a que se refere este artigo, bem como do
julgamento das provas parciais mencionadas no artigo 36 deverdo ser feitos registros em
livros adequados, de acordo com o estabelecido no regimento interno do Departamento
Nacional de Ensino. (Sic). (CAVAGNARI,2006, p.6).

As acles desenvolvidas pelo supervisor escolar eram de controle e vigilancia, porém ao
longo dos anos sofre transformagfes, assim seus conceitos e atribuicbes vem se adequando as
necessidades da educacéo.

A figura do coordenador pedagdgico surgiu entre as décadas de 70 a 90, devido a fragilidade
na educacéo e a desvalorizacdo dos profissionais resultantes de politicas educacionais formatadas e
escolas sem planejamentos. A coordenacgdo pedagdgica representa uma das inovagdes educacionais,
fruto de uma concepcdo progressista em que novas formas de gestdo escolar e um novo processo de
ensino aprendizagem eram postos em pratica, agora voltadas para projetos diferenciados, que
buscavam mudancas no atual cenario, porém esse profissional veio para a educacdo sem
qualificacdo o que acabou por comprometer o desempenho da funcéo, que é coordenar, planejar e
acompanhar todo o processo didatico pedagdgico da escola.

Em 1971 a Lei n° 5.692 trazia uma definicdo destinada ao profissional que fornecia suporte
pedagdgico ou acbes especificas ao acompanhamento docente, desta forma, ja existia o pré-
requisito fundamental para o cargo de especialista, que era a exigéncia docente. A Lei n® 9.394/96

vem reafirmar que

[...] integram a carreira do Magistério dos Sistemas de Ensino Publico os profissionais que
exercem atividades de docéncia e os que oferecem suporte pedagdgico direto a tais
atividades, incluidas as de direcdo ou administracdo escolar, planejamento, inspecéo,
supervisdo e orientagdo educacional. (BRASIL, 1996).

Desta forma, a LDB n° 9394/96, reconhece o supervisor como um docente extraclasse, para
tal, € necessario formacg@o em curso de graduacdo em pedagogia, este profissional tem sua atuagédo
voltada para a qualidade da educacdo que ird potencializar o trabalho docente, assim, ele assume um
papel de assessorar, coordenar, planejar de modo eficaz e eficiente agBes que permitird o
desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

O cotidiano escolar é plural, multiplo. Vivenciar a rotina e organizacdo do espaco escolar é

<
\_/



Revista TEL, Irati, v. 12, n.1, p. 173-190, jan./jun. 2021- ISSN 2177-6644 R E\/ | STA T E L

TEMPO, ESPACO E LINGUAGEM

demarcar também o universo de escolhas pedagogicas e culturais. O coordenador pedagdgico tem
sua insercdo e relevancia no espago escolar, numa concepcao até mesmo historica. 1sso porque,

segundo Vasconcellos:

E importante lembrar que, antes de qualquer coisa, a coordenacdo é exercida por um
educador, e como tal deve estar no combate a tudo aquilo que desumana a escola: a
reprodugdo da ideologia dominante, o autoritarismo, o conhecimento desvinculado da
realidade, a evasdo, a logica classificatdria e excludente (repeténcia ou aprovagdo sem
apropriagdo do saber), a discriminagdo social na e através da escola, etc.
(VASCONCELLOS, 2002, p. 87).

O conhecimento da comunidade escolar, das experiéncias docentes, das relacdes entre 0s
grupos faz parte do espaco de acdo do coordenador pedagdgico. Pois, segundo Monteiro & Amado
(2002, p. 4):

as redes de ensino, sejam elas publicas ou privadas, devem assegurar aos professores
condigBes para que sigam aprendendo ao longo de todo o exercicio profissional, pois esta é
uma das condi¢cdes fundamentais para garantir a boa qualidade da docéncia. E o
coordenador pedagdgico, em parceria com a direcdo escolar, tem entre suas fungdes

articular redes de aprendizagem que instalem e sustentem processos de formacéo e (auto)
formacao de professores.

O entrelagcamento das acGes didaticas tem no coordenador pedagdgico a sua articulacgéo,
muitas vezes, assumindo dialogos que se apresentam na dinamica diaria, como conflitos,
deliberacdes, acOes didaticas. Piletti (1998, p. 125) apresenta as quatro dimensdes como as

principais atribuicdes do coordenador pedagdgico:

- Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e avaliacdo; -
Fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e aperfeicoarem
constantemente em relagdo ao exercicio profissional; - Promover reunides, discussdes e
debates com a populacdo escolar e a comunidade no sentido de melhorar sempre mais o
processo educativo; - Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilid-los na prevencao e na solugéo dos problemas que surgem.

J& para Bartman (1998, p.1) o coordenador que “ndo sabe quem ¢ e que fun¢do deve cumprir
na escola. Nao sabe que objetivos persegue. N&o tem claro quem é o seu grupo de professores e
quais as suas necessidades. N&o tem consciéncia do seu papel de orientador diretivo. Sabe elogiar,
mas nao tem coragem de criticar. Ou sO critica, e ndo instrumentaliza. Ou s6 cobra, mas nao

orienta”.

Transformar significa ultrapassar o estabelecido, desmontar os antigos referenciais, adotar
novas bases conceituais, construir outras modalidades de acdo ligando objetividade e
subjetividade. Maria da Gléria Pimentel (anotagdes de palestra - 1999, apud Orsolon, Luzia
Angelina Marino, p. 17).

O coordenador pedagogico quando exerce uma funcdo comprometida, pode possibilitar a
transformac&o escolar, sistematizando a proposta pedagdgica e oferecendo suporte aos educadores,
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levantando hipoteses e transformando-as em planos de acdo, proporcionando um ensino
aprendizagem de qualidade.

O coordenador pedagogico se desdobra em multifunces em seu dia escolar, 0 que torna seu
cotidiano bem longe de ser o ideal, eles trabalham ndo s6 a aprendizagem, mas precisam saber
porque aquele estudante ndo esta vindo a escola, se preocupar com o professor que faltou, muitas
vezes segurar aula, também se ocupa das convocagOes de professores, prepara as reunides, sdo o
braco direito dos diretores tanto em assunto pedagogicos como burocraticos e financeiros, varias
demandas véo parar na mao dos coordenadores, e como resultado, temos profissionais atolados de
afazeres, que mal ddo conta de sua funcdo primaria na escola que é a formacdo continuada dos
professores. Talvez por ndo conhecerem os limites do seu papel, esses profissionais aceitam toda as
demandas que Ihes sdo dadas.

A escola reproduz e transforma a sociedade, dessa maneira o coordenador precisa articular
as praticas pedagogicas que direciona os fazeres docentes para que esses possam organizar seus
planejamentos visando a transformacdo. Sabemos que os professores, coordenadores, funcionarios
da escola sdo protagonistas no processo de mudanca, assim necessita-se que haja um envolvimento
de todos, trabalho em conjunto, trocas de experiéncias e respeito a diversidade de expressao.

A identidade do coordenador pedagdgico é construida primeiramente pela sua identidade
docente, uma vez que todo coordenador é um professor que passou a fazer parte da equipe gestora,
desta forma constrdi sua identidade considerando o caminho percorrido enquanto docente.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n® 9.394/96) apresenta brandamente alguns
elementos referentes ao coordenador pedagogico, quando cita a existéncia de profissional voltado
“a administragdo, planejamento, inspe¢ao, supervisdo e orientacdo educacional para a educacao
basica” (BRASIL, 2001), na forma de um especialista, que tenha como formacao inicial nivel
superior de Pedagogia ou Pos-graduacéo.

As referéncias legais citadas, ainda séo timidas, sobre a atuacdo desses profissionais, existe a
necessidade de uma nova identidade para o coordenador pedagdgico, pautada principalmente na
construgdo de um perfil que difere dos que normalmente encontramos na escola que é o de d&
suporte ao cotidiano escolar.

E importante delinear um perfil e discutir as variacBes de funcBes e papeis destinados ao
coordenador pedagogico, uma vez que este € um professor na sua esséncia, que vem ressignificando
suas praticas para assumir uma nova trajetoria no percurso educacional.

Almeida (2003) enfatiza que:
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[...] ele é um professor coordenador pedagdgico, isto é, um professor antes de ser um
coordenador. Estar ocupando, agora, um lugar que lhe permite contemplar o macro da
escola ndo pode leva-lo a enxergar cada professor em particular com suas expectativas, suas
dificuldades e seus sucessos, tais como ele os tinha quando professor. (ALMEIDA, 2010, p.
37)

A coordenacdo pedagodgica é uma pratica nova, porém essa construcdo permite muitas
possibilidades de acbes inovadoras, para que a escola funcione de uma forma planejada e
organizada.

O conceito profissional do suporte pedagogico vem sofrendo alteraces devido as mudancas
sociais e politicas que nos deparamos principalmente nos espacgos escolares. Para Lima e Sales

(2002) essas alteracoes:

[...] nada mais sdo que movimentos de (des) construcdo de sucessivos processos de
identificacfo, onde tracos emergem, sucumbem, se rebelam, sdo negados ou consolidados.
Enfim, um processo que, se por um lado se diz doloroso, por outro, se diz saudavel e
legitimo porque traduz vida e o desejo constante do vir a ser. (LIMA E SALES, 2002, p.
90).

O coordenador pedagodgico tem nas maos a possibilidade de conducdo de um grupo, ele
estrutura a coletividade escolar, impulsiona-a, inquieta-a, desperta novos projetos transformadores,
nas praticas docentes, nas relagdes com pais e comunidade escola e estreita lagos com os alunos.
Nunca desempenha sua funcdo sozinho, pelo contrario é agente de transformacdo. Desse modo,
trabalha em prol do coletivo desenvolvendo acBes que garantam o sucesso de todos.

Sabendo quem é o coordenador pedagdgico no ambiente escolar, a sua funcdo ainda nédo
apresenta um direcionamento efetivo em suas acdes, pois desempenha multiplas tarefas desfocando
de sua real funcdo que é desenvolver uma formacdo continuada, onde juntamente com o professor,
realizar acOes significativas na busca de novos caminhos para os desafios encontrados, cumprindo
com a funcgéo primordial da escola, garantir aos seus alunos que eles aprendam.

Libaneo (2004, p. 179) coloca que:

Coordenacdo pedagogica é um aspecto da direcdo, significa a articulagdo e a convergéncia
do esforco de cada integrante de um grupo visando a atingir os objetivos. Quem coordena
tem a responsabilidade de, integrar, reunir esforcos, liderar, concatenar o trabalho de
diversas pessoas.

O coordenador deve propor aos professores reunides para estudo, observar os planejamentos
realizando intervengdes e favorecendo trocas de experiéncias e adaptacfes as novas da escola.
Assim € necessario que gerencie o ensino dando suporte pedagdgico para toda a comunidade
escolar, fazendo o uso de seus conhecimentos gerais e especificos para desenvolver atividades
coletivas que visam resultados positivos para 0 processo de ensino aprendizagem e

consequentemente a melhoria da qualidade da educacao.
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O coordenador pedagdgico muitas vezes resolve problemas de indisciplina, substitui
professor, atende telefone, com isso ndo consegue desenvolver o seu trabalho, dificultando seu
crescimento na unidade escolar.

Conforme descricdo de Lima e Santos (2004), Piletti (1998) considera quatro dimensdes
distintas para a agdo do coordenador pedagdgico, quais sejam: 0 acompanhamento do professor no
processo de planejamento; estar atento aos recursos de aperfeicoamento profissional; a
interatividade por meio de discussdes e debates com os membros da comunidade escolar; e, exercer
o trabalho de estimulo e auxilio as atividades pedagdgicas, bem como a resolucéo e prevencdo dos
problemas.

Desta forma o foco do coordenador pedagdgico deve ser a formacdo dos professores, assim
essas atribuicfes acima citadas devem nortear o seu trabalho para que o objetivo seja alcancado.

Infelizmente a falta de clareza em suas atribuicfes acarreta, muitas vezes em sobrecargas de
tarefas, atrapalhando assim sua rotina. Desta forma, ndo consegue responder satisfatoriamente a sua
principal fungdo que é a formacdo e orientagdo dos professores, descuidando assim da esséncia de
seu trabalho. O coordenador pedagogico por mais experiéncia que tenha nesta funcéo, depara-se
muitas vezes com a falta de identidade e seguranca em seu trabalho.

Assim para que possa cumprir com o0 seu papel e coordenar a formacdo efetiva de seus
professores, o coordenador pedagodgico deve assumir sua identidade e ter sua funcdo clara e bem
definida, promovendo estratégias que permitam avaliar as préaticas desenvolvidas em sala de aula e
direciona-las para que obtenham resultado satisfatorio no ensino aprendizagem.

De acordo com o Regimento Escolar das Escolas Municipais de Brasilandia, a
“Coordenagdo Pedagogica ¢ o orgdo responsavel pela funcdo destinada a superintender, articular e
supervisionar a estrutura, a organizacdo e funcionamento pedagogico da Unidade Escolar, em
articulagdo com a dire¢io”. (BRASILANDIA, 2007, p. 8).

Desta forma o PPP apresenta como funcdo do coordenador pedagdgico:

. Coordenar as atividades pedagdgicas da Unidade escolar;

. Coordenar e incentivar o processo pedagégico de forma articulada com as Diretrizes
Curriculares Nacionais e com os avancos de pesquisas desenvolvidas;

. Acompanhar o trabalho pedagodgico do grupo diariamente detectando eventuais
dificuldades;

o Atender aos professores e auxilid-los em suas necessidades, buscando alternativas
para ajuda-los com relacdo as dificuldades dos alunos.

. Promover reunifes pedagdgicas bimestralmente para conscientizacdo do rendimento
dos alunos e colaborando assim para troca de experiéncias entre os docentes.

. Promover reunibes de Pais e Mestres Bimestralmente para conscientizacdo do

rendimento escolar dos alunos.
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. Acompanhar a frequéncia dos alunos buscando alternativa para evitar evasdo
escolar;

o Diagnosticar as dificuldades e avangos dos alunos.

o Organizacdo do grupo de reforgo relacionando e encaminhando os alunos que dele
necessita.

o Atender aos pais e chamé-los na escola quando houver necessidades.

. Organizacdo de eventos escolares envolvendo a todos.

. Orientar o professor quanto a metodologia de ensino;

. Promover a unido do grupo de professores melhorando o ambiente e facilitando o
trabalho em equipe.

. Cria condic@es de leitura e estudos sistematicos individuais ou em grupo bem como
estimular a realizacdo de experimentos inovadores nas diversas areas de conhecimento.

o Acompanhar os resultados da avaliag&o;

. Substituir a Dire¢do da Unidade Escolar em suas auséncias ou impedimentos;

. Proporcionar condi¢des de atendimento aos educados que apresentarem

necessidades especiais(BRASILANDIA, 2014, p.25).

O coordenador pedagdgico no uso de sua funcéo pode transformar a unidade escolar fazendo
do uso do PPP como um instrumento fundamental para o trabalho pedagdgico, pois colocando em
pratica visara uma educacdo mais justa e de qualidade, como ressalta Libaneo (2008, p.151) que
“[...] O Projeto Pedagogico, consolida-se num documento que detalha objetivos, diretrizes e agdes

do processo educativo a ser desenvolvido na escola”.

A escola como campo de acéo da diversidade de género

A escola publica tem como desafio lidar com as diversas formas de diversidades presente no
cotidiano escolar, muitas vezes convivendo com situacdes inusitadas e incompreendida.

O espaco da escola € palco de maltiplas hierarquias, umas veladas e outras ndo, uma grande
polemica é como trabalhar a diversidade de género na escola, de que forma combater o preconceito,
que muitas vezes desmerecem os individuos que ndo se encaixam em padrbes da maioria. A luta
pela igualdade de género teve inicio em 1960, a partir de movimentos sociais que levantavam
bandeiras de igualdade de oportunidades e ruptura de preconceitos. Ainda hoje vivenciamos
resquicio de uma sociedade patriarcal e excludente, que define comportamento padrdo para homens
e mulheres, excluindo os individuos que destoam desse padréo.

Nesse sentido, a alteridade permite desenvolver o respeito a diferenca e ao “outro”, tratando

com igualdade de condicdes todos os individuos. Nessa otica, Candau e Moreira apontam que:

a escola sempre teve dificuldade em lidar com a pluralidade e a diferenga. Tende a
silencid-la e neutraliza-las. Sente-se mais confortavel com a homogeneizagdo e a
padronizacdo. No entanto, abrir espago para a diversidade, a diferenca, e para o cruzamento
de culturas constitui grande desafio que estd chamada a enfrentar (CANDAU, MOREIRA,
2003, p. 161).

Nessa perspectiva, a relacdo entre educacdo e cultura evidencia algumas questoes
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fundamentais, como as identidades, as singularidades de ser e fazer-se na sociedade e na escola.
Sendo constituido por suas a¢des, concepgdes culturais e alteridades.

A alteridade ndo se refere somente a um conceito, mas também a pratica de acdes. Consiste
em reconhecer a existéncia de pessoas e culturas singulares, de colocar-se no lugar do outro,

percebendo-o como singular. Para Trevisan 2006,

em que a consciéncia de si resulta de um processo de reconhecimento do outro —
movimento que o filésofo busca demonstrar na famosa figura do senhor e do escravo —,
enfrenta a situacdo paradoxal de que o outro sO existe para que 0 proprio sujeito possa se
reconhecer. A alteridade seria, entdo, 0 meio necessario (enquanto negatividade) do
reconhecimento do préprio sujeito como consciéncia de si (TREVISAN, 2006 p. 38).

A educacdo voltada para a alteridade possibilita o desenvolvimento de capacidades que
habilitem a autonomia de pensar e julgar no sujeito, buscando a pluralidade na acdo humana. Nesse

sentido, as pessoas e 0s grupos sociais:

tem o direito a ser iguais quando a diferenca os inferioriza, e o direito a ser diferentes
guando a igualdade os descaracteriza, [E acrescenta:;] Este é, consabidamente, um
imperativo muito dificil de se atingir e manter’. Ndo se deve contrapor igualdade a
diferenca. De fato, a igualdade ndo esta oposta a diferenca, e sim a desigualdade, e
diferenca ndo se opde a igualdade, e sim a padronizacdo, a produgdo em série, a
uniformidade, a sempre o ‘mesmo’, a ‘mesmice’ (BOAVENTURA, 2001, p.10, apud
CANDAU, 2005, p.17).

A igualdade a que nos referimos é o reconhecimento dos direitos basicos, como direito a
vida, a liberdade, a integridade fisica e a saude. Porém, o “todos”, ainda tem restri¢des, j4 que as
diferencas precisam ser reconhecidas como elementos fundamentais na construcdo da igualdade.
Igualdade de direitos, de educacdo, de formacgdo, de entendimento sobre a cultura do outro.
Reconhecendo que a diferenga nos encaminha ao processo de construcdo da alteridade como ser

humano. Segundo Louro (1997, p.28):

em suas relacfes sociais, atravessadas por diferentes discursos, simbolos representacGes e
préticas, os sujeitos vdo se construindo como masculinos e femininos, arranjando e
desarranjando seus lugares sociais, suas disposic8es e suas formas de ser e estar no mundo.
Essas construcdes e esses arranjos sdo sempre transitérios, transformando-se ndo apenas ao
longo do tempo, historicamente, como também se transformando na articulagdo com as
historias pessoais, as identidades sexuais, étnicas, de racga, de classe [...].

Dessa forma, a sexualidade e as relagGes de género, estdo em constante construcdo, fazendo
parte também, das pessoas que compde a unidade escolar. Para tanto, é importante o conhecimento
da realidade na qual a escola esta inserida, para que as tematicas que envolvam as questdes de
género sejam desenvolvidas de acordo com a realidade de cada sujeito.

Os documentos que norteiam a educacdo brasileira pontuam que a constru¢do do nosso pais

¢ pautada na diversidade, desse modo o artigo 3° da Constituicdo Federal traz principios
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fundamentais da Republica:

Aurt. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

I - Construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - Garantir o desenvolvimento nacional;

111 - erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e regionais;
IV - Promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacédo (BRASIL, 1988, p.11).

A abordagem sobre a diversidade de género é um desafio na educacéo, nesse Vvies, € preciso
repensar a maneira como vem sendo inserida, abordada e até mesmo projetada na escola. Isso
porque as acdes escolares precisam ser voltadas para a formacdo de sujeito capazes de aceitar,
respeitar, valorizar ‘o diferente’ ‘o outro’. E ¢é nesse espaco da escola que se delimita o
reconhecimento dos preconceitos, das identidades, da formagdo do sujeito. Pois, o “outro” e
“diferente”, todos os ‘“‘atores sociais que historicamente tiveram seus direitos negados, nao
reconhecidos e com menos poder na sociedade, ou seja, tiveram menores possibilidades de influir
nas decisdes e nos processos coletivos” (CANDAU, 2013, p. 152-153).

Pensar a escola como espaco social, é evidenciar como se constroem o projeto politico
pedagdgico, os planejamentos de ensino, a divisdo dos espagos, a manutencdo de discursos
excludentes, as confraternizacdes, o processo de formacdo continuada.

A questéo sobre a inser¢édo das abordagens da diversidade de género, prevé que se aplique o
que se rege na legislacdo sobre a manutencdo de direitos. Isso porque, “a igualdade ¢ violada pelas
leis da segregacao, isto é, por leis que impde a segregacao, € ndo por costumes sociais e maneiras de
se educar as criangas” (ARENDT, 2004 p.262).

Seguindo essa ldégica, € necessario refletir sobre os enfrentamentos de preconceitos e
discriminagdes que se apresentam no ambiente escolar. S&o reflexdes sobre praticas da diversidade
no contexto educativo, que precisam ser discutidas, enfatizando que o direito a emancipagédo
humana é de todos, dessa forma, cabe a escola e toda a equipe pedagdgica, buscar alternativas para
alcancar os diferentes grupos, de forma a evitar a exclusao e a discriminacao.

As escolas possuem uma heterogeneidade de sujeitos, que compartilham de diversas
culturas, religides, etnias, classes sociais, géneros entre outras, essas diferenciagcdes ocorrem desde a
educacdo infantil, porém cada sujeito deve ser visto em sua particularidade, da mesma forma ter
suas peculiaridades valorizadas.

Para Stuart Hall estamos passando por uma mudanca estrutural, que por consequéncia, estdo
mudando nossa identidade, essas mudangas quando consideradas em conjunto “apresentam um

processo de transformacéo tdo fundamental e abrangente que somos compelidos a perguntar se néo
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¢ a propria modernidade que estd sendo transformada” (HALL, 2006, p. 09 e 10).

A diversidade de género € um tema que requer aprofundamento do conhecimento de
conceitos e concepgdes que envolvem as identidades, alteridades. A diversidade é um conjunto de
diferencas e valores que os individuos de uma sociedade compartilham entre si. De acordo com a
etimologia, a palavra diversidade deriva do latim diversitas, que se refere ao diferente, variedade,
divergéncias, multiplicidade, neste contexto a diversidade cultural estd pautada na convivéncia e
interacdo entre diferentes culturas, ou seja, na variedade existente na forma de se expressar e de
viver.

Baseando-se no entendimento, de que o ambiente escolar € um espaco que oportuniza a
apropriacdo do conhecimento e desenvolve todas as competéncias, torna-se necessario uma
discussdo voltada ao entendimento dessa diversidade nas escolas, uma vez que nelas tém uma
heterogeneidade de identidades, as quais abrange desde costumes até modos de vida diferentes.

Nesse sentido, a diversidade, alteridade e a diferenca fazem parte de toda a sociedade,
consideramos importante discutir a insercdo de a¢Oes que contemplam a diversidade de género no
curriculo escolar, com o intuito de favorecer a inclusdo de todos.

A diversidade de género apresenta implicacBes quando tratadas em sala de aulas,
pois ainda se tem a dificuldade de abordagem sobre os grupos LGBTI+. As concepcdes sobre as
identidades hibridas, sobre as vozes dissonantes ainda sdo raras nos espacos escolares.
Compreende-se que as abordagens sobre identidade de género estéo relacionadas a diversidade de
género, sendo assim, tem-se como foco o corpo dos sujeitos, numa desconstru¢cdo do padrdo

heteronormativo, muito comum na sociedade capitalista.

Entre tramas e dramas: a narrativa do coordenador pedagdgico na escola publica

A partir de suas narrativas tecemos as discussdes sobre o contexto da escola, a diversidade a
diversidade de género. A implicacdo em atrelar a narrativa como um recurso metodoldgico
contribui para o entendimento da acdo-reflexdo dos sujeitos. Pois, segundo Alves e Gongalves
(2001, p. 92):

[...] parece certo que, s6 recentemente, o termo narrativa ndo nos transporta apenas para o
mundo da literatura e da criagdo literaria. Atualmente é ja um dado adquirido que a
narrativa se constitui como uma metafora e o instrumento de um novo paradigma de
entendimento, de observacéo e de compreensao psicolégica e educativa.

Entrelacando a concepgéo narrativa e educacéo, pois segundo Josso (2007, p. 414) a reflex@o

a partir “¢ uma forma de “estabelecer a medida das mutacdes sociais e culturais nas vidas singulares
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e relaciond-las com a evolugdo dos contextos de vida profissional e social”

Escolhemos o coordenador pedagdgico pois, € atuante nas séries iniciais, numa cidade
pequena, onde nunca se teve um coordenador homem nessa etapa de ensino, ele coordena 14
professoras e apenas 1 professor de arte, sua vivéncia é cercada pela presenca feminina. Percebemos
que dentro da escola, no que tange a diversidade de género, ndo ha discussdo e debates a este
respeito, pois o ambiente escolar é marcado pelo tradicionalismo. Logo que o coordenador assumiu
0 concurso, era notorio o estranhamento das professoras, pois um homem na coordenacdo de uma
escola que atendia criancas pequenas. Na sala dos professores, ndo era diferente, sempre surgia
piadas quanto a sexualidade dele, por muitas vezes era nitido o constrangimento do coordenador,
que por sinal, era bem centrado e pouco se envolvia nas conversas.

Em relacdo a memoria, destacamos a contribuicdo de Alistair Thomson, o qual dialoga sobre
a complexa rede de relacdes entre a histéria oral e memoria. O autor faz um historico sobre o
processo de inclusdo da histéria oral como metodologia de abordagem historica. Para tal, traz os
questionamentos dos criticos da histdria oral, de que a memoéria ndo é confiavel como fonte
histérica porque fica distorcida pela deterioracdo fisica e pela nostalgia propria da idade avancada,
pelas tendéncias pessoais tanto dos entrevistados quanto dos entrevistadores, pela influéncia das
versdes coletivas e retrospectivas do passado (Thonson, 2001, p 51).

Na concepcao de construcdo do arcabouco tedrico explicativo da historia oral, apresenta a
contribuicdo da psicologia, antropologia e sociologia com a inser¢do dos métodos na perspectiva da
histéria oral. Ao tratar sobre memodria, narrativa e identidades salienta que a compreensao
compartilhada das questdes bésicas, tanto técnicas como humanas, como a historia de vida,
entrelaca de modo inseparavel com as provas objetivas e subjetivas. Importante analisar a memoria
e identidade de entrevistado e entrevistador.

A memoria ‘gira’ em torno da rela¢do passado e presente e envolve um processo continuo de
reconstrugdo e transformacgdo das experiéncias relembradas ‘em fun¢do’ das mudancas nos relatos
publicos sobre o passado. A pesquisa biografico-narrativa, buscou evidenciar e aprofundar
representacdes sobre as experiéncias educativas e educacionais do sujeito, bem como potencializa
entender diferentes mecanismos e processos historicos relativos a educacao em diferentes.

Na sua narrativa o coordenador pedagdgico, aqui o chamaremos por Luiz!, nos apresenta um

pouco de sua historia:

guando assumi 0 concurso, era notorio o estranhamento das professoras, pois um homem na

1 Nome ficticio, pois as narrativas trazem situa¢des que ele ainda vivencia na escola.
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coordenacdo de uma escola que atendia criangas pequenas. Na sala dos professores, ndo era
diferente, sempre surgia piadas quanto a sexualidade. E algumas vezes ficava constrangido
e pouco se envolvia nas conversas (memorias de Luiz, julho, 2020).

A partir dessa narrativa, pode-se dizer que, as concepcdes de diversidade de género

atravessam as acdes escolares, em todos os niveis. Compreendendo que a questdo de género que

envolviam “as andlises sobre as mulheres, eles estardo agora, de forma muito mais explicita,

referindo-se também aos homens” (LOURO, 2001, p.22).

Luiz relata que:

nasceu em 1988. Morador de Sdo Jodo do Pau D’Alho, cidade do interior de Sdo Paulo.
Formado em letras, em Licenciatura em Computacdo e Pedagogia. Seu ingresso na
docéncia se deu em 2005, no final do ensino médio, quando surgiu a oportunidade de dar
aula de informética avancada para estudantes de 08 a 10 anos. No ano seguinte, 2006,
iniciou a faculdade de Letras e também estagios na rede estadual de ensino, dando aula de
reforco e posteriormente aulas no ensino fundamental. No ano de 2015 foi aprovado no
concurso publico municipal de Brasilandia-MS, para o cargo de Coordenador Pedagégico.
Hoje continua morando em S3o Jodo do Pau D’Alho, trabalha como professor no periodo
matutino em Pauliceia-SP e no periodo vespertino como coordenador pedagégico em
Brasilandia-MS. (memorias de Luiz, julho, 2020)

A narrativa de Luiz traz algumas questdes ao debate, ser homem e coordenador pedagogico,

uma vez que essa fungdo tem um ndmero expressivo de mulheres atuando. Ter uma formacéo que

atrela a educacdo e tecnologia, ainda exercendo a funcdo de professor em determinada escola e

coordenador pedagdgico em outra. Trazendo as diferentes experiéncias de trabalho para a dindmica

de ser ‘o coordenador pedagdgico’. Isso porque, reside na sua agdo como coordenador a mediagao e

resolucéo de conflitos no cotidiano da escola.

Além disso, segundo Luiz, a parte burocratica agrega outras acfes, pois precisa na etapa da

alfabetizacdo, “realizar sondagens diagnodsticas de aprendizagens (leitura, escrita e matematica) com

0s estudantes e depois faz um feedback com os professores, assim podem pontuar os avangos e

retrocessos nesta etapa de ensino” (memorias de Luiz, julho, 2020).

Mas, Luiz destaca também que:

Muitos sdo os percalgos nesta caminhada, mas tenho encontrado colegas e companheiros
para fazermos o melhor pelos nossos alunos e pela sua educacéo. Neste curto periodo de
tempo que estou na escola pude trabalhar com varias pessoas diferentes, tanto gestores
quanto corpo docente, aprender e passar 0 pouco que sei, para que juntos possamos crescer.
Nossa realidade atual nos leva constantemente a refletirmos sobre nossas préaticas, € como
vemos e estamos com nossos alunos, o que falo sempre aos professores, pois como
educadores devemos ter uma visdo diferente para com cada um de acordo com suas
vivencias e realidades (memorias de Luiz, julho, 2020).

Nota-se que, em seus relatos conta que seu cotidiano escolar é uma caixinha de surpresa,

percorre toda, sempre

secretaria, diregéo:

estando atento a tudo e a todos, dando suporte professores, alunos, pais,
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Né&o foi uma escolha facil e que pensei logo de cara, nas aulas de orientacdo elegi cinco
areas: Engenharia ou Ciéncias Contabeis (cheguei a prestas os vestibulares, mas eliminei,
porque na época ndo ser tdo fa de calculos), Psicologia (a professora achava que eu nao
tinha perfil, também eliminei), Pedagogia (fui fazer a inscri¢do para o vestibular, mas ndo
me permitiram fazer, porque disseram que 0 curso estava passando por mudancgas, e sO
poderia cursa-lo quem ja tivesse uma licenciatura) e entdo prestei o Vestibular para a Gltima
opcao, que era Letras, me apaixonei pelo curso, por que gostava muito de ler e escrever e
de lingua estrangeira (mesmo ndo a dominando), e assim iniciei minha carreira na profissao
Professor, ndo me imagino e nem me vejo fazendo outra coisa (memorias de Luiz, julho,
2020).

O processo de formacéo que Luiz nos relata, apresenta mudancas, escolhas, indicacfes e até
mesmo a ‘paixdo’. Elementos que nos evidenciam a sua caminhada como professor, que pode
contribuir para um olhar mais amplo sobre a diversidade de género como coordenador pedagdgico.
Ou como aponta Almeida (2010, p. 37) que o coordenador é:

[...] um professor coordenador pedagdgico, isto €, um professor antes de ser um
coordenador. Estar ocupando, agora, um lugar que lhe permite contemplar o macro da
escola ndo pode leva-lo a enxergar cada professor em particular com suas expectativas, suas
dificuldades e seus sucessos, tais como ele os tinha quando professor.

O coordenador pedagodgico tem nas maos a possibilidade de conducdo de um grupo, ele
estrutura a coletividade escolar, impulsiona-a, inquieta-a, desperta novos projetos transformadores,
nas praticas docentes, nas relagdes com pais e comunidade escola e estreita lacos com os alunos.
Nunca desempenha sua funcdo sozinho, pelo contrario é agente de transformacéo. Tanto que, relata

que ser homem e vivenciar essa experiencia é sensacional, algo imprescindivel.

[...] € uma posicdo que nos leva a ser mais humanos, quebrar o estere6tipo machista para
nos colocarmos no lugar dos outros e nos sensibilizarmos com as realidades apresentadas,
pois nesta funcdo, independente do género sexual, somos Formadores, Articuladores e
Transformadores, responsaveis por conhecer todos os professores que estdo em nossa
equipe e os seus alunos, ndo fazendo distingdo nem prejulgamentos, ser o mediador entre
0Ss mesmos e orienta-los e intervir em tudo aquilo que se faz necessario, o que nos
proporciona um grande aprendizado pessoal e profissional, e firma a cada dia a certeza da
profissdo que escolhi para exercer. (memdrias de Luiz, julho, 2020)

A sua visdo de romper com o estereétipo machista talvez seja o diferencial que o faz ser
coordenador e, talvez também implique nas dificuldades de relacdo com os demais professores e
professoras da escola. Uma vez que ele pontua sua acdo por uma perspectiva cultual de género, ou
como aponta Joan Scott (1995), compreendendo que “o género é um elemento constitutivo de
relacdes sociais fundadas sobre as diferencas percebidas entre 0s sexos, e 0 género € um primeiro
modo de dar significado as relagdes de poder”. (SCOTT, 1995, p. 86).

Ainda sobre o cotidiano na escola e as discussdes da diversidade de género, afirmar que o
tema sempre esta presente nas conversas e formagdes, porque estdo cercados por uma cultura

regional muito ampla. Luiz destaca que:
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com relacdo a diversidade de género, mesmo sendo uma questdo de ampla discussao,
infelizmente nao é intensamente retratada e tdo discutida em nossos ambitos escolares,
acredito que por falta de preparo/informacdo e principalmente espaco, ja que trabalhamos
com uma faixa etaria infantil, onde retratamos o0 que é necessario para O seu
desenvolvimento nesta etapa (memérias de Luiz, julho, 2020).

A narrativa de Luiz evidencia que mesmo sendo uma questdo presente nas relagdes sociais e
educativas, a diversidade de género ndo é trabalhada como deveria, sendo assim, (...) esses sujeitos
marginalizados continuam necessarios, pois servem para circunscrever 0s contornos daqueles que
sdo normais e que, de fato, se constituem nos sujeitos que importam (LOURO, 1997, p. 27).

A identidade do coordenador pedagdgico ndo é algo pronto, vem sendo constituida
juntamente com as habilidades docentes. Coordenador ndo lida mais diretamente com os alunos,
porém continua sendo formador, agora de professores, ele reconstréi suas praticas, mas também
expBem suas ideias, seus saberes e demonstra sua personalidade.

Ainda na dimensdo da diversidade de género, Luiz cita os documentos que regulamentam as

questdes diversidade cultural e de género na escola.

0 nosso Regimento Interno resguarda através dos Principios (Capitulo 1), Art. 5% | éticos:
b) de respeito a dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promocao do bem de
todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestacBes de preconceito de
origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo. E Da Estrutura
Curricular (Capitulo 11), Art. 45. Esta Unidade Escolar oferece em seus curriculos
conteidos, operacionalizados por meio de projetos interdisciplinares, sendo: Il —
sexualidade e género; VIII — diversidade cultural. DISCUSSAO SOBRE DIVERSIDADE
CULTURAL E SEXUAL ESTA PRESENTE NO DIA A DIA DA ESCOLA. A
diversidade cultural esta presente, ja sobre a sexual, ndo é tdo abordada como deveria, €
acredito que ndo s por nés, mas maioria das instituicdes de ensino, pela vivéncia que ja
tive em muitas.

Ao analisar o projeto politico pedagoégico (PPP) da escola, percebemos a auséncia do tema
‘diversidade de género’, apenas no capitulo XVI — Plano de acdo de lingua portuguesa aparece a
palavra género na seguinte frase “[...] conhecer e analisar criticamente os usos da lingua como
veiculo de valores e preconceitos de classe, credo, género ou etnia”.

As crencas inquestionaveis sobre homens e mulheres, que muitas vezes séo vistas como
verdadeiras, levam as pessoas a serem julgadas conforme seu sexo, 0 estereotipo de género acaba
sendo determinado pela sociedade e a crianca € fruto desse meio. Desta forma, como os papeis de
géneros s&o aprendidos tem impacto sobre a formagcao de todos os individuos. E nesse ponto que a
instituicdo escolar precisa dispor de profissionais que possibilitem a pratica de valores e respeito
entre as pessoas do mesmo sexo e de sexo diferente, possibilitando o convivio com todas as

possibilidades relacionadas aos papeis do homem e da mulher.

Consideracoes finais
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Nesse artigo, tivemos como enfoque a narrativa de um homem coordenador pedagdgico,
numa escola em Brasilandia-MS, dialogando sobre a sua insercdo nesse espaco, os enfrentamentos e
a maneira como insere as discussdes da diversidade de género.

Entendendo diversidade de género como um conjunto de diferencas e valores que 0s
individuos de uma sociedade compartilham entre si e “[...] ¢ no ambito das relagdes sociais que se
constroem os géneros” (LOURO, 2003, p.22). Homens e mulheres se identificam na sociedade
como masculino e feminino assumindo identidade de género, essa identidade é instavel, pode se
transformar dialeticamente, conforme as histdrias pessoais de cada um.

Na legislacdo educacional ha encaminhamentos para pensar a diversidade de género e
alteridade no ambiente escolar. Conforme o Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos
(2007, p. 31),

N&o € apenas na escola que se produz e reproduz o conhecimento, mas é nela que esse
saber aparece sistematizado e codificado. Ela é um espago social privilegiado onde se
definem a acdo institucional pedagdgica e a pratica e vivéncia dos direitos humanos. Nas
sociedades contemporéaneas, a escola é local de estruturacdo de concepc¢bes de mundo e de
consciéncia social, de circulagdo e de consolidacdo de valores, de promoc&o da diversidade
cultural, da formagdo para a cidadania, de constituicdo de sujeitos sociais e de
desenvolvimento de préaticas pedagogicas. (BRASIL, 2007, p. 31).

Nota-se a partir do documento que cabe a escola, lugar onde sistematiza 0 conhecimento,
ampliar os dialogos, praticando uma pedagogia democratica. A qual compreenda a historicidade do
individuo, exercitando o protagonismo do estudante como de direito, contribuindo dessa forma,
para a construcao de metodologias mais ativas e coletivas.

Diante das narrativas do coordenador, percebemos que embora tenha consciéncia de como €
importante a discussdo de género na escola para acabar com o preconceito velado pela sociedade,
encontra dificuldade de abordar esse tema junto aos professores. Afirma que, esse tema nunca foi
discutido nas reunides de professores e mesmo em formac6es pedagdgicas.

Compreendemos que as caracteristicas de género se apresentam de formas diferentes e de
acordo com o contexto social. O sujeito sofre influéncia desde antes do seu nascimento, sendo
moldados de acordo com os arranjos sociais, desde cores especificas para determinados sexos até
comportamentos estereotipados.

Sendo a escola uma esfera social, por onde perpassam conceitos, valores, crencas, relagdes
etc. as acOes pedagodgicas precisam ir contra ao preconceito, pois a escola tem um papel importante
na formacéo do individuo. Muitas vezes a desigualdade de género € tdo clara na sala de aula, mas

neutralizada, pois ndo percebem ou simplesmente ignoram tais acGes, por ndo saberem com lidar
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com essas situacoes.
Concluimos que, para que haja uma mudanca real na consciéncia de cada um, os individuos
precisam sentir e ver situacfes se colocando no lugar do outro para que assim, 0 preconceito seja

eliminado por completo.
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